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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys
Ett urval av viktiga handelser under perioden ar:

e Handelserna i Orebro i februari har medfort ett forstarkt fokus pa sakerhetsfragor och
behovet av handlingsplaner for att férebygga och férhindra hot och vald i skolan. Ny
lagstiftning om starkt skolsékerhet galler fran 1 juli 2025 som bland annat innebar att en
huvudman ansvarar for att det pa varje skolenhet finns en beredskapsplan och ett
I6pande arbete for att sakerstélla en beredskap att hantera en allvarlig valdssituation
eller hot om en allvarlig valdssituation.

e Befolkningsprognoserna vad avser antalet barn i férskolealder har skrivits ner
ytterligare, vilket innebar éverkapacitet inom forskoleverksamheten. En
Overtalighetsprocess som omfattar cirka 25 barnskétartjanster i den kommunala
verksamheten har har genomférts och en fortsatt aterhallsam rekrytering tillampas.

e Byggandet av nya Skarsjo forskola i Rimbo paboérjades under perioden. Planerad
inflyttning ar hésten 2026.

e Fran hostterminen 2025 har en akutskola startats upp vid Langsjoskolan.
¢ Riksdagen beslutade under varen att inféra en tioarig grundskola fran hosten 2028.
Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolndmnden arbetar under 2025 med nio inriktningsmal inom fem av Norrtélje
kommuns sju malomraden.

e Namnden beddémer att fem av nio inriktningsmal kommer att uppnas under aret.
e Tre inriktningsmal bedéms inte uppnas under aret.
o Det géller inriktningsmal 1.1 En ekonomi i balans, inriktningsmal 1.2 En effektiv
verksamhet och inriktningsmal 5.1 Minskad anvandning av fossila branslen.
e For ett av inriktningsmalen saknas underlag for beddmning av maluppfyllelse.
o Malet ar 7.1 Framja egen forsorjning och integration,

Barn- och skoln@amnden beddms i denna rapport inte nd malet om en ekonomi i balans fullt ut.
Underskottet ar i denna prognos beraknat till -996 tkr, vilket motsvarar 0,07 procent av
namndens budgetram.

For att na inriktningsmalet 1.2 En effektiv verksamhet kravs dock strukturella atgarder for att
motverka effekter av laga fodelsetal och I&g belaggning i forskolor och skolor. Flera atgarder
planeras fér hésten for att minska matsvinnet.

Barn- och skolnamnden arbetar under 2025 med tre uppdrag fran mal- och budget 2025-2027.
Vidare har namnden i verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om fem namndinitiativ (varav ett ar
kvarvarande fran verksamhetsplan 2024-2026) och tre kvalitetsinitiativ.

e Ett uppdrag fran kommunfullmaktige &r slutfért. Ovriga tva uppdrag &r pagéende. och
beraknas bli slutférda enligt plan.

e Tre namndinitiativ &r slutférda. Ovriga tva initiativ &r pabdrjade. Samtliga bedéms bl
slutforda enligt plan.

e Tva kvalitetsinitiativ ar slutférda. Ett ar pabdrjat och beraknas bli slutfért enligt plan.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Barn- och skolnamnden redovisar ett resultat pa +13 182 tkr for perioden januari-augusti och en
negativ prognos pa -996 tkr for helaret. Resultatet paverkas bland annat av nedskrivna
befolkningsprognoser och den pagaende omstallningen av egenregiverksamheten.

Tjanstegarantier

Barn- och skolndmnden har antagit tre tjdnstegarantier under perioden 2019-2022
inom omradena forskola, fritidshem och godkdnnandeprdvning av fristaende
forskola. Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Norrtélje kommun som arbetsgivare
For januari - juli har sjukfranvaron minskat jamfért med samma period foregaende ar.
e | forskolan har den minskat fran 10,5 procent (jan-jul 2024) till 8,4 procent (jan-jul 2025).

e | grundskolan har den minskat fran 6,4 procent (jan-jul 2024) till 5,4 procent (jan-jul
2025)

Varje enhet arbetar utifrén en plan med aktiva atgarder for att sénka sjukfranvaron.

Personalomséattningen har minskat jamfért med samma period féregaende ar. 2024 lag den
externa personalomsattningen for perioden pa 7,8 procent 2025 ar den 5,6 procent. Aven den
interna personalomsattningen har minskat fran 2,9 procent till 1,2 procent.

Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser
Allmént

e Handelserna i Orebro i februari 2025 har medfort ett forstarkt fokus pa sakerhetsfragor
och behovet av handlingsplaner for att férebygga och férhindra hot och vald i skolan.

Riksdagen har under varen beslutat om ny lagstiftning for 6kad skolsakerhet som
innebar att en huvudman ansvarar for att det pa varje skolenhet finns en
beredskapsplan och ett Idpande arbete for att sdkerstalla en beredskap att hantera en
allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation.

Vidare har rektor fatt utbkade befogenheter att underséka vaskor och andra féremal och
atgarder ska vidtas for att obehdriga personer inte ska ges tilltréade till skolenhetens
omréade.

Det har aven inrattats ett sarskilt statsbidrag for exempelvis utékad kamerabevakning
och installation av las- och larmsystem. Bidragsramen for Norrtalje kommun uppgar till
872 tkr for 2025.

¢ SKR och Sobona tecknade under varen nya huvudéverenskommelser med sex fackliga

organisationer som innebar I6nedkningskostnader pa 6,4 procent dver avtalsperioden,
och med fokus pa att sakra kompetensforsorjningen i valfarden.
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e Fran 1 september 2025 infors ett Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare. Syftet ar att utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna, éka
yrkenas attraktionskraft och pa detta satt 6ka likvardigheten i utbildningen for eleverna.
Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges majligheter till
kompetensutveckling preciseras ocksa till viss del. Det nationella
professionsprogrammet ska besta av tva barande delar, dels en nationell struktur for
kompetensutveckling for rektorer, larare och forskollarare, dels ett nationellt
meriteringssystem med meriteringsnivaer for legitimerade larare och legitimerade
forskollarare. En av meriteringsnivaerna ska forutsatta en examen pa forskarniva.

Férskola

e Befolkningsprognoserna vad avser antalet barn i férskoledlder har skrivits ner
ytterligare, vilket medfért en stor dverkapacitet inom férskoleverksamheten. En
Overtalighetsprocess som omfattar cirka 25 barnskoétartjanster i den kommunala
verksamheten har inletts. For att minska behovet av uppsagningar pa grund av
arbetsbrist blev anstallda som ar fédda 1961 eller tidigare erbjudna ett avgangsvederlag
med inbetalning av tjanstepension. En handfull anstallda antog erbjudandet. De laga
fodelsetalen innebar att antalet barn i férskolealder enligt den senaste
befolkningsprognosen kommer att sjunka ytterligare under de narmaste aren. Detta
kommer att medfora ytterligare behov personalminskningar kommande ar.

¢ Byggandet av nya Skarsjo férskola i Rimbo pabérjades i bérjan av 2025. Férskolan
berédknas vara klar for inflyttning till hdsten 2026. Investeringar i nya forskolor innebar
en avsevard forbattring av saval arbetsmiljé som larmiljo. | ett lage med sjunkande
barnantal innebar det dock att kostnadsdkningen inte kan finansieras genom tkade
volymer. Lokalkostnaden per barn kommer ofrankomligt att 6ka pa kort sikt, vilket ocksa
driver upp kostnaden for ersattning till fristdende huvudman.

e Forskoleverksamheten i Ranas flyttade fran augusti 2025 in i nya lokaler i anslutning till
Réanas skola.

e Planerad byggstart for ny férskola i Svanberga har forsenats pa grund av tillkommande
tillstandsprocess da byggnationen ska ske i ett vattenskyddsomrade.

e Oppna férskoleverksamheten i Hallstavik dverférdes till Kommunalférbundet Sjukvard
och Omsorg (KSON) fran 1 januari 2025.

e Ny personalstatistik fran Skolverket som publicerats under perioden visar att antalet
barn per arsarbetare i den kommunala férskoleverksamheten minskade mellan 2023
och 2024. Per oktober 2024 uppgick den till 4,7 barn per arsarbetare vilket kan jamféras
med 5,2 barn per arsarbetare i riket. Aven barngruppsstorlekarna minskade mellan aren
och understiger darmed genomsnittet for riket. Anledningen ar att antalet barn minskat
snabbare &n beraknat, och att anpassning av personalstyrkan inte hunnit genomfoéras i
samma takt.

¢ Regeringen har beslutat om andringar i forskolans laroplan fran den 1 juli 2025 som
innebar att det inte langre finns krav pa att digitala verktyg ska anvandas i férskolan.
Utbildningen ska stimulera barnens intresse for, och kunskaper om, natur, samhalle och
teknik, men det tidigare kravet pa att utbildningen ska ge barnen forutsattningar att
utveckla digital kompetens har tagits bort. For barn i aldern under 2 ar bor endast
analoga larverktyg anvandas. F6r barn i vriga aldrar bor eventuell anvandning av
andra larverktyg @n analoga ske med stor restriktivitet.
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Grundskola

e Fran 1 juli 2025 galler andringar i skollagen som syftar till att starka elevers tillgang till
ett &ndamalsenligt skolbibliotek. Lagandringarna innebéar att skolbibliotek definieras som
en samlad, gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och
malgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som stélls till lararnas och
elevernas forfogande for att anvandas som en resurs i undervisningen. Elever i
forskoleklassen, grundskola och anpassade grundskolan ska som huvudregel ha
tillgang till skolbibliotek pa den egna skolenheten. Om det finns sarskilda skal far
skolbiblioteket i stéllet tillhandahallas pa en annan av huvudmannens skolenheter, pa
kommunens folkbibliotek, om det ar frdga om en kommunal huvudman, eller genom att
overlamnas pa entreprenad till en annan huvudman inom skolvasendet eller till en
huvudman for ett folkbibliotek.

e Barn- och skolnamnden beslutade i mars om tillfalligt forandrad skolorganisation pa
Riala skola som innebar att arskurserna fem och sex flyttat till Lanna skola fran och
med lasaret 2025/2026.

e Barn- och skolndmnden beslutade i maj om reviderade riktlinjer for
modersmalsundervisning och studiehandledning som innebar att I1dsa modersmal fran
arskurs ett till och med arskurs nio i grundskolans verksamheter, och darefter tre eller
fyra ar i gymnasieskolan.

e En akutskola startade upp vid Langsjoskolan fran hostterminen 2025 . Norrtélje
kommun har beviljats statsbidrag pa 700 tkr for akutskola bidragsar 2025.

e Skolval till grundskolan lasaret 2025/2026 genomfors i borjan av varje budgetar.
Resultatet av skolvalet visade att nastan alla elever (98 procent) togs emot enligt sitt
forstahandsval. Endast vid fem skolor kunde inte samtliga elever tas emot. Samtidigt
pagar omval och skolbyten under hela perioden fram till terminsstart. Vid elevrakning
per september kan konstateras att det totala antalet elever i grundskolan minskat med
nara 80 elever, att antalet elever i fristdende skolor 6kat med cirka 130 elever, medan
de kommunala skolorna inom kommunen tappat cirka 180 elever. Aven antalet elever
som gar i skola utanfér kommunen minskade med cirka 30 elever.

e De digitala nationella proven som skulle genomféras forsta gangen under varen 2025
stalldes in med kort varsel pa grund av sékerhetsbrister i Skolverkets provplattform.
Skolhuvudman och skolenheter har under lang tid lagt ner omfattande tid och resurser
for att forbereda for genomforandet av digitala prov som darmed genomférs som
tidigare innevarande termin. Norrtélje kommun har erhallit ekonomisk kompensation
fran Skolverket pa 353 tkr for 2025.

e Jordbruksverket har beslutat att férandra upplagg och regler for skolmjolkstodet inom
ramen for EU:s skolprogram. Stddet utokas till att dven galla frukt och gar att s6ka fran
och med lasaret 2025/2026. De nya stoden kan sokas for utdelning av frukt och mjolk
till elever i kommunala och fristdende grundskolor (F-9). Férandringen innebar
samtidigt att forskolor och gymnasieskolor inte langre kommer att kunna sdka stdéden,
varken for frukt eller mj6lk. Férandringen kommer inte att innebara nagot storre
resurstillskott for Norrtalje kommun.

e Den personalstatistik fran Skolverket som publicerats under varen fran matningen per
oktober 2024 visar att andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal
grundskola arskurs 1-9 6kade fran 78,4 procent hosten 2023 till 84,1 procent hosten
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2024. Norrtalje ligger dock fortfarande nagot under genomsnittet fér riket som ar 87,9
procent.

Ny lagstiftning

Utbver ny lagstiftning som beskrivits ovan beslutade Riksdagen i juni om lagéndringar som
innebar att Sverige fran och med hdsten 2028 kommer att ha en tioarig grundskola dar
forskoleklassen ersatts med en ny arskurs 1. Motsvarande andring gors i anpassade
grundskolan.

Riskanalys

Befolkningsprognoserna fortsatter att skrivas ned, framfor allt vad galler barn i forskoleéalder. De
laga fodelsetalen innebar att antalet barn mellan 1-5 ar enligt den senaste
befolkningsprognosen beraknas minska med cirka 100 barn mellan 2024 och 2025, och sedan
ytterligare drygt 200 barn fram till 2028. Den stérsta minskningen bedéms ske i den kommunala
forskoleverksamheten, vilket medfort stor Overkapacitet pa forskoleplatser och 6vertalig
personal. Det kommer att vara en stor strategisk utmaning under de kommande aren, och de
vikande barnantalen kan komma att paverka verksamheten aven pa langre sikt da lagre
barnkullar kommer in i grundskolan. Det hdga antalet tillgangliga forskoleplatser medfér aven att
rorligheten 6kar och att forskolor med kort varsel tappar barn som de har planerat for.

Handelserna i Orebro i bérjan pa aret, och det osékra omvarldslaget, innebér att sékerhets- och
beredskapsfragor fatt okat fokus, och ny lagstiftning fran hésten 2025 staller hégre krav pa
skolhuvudmannen att arbeta aktivt med handlingsplaner for att 6ka beredskapen att hantera
odnskade handelser. Ett aktivt sadant arbete har pagar inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Egenregiverksamheten har ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lage och manga enheter har
mycket svart att klara en budget i balans. Verksamheten kommer att vara beroende av
omstallningsmedel under 2025 och framat om ingen férandring av strukturen genomférs. Utifran
framtagen prognos racker inte omstallningsmedlen till fér att helt tacka underskott i egen regi
utan ekonomiska anpassningar kommer behdva vidtas for en budget i balans 2026. Framférallt
kommer en stdrre andel av omstallningsmedlen att behdva anvandas for att tacka fasta
kostnader for lokaler och lokalvard i stallet fér pedagogisk personal.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Barn- och skolndmnden arbetar under 2025 med nio inriktningsmal inom fem av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Namnden gor foljande prognos for maluppfyllelsen under aret:

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter. Maluppfyllelse bedéms utifran
genomférandet av ndmndinitiativ.

Inriktningsmal 2.3 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard.
Maluppfyllelse bedoms utifran genomférandet av uppdrag och namndinitiativ.
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Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat. Aktuella indikatorer har
utvecklats positivt, och beslutade uppdrag och namndinitiativ bedéms bli genomférda enligt
plan.

Inriktningsmal 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan. Andelen elever som kanner sig trygga i
skolan 6kade och malvardet uppnaddes.

Inriktningsmal 4.3 Elevernas upplevelse av delaktighet 6kade och malvardet uppnaddes.
Inriktningsmal som bedéms ej uppfyllas

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans. Prognosen for helaret ar ett mindre underskott for
namnden som helhet. Resultatet paverkas positivt av att antalet barn och elever ar farre an
budgeterat. Volymoverskottet motverkas dock av underskott inom egenregiverksamheten pa
grund av fér héga personal- och lokalkostnader. Aven taxeintakterna beréknas bli lagre an
budgeterat pa grund av minskade barnantal. Aven skolskjutsverksamheten redovisar ett
beraknat underskott for aret.

Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet. Férskole- och skolverksamheten bedrivs till stor del
med ineffektiva grupp- och klasstorlekar och ett ineffektivt lokalutnyttjande pa flera enheter.

Inriktningsmal 5.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Matsvinnet minskar inte i den takt
som forvantas, och fler insatser kravs for att uppna malet.

Inriktningsmal for vilka maluppfyllelse inte kan bedémas

Inriktningsmal 7.1 Framja egenforsdrjning och integration. Ett aktivt uppsékande arbete
genomférs for att erbjuda fler barn plats i férskola. Andelen inskrivna barn i férskola har 6kat
stadigt i aldersgruppen 1-2 ar, men minskade nagot i aldersgruppen 3-5 ar. Orsaken har dock
inte analyserats och vardet for 2025 publiceras inte forran i bérjan av 2026.

Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndsinitiativ.  Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan
Uppdrag Paborjad 2 2
Uppdrag Slutférd 1 1
Namndinitiativ Pabdrjad 2 2
Namndinitiativ Slutférd 3 3
Kvalitetsinitiativ Paborjad 1 1
Kvalitetsinitiativ Slutford 2 2
Total Summa 11 0 11

Barn- och skolnamnden arbetar under 2025 med tre uppdrag fran mal- och budget 2025-2027.
Vidare har ndmnden i verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om fem nadmndinitiativ (varav ett ar
kvarvarande fran verksamhetsplan 2024-2026) och tre kvalitetsinitiativ.

e Ett uppdrag fran kommunfullmaktige &r slutfért. Ovriga tva uppdrag &r pagaende. och
beraknas bli slutférda enligt plan.

e Tre namndinitiativ &r slutférda. Ovriga tva initiativ &r pabdrjade. Samtliga bedéms bl
slutférda enligt plan.

e Tva kvalitetsinitiativ ar slutférda. Ett ar pabdrjat och beraknas bli slutfért enligt plan.
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Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans.

Bed6émning Trend

Ej uppfylit Positiv

Barn- och skolnamnden redovisar en prognos pa -996 tkr for helaret. Trots volymdverskott inom
forskoleverksamheten paverkas prognosen negativt av lagre intakter for barnomsorgstaxa,
personalkostnader i form av dvertalig personal, hogre lokalkostnader an beraknat samt 6kade
kostnader for skolskjutsverksamheten.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddmning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Budgetfoljsamhet | Avdelningen 1,4% 0,7% 1,6% 1,3% 0,0% -0,1% | Ej uppfylit Positiv
(grad av for kvalitet,
budgetavvikelse i | halsa och
% per namnd). larande

Senaste kommentar (2025-08-31):
Jamfort med féregaende prognos (juli) ar trenden positiv da det negativa resultatet minskat. Beddmningen ar dock att
malet ej kommer att nds med anledning av ett mindre negativt resultat i helarsprognosen.

1.2. En effektiv verksamhet.

Trend

Of6randrad

Bedémning

Ej uppfylit

Resultatet for gymnasiebehérighet redovisas forst vecka 39 (22-29 sept). Utifran radande
forskole- och skolstruktur med ett platséverskott och ineffektiva gruppstorlekar ar bedémningen
att malet inte uppnas under aret.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Elever i arskurs 9 Avdelningen| 83,9% | 76,8% | 81,5% 82,0% Inget varde | Ej
som uppnatt for kvalitet, angivet utvarderad
gymnasiebehdorighet, | halsa och
kommunal larande
huvudman, andel
(%).

Senaste kommentar (2025-08-31):
Betygen publiceras pa KOLADA (N15564) under vecka 39.

2.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag.

Bedémning Trend

Uppfylit

Inriktningsmalet forvantas att uppnas. Namndinitiativet som syftar till att digitalisera férskole-
och skolenheternas dokumenthantering pagar och férvantas kunna implementeras under
hostterminen 2025. Namnden har arbetat med att forbereda verksamheten pa den kommande
digitaliseringen av nationella prov (som dock blev instéllda med kort varsel varen 2025), och att
utveckla fjdrrundervisning i fler amnen.

Positiv

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 2025 8



NORRTALJE
KOMMUN

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Oka den digitala Kanslienheten Enligt plan 2025-06-30 Slutférd

dokumenthanteringen
pa forskole- och
skolenheter

Senaste kommentar (2025-08-31):
Namndsinitiativet redovisades muntligt pa barn- och skolndmndens sammantrade den 1 september 2025.

2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skdrgard.

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Maluppfyllelse beddoms uteslutande utifran genomforande av beslutat uppdrag som syftar till
Oversyn av regelverket for skolskjuts, samt genomfoérandet av namndinitiativ gallande utredning
av pedagogisk omsorg enligt nedan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Se over regelverket for | Kanslienheten Enligt plan 2025-12-31 Paborjad
skolskjuts i syfte att
locka fler till de mindre
skolorna pa
landsbygden samt ta
hansyn till sakra
skolvagar.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget har inletts, och kommer att redovisas vid barn- och skolndmndens sammantrade den 15 december 2025.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda méjligheten att | Avdelningschef Enligt plan 2025-12-31 Slutférd

erbjuda pedagogisk forskola

omsorg pa platser dar
verksamhetsformen ej
kan uppratthallas pa
grund av lagt
barnantal.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Namndinitiativet ar klart och presenterades péa barn- och skolnamndens sammantrade den 26 maj 2025

4.1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat.

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedoms vara uppnatt 2025. Andel elever som upplever att de kan arbeta i lugn
och ro pa lektionerna fortsatter att 6ka och bekraftar en nu langsiktig trend. Skolorna arbetar
aktivt med flera olika insatser for att 6ka elevernas mojlighet att kunna koncentrera sig pa
lektionerna.

Indikatorn som méater om skolornas undervisning stimulerar till fortsatt Iarande har 6kat under
aret. Det ar en indikator som traditionellt har haft laga varden.

Samtliga uppdrag, namndinitiativ och kvalitetsinitiativ ar slutférda.
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Indikator
(KF)

Ansvarig
avdelning

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
Aug
2025

Mal
2025

Prognos Bedémning Trend

2025

Andel
elever som
anser att
man kan
arbeta i
lugn och ro
pa
lektionerna,
kommunala
skolor.

Avdelningschef
grundskola

68,0% 77,0%

78,0% 81,0%

79,0%

81,0% | Uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kalla: Norrtaljeenkaten Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 1.

Arskurserna 3, 6 och 9.

Andel Avdelningschef| 63,0% 60,0% 60,0%

63,0% 63,0%

63,0% | Uppfyllt Positiv

elever som

grundskola

tycker att
skolarbetet
stimulerar
elevens
lust att lara
mer.

Senaste kommentar (2

025-08-31):

Kalla: Norrtiljeenkéten Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 1. Arskurserna 3, 6 och 9.

Uppdrag

Ansvarig avdelning

Prognos for
slutférande

Slutdatum

Status

Alla barn ska ha ratt till

modersmalsundervisning

under hela
grundskoletiden.

Avdelningen for
kvalitet, halsa och
larande

Enligt plan

2025-12-31

Slutférd

Senaste kommentar (2

025-08-31):

Nya riktlinjer fér modersmalsundervisningen ar framtagna och beslutades pa barn- och skolnamndens sammantrade

den 26 maj 2025.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Kartlaggning av Avdelningschef Enligt plan 2025-06-30 Slutférd

grundskolans behov av
mindre
undervisningsgrupper

grundskola

Senaste kommentar (2

025-08-31):

Namndsinitiativet presenterades pa barn- och skolndmndens sammantrade den 1 september 2025.

Kvalitetsinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Hog kvalitet i Avdelningen for Enligt plan 2025-12-31 Slutférd

fritidshemmets kvalitet, halsa och

verksamhet larande

Senaste kommentar (2
Kvalitetsinitiativet komm

025-08-31):

er att presenteras inom ramen for barn- och utbildningsférvaltningens

kvalitetsredovisning.

Hog
undervisningskvalitet
for 6kat larande

Avdelningschef
grundskola

Enligt plan

2025-12-31

Slutférd
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Senaste kommentar (2025-08-31):

Samtliga skolor har en plan for hur de ska arbeta sprak- och kunskapsutvecklande. En del skolor har kommit langt i
arbetet medan andra ar i uppstartsfasen. Narmare 30 larare har gatt en utbildning som genomforts av Malardalens
universitet. Bade fritidshemmet och grundskolan har deltagit.

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan.

Bedomning Trend

Uppfylit

Positiv

Inriktningsmalet bedéms bli uppnatt uppnas under aret. Indikatorn som mater elevernas
trygghet har 6kat och nar uppsatta mal fér 2025. Det genomférs trygghetsvandringar utomhus
och trygghetskartlaggningar inomhus. Skolorna tar i samarbete med eleverna fram
ordningsregler for skolan i syfte att 6ka tryggheten. Trygghetsarbetet har varit ett fokusomrade
for skolorna under lang tid och har succesivt gett effekt.

Ett kommundvergripande arbete pagar inom omradet hot och vald dar barn- och
utbildningsférvaltningen samarbetar med Ovriga forvaltningar. Namndinitiativet kommer att
redovisas vid namndsammantradet den 29 september.

Mal
2025

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
Aug
2025

86,0%

Indikator
(KF)

Prognos Beddémning Trend
2025

Ansvarig
avdelning

Andel Positiv
elever som
kanner sig
trygga i
skolan,
kommunala

skolor.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Andelen elever som kanner sig trygga i skolan ar enligt senaste matningen tillbaka pa 86 procent efter en tillfallig
nedgang 2024.

Avdelningschef 86,0% 86,0% 84,0% 86,0% 86,0% | Uppfyllt

grundskola

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Félja upp och vid Avdelningen for Enligt plan 2025-08-31 Paborjad

behov revidera planen
vid hot och vald och

kvalitet, halsa och
larande

pagaende dodligt vald

Senaste kommentar (2025-08-31):
Namndsinitiativet kommer att redovisas pa barn- och skolndmndens sammantrade den 29 september 2025.

4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo.

Trend
Oférandrad

Bedémning

Uppfylit

Inriktningsmalet férvantas uppnas innan aret ar slut. Eleverna tycker att deras synpunkter tas
tillvara till stor det. Det ar ett utvecklingsomrade i hela grundskolan som succesivt har
forbattrats. Andel elever som anger att skolan arbetar aktivt med att férebygga krankande
behandling har 6kat men nar inte namndens uppsatta mal fullt ut. Skolorna arbetar aktivt med
att minska krankningarna och det ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Nar medvetenheten kring
vad som ar krénkningar okar kan resultaten sjunka aven om arbetet forbattras.

Samtliga uppdrag och namndinitiativ férvantas bli slutférda inom planerad tid.
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Indikator  Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2025 Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025
2025
Min skola | Avdelningschef 67,0% 66,0% 67,0% 69,0% 70,0% 69,0% | Ej uppfylit Positiv
arbetar grundskola
aktivt med
att
forebygga
kréankande
behandling.
Senaste kommentar (2025-08-31):
Resultatet ar en forbattring mot tidigare ar men vi har inte natt malen fér 2025.
Andel Avdelningschef| 68,00% | 70,00%| 67,00%| 71,00%| 71,00% 71,00% | Uppfylit Positiv
elever som | grundskola
tycker
deras
synpunkter
tas tillvara.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Andelen elever som tycker att deras synpunkter tas tillvara 6kade med 4 procentenheter. Malet har darmed uppnatts

och trenden ar positiv.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Barn- och skol- Avdelningen for Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

namnden ges i
uppdrag att i
samverkan med kultur-
och fritidsnamnden ta
fram forslag pa hur
kulturskoleverksamhet
ska kunna erbjudas
elever pa landsbyg-
dens skolor saval
under skoldagen som i
anslutning till skol-
dagen. | uppdraget
ingar att géra en
omvarldsbevakning
kring hur man i andra
kommuner med en
storre landsbygd hittat
I6sningar for
deltagande i kultur-
skoleundervisning
under skoldagen,
liksom mojligheter att
nyttja ordinarie
skolskjuts vid
deltagande i
kulturskolans

verksamhet pa skolan.

kvalitet, halsa och
larande

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utredningen redovisas senast pa barn- och skolnamndens sammantrade i december 2025.
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Kartlaggning av Avdelningschef Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

barngruppernas storlek | férskola

i forskolan

Senaste kommentar (2025-08-31):

Namndsinitiativet redovisas pa barn- och skolnamnden den 15 december 2025.

Kvalitetsinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Sprak- och Avdelningschef Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

kunskapsutveckling for

férskola

barn med
utgangspunkt fran
leken

Senaste kommentar (2025-08-31):

Samtliga férskolor kommer att implementera sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) under 2025. Leken
ar en viktig del i det arbetet. En gemensam konferens kommer att genomféras for all forskolepersonal under hdsten
2025 for att knyta ihop leken och SKUA.

5.1. Minskad klimatpaverkan.

Trend
Oférandrad

Bedémning

Ej uppfylit

Matsvinnet i maltidsverksamheten minskar inte i 6nskad takt. Det ar dock stora variationer
mellan enheter och mellan olika typer av kdk dar mottagningskéken har flera utmaningar. Fler
insatser behdver genomforas framfora allt i mottagningskéken. Under perioden har fokus varit
riktade informationsinsatser mot de férskolor som har stérst matsvinn. En uppféljning kommer
att ske i samband med hdstens matsvinnsmatningar.

Indikator  Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Matsvinn Avdelningen 61 55 60 57 46 57 | Ej uppfyllt Positiv
skolmaltider | for kvalitet,
(g/portion). |halsa och
larande

Senaste kommentar (2025-08-31):
Matsvinnet mats tva ganger per ar i samtliga férskolor och skolor. Vanligtvis vecka 17 och 46. |
verksamhetsberattelsen laggs arets totala resultat ihop.

7.1. Framja egen forsorjning och integration.

Bed6émning Trend

Inget varde angivet Negativ

Fran och med hdsten 2023 maste alla kommuner arbeta aktivt for att erbjuda férskoleplats till
fler barn. Kommunen arbetar aktivt och uppsokande for att erbjuda plats till alla barn fran hosten
det ar barnet fyller 3 ar. Ett nytt erbjudande ska lamnas varje host barnet inte har en plats i
forskola till och med det ar da barnet fyller fem ar. Den nya lagen tar sarskilt sikte pa barn som
ar fodda utomlands och vistas i Sverige sedan hogst 5 ar, eller vars vardnadshavare som ar
bosatta i Sverige ar fédda utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem ar. Syftet ar att barn
ska fa en tidig och battre sprakutveckling i svenska.
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Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025

2025
Andel Avdelningschef| 86,4% 86,8% 87,0% 88,0% Inget véarde | Ej
inskrivna | forskola angivet utvarderad
barn i
forskolan.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kalla: KOLADA N11800 Métintervall: Arligen Delarsrapport 1, Vérde fér foregaende ar.

Ekonomi

Barn- och skolndmnden redovisar ett utfall pa +13 182 tkr per augusti, och en prognos pa -996
tkr for aret.

Utfallet for perioden och helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen for 2025 ar
nedskriven, framfor allt vad avser antal barn i forskoleverksamheten, vilket i sin tur innebar
Overtaligheter inom egenregiverksamheten och lagre taxeintakter.

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2025 Aug 2025 Jan-Aug Aug2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intékter 729 425 737 427 8 002 731901 1077 344 1112035 34 691
Kostnader -1724693| -1719514 5179| -1656 722 -2562659| -2598 346 -35 686
Varav -4 745 -4 729 16 -4 702 -7 120 -6 899 221
kapitalkostnader
Summa -995 269 -982 087 13182 -924 821 | -1485315 -1 486 310 -996
Driftbudget

Periodens utfall mot budget

Barn- och skolnamnden redovisar ett resultat pa +13 182 tkr per augusti 2025.

Utfallet per augusti ar framfor allt hanforligt till ej utbetalt omstaliningsstdd och kompensation for
Okade elkostnader. | férskoleverksamheten understiger antalet folkbokférda barn budgeterat

antal med drygt 30 barn for perioden. Antalet folkbokférda elever i grundskolealder understiger
budgeterat antal fér perioden med cirka 35 elever.

Helarsprognos mot budget

Prognostiserat resultat for helaret ar ett resultat pa -996 tkr.

Helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen for 2024 ar nedskriven. Det innebar ett
Overskott for hemkommunen vad avser utbetald barn- och elevpeng, men paverkar férskole-
och skolenheternas resultat negativt.

Prognosen paverkas av:

e Overtaligheter inom férskoleverksamheten.
e Hyra av paviljongldsning vid Skarsjo forskola.
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¢ Ogynnsamma delningstal for egenregiverksamheten vilket medfér att kostnaderna
Overstiger omstallningsstddet.
e Underskott i skolskjutsverksamheten.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse
Jan - Aug - Aug Jan - Aug -Aug helar 2025 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos
Namnd- och -1 333 -912 422 -896 -2 000 -1738 262
styrelseverksamhet
Ovrig politisk -118 -114 4 -292 -178 -176 2
verksamhet
Allman fritidsverksamhet -453 -453 -682 -682
Oppen forskola 0 1 1 -586 0 1 1
Forskola -300 888 | -293 092 7795| -289105| -442014 -436 016 5998
Pedagogisk omsorg -2 956 -3 003 -47 -2716 -4 434 -4 384 50
Pedagog -1 986 -378 1608 -1418 -2 993 -1727 1266
OB/Nattomsorg
Anpassat Fritidshem -3 257 -4 796 -1 539 -4 021 -4 902 -7 213 -2 310
Fritidshem -42 146 | -41 556 591 -37 825 -63 692 -61 530 2162
Forskoleklass -31382| -33827 -2445| -30015 -46 665 -48 979 -2 314
Grundskola -557 084 | -549 135 7949 | -505686| -836 840 -839 993 -3 153
Anpassad grundskola =37 771 -40 522 -2 751 -34 595 -56 581 -61218 -4 638
Hemkommun, -16 461 -14 207 2254| -15193 -25174 -22 531 2643
Gemensamt
verksamhetsstod
Egen regi, Gemensamt 137 -87 -224 -2 293 190 -121 -311
verksamhetsstod
Arbetsmarknadsatgéarder -24 -4 19 -181 -32 -3 30
Barn- och skolndmnd -995 269 | -982 087 13182 | -924821| -1485315| -1486 310 -996

Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall per verksamhet/skolform oberoende av

huvudmannaskap.

Oppna férskoleverksamheten har under perioden fullt ut dvergatt till Kommunalférbundet

Sjukvard och Omsorg (KSON) och bokférda kostnader har reglerats mellan Barn och
skolndmnden och KSON.

Overskotten for forskoleverksamheten, bade efter perioden och i arsprognosen, beror i
huvudsak pa att barnantalen &r lagre an budgeterat utifran befolkningsprognosen.
Volymoverskottet paverkas dock negativt av underskott i egenregiverksamheten samt lagre
taxeintakter.

Helarsprognosen i grundskoleverksamheten ar framfor allt kopplat till omstallningen, dar egen
regi har en 6verkapacitet i forhallande till antalet elever i egen regi. Grundskoleverksamheten i
egen regi prognosticerar nagot fler elever an budgeterat vilket forbattrar resultatet.
Egenregiverksamhetens resultat kommer dock dven under 2025 att vara beroende av
omstallningsanslag och den negativa prognosen pa verksamhet grundskola uppvags av
Overskott i verksamhet forskoleklass och fritidshem.
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Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budaet Avvikelse
Jan - Aug - Aug Jan - Aug - Aug helar 2325 Prognos 4 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos
Stab 7725 6757 968 | -46992 -11 821 -10 607 1214
Avdelningschef for 33158 -32 470 687| -31059| -49738 -49 065 673
grundskolan
Avdelningschef for 7100|  -6806 294| 7756| -11425 10748 677
forskola
Ovrig
. . -92567| -90 087 2480| -47184| -141765| -143 969 2204
myndighetsutévning
Elevpeng -857 246| -839414 17 832| -796518| -1270566| -1266 329 4237
Hemkommun 997 796 | -975 534 22262| -929510| -1485315| -1480719 4597
Grundskola 353 -8 939 9293 -148 0 2811 2812
Férskola 2168 836 -1332 5115 0 -3683 -3683
Pedagogisk OB- 6 64 58 -340 0 0 0
omsorg
Stodfunktioner enheter 0 1487 1487 62 0 903 903
Egenregi
enheterSkolkommun 2 527 -6 553 -9 080 4689 1 -5 592 -5 592
Bam- och 995269 | -982 087 13182 | -924821| -1485315| -1486310 -996
skolnamnd
Hemkommun

Ansvaret omfattar kostnader for central forvaltningsledning, ndAmnd och namndadministration
samt utbetalning av bidrag till sdval kommunala som fristaende forskolor och skolor, det vill
saga. kostnader som ar hanforliga till namndens "hemkommunsansvar” och som finansiar av
forskola och skola samt gemensamt stéd avseende IT. Har ingar ocksa kostnader som omfattar
alla elever i kommunen sasom skolskjuts, socioekonomisk ersattning, samt tillaggsbelopp och
verksamhetsstdd for elever i omfattande behov av anpassat stdd och sa kallad "nivapeng” i
anpassad grundskola. En utmarkande negativ avvikelse ar kostnaderna for skolskjuts dar
kostnaderna dverstiger budget.

For helaret prognostiseras ett 6verskott pa 4 237 tkr till f6ljd av lagre barnantal i framfor allt
forskoleverksamheten sant lagre kostnader for centrala funktioner.

Skolkommun - Forskola och skola i egen regi (kommunala forskolor och skolor)

Helarsprognosen for forskoleverksamheten i egen regi ar ett negativt resultat pa -3 683 tkr. En
Overtalighetsprocess har genomférts men personalkostnaderna kommer bli hogre én budgeterat
for helaret trots detta. Andelen barn i fristdende férskolor har 6kat under aret. Prognosen
paverkas ocksa av hogre lokalkostnader for tillfalliga lokaler i forskolan vilka ej kompenserats i
mal- och budgetprocessen.

De kommunala grundskolorna (inkl. férskoleklass, anpassad grundskola och fritidshem) i egen
regi redovisar en negativ prognos for helaret om -2 812 tkr . Prognosen for helaret reglerats mot
budgeterat omstallningsstdd och kompensation for 6kade elkostnader. Andelen elever i
fristdende skolor har 6kat ytterligare fran héstterminen 2025.
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Omstallningsprocessen kommer att paga under en langre period for att genomfora

omstaliningen med bibehallen kvalitet i egenregiverksamheten utifran befintlig skolstruktur och
kapacitet. Férutom utdkning av antalet platser vid fristdende grundskolor har nedskrivha
befolkningsprognoser ytterligare forsvarat forutsattningarna fér verksamheten i egen regi.

Statsbidragsramen for starkt kunskapsutveckling (tidigare statsbidraget for 6kad likvardighet)
har efter beslutad budget utokats fér den kommunala grundskolan med cirka 4 000 tkr. Dessa
medel har fordelats sa att tidigare planerade insatser har fatt en ékad andel
statsbidragsfinansiering. Vidare har fler statsbidrag tillkommit under aret.

Verksamhetsstod egen regi

Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for centrala stédfunktioner sasom
elevhalsa, verksamhetsuppfdljning, och IT-pedagogisk stdédfunktion. Verksamheten

prognosticerar en positiv avvikelse for helaret om +903 tkr. Resultatet vid arets slut kommer att
regleras mot resultatet i motsvarande egenregiverksamhet.

Investeringar

Investeringar Arets Budget Arets prognos Avvikelse
Inventarier -6 000 - 6000 0
Kallsorteringskarl -3 000 -1 000 -2 000
Summa -9 000 -7 000 -2 000

Barn- och skolndmnden har i budget 2025 ett investeringsanslag om 6 mnkr fér inkdp av
inventarier och utrustning till férskolor och skolor. Hela anslaget om 6 mnkr bedéms férbrukas

under aret.

Vidare har namnden ett anslag pa 3 mnkr for inkop av kallsorteringskarl till forskolor och skolor.
Kostnaden bedéms bli lagre an budgeterat pa grund av att vissa skolor saknar utrymme for
karlen och/eller har implementerat andra I6sningar. Upphandling pagar.

Volymer

Volymer, antal Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
2023 2024 Jan-juni jan-juni Jan-Juni 2025 2025 2025

prognos

Forskola

Kommunal regi 1422 1360 1350 1338 -12 1260 1265 5

Fristdende regi 1441 1478 1530 1528 -2 1490 1465 -25

Annan kommun 37 47 55 49 -6 55 45 -10

Summa forskola 2900 2885 2935 2915 -20 2805 2770 -30

Pedagogisk omsorg

Dagomsorg fristdende 56 41 45 42 -3 45 40 -5

Nattomsorg 19 16 25 15 -10 25 15 -10

Summa pedagogisk 75 57 70 57 -13 70 55 -15

omsorg
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Volymer, antal Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
2023 2024 Jan-juni jan-juni Jan-Juni 2025 2025 2025
prognos

Fritidshem
Kommunal regi 2136 2090 2076 2053 -23 1935 2035 100
Fristdende regi 813 826 1032 918 -117 1035 920 -115
Annan kommun 78 74 65 77 12 65 80 15
Summa fritidshem 3027 2990 3173 3048 -128 3035 3035 0

Forskoleklass &

Grundskola
Kommunal regi 5010 4 800 4 681 4683 2 4 600 4590 -10
Fristaende regi 1699 1926 2152 2108 -44 2200 2180 -20
Annan kommun 112 112 105 111 6 105 100 -5
Summa forskoleklass & 6 821 6838 6938 6902 -36 6 905 6 870 -35
grundskola

Anpassad grundskola

Kommunal regi 69 69 75 77 2 70 72 2
Extern regi 25 26 28 29 1 30 34 4
Summa anpassad 94 95 103 106 3 100 106 6
grundskola

Ovanstaende tabell visar antalet folkbokférda barn och elever i verksamheten. Antalet inskrivna
i verksamheten &r i praktiken nagot hogre fér bade kommunal och fristaende verksamhet da det
ingar ett antal barn och elever som ar folkbokférda i annan kommun.

Antalet barn och elever ar nagot lagre an budgeterat for perioden i flertalet skolformer utom
anpassad grundskola. Den senaste befolkningsprognosen per mars 2025 indikerar fortsatt
nedgang i antalet barn i férskolealder varfor tidigare prognoser for helaret justerats ned. Antalet
inskrivna barn i férskola under hésten ser dock ut att bli nagot hégre an beraknat i tidigare
prognoser. Genomsnittet for aret understiger dock fortfarande budgeterat antal med for helaret
med cirka 30 barn. Antalet elever i grundskola ser ut att bli nagot lagre an tidigare prognoser.
Andelen elever i fristdende regi 6kade fran 30,5 procent i mars till 32,9 procent i september.

Antalet elever i anpassad grundskola ar oférandrat jamfort med varterminen, vilket dock ar
nagot fler elever an budgeterat.

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Beskrivning av atgard Forvantad effekt av atgdard  Realiserad effekt av atgard

innevarande ar (tkr) (tkr)
1. Generell ekonomisk aterhallsamhet. 2 447 1623
Summa av effektiviseringar 2 447 1623

Da namnden i samband med prognos 4 inte kunnat aterstalla hela det prognosticerade
underskottet som lyftes fram i prognos 3 (juli) kvarstar atgarden generell ekonomisk
aterhallsamhet. Dari ingar en restriktiv personalekonomi dar langvariga nya anstalliningar
behdver férankras med 6verordnad chef som sakerstéller att personalbristen inte kan I6sas med
Overkapacitet pa annat hall. Vikariekostnader halls nere i sa hog omfattnings som mgjligt.
Vidare ska aven ovriga rorliga kostnader hallas nere i sa hog omfattning som méjligt.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 2025 18



NORRTALJE
KOMMUN

Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2024/Sjukfrv %, vald ménad
2025/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2024 | Sjukfrv | 9.82% | 11.02% | 9.36% | 9.43% | 8.56% | 3.96% | 2.83% | 4.04% | 8.84% | 8.85% | 9.26% | 9.19%
%,
vald
manad
2025 | Sjukfrv| 7.95% | 9.72% | 8.11% | 7.83% | 6.53% | 2.93% | 2.10% | 1.61%
%,
vald
manad

Analys av sjukfranvaro
For januari - juli har sjukfranvaron minskat jamfért med samma period foregaende ar.
e | férskolan har den minskat fran 10,5 procent (jan-jul 2024) till 8,4 procent (jan-jul 2025).

e | grundskolan har den minskat fran 6,4 procent (jan-jul 2024) till 5,4 procent (jan-jul
2025)

Varje enhet arbetar utifran en plan med aktiva atgarder for att sdnka sjukfranvaron.

Den totala sjukfranvaron minskar, men medarbetare som har 6 franvarotillfallen eller fler under
en 12-manadersperiod ligger relativt konstant. Dar kommer fokus att ligga nar HR tillsammans
med respektive chef gar igenom sjukskrivningar och diskuterar maojliga insatser pa individniva. |
samband med detta kommer aven rutinen med kartlaggningssamtal hos foretagshéalsovarden
for medarbetare som har sex eller fler franvarotillfallen under 12 manader att foljas upp
ytterligare.
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Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning
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Analys av personalomsattning och kompetensférsérjning

Personalomsattningen har minskat jamfért med samma period foregaende ar. 2024 1ag den
externa personalomséttningen fér perioden péa 7,8 procent, 2025 &r den 5,6 procent. Aven den
interna personalomsattningen har minskat fran 2,9 procent till 1,2 procent.

| forskolan minskar barnantalet och det kommer fortsatta kommande ar, vilket leder till minskat
behov av rekrytering samt risk for 6vertalighet. Varen 2025 genomgick férskolan en
Overtalighetsprocess dar bade barnskoétartjanster och forskollarartjanster omfattades. For att
minska behovet av uppsagning pa grund av arbetsbrist blev anstéllda fédda 1961 eller tidigare
erbjudna ett avgangsvederlag med inbetalning av tjanstepension. Sex medarbetare tackade ja
till erbjudandet vilket medférde att farre medarbetare blev bertrda av dvertaligheten.

| grundskolan har en viss anpassning skett till férandrade volymer, men det har inte lett till
uppséagningar pa grund av arbetsbrist.

Rorligheten pa marknaden ar relativt oférandrad jamfort mer foregaende ar och det finns farre
lediga arbeten att sdka. Detta har inneburit att det i de flesta fall ar fler sbkanden per tjanst och
att det har blivit lattare att rekrytera behorig personal. Dock kvarstar svarigheten att rekrytera
behdoriga larare till fritidshem och behoriga sldjd- och spraklarare.
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