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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS BSN BMN KoF SN TKN UN VDN

Andamalsenlighet
(Verksamhetsmassiga mal)

Ekonomiskt

tillfredsstallande
(Ekonomiska mal och
resultat)

Intern kontroll
(Styrning, kontroll och
atgarder)
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Kommunovergripande instruktioner/direktiv for uppfoljning
Mal & budget 2022-2024, faststéalld av kommunfullméaktige 2021-11-15, §245.

Uppfoljning under aret

Kommunstyrelsen leder och ansvarar fér uppfdljning, analys och utvardering av den samlade verksamheten.
| ndmndernas och kommunens samlade manadsrapporter foljs ekonomin och uppdragen upp.

| néamndernas och kommunens samlade delarsrapporter foljs darutdver aven inriktningsmal med tillhérande indikatorer upp,
samtidigt som en samlad bedémning goérs av uppfyllelsen av malet om god ekonomisk hushallning.

| arsredovisningen kommenteras dven de sju langsiktiga malen.

Namndernas och kommunkoncernens resultat rapporteras till kommunfullmaktiges tre ganger om aret:

»  Delarsrapport - mal och uppdrag samt ekonomi per 30 april.
»  Delarsbokslut - mal och uppdrag samt ekonomi per 31 augusti.
+  Arsredovisning.
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a, satt under ar 2022.
8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+37,8 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Tillse att upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion for
atgarder rapportering till nAmnden?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddomning

Noteringar

§4 Styrelsen faststaller verksamhetsplan for 2022
vid sitt sammantrade 2022-01-17.

Budget for 2022 finns i verksamhetsplanen.

Mal fér verksamheten framgar av styrelsens
verksamhetsplan. Uppdrag fran
kommunfullmaktige samt styrelsens egna initiativ
inom respektive malomrade framgar.

Styrelsen har uppdrag inom tva inriktningsmal for
malomradet: Norrtélje kommun ska ha en sund
och héllbar ekonomi. Budget for verksamheten ar
ocksa att betrakta som mal fér ekonomin.

Indikatorer for uppfoljning finns angivet for
majoriteten av malomradena.

Styrelsen foljer det kommungemensamma
direktivet fér rapportering, se sidan 8 i denna
rapport. Av styrelsens verksamhetsplan framgar
att uppféljning av verksamhetsplanen ska ske i
manadsrapporter, delarsrapporter per april och
augusti samt arsredovisning.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Beddomning

Gul

Noteringar

Delarsrapport per april och per augusti inkluderar
sammanstallning av styrelsens uppdrag samt
ekonomisk uppfdljning och prognos for helaret.
Delarsrapporterna inkluderar aven maluppfyllelse
med tillhérande indikatorer for styrelsens mal.

Vi noterar att Trygghets- och sakerhetskontoret
foljer upp inriktningsmalet 1.1 En ekonomi i
balans, vilken inte finns angivet i berord
verksamhetsplan.

Utover delarsrapport per april och augusti har
styrelsen erhallit rapportering av ekonomi och
uppdrag I6pande under aret.

| samband sitt sammantrade 2022-04-11 (§74)
godkanner styrelsen manadsrapport per februari
och uppmanar kontoren att omgaende aterkoppla
till styrelsen ifall genomférandet av uppdrag
behdver ned- eller omprioriteras med anledning
av Ukrainakrisen.

Vid deléarsrapport per april och augusti uppmanar
styrelsen kontoren att nogsamt félja utvecklingen
av mal och uppdrag for att na maluppfyllelse och
leverans av uppdrag under aret.

Vid delérsrapport per augusti bedémer
samhallsbyggnadskontoret sex av sina tio
inriktningsmal som ej uppfyllda. Inga tydliga
atgarder for att forbattra maluppfyllelse framgar
av delarsrapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Bedomning

Noteringar

Vid delarsrapport 1 per april redovisar styrelsen
ett dverskott om 20 801 tkr for perioden.
Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot
budget om 10 507 tkr. Styrelsen godkande
delarsrapport 1 vid sitt sammantrade 2022-06-07,
§100.

Vid delarsrapport 2 per augusti redovisar
styrelsen en positiv budgetavvikelse om 29,8
mnkr. Helarsprognosen visar en positiv
budgetavvikelse om 20,6 mnkr. Styrelsen
godkande delarsrapport 2 vid sitt sammantrade
2022-10-10, §166.

Av styrelsens verksamhetsberattelse framgar att
14 av 20 inriktningsmal bedéms som uppfyllda.
De 6vriga 6 malen beddéms som ej uppfyllda.
Under aret har namnden arbetat med 59 uppdrag
fran mal och budget 2022-2024 varav 40 uppdrag
har genomforts.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv
budgetavvikelse om 37,8 mnkr for 2022.

April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys
for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den forekommande risker av
olika slag?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddémning

Gul

Noteringar

Av fullmaktiges direktiv framgar att styrelsen ska genomféra
riskinventering som sedan riskskattas.

Risker med stora konsekvenser och stor sannolikhet att de
intraffar ska valjas ut och lyftas in i styrelsens
internkontrollplan. Styrelsen har genomfort riskanalys och
skattat riskerna med riskvarden.

Riskanalys finns dokumenterad dar riskskattningsvarde
framgar.

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom att de
risker med stora konsekvenser och stor sannolikhet att de
intréffar ska valjas ut. Styrelsen har genomfort riskanalys
vid upprattande av internkontrollplanen. Vi noterar att en av
riskerna som ingar i kommunstyrelsekontorets
internkontrollplan har noll i riskvarde och i sannolikhet for
att intraffa.

§5 Styrelsen antar internkontrollplan for 2022 vid sitt
sammantrade 2022-01-17.

Kommunfullméaktige har beslutat om tre évergripande
internkontrollomraden: Effektiva arbetsmetoder och hég
kvalitet, informationssédkerhet samt ekonomi och
hushallning av kommunens resurser. Styrelsen har
identifierat risker inom samtliga kontrollomraden faststallda
av kommunfullmaktige.

April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har ndmnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndamnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Noteringar

Enligt styrelsens internkontrollplan ska rapportering
av intern kontroll goras i samband med delar 1 och
2 samt i en slutrapport 6ver kontrollens resultat,
inklusive eventuell atgardsplan.

Ja, uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapporter som lamnas i samband med
delar 1 och 2 samt arsredovisningen.

Vid rapporteringarna redovisas samtliga
identifierade risker och vilka kontroller som gjorts pa
ett tydligt satt. Det framgar vilka atgarder som
behéver genomfdras/ar genomforda for att
sakerstalla att risken minimeras.

Vid uppf6ljning av internkontrollplanen per augusti
presenteras planerade och genomférda atgarder for
att minimera risker for styrelsens kontrollpunkter. Vi
finner i protokoll ingen sparbarhet till att styrelsen
vidtagit ytterligare atgarder.

Uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport for verksamhetsaret 2022,
vilken ar planerad att beslutas av styrelsen vid
sammantradet 2023-04-03.

Sammanstalld internkontrollrapport 2022 fér
Norrtalje kommun och koncern &r planerad att
beslutas av styrelsen 2023-04-03. Uppfdljningen
innefattar riskpunkter med avvikelser samt fortsatt
hantering for Norrtélje kommuns namnder och
bolag.
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Barn- och skolnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftboudget: + 17,8 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Stark arbetet med riskbeddmning sa att det framgar hur urval av risker till internkontrollplanen har genomforts.
e Tillse att direktiv/instruktion for rapportering till ndAmnden upprattas.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till ndAmnden?

Beddomning

Gul

Noteringar

§3 Namnden faststaller verksamhetsplan
2022-2024 vid sitt sammantrade 2022-01-24.

Budget for 2022 finns i verksamhetsplanen.

Mal fér verksamheten framgar av namndens
verksamhetsplan. Uppdrag fran
kommunfullmaktige samt ndmndens egna initiativ
inom respektive malomrade framgar.

Namnden arbetar med tva inriktningsmal inom
malomradet: Norrtélje kommun ska ha en sund
och hallbar ekonomi. Budget for verksamheten ar
ocksa att betrakta som mal fér ekonomin.

For samtliga malomraden finns angivna
indikatorer for uppfoljning.

Namnden féljer det kommungemensamma
direktivet fér rapportering, se sidan 7 i denna
rapport.

Vi kan inte se att ndmnden har upprattat direktiv
for hur rapportering till ndAmnden ska ske.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddomning

Noteringar

Delarsrapporter per april och per augusti
inkluderar sammanstallning av namndens
uppdrag, ekonomisk uppféljning och prognos for
helaret samt maluppfyllelse med tillhérande
indikatorer fér namndens mal.

Utover delarsrapport per april och augusti har
namnden erhallit rapportering av ekonomi och
uppdrag i form av manadsrapporter under aret.

| delarsrapport per augusti gérs uppfdéljning av
namndens uppdrag och mal. Av namndens 14
inriktningsmal bedéms 10 vara uppfyllda och ett gj
uppfyllt. For tre mal gors ingen bedémning for
perioden. Uppféljningen innehaller kommentarer
av utfall och vilka atgarder som behdver vidtas for
forbattrad maluppfyllelse.

| 6vrigt saknas det i protokoll sparbarhet till beslut
om tydliga atgarder for att na verksamhetsmalen.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Noteringar

Vid delarsrapport 1 per april redovisar namnden
ett dverskott om 18,7 mnkr. Prognosen for helaret
ar dock ett resultat nara 0. Namnden godkande
delarsrapport 1 vid sitt sammantrade 2022-05-23,
§39.

Vid delarsrapport 2 per augusti redovisar
namnden ett éverskott pa 30,8 mnkr. Prognosen
for helaret visar ett 6verskott om 8,7 mnkr.
Namnden godkande delarsrapport 2 vid sitt
sammantrade 2022-10-03, §66.

Av ndmndens verksamhetsberattelse framgar att
13 av 14 inriktningsmal bedéms som uppfyllda.
Inriktningsmalet 1.2 En effektiv verksamhet
beddms som ej uppfyllt. Under aret har namnden
arbetat med 29 uppdrag fran mal och budget
2022-2024 samt tre kvarvarande uppdrag fran
tidigare ar. Av dessa ar 20 uppdrag genomférda
under aret. 11 uppdrag har ej paborjats, dar
namnden ansvarar for 2 av dessa och bidrar till 9.
Ett uppdrag har pabdrjats men inte slutforts under
aret.

Namnden redovisar ett positivt resultat om +17,8
mnkr for ar 2022. Verksamheten har bedrivits
inom tilldelad budgetram. Overskottet &r hanforligt
till 1dgre barn- och elevantal &n budgeterat och
hdgre intékter i form av statsbidrag samt taxor
och avgifter.

April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med Gul
fullmaktiges direktiv?

Av fullmaktiges direktiv framgar att nAmnden ska
genomfdra riskinventering som sedan riskskattas. Risker
med stora konsekvenser och stor sannolikhet att de
intraffar ska véljas ut och lyftas in i nAmndens
internkontrollplan. De kontrollomraden som ar
inkluderade i ndmndens internkontrollplan &r
riskbedémda, men vi har inte tagit del av ytterligare risker
an de som ingar i internkontrollplanen. Vid avstamning
framgar att namnden har arbetat med riskbedémning
men att dokumentation saknas.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

De kontrollomraden som tas upp i ndmndens
internkontrollplan ar riskbeddmda. Vi har dock inte tagit
del av nagon dokumenterad riskanalys utover de risker
som lyfts i internkontrollplanen.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom att de
risker med stora konsekvenser och stor sannolikhet att
de intraffar ska valjas ut. Namnden har genomfort
riskanalys vid upprattande av internkontrollplanen for de
risker som finns med i intenkontrollplanen. Vi har dock
inte tagit del av riskanalys for 6vriga omraden.

b) Har nd&mnden antagit plan fér
innevarande ar?

§4 Namnden antar internkontrollplan for verksamhetsaret
2022 vid sitt sammantrade 2022-01-24.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Kommunfullmaktige har beslutat om tre dvergripande
internkontrollomraden: Effektiva arbetsmetoder och hég
kvalitet, informationssékerhet samt ekonomi och
hushéllning av kommunens resurser. Namnden har
identifierat risker inom samtliga omraden faststallda av
kommunfullmaktige.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering
rapportering till ndmnden?

a) Har namnden upprattat direktiv for

direktiv?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt

analys?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och

[dmnad rapportering?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Noteringar

Ja, uppfdljning av intern kontroll ska goras i
samband med delarsrapport 1 och 2 samti en
slutrapport éver kontrollens resultat, inklusive
eventuell atgardsplan.

Ja, intern kontroll féljs upp i samband med
delarsrapport 1 och 2 samt i slutrapport i samband
med verksamhetsberéattelse.

Vid rapporteringarna redovisas samtliga
identifierade risker och vilka kontroller som gjorts pa
ett tydligt satt. Det framgar vilka atgarder som
behdver genomféras/ar genomférda for att
sakerstalla att risken minimeras.

Vid uppféljning av internkontrollplanen per augusti
presenteras planerade och genomférda atgarder for
att minimera risker for ndmndens kontrollpunkter. Vi
finner i protokoll ingen sparbarhet till att nAmnden
vidtagit ytterligare atgarder.

Uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport fér verksamhetsaret 2022,
vilken godkénns av ndmnden vid sammantrade
2023-02-20.

April 2023
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Bygg- och miljonamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 5 134 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tillse att direktiv/instruktion for rapportering till nédmnden upprattas.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023

PwC

23



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till ndmnden?

Beddomning

Gul

Noteringar

§147 Namnden faststaller verksamhetsplan for
2022 vid sitt sammantrade 2021-12-09.

Budget for 2022 finns i verksamhetsplan.

Mal fér verksamheten framgar av namndens
verksamhetsplan. Uppdrag fran
kommunfullmaktige samt namndens egna initiativ
inom respektive malomrade framgar.

Namnden arbetar med tva inriktningsmal inom
malomradet: Norrtélje kommun ska ha en sund
och héllbar ekonomi. Budget for verksamheten ar
ocksa att betrakta som mal fér ekonomin.

For samtliga malomraden som ndmnden har
uppdrag inom finns indikatorer och malvarden for
uppféljning.

Namnden féljer det kommungemensamma
direktivet for rapportering, se sidan 7 i denna
rapport.

Vi kan inte se att namnden har upprattat direktiv
for hur rapportering till nAmnden ska ske.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Gul

Delarsrapporter per april och per augusti
inkluderar sammanstallning av namndens
uppdrag, ekonomisk uppféljning och prognos for
helaret samt maluppfyllelse med tillhérande
indikatorer for namndens mal.

Vi noterar att inriktningsmalet 7.3 Stérka seniorers
och éldres digitala utveckling fér 6kad livskvalitet
och delaktighet i den egna varden och omsorgen
foljs upp vid delarsrapporteringar och
verksamhetsberattelse. Detta mal finns ej med i
namndens verksamhetsplan. Vidare saknas tydlig
uppfdljning av inriktningsmal 2.3 vid samtliga
uppfoljningar.

Utover delarsrapport per april och augusti har
namnden erhallit rapportering av ekonomi och
uppdrag I6pande under aret.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

| delarsrapport per augusti goérs uppfdljning av
namndens uppdrag och mal med tillhérande
indikatorer. Av namndens nio inriktningsmal
beddms sju mal uppfyllas under 2022 och tva mal
beddms ej kunna uppfyllas. Uppfdljningen
innehaller kommentarer av utfall och atgarder for
att forbattra maluppfyllelsen av ett av de tva
malen som ej beddoms kunna uppfyllas under aret.

Delarsrapport 2 per augusti godkéndes av
namnden vid sammantradet 2022-10-06, §121.

| 6vrigt saknas det i protokoll sparbarhet till beslut
om tydliga atgarder for att na verksamhetsmalen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Noteringar

Vid delarsrapport 1 per april redovisar namnden
en positiv avvikelse mot budget om +4 142 tkr for
perioden. Helarsprognosen visar en positiv
avvikelse mot budget om +3 800 tkr. Namnden
godkande delarsrapport 1 vid sitt sammantrade
2022-05-19, §84

Vid delarsrapport 2 per augusti redovisar
namnden en positiv avvikelse mot budget om + 5
834 tkr. Prognosen for helaret visar en positiv
avvikelse mot budget om + 4 460 tkr. Namnden
godkande delarsrapport 2 vid sitt sammantrade
2022-10-06.

Av ndmndens verksamhetsberattelse framgar att
sju inriktningsmal bedéms som uppfyllda och tva
som ej uppfyllda. Ett inriktningsmal saknar tydlig
uppféljning. Namnden har under aret arbetat med
tva uppdrag fran mal och budget 2022-2024, vilka
bada bedéms som klara.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse
om +5 134 tkr mot budget for ar 2022.
Verksamheten har bedrivits inom tilldelad
budgetram.

April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Noteringar

Av fullmaktiges direktiv framgar att ndmnden ska
genomfora riskinventering som sedan riskskattas.
Risker med stora konsekvenser och stor
sannolikhet att de intraffar ska valjas ut och lyftas in
i ndmndens internkontrollplan. Namnden har
genomfort riskanalys och skattat riskerna med
riskvarden.

Riskanalys finns dokumenterad dar
riskskattningsvarde framgar for samtliga risker.

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med stora konsekvenser och stor
sannolikhet att de intraffar ska valjas ut. Namnden
har genomfort riskanalys vid uppréattande av
internkontrollplanen fér de risker som finns med i
intenkontrollplanen. Vi har dock inte tagit del av
riskanalys for dvriga omraden.

§146 Namnden antar internkontrollplan for
verksamhetsaret 2022 vid sitt sammantrade
2021-12-09.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden: Effektiva
arbetsmetoder och hég kvalitet,
informationssékerhet samt ekonomi och hushallning
av kommunens resurser. Namnden har identifierat
risker inom samtliga omraden faststéallda av
kommunfullmaktige.

April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Noteringar

Ja, uppféljning av intern kontroll ska goras i
samband med delarsrapport 1 och 2 samt i en
slutrapport éver kontrollens resultat, inklusive
eventuell atgardsplan.

Ja, intern kontroll foljs upp i samband med
delarsrapport 1 och 2 samt i slutrapport i samband
med verksamhetsberéattelse.

Vid rapportering vid delar 2 och slutrapport i
samband med verksamhetsberattelsen redovisas
samtliga identifierade risker och vilka kontroller som
gjorts pa ett tydligt satt. Det framgar vilka atgarder
som behdver genomféras/ar genomforda for att
sakerstalla att risken minimeras.

Vid uppfdljning av internkontrollplanen per augusti
presenteras planerade och vidtagna atgarder for
namndens kontrollpunkter. Vi finner i protokoll ingen
sparbarhet till att nAmnden vidtagit ytterligare
atgarder.

Uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport fér verksamhetsaret 2022,
vilken behandlas vid ndmndens sammantrade
2023-02-16.

April 2023
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: + 2 235 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:
e Tillse att indikatorer och malvarden faststalls for samtliga malomraden.

e Tillse att direktiv/instruktion for rapportering till nAmnden upprattas.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin §39 Namnden faststéller reviderad

verksamhet? verksamhetsplan for ar 2022-2023 vid sitt
sammantrade 2022-04-21.
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Budget for 2022 finns i verksamhetsplan.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Mal fér verksamheten framgéar av namndens
verksamhet? verksamhetsplan. Uppdrag fran

kommunfullmaktige samt namndens egna initiativ
inom respektive malomrade framgar.

b) Finns mal formulerade fér namndens Namnden har tva inriktningsmal inom

ekonomi? malomradet: Norrtélje kommun ska ha en sund
och hallbar ekonomi. Budget for verksamheten ar
ocksa att betrakta som mal fér ekonomin.

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)? Gul Indikatorer for uppféljning och malvarden finns for
tre av sju malomraden som ar faststallda av
kommunfullmaktige.

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for Gul Namnden féljer det kommungemensamma

atgarder rapportering till ndmnden? direktivet for rapportering, se sidan 7 i denna
rapport.
Vi kan inte se att namnden har upprattat direktiv
for hur rapportering till nAmnden ska ske.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Gul

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Delarsrapporter per april och per augusti
inkluderar sammanstallning av ndmndens
uppdrag, ekonomisk uppféljning och prognos for
helaret samt maluppfyllelse med tillhérande
indikatorer for namndens mal. | delarsrapport 2
framgar det dock inte tydligt om beddémningen for
malen galler perioden eller resultat for helaret.
Vidare anges att namnden arbetar aktivt med 5
mal men redovisning sker for 6 mal. | I6ptext
beskrivs att samtliga mal bedéms nas men ett av
malen beskrivs senare i texten inte uppfyllas.

Utover delarsrapport per april och augusti har
namndens erhallit rapportering av ekonomi och
uppdrag Iépande under aret.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Av delarsrapport 2 framgar att namnden arbetar
aktivt med sex inriktningsmal varav fem bedéms
som uppfyllda och ett bedoms som ej uppfyilit.
Inga tydliga atgarder for forbattrad maluppfyllelse
anges for malet som ej bedéms uppfyllas.

| Gvrigt finner vi i protokoll ingen sparbarhet till att
namnden beslutat om att vidta atgarder for okad
maluppfylinad.

| verksamhetsberattelsen for ar 2022 bedéms fem
inriktningsmal som uppfyllda och ett mal som gj

uppfylit.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Noteringar

Vid delarsrapport 1 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget om +4 500 tkr. Prognosen
for helaret ar en positiv avvikelse om + 304 tkr.
Namnden godkande delarsrapport 1 vid sitt
sammantrade 2022-05-23, §54.

Vid delarsrapport 2 redovisar namnden en positiv
avvikelse mot budget om +6 683 tkr. Prognosen
for helaret ar en positiv avvikelse om +2 131 tkr.
Namnden godkande delarsrapport 2 vid sitt
sammantrade 2022-09-22, § 79.

| verksamhetsberattelsen for ar 2022 bedéms fem
inriktningsmal som uppfyllda och ett mal som ej
uppfyllt. Kommunfullmaktige har tilldelat ndmnden
tio uppdrag i mal och budget 2022-2024. Av
dessa har nio uppdrag genomforts och ett
uppdrag 6nskar namnden 6vergar i nytt uppdrag
till 2023.

Namnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget om +2 235 tkr for verksamhetsaret 2022.

April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har ndmnden antagit plan fér innevarande
ar?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Noteringar

Av fullmaktiges direktiv framgar att namnden ska
genomfdra riskinventering som sedan riskskattas.
Risker med stora konsekvenser och stor
sannolikhet att de intraffar ska valjas ut och lyftas in
i ndmndens internkontrollplan. Namnden har
genomfort riskanalys och skattat riskerna med
riskvarden.

Riskanalys finns dokumenterad dar
riskskattningsvarde framgar for samtliga risker.

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med stora konsekvenser och stor
sannolikhet att de intraffar ska valjas ut. Namnden
har genomfért riskanalys vid upprattande av
internkontrollplanen och valt ut risken med héga
riskvarden.

§114 Namnden antar internkontrollplan for
verksamhetsaret 2022 vid sitt sammantrade
2021-12-16.

April 2023
34




Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
kontroll forekommande risker av olika slag?
8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for

rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Noteringar

Kommunfullmaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden: Effektiva
arbetsmetoder och hég kvalitet,
informationssékerhet samt ekonomi och hushallning
av kommunens resurser. Namnden har identifierat
risker inom samtliga omraden faststallda av
kommunfullmaktige.

Uppfdljning av intern kontroll ska géras i samband
med delarsrapport 1 och 2 samt i en slutrapport
over kontrollens resultat, inklusive eventuell
atgardsplan.

Ja, intern kontroll fdljs upp i samband med
delarsrapport 1 och 2 samt vid arsredovisning.

Vid rapporteringarna redovisas samtliga
identifierade risker och vilka kontroller som gjorts pa
ett tydligt satt. Det framgar vilka atgarder som
behdver genomforas/ar genomforda for att
sékerstalla att risken minimeras.

Vid uppfdljning av internkontrollplanen per augusti
ar tre av sex risker hanterade. For de tre risker som
ar under arbete framgar det atgarder for tva av
riskerna for att sakerstalla att risken minimeras. Vi
finner i protokoll ingen sparbarhet till att namnden
vidtagit ytterligare atgarder.

Uppféljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport for verksamhetsaret 2022,
vilken godkanns av namnden vid sammantrade
2023-02-16.

April 2023
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har i allt vasentligt skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 17 000 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tillse att direktiv/instruktion for rapportering till nédmnden upprattas.
e Tillse att upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Gul

Noteringar

§127 Namnden faststaller verksamhetsplan
2022-2024 vid sitt sammantrade 2021-12-16.

Budget for 2022 finns i verksamhetsplan.

Mal fér verksamheten framgar av namndens
verksamhetsplan. Uppdrag fran
kommunfullmaktige samt ndmndens egna initiativ
inom respektive malomrade framgar.

Namnden arbetar med tva inriktningsmal inom
malomradet: Norrtélje kommun ska ha en sund
och hallbar ekonomi. Budget for verksamheten ar
ocksa att betrakta som mal fér ekonomin.

Indikatorer for uppfoljning och malvarden finns for
majoriteten av de malomraden som ar faststallda
av kommunfullmaktige.

Namnden foljer det kommungemensamma
direktivet for rapportering, se sidan 7 i denna
rapport. Vi kan inte se att ndmnden har upprattat
direktiv for hur rapportering till nAmnden ska ske.

Delarsrapporter per april och per augusti
inkluderar sammanstallning av ndmndens
uppdrag, ekonomisk uppféljning och prognos fér
helaret samt maluppfyllelse med tillhérande
indikatorer fér namndens mal.

Utover delarsrapport per april och augusti har
namnden erhallit rapportering av ekonomi och
uppdrag Iépande under aret.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddémning

Noteringar

Samtliga inriktningsmal bedéms vid delarsrapport
att uppfyllas under aret 2022. Ytterligare atgarder
beddéms darfor ej varit nédvandiga.

Vid delarsrapport per april redovisar namnden ett
Overskott om +3,9 mnkr for perioden. Prognosen
for helaret ar ett underskott om -11,2 mnkr.
Forslag till atgarder for en budget i balans lamnas
i delarsrapporten. Namnden godkénde
delarsrapport per april vid sitt sammantrade
2022-05-19, §51 och beslutade att till
namndsammantradet den 16 juni uppratta och
redovisa en atgardsplan for att na en budget i
balans. Atgéardsplanen ska &@ven inga som en del
av manadsrapport per maj.

Vid manadsrapport for maj redovisar namnden en
budget i balans for helaret 2022. Atgarder som
vidtagits for att reducera tidigare underskott ar
bland annat vakanshallning av tjanster, installd
digitalisering vilket reducerar licenskostnader
samt reducerade placeringar. Per maj bedéms
namnden redovisa en ekonomi i balans varfor
inga ytterligare atgarder bedoms nédvéandiga.
Namnden godkdnde manadsrapport per maj vid
sitt sammantrade 2022-08-18, §88.

Vid delarsrapport per augusti redovisar namnden
ett dverskott om +9 800 tkr for perioden.
Prognosen for helaret ar ett éverskott om +2 500
tkr. Namnden godkande delarsrapport per augusti
vid sitt sammantrade 2022-10-06, §117.

| arsredovisning for verksamhetsaret 2022
redovisar namnden ett 6verskott om + 17 000 tkr.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddomning

Noteringar

Av verksamhetsberattelse framgar att sex av
namndens nio inriktningsmal beddéms vara
uppfyllda och tre som ej uppfyllda. Namnden har
under aret arbetat med nio uppdrag fran Mal och
budget 2022-2024. Atta uppdrag bedéms vara
genomforda och ett uppdrag ar ej genomfort.

Namnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget om + 17 000 tkr for verksamhetsaret
2022.

April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Noteringar

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Av fullmaktiges direktiv framgar att ndmnden ska
genomfora riskinventering som sedan riskskattas.
Risker med stora konsekvenser och stor
sannolikhet att de intraffar ska valjas ut och lyftas in
i ndmndens internkontrollplan. Namnden har
genomfort riskanalys.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskanalys finns dokumenterad dar
riskskattningsvarde framgar for samtliga risker.

Gul

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med stora konsekvenser och stor
sannolikhet att de intraffar ska valjas ut. Namnden
har genomfort riskanalys infor upprattande av
internkontrollplanen. Vi noterar att flera risker med
hdga riskvarden inte har inkluderats i
internkontrollplanen for 2022.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

§128 Namnden antar internkontrollplan for perioden
2022 vid sitt sammantrade 2021-12-16.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Kommunfullmaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden: Effektiva
arbetsmetoder och hég kvalitet,
informationssékerhet samt ekonomi och hushallning
av kommunens resurser. Namnden har identifierat
risker inom samtliga omraden faststallda av
kommunfullmaktige.

April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Noteringar

Uppfdljning av intern kontroll ska goras i samband
med delarsrapport 1 och 2 samt i en slutrapport
Over kontrollens resultat, inklusive eventuell
atgardsplan.

Ja, intern kontroll foljs upp i samband med
delarsrapport 1 och 2 samt vid arsredovisning.

Vid rapporteringarna redovisas samtliga
identifierade risker och vilka kontroller som gjorts pa
ett tydligt satt. Det framgar till viss del vilka atgarder
som behdver genomféras/ar genomforda for att
sakerstalla att risken minimeras.

Vid uppfdljning av internkontrollplanen per augusti
ar samtliga riskomraden pabdrjade. Atgarder for att
minimera risker presenteras for tre av sex
riskomraden. Resterande risker beddéms ej vara i
behov av atgarder utifran gjorda kontroller.

Uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport fér verksamhetsaret 2022,
vilken godkénns av namnden vid sammantrade
2023-02-23

April 2023
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Teknik- och klimathnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: 8,3
mnKr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Stark arbetet med riskbeddmning sa att det framgar hur urval av risker till internkontrollplanen har genomforts.
e Tillse att direktiv/instruktion for rapportering till ndAmnden upprattas.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till ndmnden?

Beddomning

Gul

Noteringar

§4 Namnden faststaller verksamhetsplan
2022-2024 vid sitt sammantrade 2022-01-18.

Budget for 2022 framgar av namndens
verksamhetsplan.

Mal fér verksamheten framgar av namndens
verksamhetsplan. Uppdrag fran
kommunfullmaktige samt ndmndens egna initiativ
inom respektive malomrade framgar.

Namnden arbetar med tva inriktningsmal inom
malomradet: Norrtélje kommun ska ha en sund
och héallbar ekonomi. Budget for verksamheten ar
ocksa att betrakta som mal fér ekonomin.

Indikatorer for uppf6ljning och malvarden finns for
majoriteten av de malomraden som &r faststallda
av kommunfullmaktige.

Namnden féljer det kommungemensamma
direktivet for rapportering, se sidan 7 i denna
rapport. Vi kan inte se att nAmnden har upprattat
direktiv for hur rapportering till nAmnden ska ske.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul
atgarder verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul

for verksamheten?

Norrtalje kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022
PwC

Noteringar

Delarsrapporter per april och per augusti
inkluderar sammanstallning av namndens
uppdrag, ekonomisk uppfoéljning och prognos for
helaret samt maluppfyllelse med tillhérande
indikatorer fér namndens mal. | delarsrapport per
april anger namnden inledningsvis att de arbetat
med 13 inriktningsmal, men redovisning sker for
14 mal. | bada delarsrapporterna féljer namnden
upp inriktningsmalet 7.2 Skapa férutséttningar fér
kultur- och fritidsaktiviteter som frdmjar 6kad
livskvalitet, vilket inte ingdr i namndens
verksamhetsplan.

Utbver delarsrapport per april och augusti har
namnden erhallit rapportering av ekonomi och
uppdrag I6pande under aret.

| delarsrapport per augusti bedémer namnden att
11 av 14 inriktningsmal kommer att uppfyllas for
helaret. Det framgar till viss del vad som kravs for
Okad maluppfyllelse.

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att
namnden fattat beslut om tydliga atgarder for att
forbattra maluppfyllelse.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Bedomning

Noteringar

Vid delarsrapport per april redovisar namnden ett
resultat som ar +20 384 tkr battre an budget.
Prognosen for helaret ar en positiv avvikelse mot
arsbudget om +7 042 tkr. Namnden godkénde
delarsrapporten vid sitt sammantrade 2022-05-31,
§53.

Vid delarsrapport per augusti redovisar namnden
ett resultat som ar +23 605 tkr battre an budget.
Prognosen for helaret ar en positiv avvikelse mot
arsbudget om +8 387 tkr. Namnden godkénde
delarsrapporten per augusti vid sitt sammantrade
2022-10-04, §85.

Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden
beddmer 10 inriktningsmal som uppfyllda och 4
som ej uppfyllda. Namnden har blivit tilldelad 25
uppdrag av fullmaktige och i
verksamhetsberattelsen beskrivs 11 uppdrag vara
genomforda.

Namnden redovisar ett positivt resultat om +8,3
mnkr jamfért med budget for 2022,

April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

Norrtélje kommun - Grundlaggand
PwC

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

r granskning av styrelse och néamnder 2022

Bedomning

Noteringar

Av fullmaktiges direktiv framgar att nAmnden ska
genomféra riskinventering som sedan riskskattas.

Risker med stora konsekvenser och stor
sannolikhet att de intraffar ska valjas ut och lyftas in
i namndens internkontrollplan. De kontrollomraden
som ar inkluderade i namndens internkontrollplan ar
riskbeddémda, men vi har inte tagit del av ytterligare
risker &n de som ingar i internkontrollplanen.

De kontrollomraden som tas upp i ndmndens
internkontrollplan ar riskbedémda. Vi har dock inte
tagit del av nagon dokumenterad riskanalys utéver
de risker som lyfts i internkontrollplanen.

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med stora konsekvenser och stor
sannolikhet att de intraffar ska valjas ut. Namnden
har genomfort riskanalys vid upprattande av
internkontrollplanen fér de risker som finns med i
intenkontrollplanen. Vi har dock inte tagit del av
riskanalys for dvriga omraden.

§5 Namnden antar internkontrollplan fér
verksamhetsaret 2022 vid sitt sammantrade
2022-01-18.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden: Effektiva
arbetsmetoder och hég kvalitet,
informationssdkerhet samt ekonomi och hushéllning
av kommunens resurser. Namnden har identifierat
risker inom samtliga omraden faststéllda av

s April 2023
kommunfullmaktige. :
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Noteringar

Rapportering ska ske i samband med delar 1 och 2
samt i slutrapport éver kontrollens resultat, inklusive
eventuell atgardsplan.

Ja, uppfdljning av intern kontroll sker i samband
med delar 1 och 2 samt arsredovisning.

Vid rapporteringarna redovisas samtliga
identifierade risker och vilka kontroller som gjorts pa
ett tydligt satt. Det framgar aven vilka atgarder som
kravs for att minimera samtliga risker.

Det framgar av uppfoljningarna vilka atgarder som
behover genomforas/ar genomférda for respektive
kontrollomréade. Vid uppféljning av internkontroll vid
delar 2 ar sex av ndmndens sju kontrollomraden
pabdorjade och ett ej paborjat. Vi finner i protokoll
ingen sparbarhet till att ndmnden vidtagit ytterligare
atgarder for att minimera risker.

Uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport fér verksamhetsaret 2022,
vilken planeras att behandlas av kommunstyrelsen
vid sammantrade 2023-04-03.
Internkontrollrapporten bereds av kommunstyrelsen
da namnden avvecklats i samband med arsskiftet
22/23.

April 2023
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Utbildningsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: +
18 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Stark arbetet med riskbeddmning sa att det framgar hur urval av risker till internkontrollplanen har genomforts.
e Tillse att direktiv/instruktion for rapportering till ndAmnden upprattas.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till ndmnden?

Beddomning

Gul

Noteringar

§4 Namnden faststaller verksamhetsplan
2022-2024 vid sitt sammantrade 2022-01-26.

Budget for 2022 finns i verksamhetsplan.

Mal fér verksamheten framgar av namndens
verksamhetsplan. Uppdrag fran
kommunfullmaktige samt ndmndens egna initiativ
inom respektive malomrade framgar.

Namnden har tva inriktningsmal inom
malomradet: Norrtélje kommun ska ha en sund
och hallbar ekonomi. Budget for verksamheten ar
ocksa att betrakta som mal fér ekonomin.

Indikatorer for uppfoljning och malvarden finns for
majoriteten av de malomraden som ar faststallda
av kommunfullmaktige.

Namnden foljer det kommungemensamma
direktivet for rapportering, se sidan 7 i denna
rapport.

Vi kan inte se att ndmnden har upprattat direktiv
for hur rapportering till namnden ska ske.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Gul

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Delarsrapporter per april och per augusti
inkluderar sammanstallning av namndens
uppdrag, ekonomisk uppféljning och prognos for
helaret samt maluppfyllelse med tillhérande
indikatorer fér namndens mal. | delarsrapport per
augusti ar det tre mal som saknar utvardering da
utfall for indikatorer saknas. Redovisning av
uppfoljning for inriktningsmal 3.1 och 6.1 ar
otydlig. Inrikiningsmal 6.1 ar t.ex. inte inkluderad i
sammanstallningen av mal som bedéms
uppfyllas, men bedémning framgar sedan i text.

Utover delarsrapport per april och augusti har
namnden erhallit rapportering av ekonomi och
uppdrag vid sina sammantraden i april och
november.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Av delarsrapport per augusti framgar att 11 av
namndens 15 inriktningsmal bedéoms som
uppfyllda. Vid rapportering finns inget som
indikerar att inte alla inriktningsmal skulle
uppfyllas under aret. | delarsrapporten framgar
inga tydliga atgarder for att forbattra
maluppfyllnaden fér de mal som vid rapportering
inte beddms som uppfyllda.

| verksamhetsberattelse for 2022 bedéms 13
inriktningsmal som uppfyllda och tva som gj
uppfylida.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Noteringar

Vid delarsrapport per april redovisar namnden ett
Overskott om +6,9 mnkr for perioden. Prognosen
for helaret ar ett overskott om +2,6 mnkr.
Namnden godkande delarsrapporten vid sitt
sammantrade 2022-05-25, §46.

Vid delarsrapport per augusti redovisar namnden
ett Overskott om +13,3 mnkr foér perioden.
Resultatet for helaret prognostiseras visa ett
Overskott om +8,2 mnkr. Namnden godkande
delarsrapporten vid sitt sammantrade 2022-10-05,
§85.

Av verksamhetsberattelse framgar att ndmnden
beddmer 13 inriktningsmal som uppfyllda och tva
som ej uppfyllda. Namnden har blivit tilldelad 15
uppdrag av fullmaktige vilka framgar av mal och
budget 2022-2024. Utdver dessa har ndmnden tre
kvarvarande uppdrag fran tidigare. |
verksamhetsberattelsen beskrivs 15 uppdrag vara
genomforda, tva ar pagaende och kommer att
foras over till 2023 och ett uppdrag har strukits.

Namnden redovisar ett positivt resultat om +18
mnkr jAmfért med budget for 2022.

April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med Gul Av fullmaktiges direktiv framgar att namnden ska
fullmaktiges direktiv? genomfora riskinventering som sedan riskskattas. Risker

med stora konsekvenser och stor sannolikhet att de
intréffar ska valjas ut och lyftas in i nAmndens
internkontrollplan. De kontrollomraden som ar
inkluderade i naAmndens internkontrollplan ar
riskbedémda, men vi har inte tagit del av ytterligare
risker an de som ingar i internkontrollplanen. Vid
avstamning framgar att namnden har arbetat med
riskbedémning men att dokumentation saknas.

De kontrollomraden som tas upp i nAmndens
internkontrollplan ar riskbedémda. Vi har dock inte tagit
del av nagon dokumenterad riskanalys utover de risker
som lyfts i internkontrollplanen.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom att
de risker med stora konsekvenser och stor sannolikhet
att de intraffar ska valjas ut. Namnden har genomfort
riskanalys vid upprattande av internkontrollplanen fér de
risker som finns med i intenkontrollplanen. Vi har dock
inte tagit del av riskanalys for 6vriga omraden.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

§5 Namnden antar internkontrollplan for
verksamhetsaret 2022 vid sitt sammantrade 2022-01-26.

b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar
den férekommande risker av olika slag?

Kommunfullméaktige har beslutat om tre évergripande
internkontrollomraden: Effektiva arbetsmetoder och hég
kvalitet, informationssékerhet samt ekonomi och
hushallning av kommunens resurser. Namnden har
identifierat risker inom samtliga omraden faststallda av
kommunfullmaktige.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Uppfdljning av intern kontroll ska goras i samband
med delar 1, delar 2 samt i en slutrapport éver
kontrollens resultat, inklusive eventuell atgardsplan.

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

Ja, intern kontroll foljs upp i samband med
delarsrapport 1 och 2 samt vid arsredovisning.

c¢) Fokuserar rapportering pa resultat och Vid rapporteringarna redovisas identifierade risker

analys? och vilka kontroller som gjorts pa ett tydligt satt. Vi
noterar att risken uppféljning av elevvolymer som
aterfinns i internkontrollplanen varken foljs upp vid
delar 1, delar 2 eller i samband med arsbokslut.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Gul Vid uppféljning av internkontrollplanen per augusti

lamnad rapportering? ar fem riskomraden pabdrjade, ett riskomrade ej

paborjat och ett ar pausat. Uppféljning av risk
uppféljning av elevvolymer saknas. Det framgar for
fyra kontrollomraden vilka atgarder som behéver
genomforas for att sakerstalla att risker minimeras.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport fér verksamhetsaret 2022,
vilken behandlas av nédmnden vid sammantrade
2023-02-22.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Val- och demokratinamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a, satt under ar 2022.
8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftoudget: + 420 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2022. Ett par utvecklingsomraden har dock
noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

Tillse att riskbeddmning och uppréattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.
Tillse att namnden tar del av uppfdljning av intern kontroll i enlighet med direktiv.

Tillse att indikatorer och malvarden faststalls for samtliga malomraden.

Tillse att direktiv/instruktion for rapportering till nAmnden upprattas.

Norrtélje kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till nAmnden?

Beddémning

Gul

Noteringar

§6 Namnden faststaller verksamhetsplan for ar
2022-2024 vid sitt sammantrade 2022-02-17.

Budget for 2022 finns i verksamhetsplan.

Uppdrag fran kommunfullmaktige samt namndens
egna initiativ inom respektive malomrade framgar
av verksamhetsplan.

Budget for verksamheten ar att betrakta som mal
fér ekonomin.

Av verksamhetsplan framgar att namnden ska
arbeta med nio inriktningsmal inom sex av
kommunfullméaktiges faststallda malomraden.
Namnden har faststallt indikatorer fér uppféljning
inom tva av dessa malomraden.

Namnden féljer det kommungemensamma
direktivet fér rapportering, se sidan 7 i denna
rapport.

Vi kan inte se att namnden har upprattat direktiv
for hur rapportering till nAmnden ska ske.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

Norrtalje kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022
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Beddomning

Gul

Gul

Noteringar

Delarsrapporter per april och augusti inkluderar
uppfdljning av ekonomi med helarsprognos,
sammanstallning av namndens uppdrag samt
rapportering om maluppfyllelse. Vi noterar dock
att namnden inte féljer upp inriktningsmal 4.2 i
delarsrapport per april och att uppféljning av
inriktningsmalet i delarsrapport per augusti inte
innefattar nagon bedémning av maluppfyllelse.
Den sammanfattande analysen av namndens
maluppfyllelse i delarsrapport per augusti ar
ofullstandig. Endast sex av malen listas
inledningsvis, medan samtliga nio mal féljs upp
senare i text. Vi noterar aven att ett mal listas tva
ganger. Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till
att delarsrapporten blivit godkand av namnden.

Utbver delarsrapport per april och augusti har
namnden erhallit rapportering av ekonomi i
samband med manadsrapporter for februari, maj
och oktober. Manadsrapport februari och oktober
innefattar aven status och prognos fér namndens

uppdrag.

| delarsrapport per augusti bedéms sju mal som
uppfyllda och ett mal som ej uppfylit. For
inriktningsmal 4.2 lamnas ingen bedémning. Det
mal som ar ej uppfyllt prognostiseras inte
uppfyllas under aret. Inga tydliga atgarder for att
forbattra maluppfyllelse anges.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

Vid delarsrapport per april redovisar namnden en
positiv avvikelse om +2,6 mnkr for perioden. For
helaret prognostiserar namnden en budget i
balans. Namnden godkande delarsrapporten vid
sitt sammantrade 2022-05-19, §35.

Vid delarsrapport per augusti redovisar namnden
en positiv avvikelse om +3 122 tkr for perioden.
Prognosen for helaret ar en budget i balans. Vi
finner i protokoll ingen sparbarhet till att
delarsrapporten blivit godkand av namnden.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Gul

Rapportering av maluppfyllelse i ndAmndens
verksamhetsberattelse ar otydlig. |
sammanfattningen av malen bedéms fyra av nio
mal som uppfyllda, tre som ej uppfylida och tva
som ej tillampligt. Vid senare redovisning under
rubriken maluppfyllelse per inriktningsmal anges
sex mal vara uppfyllda och tva ej uppfyllda. For
ett mal ldamnas ingen samlad bedémning.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Namnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget om + 420 tkr.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Gul

Av fullmaktiges direktiv framgar att nAmnden ska
genomféra riskinventering som sedan riskskattas.
Risker med stora konsekvenser och stor
sannolikhet att de intraffar ska valjas ut och lyftas in
i namndens internkontrollplan. De kontrollomraden
som ar inkluderade i namndens internkontrollplan ar
riskbeddémda, men vi har inte tagit del av ytterligare
risker &n de som ingar i internkontrollplanen. Vid
avstamning framgar att ndamnden har arbetat med
riskbeddémning men att dokumentation saknas.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

De kontrollomraden som tas upp i ndmndens
internkontrollplan ar riskbedémda. Vi har dock inte
tagit del av nagon dokumenterad riskanalys utéver
de risker som lyfts i internkontrollplanen.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Gul

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med stora konsekvenser och stor
sannolikhet att de intraffar ska valjas ut. Namnden
har genomfort riskanalys vid upprattande av
internkontrollplanen. Vi noterar dock att en av
riskerna som ingar i internkontrollplanen har noll i
riskvarde och i sannolikhet for att intraffa.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

§8 Namnden antar internkontrollplan for
verksamhetsaret 2022 vid sitt sammantrade
2022-02-17.

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?
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Kommunfullmaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden: Effektiva
arbetsmetoder och hég kvalitet,
informationssdkerhet samt ekonomi och hushéllning
av kommunens resurser. Namnden har identifierat
risker inom samtliga omraden faststéllda av

kommunfullmaktige. )
April 2023

PwC

62




Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Bedomning

Noteringar

Uppfdljning av intern kontroll ska goras i samband
med delar 1 och 2 samt i en slutrapport 6ver
kontrollens resultat inklusive atgardsplan.

Intern kontroll féljs upp i samband med
delarsrapport 1 och 2 samt vid arsredovisning. Vi
finner i protokoll ingen sparbarhet till att
interkontrollrapport per augusti blivit godkand av
namnden.

Vid rapporteringarna redovisas samtliga
identifierade risker och vilka kontroller som gjorts pa
ett tydligt satt.

Det framgéar av uppfoljningarna vilka atgarder som
behover genomforas/ar genomforda for att
sdkerstalla att risker minimeras. Vi finner i protokoll
ingen sparbarhet till att ndmnden vidtagit ytterligare
atgarder for att minimera risker.

Uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport fér verksamhetsaret 2022,
vilken behandlas av nédmnden vid sammantrade
2023-02-09.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6. Har nAmnden upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till nAmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstdallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga KS BSN BMN KoF SN TKN UN VDN

1. Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

2. Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

3. Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

4. Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

5. Ar planen heltéackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

6. Har ndmnden upprattat direktiv for rapportering
till ndamnden?

7. Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

8. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

9. Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[damnad rapportering?

10. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?
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