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1. Inledning och sammanfattning

Det har ar den forsta delarsrapporten for aret och den avser perioden januari till april.
Rapporten innehaller uppfdljning av saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Norrtélje kommun. Uppféljningen gérs mot Norrtélje kommuns Mal och Budget 2024-2026.

Ett avsnitt innefattar Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje samt deras helagda
dotterbolag TioHundra AB. Ett avsnitt innefattar bolagen i Norrtélje kommunhuskoncern.

Kommunens resultat per april uppgar till 53,5 mnkr, vilket paverkats negativt av centrala
periodiseringsavvikelser for semesterloneskuld mm. Helarsprognosen uppgar till 85,5 mnkr,
vilket ar 21,7 mnkr battre &n budget och motsvarar 1,9 procent av skatteintdkter och bidrag.
Namnder avviker positivt med totalt 15,9 mnkr medan skatter och bidrag avviker positivt med
totalt 30,2 mnkr. Kommunens finansnetto har férbattrats med 6,6 mnkr pa grund av 6kade
ranteintakter. Pensionskostnaderna beraknas 6ka med 24,9 mnkr jamfort med budget. Detta pa
grund av att bade pris- och inkomstbasbelopp ligger kvar pa en hog niva aven 2024.
Kommunens centrala medel till férfogande och for oférutsedda kostnader ar i prognosen inte
ianspraktagna men beraknas utnyttjas under aret.

Prognosen for 2024 ar att en ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet.
Socialnamnden och val- och demokratinamnden prognosticerar underskott for helaret. Namnder
som prognostiserar ett underskott i samband med deléret féreslas uppdras att vidta atgarder for
att ater komma i balans.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalje kommun sker detta genom beddémning av tre aspekter. Sammantaget bedéms
Norrtélje kommun utifran de uppstéllda aspekterna ha forutsattningar att na en god ekonomisk
hushallning under 2024.

Maluppfyllelse fér malomradena
Prognosen for helaret 2024 ar att framsteg vantas ske inom merparten av malomradena.

¢ Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms preliminart bli god. Den ekonomiska
prognosen ar en budget i balans for kommunen som helhet. Inriktningsmalet 1.2
beddms uppfyllas, dock med en indikator som bedéms i sin helhet i arsredovisningen.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3,4, 5, och 6 beddoms utvecklas i positiv riktning.
e Malomrade 7 som helhet bedéms forst i arsredovisningen.

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 23 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2024 att:

e 19 inriktningsmal kommer uppfyllas.
e 3 inriktningsmal beddms ej komma att uppfyllas.
e 1 inriktningsmal kan bedémas forst i arsredovisningen.

Orsaken till att det for ett inriktningsmal ar for tidigt att géra bedémning ar att det saknas utfall
pa flera indikatorer vid denna tid pa aret.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Samhallsekonomisk utveckling

| &r sdnker centralbankerna sina styrrantor enligt Sveriges Kommuner och Regioner:s (SKR)
beddmning i Ekonomirapporten Maj 2024. Inflationen dampas i flertalet ekonomier och
stabiliserar sig runt eller nara inflationsmalen. Global efterfragan gynnas darmed i ar av lagre
inflation och rantor. Denna stimulans blir dock liten jamfort med féregéende ars atstramning via
de pris- och ranteuppgangar som varit. Priserna ar betydligt hogre an tidigare, precis som
rantelaget globalt. Den nedatspiral fér global konjunktur som inleddes i och med inflations-
chocken 2022—-2023 syns nu alltmer i arbetsmarknaderna varlden éver. Nagot lyft for
omvarldskonjunkturen vantas darfor inte i nartid. Den globala tillvaxten tar fart forst 2025.

BNP-tillvaxten i Sverige dampades 2022—-2023 mer an i stora delar av omvarlden, i hég grad
beroende pa en relativt hogre rantekanslighet. SKR:s syn ar att svensk ekonomi har legat fére
andra lander i nedgangsfasen. Lagre rantor kommer darfor att lyfta tillvaxten i Sverige tidigare
an utomlands.

Trots réantesankningar i ar ar det férst nasta ar som svensk konjunktur bedéms starkas mer
patagligt. Sysselsattningen minskar i ar och andelen arbetslésa landar pa 8,5 procent 2024. En
aterhadmtning fér saval BNP som arbetade timmar vantas ske 2025. | ar 6kar skatteunderlaget
svagt men en storre 6kning vantar nasta ar. Da beraknas en real 6kning ske igen, efter tva ar av
fallande kopkraft.

Ar 2024 ar enligt SKR andra aret i rad d& kommuner och regioner paverkas av realt urholkade
skatteintakter. Redan 2023 redovisade regionerna ett underskott motsvarande 12 miljarder.
Kommunernas resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare an forvantat. Det starktes
bland annat av stor aterhallsamhet och hég 6kning av skatteunderlaget, da sysselsattningen
hélls uppe av att arbetsgivarna i det Iangsta behdll sin arbetskraft. | &r kommer skatteunderlaget
att 6ka betydligt lAngsammare an normalt samtidigt som sektorn fortsatter paverkas av héga
kostnadsokningar framst fran pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet i
kommunsektorn 2024 beraknas bli -14 miljarder kronor, varav regionernas resultat faller till -16
miljarder kronor trots héjt statsbidrag och omfattande atgarder for att fa ner kostnaderna.

Aven om resultaten i sektorn kommer att starkas fran och med 2025 6kar laneskulden i sektorn
pa grund av stora investeringsbehov. En klart Iagre befolkningstillvaxt, dar antalet barn och
unga minskar rejalt, kommer ocksa att satta sin pragel pa sektorn kommande ar.

SKR beddmer i Ekonomirapporten Maj 2024 att Sverige gar mot en konjunkturuppgang 2025.
Inflationen tycks nu vara under kontroll i Sverige vilket gor att Riksbanken i &r bedéms inleda en
serie rantesankningar. Lagre rantor och lagre inflation kommer mot slutet av aret att lyfta
efterfragan pa hemmaplan. Féregaende ars konjunkturavmattning paverkar arbetsmarknaden i
ar, trots att BNP-tillvaxten gradvis borjar starkas. Sysselsattningen kommer minska i ar. Nasta
ar vantar hég BNP-tillvaxt nar ekonomin aterhamtas vilket s& smaningom starker
arbetsmarknadskonjunkturen.

Genom de starka resultaten i Norrtalje kommun de senaste aren har upplaningen for
investeringsutgifter kunnat héllas nere. Investeringsutgifterna har till stor del kunnat finansieras
med egna likvida medel, dessutom har de likvida medlen som genererats i kommunen under en
period till viss del kunnat lanas ut till koncernbolagen vilket hallit nere internbankens externa
upplaning under 2023 och forsta tertialet 2024. De starkta finanserna har aven bidragit till att
Norrtalje kommun, som har avtal med Standard and Poor’s som utfér ratingutvarderingar
arligen, i senaste revideringen av kommunens rating varen 2024 fatt ett starkt kreditbetyg fran
AA+ stabil till AA+ positiv, vilket ar det starkaste kreditbetyget fére AAA.

DELARSRAPPORT PER APRIL 2024



2.2 God ekonomisk hushallning

En vaxande kommun kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta dkad
efterfragan pa Norrtalje kommuns verksamheter — framfor allt nar det galler skola, férskola, vard
och omsorg. Samtidigt maste vi sékerstalla att Norrtalje kommun vaxer hallbart — att vi tar
ekonomisk, social och ekologisk hansyn till kommande generationer.

Norrtalje kommuns vision konkretiseras med sju I6ften till Norrtalje kommuns befintliga och
potentiella invanare och foretag.

Dessa loften anger hur Norrtalje kommun ska utvecklas fram till 2035 och tar formen av
malomraden som satter den évergripande inriktningen fér Norrtalje kommun. Bedémningen vad
galler de langsiktiga malen fokuserar darfér pa huruvida kommunen utvecklas i ratt riktning,
utifran bedémning av status pa de inriktningsmal, uppdrag och indikatorer som ska bidra till den
tankta forflyttningen. En del av underlagen ar till &nnu ej tillgangliga da exempelvis vissa
indikatorer endast foljs upp arligen. Bedémning kan énda goéras for alla utom ett malomrade.

2.2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalije kommun sker detta genom beddmning av féljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddmning av inriktningsmal "1.1 En ekonomi i balans” under malomrade
1 ”En sund och hallbar ekonomi i balans”. Detta ar en del i att bedéma kommunens
finansiella maluppfyllelse.

For kommunen som helhet gors en forsiktig beddomning da det vid denna tidpunkt ar tidiga
prognoser for flera av malomradets indikatorer. En fordjupad analys kommer i delarsrapport
tva (januari — augusti) samt i arsredovisningen.

Prognosen for 2024 ar att en ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet, dock €j i
samtliga ndmnder. Socialnamnden och val- och demokratinamnden prognostiserar
underskott. Namnder som prognostiserar ett underskott i samband med delaret foreslas
uppdras att vidta atgarder for att ater komma i balans. Inriktningsmalet 1.1 prognostiseras
uppfyllas vid arets slut.

Prognosen for 2024 ar att aspekt 1 kommer att uppfyllas.

2. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet”, under
malomrade 1. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella och
verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

De indikatorer under inriktningsmalet som har utfall ar alla positiva och prognostiseras na
malvardet. Flera indikatorer har dock @nnu ej redovisats utan bedéms i sin helhet i
arsredovisningen.

Inom inriktningsmalet har kommunfullmaktige i mal och budget 2024—2026 beslutat om flera

uppdrag samt ett fatal kvarvarande fran féregaende ar. De uppdrag som finns inom
inriktningsmalet prognostiseras slutfoéras under 2024.

Aspekt 2 beddms uppfyllas.
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3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal
och budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade bedémningen ar att framsteg skett i flera malomraden.

¢ Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 4, 5, och 6 beddoms utvecklas i positiv riktning.
e Malomrade 7 beddms som helhet i arsredovisningen

Aspekt 3 beddms darmed till storsta delen komma att uppfyllas under 2024.

2.2.2 Samlad beddmning av god ekonomisk hushallning
Aspekterna har bedomts pa foljande satt:

e Aspekt 1 beddms komma att uppfyllas
e Aspekt 2 beddms komma att uppfyllas
e Aspekt 3 beddms komma att till stérsta delen uppfyllas

Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

e Det som talar for en god ekonomisk hushéallning &r ekonomin i saval kommun som
koncern samt att de flesta malomradena har ett gott utfall och prognos.

e Bedomningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot
ambitionsniva 2035.

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter ha férutsattningar att
na en god ekonomisk hushallning under 2024. Dock finns fortfarande utmaningar kring vissa
inriktningsmal som beddms ej na malen samt inom malomrade 7.

2.2.3 Hur uppfdéljning och utvardering av maluppfyllelse genomférs

Beddmningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1. For varje malomrade gors i delarsrapport 1 en preliminar prognos for utvecklingen
helaret 2024. Vid bedémningen provas maluppfyllelsens utveckling mot den antagna
langsiktiga ambitionen 2035. Utvarderingen gors darfor utifran fragestalliningen:

"Kommer Norrtélje kommun att nd ambitionsnivan 20357?”
e Som underlag for detta anvands namndernas bedémning av inriktningsmal,
indikatorer och uppdrag.

2. Framstegen i arbetet med inriktningsmalen bedéms utifran tre fragestallningar:
e “Hur méanga indikatorer har uppnéatt angivet malvarde?”

e “Vad har uppnatts?”
e “Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i forsta hand baserat
pa genomfdérande av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet, traffsakerhet samt relevans och ar darfor
bara en av grunderna for den samlade bedémningen av om inriktningsmalet uppnatts. | de fall
ingen av inriktningsmalets indikatorer prognostiseras na uppsatt malvarde for aret kan dock inte
inriktningsmalet anses komma att uppfyllas.
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2.2.4 Maluppfyllelse 2024
Maluppfyllelse for malomradena
Prognosen for helaret 2024 ar att framsteg vantas ske inom alla malomraden.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 beddéms bli god. Bada inriktningsmalen prognostiseras
na malen.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2,3,4,5 och 6 bedéms god

¢ Det finns prognososakerheter kring malomrade 7 da ett inriktningsmal beddms ej uppfylit
samt ett som redovisas i arsredovisningen.

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 23 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2024 att:

¢ 19 inriktningsmal kommer uppfyllas
e 3 inriktningsmal beddms ej komma att uppfyllas
e 1 inriktningsmal kan bedémas forst i arsredovisningen.

Orsaken till att det for ett inriktningsmal ar for tidigt att géra bedémning ar att det saknas utfall
pa flera indikatorer vid denna tid pa aret. De inriktningsmal som inte nar malet ar 4.2, 6,1 och
7.4.

Inom 4.2 ar indikatorerna ej uppfyllda och tva av tre har dessutom negativ trend. Tva indikatorer
saknar bedémning och kommer redovisas i arsredovisningen.

Inriktningsmalet 6.1 har en indikator som nar malet och en som inte nar malet. Den som inte nar
malet ar "NKI-matning kvartalsvis inom fem verksamhetsomraden” vilket ar en indikator som
speglar ndjdheten hos kommunens féretagare, den vager tungt i bedémningen, trenden ar
dessutom nedatgaende.

Indikatorerna inom 7.4 beddéms ej na malen, dock ska sagas att ambitionsnivan ar hég och
trenden ar i merparten uppatgaende.

Beddmningarna for inriktningsmalen ar prognoser och kan komma att &ndras vid senare
rapportering.

DELARSRAPPORT PER APRIL 2024

6



Nedan redovisas prognostiserad maluppfyllelsen per inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal Prognos av
maluppfyllelse

Malomrade 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

1.1. En ekonomi i balans Uppfylit

1.2. En effektiv verksamhet Uppfylit

Malomrade 2: Norrtélje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som sétter
invanaren forst

2.1. Sakerstalla att invanare och féretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen Uppfylit
2.2. Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och féretag Uppfylit
2.3. Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till

myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag Uppfylit
2.4. Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut Uppfyllt
2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard Uppfyllt

Malomrade 3: Norrtélje kommun ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun Uppfylit
3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald i néra relationer, hedersrelaterat vald

och fortryck samt aldre invanare Uppfylit
3.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser Uppfyllt

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas val for
framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential

4.1. Skapa forutsattningar fér héjda kunskapsresultat Uppfylit
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Ej uppfyllt
4.3. Skapa en stdédjande, uppmuntrande laromiljé Uppfyllt
Malomrade 5: Norrtélje ska férvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen Uppfylit
5.2. Mojliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp Uppfylit
5.3 Minimera risken for dversvamningar vid skyfall Uppfyllt

Malomrade 6. Norrtilje ska vara en foretagsvanlig kommun diar manniskor och entreprendrskap utvecklas

6.1. Framja véxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillféllen  Ej uppfylit

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i

kommunen Uppfylit
6.3. Utveckla Norrtalje som besdékskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen Uppfyllt

Malomrade 7. Norrtilje ska vara en inkluderande kommun — som frimjar ménniskors egenmakt, livskvalitet
och egenférsérjning

Beddms i
7.1. Framja egen forsorjning och integration arsredovisningen
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet Uppfylit
7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den
egna varden och omsorgen Uppfyllt
7.4. Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktér Ej uppfyllt
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Indikatorer

En Oversikt 6ver ndmndernas indikatorers utfall och malvarde finns bifogat till delarsrapporten,
uppdelat per inriktningsmal. Det saknas utfall pa vissa indikatorer, vilket beror pa att
dataunderlag fér perioden saknas. Detta beror pa att vissa indikatorer endast mats en gang per

ar.

Uppdragséversikt

| redovisningen nedan ingar de 44 uppdrag som lamnats av kommunfullmaktige i mal och

budget 2024-2026 samt 26 uppdrag som foljt med &ver till 2024 fran tidigare ar. Merparten av

uppdragen féljer plan och flera ar ocksa slutférda. Detaljerad sammanstallining enligt tabell:

Status per april

Prognos for slutforande

Totalt antal
Malomrade/Inriktningsmal uppdrag Ej pabérjad Paborjad Slutférda Strukna Enligt plan  Awvikelse frén plan
Malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och hallbar ekonomi 8 1 7 0 0 4 4
1.1. En ekonomi i balans 0 0 0 0 0 0
1.2. En effektiv verksamhet 1 7 0 0 4 4
2. Norrtélje kommun ska vara en
landsbygdsvanlig och serviceinriktad 13 3 10 0 0 10 3
kommun — som sétter invanaren forst
2.1. Sékerstalla att invanare och foretag
far snabb aterkoppling och positivt
bemdétande i alla sina kontakter med 0 0 0 0 0 0 0
kommunen
2.2. Ta vara pa digitaliseringens
mojligheter i kontakten med invanare och 1 0 1 0 0 0 1
féretag
2.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtalje
kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till 2 0 2 0 0 2 0
myndighetsutévning i relation till
invanare och foretag
2.4, Sékerstalla att
landsbygdsperspektivet belyses vid 3 0 3 0 0 2 1
kommunala beslut
2.5. Utveckla den kommunala servicen 7 3 4 0 0 6 1
pa landsbygd och i skargard
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Totalt antal
uppdrag

Status per april

Prognos for slutférande

Malomrade 3: Norrtélje kommun ska
vara en trygg kommun - bade i
vardag och kris

14

14

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje
kommun

14

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med
sarskilt fokus pa vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt
aldre invanare

3.3. Sakerstélla en god kommunal
serviceniva aven vid stérningar och
kriser

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en
kunskapsinriktad skolkommun - dar
barn och unga rustas val for
framtiden och ges mojlighet att na sin
fulla potential

15

10

15

4.1. Skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3. Skapa en stddjande, uppmuntrande
l1aromiljo

Malomrade 5: Norrtélje ska forvaltas
och utvecklas pa ett miljo- och
klimatmaéssigt hallbart sétt

5.1. Minska anvandningen av fossila
branslen

5.2. Mojliggéra for energi, material och
naringsdmnen att inga i kretslopp

5.3 Minimera risken for 6versvamningar
vid skyfall

Malomrade 6. Norrtilje ska vara en
foretagsvanlig kommun dar
manniskor och entreprenérskap
utvecklas

6.1. Framja vaxande foretag och fa till
stand fler foretagsetableringar som
skapar arbetstillfallen

6.2. Aktivt verka for att forbattra
transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3. Utveckla Norrtélje som
besékskommun och aktivt skapa
forutsattningar for ytterligare utveckling
av landsbygds- och skargardsturismen

Malomrade 7. Norrtilje ska vara en
inkluderande kommun - som framjar
maéanniskors egenmakt, livskvalitet
och egenfdrsorjning

12

7.1. Framja egen forsorjning och
integration

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och
fritidsaktiviteter som framjar 6kad
livskvalitet

7.3. Starka seniorers och aldres digitala
utveckling for 6kad livskvalitet och
delaktighet i den egna varden och
omsorgen

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av
ratt aktor
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2.2.5 Tjanstegarantier

Kommunstyrelsen har ett uppdrag for 2024 som lyder "Utred hur arbetet med kommunens
tjanstegarantier ska utformas i syfte att 0ka servicen och tydliggtra effekterna fér kommunens
invanare”. Uppdraget ska rapporteras 9 september med slutsatser hur kommunen framgent ska
arbeta med tjanstegarantier och inriktningsbeslut har inhamtats pa kommunalradsberedningen.

2.3 Ekonomi

Helarsprognosen uppgar till 85,5 mnkr, vilket ar 21,7 mnkr battre &n budget och motsvarar 1,9
procent av skatteintdkter och bidrag. Namnder avviker positivt med totalt 15,9 mnkr medan
skatter och bidrag avviker positivt med totalt 30,2 mnkr. Kommunens finansnetto har forbattrats
med 6,6 mnkr grund av 6kade ranteintakter. Pensionskostnader berdknas 6ka med 24,3 mnkr

pa grund av fortsatt hdga pris- och inkomstbasbelopp.

2.3.1 Driftsredovisning Norrtalje kommun

Driftsredovisning totalt for kommunen,
mnkr 2024 2023 2024
Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-april jan-april Avv. | jan-april helar helar Avv.
Summa namnder -1418,9 -1340,4 78,5| -1291,2 -4 236,3 42204 15,9
KS oférutsett -18,4 0,0 18,4 0,0 -55,1 -55,1 0,0
Summa KS centrala anslag -13,3 -2,9 10,5 -2,5 -40,0 -40,4 -0,4
Summa namnder inkl KS centrala anslag -1450,6 -1343,2 107,4 | -1293,7 -4 331,4 -4 315,8 15,5
Centrala verksamhetskostnader och intakter 24,3 -67,4 -91,7 -10,6 75,4 28,5 -46,9
Verksamhetens nettokostnad fére avskr. -1426,3 -1410,6 15,7 | -1304,3 -4 256,0 -4 287,4 -31,4
Avskrivningar -52,6 -46,8 5,8 -43,7 -157,7 -141,5 16,2
Verksamhetens nettokostnad -1478,9 -1457,4 21,5| -1348,0 -4 413,7 -4 428,8 -15,2
Skatteintakter, statsbidrag mm 1502,6 1510,9 8,3| 14351 4 507,7 4 537,9 30,2
Finansnetto -10,0 0,1 10,2 -10,3 -30,1 -23,5 6,6
Arets resultat enligt resultatrikningen 13,6 53,5 39,9 76,8 63,8 85,5 21,7
Varav Exploatering netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 13,6 53,5 39,9 76,8 63,8 85,5 21,7
Arets resultat i % av skatteintikter och
statsbidrag 0,9% 3,5% 5,4% 1,4% 1,9%

Resultatet for Norrtalje kommun per april uppgar till 53,5 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 39,9 mnkr. Resultatet innehaller negativa periodiseringsavvikelser for
semesterldneskuld och pensioner med ca 83,4 mnkr samtidigt som centrala anslag visar

overskott per april med 10,5 mnkr. Avvikelser aterfinns bland namnder med +78,5 mnkr samt

skatteintakter med +8,3 mnkr, aven finansnettot avviker positivt i april med +10,2 mnkr.

Arets resultat prognostiseras till 85,5 mnkr eller 1,9 procent av skatteintikter och bidrag.
Exploateringsintakter budgeteras inte och en genomarbetad prognos pa hur kommunens
resultat paverkas av exploateringsintakter och kostnader kommer goras till delarsrapport 2 per

augusti.

Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste
prognos per 2024-04-26. Prognosen har for Norrtaljes kommun har férsamrats marginellt med

5,3 mnkr jamfért med prognosen i februari.
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Resultatrakning per namnd netto

2024 2023 2024
Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-april jan-april Avv. | jan-april helar helar Avv.
Kommunstyrelse -203,8 -172,7 31,1 -163,8 -563,1 -538,7 24,3
Overférmyndare -3,6 -3,1 0,5 -1,4 -11,3 -11,3 0,0
Val- och demokratinamnd 0,1 1,0 0,9 -0,3 -3,0 -3,9 -1,0
Kommunal revision -0,8 -0,2 0,6 0,0 -2,4 -2,4 0,0
Bygg- och miljonamnd -6,3 -6,9 -0,6 -6,0 -20,5 -20,5 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -66,7 -69,0 -2,3 -62,9 -194,8 -194,7 0,1
Socialndmnd -113,1 -118,2 -5,0 -94,4 -342,9 -352,5 -9,6
Barn- och skolndmnd -467,8 -462,8 5,0 -438,4 -1428,0 -1427,0 0,9
Utbildningsnamnd -103,4 -105,0 -1,6 -95,7 -309,7 -308,5 1,1
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -453,6 -403,5 50,1 -428,3  -1360,8 -1360,8 0,0
Summa ndmnder -1418,9 -13404 78,5 -1291,2 -42363 -42204 15,9

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2024

Namnderna prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 15,9 mnkr. | dagsléaget ar det Val- och
demokratinamnden och Socialndmnden som prognostiserar underskott for 2024.

Kommunstyrelse +24,3 mnkr: Avvikelse per april +31,1 mnkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 24,3 mnkr for 2024.

Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera

verksamheter. Kapitalkostnaderna beréknas bli lagre &n budgeterat pa grund av att inkdp av IT-

utrustning inte genomfors utan fortsatter att leasas aret ut. Kostnader for driftentreprenader,
vintervaghallning samt anlaggningsentreprenader forvantas bli lagre an budgeterat. Hogre

kostnader fér sno- och halkbekdmpning samt héjning av arets forsékringspremie avseende
kommunala lokaler méts upp av lagre uppvarmningskostnader.

Overformyndare 0,0 mnkr: Avvikelse per april +0,5 mnkr. Fér helaret prognostiseras en

ekonomi i balans med budget.

Val- och Demokratinamnd -1,0 mnkr: Avvikelse per april +0,9 mnkr. Uppbyggnad av

valorganisation medfér merkostnader for aret gallande lokalhyra och kop av tjanster.

Sakerstallande av valorganisation i namndens uppdragsansvar pagar vilket prognostiseras leda

till ett underskott mot budget med -1,0 mnkr.

Kommunal revision +-0 mnkr: Avvikelse per april +0,6 mnkr. Ingen avvikelse prognostiseras

fér 2024.

Bygg- och Miljonamnd 0,0 mnkr: Avvikelse per april +0,6 mnkr.

Helarsprognosen visar en budget i balans. Intakter ar fortsatt Iagre éan budget pa grund av lagre

arendeingang an budgeterat. Detta kompenseras genom lagre kostnader.

Kultur- och fritidsnamnd +0,1 mnkr: Avvikelse per april -2,3 mnkr

Kultur och fritidsforvaltningen prognosticerar en prognos i linje med budget. Det finns inga
indikationer i dagslaget att justera helarsprognosen mot budget.
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Socialndmnd -9,6 mnkr: Avvikelse per april -5,0 mnkr.

Underskott prognostiseras saval avseende forvaltningskostnader som kostnader for insatser
(placeringskostnader). Overskott prognostiseras avseende férsérjningsstod (inklusive
flyktingmottagning).

Utfall avseende pris per dygn ligger relativt hogt dver budgeterade priser. Priset for
Institutionsplaceringar for barn och unga ligger 8,6 % 6ver budgeterat pris.

Barn- och skolnamnd +0,9 mnkr: Avvikelse per april +5,0 mnkr.

Hel&rsprognosen visar ett mindre dverskott pa 0,9 mnkr. Overskott prognostiseras pa grund av
lagre volymer an budgeterat. Samtidigt prognostiseras underskott inom grundskolan.
Underskottet &r framfor allt kopplat till omstéliningen och osakerhet vad galler elevtal i samband
med Internationella Engelska Skolans (IES) etablering. Enligt nuvarande prognos ser det ut
som att andelen elever i kommunal regi kommer att bli nagot hogre an enligt budget, men det ar
i nulaget svart att forutse elevstrommarna fran hosten.

Underskottet i egenregiverksamheten prognostiseras till -8,5 mnkr fér helaret.

Utbildningsnamnden +1,1 mnkr: Avvikelse per april -1,6 mnkr.

Antalet elever i gymnasieskolan féljer budget. Flertalet verksamheter redovisar i denna prognos
mindre avvikelser i helarsprognosen som dock kan komma att forandras beroende pa pris- och
I6neutveckling och férandringar i elevstrémmar och programval fran hosten.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg +-0 mnkr: Avvikelse per april +50,1 mnkr.
Overskottet bestar av riktade statsbidrag som inledningsvis och i dialog med KSON séks av
kommunen, och redovisas i kommunen. Bidragen bokférs som intakt per april. Efter
overenskommelse flyttas dessa till kommunalférbundet och bokférs som kostnad i kommunen,
vilket i prognosen ger noll i resultateffekt nar bidraget bokforts som intakt fran Socialstyrelsen
och kostnad for utbetalt riktat statsbidrag till KSON.

Budgeterat medlemsbidraget betalas ut I6pande.

2.3.2 Exploatering, fastighetsforsaljningar samt forsaljning/utrangering av
Ovriga tillgangar

Exploateringsintakter och kostnader budgeteras inte i resultatrakningen i kommunen. |
samband med delarsrapport 2 sammanstalls en genomarbetad prognos éver hur
exploateringsverksamheten kommer att paverka arets resultat.

Per april 2024 har inga anlaggningstillgangar utrangerat eller salts.

2.3.3 Investeringar och Exploatering

Utfallet fér investeringar per april uppgar till 105,4 mnkr. Prognos for helar 2024 ar 557,2 mnkr
vilket medfor en kraftigt 6kad investeringstakt under resterande del av aret.
Exploateringsintakter och kostnader rapporteras i samband med delarsrapport 2 per augusti.

Som bilaga till delarsrapport 1 bifogas projektuppféljning pa projektniva med budget, utfall och
prognos.

Totala investeringar i anlaggningstillgangar

Helar april april Budget Prognos
mnkr 2023 2023 2024 2024 2024
Totala investeringsutgifter 380,7 77,2 105,4 633,2 557,2
Totala investeringsinkomster 2,9 1,9 0,0 0,0 0,0
Netto 377,8 75,3 1054  633,2 557,2
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Totala nettoinvesteringar per namnd

Helar april april Budget Prognos
mnkr 2023 2023 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen 360,1 72,0 103,3 611,1 541,8
Bygg- och miljonamnd 0,3 0,2 0,0 0,5 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 10,9 3,0 1,5 12,4 8,8
Socialnamnd 0,6 0,1 0,1 0,2 0,2
Barn- och skolnamnd 5,0 0,0 0,6 8,0 5,0
Utbildningsndmnd 0,9 0,0 0,0 1,0 1,0
Netto investeringar 377,8 75,3 105,4 633,2 557,2

Av totalt prognostiserade 557,2 mnkr i investeringsutgifter genomfors cirka 49 procent inom
exploateringsomraden. | Kommunstyrelsens prognos ingar férutom exploatering med

270 mnkr aven Fastighetsavdelningen med 119,4 mnkr, Gata/Park 123,2 mnkr Trygghet och
Sakerhet 14,6 mnkr, MEX 6,0 mnkr och IT 7,3 mnkr.

234 Finans

I Norrtélje kommuns Finanspolicy framgar att det dvergripande malet for finansverksamheten
inom kommunkoncernen ar att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga och kapitalférsorjning pa kort och
lang sikt.

o Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet for kommunkoncernen som helhet.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.

Sakerstélla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och
stabilitet.

o Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gora detta galler foljande nyckeltal:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e  Skuldportféljen bor ha en snittkapitalbindning 6verstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
e Genomsnittlig rantebindning ska vara 2 - 5 ar.

e Valutasakring ska ske om flédet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

e Betalningsberedskap om minst 150 mnkr ska finnas.

Finansverksamheten i kommunkoncernen organiseras i en internbank inom
kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning. Internbanken lanar upp kapital pa
kapitalmarknaden och finansierar de tillgdngar i kommunen och i koncernbolagen som inte kan
finansieras med egna medel. Upplaning totalt samt utlaning till koncernbolagen sker inom de
l&neramar som beslutats i kommunfullmaktige.

| finansrapporter som tas fram varje tertial analyseras internbankens nyckeltal mot restriktioner i
finanspolicyn. Finansrapporten per april bifogas delarsrapporten. Samtliga nyckeltal lever upp
till de gransvarden som galler i finanspolicyn.

Kommunens och koncernens upplaning har hallits nere under férsta tertialet genom begransade
investeringsutgifter och nyttjande av likvida medel. Likviditeten har dragits ner under forsta
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tertialet men med prognos for héjas under andra halvan av 2024. Norrtalje kommuns likvida
medel per april uppgar till 121 mnkr jamfért med 316 mnkr i bokslut 2023.

Kommunens uppléning och darmed skuldportfolj uppgick vid arsskiftet till 3 910,2 mnkr och har
per april 2024 minskat med 151,5 mnkr till 3 758,7 mnkr. Kommunens egen upplaning har
minskat med 189,5 mnkr, fran 39,2 mnkr till - 150,3 mnkr, det vill sdga en vidareutlaning till
bolagen av kommunens egna likvida medel. Vidareutlaningen till koncernbolagen har 6kat med
38,1 mnkr.

Efter flera turbulenta ar faller nu mycket pa plats, inflationen normaliseras och centralbanker
sanker rantor. Trycket pa hushall och féretag lattar aven om de geopolitiska riskerna i form av
krig i Europa och konflikten i Mellandstern kvarstar.

Osakerhet om nar och med hur mycket centralbankerna sanker styrrantan har gett stora kast i
rantor med langre I6ptider. Historiskt har de toppat i slutet av rantesankningscykler. Det talar for
att de inte blir mycket hogre, savida de geopolitiska riskerna inte eskalerar.

Dock har marknadsrantorna stigit brant sista aren vilket kommer att innebara fortsatt 6kade
rantekostnader i kommunkoncernen, dels genom stigande rantenivaer nar befintliga lan
omsatts, dels kommer nyupplaning att ske pa hogre rantenivaer an vad som varit.

2.4 Kommunen som arbetsgivare

Arbetet med att digitalisera fort- och vidareutbildningar for medarbetare och fértroendevalda
fortsatter. De digitala utbildningssatsningarna medfor att fort- och vidareutbildning kan ske pa
ett uppféljningsbart, tidsbesparande och miljévanligt satt. Ett nytt introduktionsprogram for
medarbetare ar framtaget och finns i kommunens utbildningsplattform och ett sarskilt praktiskt
program inriktat till nyanstallda chefer avseende utbildning inom fakturahantering med mera ar
under framtagande.

Arbetet pagar med att upphandla ett nytt I6ne- och schemasystem till kommunen. Det nya
systemet beddéms kunna implementeras under 2025.

Ny leverantér av foretagshalsovard ar Hela, vilket ar en lokal leverantér, och i avtalet finns
overenskommelser om ett utdkat arbete med att minska sjukfranvaron i kommunen. Det
pagaende arbetet med att sanka sjukfranvaron har gett resultat &ven om det ar en bit kvar.
Sjukfranvaron har minskat med 0,5 %-enheter fran 2022 till 2023 vilket ar i linje med
kommunens malsattning.

Det nya chefsutvecklingsprogram som togs fram under 2023 ar i gang och den forsta gruppen
genomgar utbildningen under varen och sommaren. Programmet syftar till att stérka chefers
ledarskap och utveckling framgent.

Kommunen har under aret krigsplacerat merparten av alla medarbetare i Norrtalje kommun

vilket ar ett steg i ledet for att stéarka det svenska totalférsvaret och att starka kommunens
kontinuitetsarbete vid till exempel krig och katastrofer.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

KOMMUNEN
Utfall Utfall
jan-april jan-april
MNKR Not 2024 2023
Verksamhetens intakter 240,9 2271
varav jamférelsestérande 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -1608,5 -1531,0
varav jamférelsestérande 0,0 0,0
Av- samt nedskrivningar -46,8 -44.,4
Verksamhetens nettokostnader 14144 -1.348,3
Skatteintakter 10749 1034,8
Generella statsbidrag och utjdamning 3 435,9 400,3
Verksamhetens resultat 96,5 86,8
Finansiella intakter 47,8 32,3
Finansiella kostnader -90,8 -42,2
Resultat efter finansiella poster 53,4 76,9
Extraordinara poster 0,0 0,0
Periodens resultat 4 53,4 76,9
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3.2 Balansrakning

KOMMUNEN

MNKR Not  2024-04-30 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 12,7 14,5
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2191,2 22291
Maskiner och inventarier 96,0 102,3
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 13445 1239,2
Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper, aktier och andelar 218,7 218,7
Bostadsratter 3,1 3.1
Langfristiga fordringar 36494 3461,8
Summa anléggningstillgangar 7 515,7 7 268,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0,2 0,1
Exploateringstillgangar 83,5 85,4
Kortfristiga fordringar 12185 722,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 121,0 316,4
Summa omsittningstillgangar 1423,2 11241
SUMMA TILLGANGAR 8 938,9 8 392,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

_Eget kapital
Arets resultat 53,4 288,0
Resultatutjigmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 3334,9 3 046,9
Summa eget kapital 3482,3 3 428,9
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 682,0 557,3
Andra avséattningar 96,5 96,5
Summa avséattningar 778,5 653,7
Skulder
Langfristiga skulder 24957 2498,7
Kortfristiga skulder 21824 1811,6
Summa skulder 4 678,1 4 310,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 8 938,9 8 392,8
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 5 1.022,7 956,5
Borgensataganden 8454 8454
Ovriga ansvarsférbindelser 483,9 483,9
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3.3 Finansieringsanalys

MNKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering fér pensionsavséttningar

Justering for dvriga avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning Kkortfristiga fordringar

Okning/minskning Kortfristiga skulder

Okning/minskning férrad och lager

Okning/minskning &vriga omsattningstillgangar

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Finansiell leasing

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av langfristig skuld

Okning/minskning av langfristiga placeringar

Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar

Minskning av avsattning pga utbetalningar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bdrjan

Likvida medel vid periodens slut

KOMMUNEN
2024 2023
jan-april jan-april
53,4 76,9
46,8 44,4
129,5 35,3
0,0 0,0
0,0 0,0
229,7 156,6
-496,3 93,8
370,8 -102,8
-0,1 -0,1
1,9 -11,0
106,0 136,5
-106,1 -77,0
0,0 0,0
0,0 -0,2
0,0 0,0
0,0 -2,5
0,0 0,0
0,0 -1,0
-106,1 -80,7
-2,9 -151,1
0,0 0,0
-187,6 -52,8
-4,7 -3,6
-195,3 -207,5
-195,4 -151,7
316,4 495,4
121,0 343,7
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvants vid upprattande av delarsrapport som vid senaste
arsredovisning utom for vissa nedan listade undantag.

Balanskontospecifikationer

Alla balanskonton stams av vid alla delarsbokslut men samtliga specifikationer sammanstalls
inte och kvalitetssakras pa samma satt i delarsbokslut vid april som i delarsbokslut vid augusti
samt arsbokslut.

Poster inom linjen

Gallande ansvarsforbindelser, borgensataganden och évriga poster inom linjen faststalls endast
pensionsatagande enligt underlag per 2024-04-30. Resterande poster uppskattas till samma
varde som vid senaste arsbokslut.

Not 2 Sasongsvariationer

De storsta sasongsvariationerna aterfinns inom verksamhetskostnader som vintervaghallning,
varme, vatten och el samt for kostnaden knuten till kommunens semesterloneskuld till anstallda.
Gallande verksamhetskostnaderna mots dessa av en periodiserad budget baserad pa
erfarenhet fran tidigare sasonger vilket underlattar analysen av budgetavvikelse for perioden.

De anstélldas fordran pa kommunen i form av intjanad semester har skuldbokforts som
kortfristig skuld. Detta paverkar periodutfallet som 6kad kostnad med 7,4 mnkr trots att
prognosen for helaret ar en mindre 6kning av semesterloneskulden orsakat av arets
I6nedkningar.

Not 3 Generella statsbidrag
Nagra erhallna men annu ej intéktsredovisade generella statsbidrag finns inte fér perioden.
Not 4 Andrade uppskattningar och bedémningar

Nagra effekter av andrade uppskattningar och bedémningar finns inte som paverkar periodens
utfall.

Not 5 Forandring i vasentliga ansvarsférbindelser

Pensionsatagande avseende tiden fore 1998 har under perioden utvecklats enligt nedan;

MNKR 2024-04-30 2023-12-31
Ingédende balans 956,5 946,3
Ranteupprakning 2,2 6,2
Basbeloppsupprakning 60,9 60,5
Utbetalningar -19,1 -50,6
Nyintjdnad visstidspension 0,0 0,3
Ovrig post 9,3 -8,2
Férandrad I6neskatt 12,9 2,0
_Utgéaende balans 1022,7 956,5
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4. Namnder

4.1 Kommunstyrelsen
Viktiga handelser och riskanalys

Vid arsskiftet genomférdes en omorganisation dar samhallsbyggnadskontoret utdkades med
enheterna fran det tidigare tekniska kontoret.

Trots den fortsatt anstrangda situationen pa bostads- och fastighetsmarknaden, dar flera
exploatorer forsoker anpassa sig till lagkonjunkturen genom att férhandla om avtalen och
senarelagga projekt, har Norrtélje kommun vidtagit flera atgarder for att méta utmaningarna.

Under varen antogs detaljplanen for Lindholmens reningsverk av kommunfullmaktige. Projektet
Societetsparken, som inkluderar atgarder for att hantera skredrisker och utveckla gasthamnen,
har startats upp och foérvantas paga till sommaren 2025. Parallellt med detta har kommunen
initierat arbetet med att ta fram en energiplan for Norrtalje kommunkoncern, vilket &r av
strategisk betydelse for att sakerstalla en hallbar energiférsérjning och energianvandning.

Atgarder for att starka kommunens digitala infrastruktur och hantera ékade krav pa
cybersakerhet har ocksa inletts. Forberedelser pagar for att méta kraven fran en ny
cybersakerhetslag, samtidigt som interna arbetsgrupper etableras for att utvardera kommunens
beredskapsférmaga och behov av reservkraftférsorjning och trygghetspunkter. En sarskild
arbetsgrupp for trygghetspunkter och reservkraftférsorjning ska startas upp dar olika
forvaltningar kommer att bidra med personal for att utreda och sakerstalla kommunens
beredskap.

Kommunstyrelsekontoret intensifierar samverkansarbetet med 6vriga férvaltningar for att
forbattra den centrala styrningen och stodet. For att vidareutveckla och leverera en effektiv styr-
och stédverksamhet for hela organisationen kravs en éppen och transparent dialog om
exempelvis tjanstetillsattningar, I6nenivaer, kompetenskrav och férvantningar.
Kommungemensamma funktioner boér i den utstrackning det ar majligt centraliseras for att na ett
effektivt resursutnyttjande.

Utover detta fortsatter kommunen att fokusera pa att framja turismen som en central del av
tillvaxtstrategin. Genom projekt och initiativ férvantas inte bara attraktionskraften for
landsbygden och skargarden starkas, utan aven lokal ekonomisk tillvaxt genereras och
samhallsgemenskapen framjas. Trots utmaningarna pa den radande fastighetsmarknaden och
konjunkturlaget, tar Norrtélje kommun aktiva steg for att méta framtidens behov och sakerstalla
en hallbar utveckling.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsen arbetar under aret med 21 inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje
kommuns malomrade. Kommunstyrelsen gér bedémningen att samtliga 7 malomraden kommer
na maluppfyllelse och 19 av 21 inriktningsmal kommer nd maluppfyllelse. Tva av
inriktningsmalen ar inte bedémda, eftersom det saknas tillrackliga data for att kunna goéra en
prognos for maluppfyllelse.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr2024 Apr 2024 Jan-Apr Apr 2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intakter 200 578 202 095 1517 184 486 602 100 597 540 -4 560
Kostnader -404 367 -374 824 29543 -348 306 | -1165182 -1 136 280 28 902
Varav -64 722 -53 076 11 646 -51 774 -194 211 -181 609 12 602
kapitalkostnader
Summa -203 789 -172 729 31060 -163 820 -563 082 -538 740 24 342
Driftbudget
Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - helar 2024 Budget-
2024 Apr 2024 2024 Apr 2023 Prognos
Kommunstyrelsekontoret -96 472 | -91694 4777 -76295| -305285 -299 565 5720
Samhallsbyggnadskontoret -96 471 -71522 24 949| -76 921 -231789 -213 668 18 122
Kommunstyrelsen -9 289 -8 633 657 -9 235 -21 179 -20 679 500
Kommunfullmaktige -1 556 -879 677 -1 369 -4 829 -4 829 0
Kommunstyrelsekontoret | -203 789 | -172 729 31060| -163820| -563 082 -538 740 24 342
inkl politik

Periodens utfall mot budget

Kommunstyrelsen redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 31,1 mnkr som férdelar

sig med ett 6verskott om 1,5 mnkr pa intéktssidan och ett éverskott om 29,5 mnkr pa

kostnadssidan, varav 11,6 mnkr avser kapitalkostnader.

Periodens 6verskott pa intéktssidan beror pa hogre intakter an férvantat avseende

parkeringsavgifter och parkeringsanmarkningar samt att en stor del av arsarrenden har

fakturerats medan budget ligger férdelad over hela aret. Intdkter avseende detaljplaner,

forsaljning av tjanster och interndebiteringar avviker negativt fér perioden pa grund av

efterslapning i faktureringen. Den positiva avvikelsen for perioden pa kostnadssidan beror pa
lagre kapitalkostnader, konsultkostnader samt personalkostnader. Flera verksamheter har
vakanta tjanster. Aven kostnader for bidragsutbetalningar samt licenser &r lagre &n budgeterat

for perioden.

Helarsprognos mot budget
Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 24,3 mnkr for 2024.
Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera
verksamheter. Kapitalkostnaderna beréaknas bli lagre an budgeterat pa grund av att inkép av IT-
utrustning inte genomfors utan fortsatter att leasas aret ut. Kostnader for driftentreprenader,
vintervaghallning samt anlaggningsentreprenader forvantas bli lagre an budgeterat. Hogre
kostnader fér sno- och halkbekdmpning samt héjning av arets forsékringspremie avseende
kommunala lokaler méts upp av lagre uppvarmningskostnader.
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Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Samhallsbyggnadskontoret har ett pagaende kontinuerligt forebyggande arbete for att minska
sjukfranvaro och att framja balans mellan arbete och fritid. Kontoret arbetar aven Iépande med
uppfdljande samtal kopplat till upprepad korttidsfranvaro hos medarbetarna.

Respektive enhet har paborjat arbetet med att fram tydliga processer och arbetssatt, vilket
skapar forutsattningar for en bra och attraktiv arbetsmiljé. Alla medarbetare har mgjlighet och
ansvar att paverka kontorets arbetssatt och utveckling, bland annat genom att rapportera
avvikelser- och/eller forbattringsforslag. De inskickade avvikelserna och forbattringsforslagen
hanteras veckovis av respektive enhet och av ledningsgruppen. Arbetet pagar med att involvera
enheterna fran det tidigare tekniska kontoret i kontorets utvecklingsarbete.
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4.2 Bygg- och miljonamnden

Viktiga handelser och riskanalys

Bygg och miljonamnden ser en fortsatt minskad drendeingang 2024 vilket paverkar intakterna.
Kontoret foljer konjunkturlaget nogsamt for att snabbt kunna satta in atgarder.

Norrtélje kommun har flera fall av olovligt omhandertagande av avfall fran NMT Think Pinks
verksamhet.

Antal arenden gallande "begdran om allman handling” har 6kat de senaste aren. Dessa
arenden galler oftare komplexa sammanstallningar an tidigare och kraver mycket resurser och
kunskap.

Eftersom bygg- och miljondmnden har hég digital mognad och ar beroende av IT-stéden skulle
eventuella cyberattacker ha stor paverkan pa verksamheten.

Det har visat sig vara svart att fa tag pa bra kandidater inom yrkeskategori miljo-och
halsoskyddsinspektdrer.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Maluppfyllelsen ar god, baserat pa att samtliga 7 inriktningsmal bedéms uppfyllas under 2024.
Namnden arbetar inte med nagra uppdrag.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr Jan-Apr Jan -Apr Jan-Apr helar 2024 Budget-
2024 2024 2024 2023 Prognos
Intékter 12 648 8 848 -3 800 14 030 38 339 33133 -5 206
Kostnader -18 930 -15761 3169 -20 031 -58 789 -53 583 5206
Varav -267 -205 63 -176 -803 -640 163
kapitalkostnader
Summa -6 282 -6 913 -631 -6 001 -20 450 -20 450 0
Driftbudget
Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos2  Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar 2024 Budget-
2024 2024 2024 2023 Prognos
Bygg- och miljonamnd -467 -431 36 -441 -1 407 -1407 0
Samhallsbyggnadsdirektor -2 660 -2 411 249 -214 -8 212 -8 042 170
Bygglovsenhet 612 -183 -795 -641 940 610 -330
Geodataenhet -1832 -1 688 144 -1794 -5 729 -5 104 625
Miljé- och -1 936 -2 200 -265 -2911 -6 042 -6 507 -465
héalsoskyddsenhet
Bygg- och miljonamnd -6 282 -6 913 -631 -6 001 -20 450 -20 450 0
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Periodens utfall mot budget

Bygg- och miljondmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om -631 tkr per apiril.
Intékterna avviker negativt for perioden inom samtliga enheter.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster samt tjanstledigheter och
foraldraledigheter. | utfallet ingar 6kade kostnader for att ta in konsultstdd inom miljé- och
halsoskyddsenheten, innan rekryterad personal finns pa plats.

Lagre kapitalkostnader avseende genomfdrda investeringar.

Helarsprognos mot budget
Helarsprognosen visar en budget i balans.

Intdktsprognosen ar negativ och baseras pa dels utfallet per april, dels pa trenden for
arendeingangen. Den stora avvikelsen i intdktsprognosen ar dock en intaktspost som
inarbetades i miljo- och halsoskyddsenhetens budget for att fa den i balans.

Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av senare tillsattning av vakanta tjanster an
budgeterat, en pensionsavgang under varen som inte kommer att aterbesattas samt
tjanstledigheter och foraldraledigheter. Inom miljé- och halsoskyddsenheten ingar 6kade
kostnader for att ta in konsultstdd, innan rekryterad personal finns pa plats.

Kapitalkostnader for genomférda investeringar under aret beraknas bli nagot lagre an
budgeterat.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Kontoret har ett pagaende kontinuerligt forebyggande arbete for att minska sjukfranvaro och att

framja balans mellan arbete och fritid. Kontoret arbetar aven I6pande med uppfdljande samtal
kopplat till upprepad korttidsfranvaro hos medarbetarna.

Respektive enhet har paborjat arbetet med att fram tydliga processer och arbetssatt, vilket
skapar forutsattningar for en bra och attraktiv arbetsmiljé. Alla medarbetare har mojlighet och
ansvar att paverka kontorets arbetssatt och utveckling, bland annat genom att rapportera
avvikelser- och/eller forbattringsforslag. De inskickade avvikelserna och forbattringsférslagen
hanteras veckovis av respektive enhet och av ledningsgruppen.

DELARSRAPPORT PER APRIL 2024

23



4.3 Kultur- och fritidsnamnden
Viktiga handelser och riskanalys

Fran 1 januari har friluftsavdelningen atertagit driften av friluftsobjekten i kommunen vilket bland
annat innefattar Roslagsleden, friluftsbad och kanotleder samt aktivitetsparker. Till sportlovet
2024 infordes "Sparks- appen”, det ar plattformen som samlar alla aktiviteter for ungdomar pa
ett och samma stélle. Den skall géra det latt att hitta meningsfulla fritidsaktiviteter inom kultur,
idrott och fritid. Baden har under forsta delen av aret varit valbesokta, framst pa loven, men
basverksamhetenen ser aven en dkning av aktiviteter som deltagande i vattengymnastik.

Den storsta ekonomiska risken ligger i att besokare till kommunens inomhusbad uteblir, da
skulle aven intdkterna minska. Under férsta delen av aret sa har besdksantalet och intéakterna
varit normalt och foljer de prognoser som finns.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Samtliga inriktningsmal som namnden arbetar med kommer att uppnas. Tva av tre uppdrag ar
slutférda och det tredje bedéms kunna genomféras enligt plan.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse

- Apr 2024 - Apr 2024 Jan - Apr Apr 2023 helar 2024 Budget-

2024 Prognos

Intékter 8 109 10917 2809 11163 24 379 26 695 2316

Kostnader -74 773 -79 909 -5 136 -74 027 -219 169 -221 434 -2 266

Varav -2 395 -2227 167 -1282 -7175 -7 753 -578
kapitalkostnader

Summa -66 665 -68 992 -2 327 -62 864 -194 790 -194 739 51

Driftbudget

Namnden redovisar per april en negativ avvikelse om -2,3 mnkr. Intdkterna ar + 2,8 mnkr hégre
an budgeterat, Kostnaderna per april -5,1'mnkr hégre an budgeterat. Kultur och
fritidsforvaltningen prognostiserar ett resultat i linje med budget. Det finns inga indikationer i
dagslaget att justera helarsprognosen mot budget.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

2024 har sjukfranvaron okat nagot i jamforelse med 2023, mycket av detta ar
langtidssjukfranvaro 63,4 procent. Langtidsfranvaron finns i de flesta verksamheterna.
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4.4 Socialnamnden
Viktiga handelser och riskanalys

Riksdagen har antagit regeringens forslag i propositionen Stérkta rattigheter for barn och vuxna
i skyddat boende. Lagandringarna har tratt i kraft 1 april 2024. En konsekvens av
lagandringarna ar att det kommer att kravas tillstand fran Inspektionen fér vard och omsorg for
att fa bedriva verksamhet i form av skyddat boende. Ytterligare en konsekvens ar att kvaliteten
pa boendena kommer att stérkas och att det i sin tur kan medfora 6kade kostnader for landets
socialtjanster.

| mitten av januari startades kommunens akutboende med majligheter for kommunens hemldsa
att fa nattharbarge. Boendet erbjuder sju platser och for perioden jan-april har i genomsnitt 3-4
individer per dygn haft insatsen.

Under varen har socialférvaltningen i samverkan med kommunstyrelsekontoret tagit fram en
handlingsplan i syfte att utveckla kommunens brottsférebyggande arbete.

Okat hotlage i omvérlden har inneburit aktivering av namndens kontinuitetsplanering, vilket
innebar att alla verksamheter har sakerstallt att verksamheten med manuell hantering kan
bedrivas i en veckas tid i det fall systemen slutar att fungera.

Under forsta kvartalet redovisar arbetsférmedlingen en 6kning av kommunens arbetsloshet fran
5,2 till 5,3 procent mellan 2023 och 2024 (i lanet har 6kning skett fran 6,1 till 6,6 procent). Antal
hushall som erhallit forsérjningsstdéd har 6kat fran 512 till 542 hushall och de framsta hindren
beddms bero pa arbetsldshet, arbetshinder pa grund av sociala skal samt sjukskrivning utan
sjukpenning.

Beroende pa var i kommunen socialtjanstens forebyggande arbete framéver kommer att utféras
finns risk for 6kade kostnader i socialndmnden utifran det lagstadgade ansvaret. Nya
socialtjanstlagen kraver férebyggande arbete pa strukturell-, grupp- och individniva.
Socialnamnden arbetar i dag pa individniva. Pa sikt bedéms de sammantagna kostnaderna att
minska till féljd av férandringar i handldggning och som ett resultat av digitalisering. Ingen
hemtagningseffekt bedéms kunna ske under 2024

Lex Lilla Hjartat, lagférandringen som medfér 6kat uppfdljningskrav efter avslutad LVU innebér
att uppfoljningar och utredningar kommer att 6ka. Lagférandringen bedéms forklara en 6kning
av vardnadsoverflyttar som namnden redovisar per april.

Barn ska utredas vid placering i skyddat boende innebar utdkat antal utredningar samt sarskilda
upphandlingskrav avseende HVB-hem, uppfdljning av placering samt eventuellt fler LVU. Per
april finns ingen direkt koppling till att kostnadsékning inom skyddade boenden ar en féljd av
lagférandringen.

Under 2023 fattade socialnamnden beslut om att sdga upp avtalet med Stadsmissionen vad
géller Oppen métesplats och avser att frin och med juni 2024 driva verksamheten i egen regi.
Forutom synergieffekter, som kan uppnas avseende namndens akutboende och konceptet
Bostad forst, forvantas en ekonomisk besparing for aret motsvarande 300 tkr.

Utifran ndmndens inrattande av akutboende forvantas kostnader avseende kop av tillfalliga
boenden minska behovet av forsorjningsstod. Antal individer som erhallit bistand i form av
tillfalligt boende har sjunkit fran 25 till 20 medan kostnaden for tillfalligt boende for perioden har
Okat.

Forvantningar pa den IT-satsning som gjorts och som kommer att géras ar att 6ka
rattssakerheten, minska personalens manuella handpalaggning, 6ka anvandarvanligheten,
minska behovet av arkivutrymme samt korta ner handlaggningstider. Satsningen kommer att
stalla krav pa omstallning i verksamheten, varfor det i dagslaget ar svart att bedoma faktiska
kostnadsbesparingar.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Beddmningen per april ar att ndmnden utifran faststallda indikatorer kommer att na tre av fyra
inriktningsmal. Malet "Réatt insats i ratt tid och av ratt aktér” beddms kunna forbattras men

kommer inte att kunna uppnas utifran att avvikelser uppkommit i kombination med att

malvardena i 6vervagande del av indikatorerna ar satta till 100%.

Kommunfullmaktige har tilldelat socialnamnden tre uppdrag varav ett uppdrag ar éverfort fran

2023. Beddémningen ar att namnden under 2024 kommer att slutféra samtliga uppdrag.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
- Apr 2024 Apr 2024 Jan - Apr Apr 2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intakter 12 567 15108 2 541 16 832 37 701 52 263 14 562
Kostnader -125712 -133 260 -7 548 -111 204 -380 581 -404 773 -24 192
Varav -614 -354 259 -375 -1 841 -1727 115
kapitalkostnader
Summa -113 145 -118 152 -5 007 11699 -342 880 -352 510 -9 630
Driftbudget
Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr - Apr 2024 Jan - Apr - Apr 2023 helar 2024 Budget-
2024 2024 Prognos
Socialdirektor -2 444 -1 939 505 -7 534 -7 689 -155
Avd f stod & -8 720 -8 304 416 -26 458 -28 031 -1573
utveckling
Avd f forsorjn & -17 059 -17 462 -403 -52 238 -53 223 -985
arbete
Placeringskostnader -42 549 -49 274 -6 725 -127 648 -140 146 -12 498
Avd f barn & vuxna -25 472 -27725 -2 253 -78 297 -84 574 -6 276
Ekonomiskt bistand -16 901 -13 448 3453 -50 705 -38 848 11 857
Socialkontor -113145| -118 152 -5 007 -342 880 -352 510 -9 630

Det ekonomiska laget har forsta tertialet férsdmrats och socialndmnden redovisar ett underskott
om 5,0 mnkr samt prognostiserar ett underskott om 9,6 mnkr. Underskott redovisas och
prognostiseras per april sadval avseende forvaltningskostnader som kostnader for insatser
(placeringskostnader). Overskott redovisas och prognostiseras avseende férsérjningsstod
(inklusive flyktingmottagning).

Utfall avseende pris per dygn ligger relativt hogt éver budgeterade priser. Priset for

Institutionsplaceringar for barn och unga ligger 8,6 % 6ver budgeterat pris.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

For att forbattra forvaltningens arbetsmiljé har upphandling av extern part skett inom de enheter
som redovisar hogst sjukfranvaro. Vidare har strukturerad aterhamtning inforts i projektform,
vilket kommer att utvarderas. Namnden arbetar aven aktivt med att I6sa lokalfragan som ett led
att forbattra arbetsmiljon. Utifran kartlaggning av chefers arbetsmiljo framkom ocksa ett 6kat
behov av ledarskapsstdd vilket har atgardats for att underlatta arbetet genom bland annat
ledarskapsutbildning och handledning samt internt stdd.
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4.5 Barn- och skolnamnden
Viktiga handelser och riskanalys

Perioden har praglats av arbetet med omstallningen av forskole- och skolorganisationen till féljd
av nya forskole- och skoletableringar, och nedreviderade befolkningsprognoser. Ett urval av de
viktiga handelser som redovisas i denna rapport ar:

Tre kommunala férskolor avvecklas under forsta halvaret 2024, till foljd av vikande barnantal
och Gverkapacitet pa forskoleplatser.

Internationella Engelska skolan (IES) etableras fran hosten 2024. Etableringen medfor ett
tillskott av skolplatser i tatorten, och kommer att paverka skolorganisationen. framfor allt i
tatorten men aven i 6vriga delar av kommunen.

Skolvalet till forskoleklass och arskurs 7 lasaret 2024/2025 har genomférts under perioden.
Antalet s6kande elever var farre an foregaende ar pa grund av vikande elevtal. Andelen elever
som valde kommunal skola minskade till féljd av IES nyetablering och utdkning av antalet
platser vid Montessoriskolan. Minskningen blev dock inte sa stor som beraknats i samband med
budgetplanering for aret.

Regeringen har beslutat/lamnat forslag till ett antal lagandringar pa skolomradet, varav nagra
trader i kraft under aret. Regeringen har aven lamnat férslag i varandringsbudgeten att tillféra
medel till skolvasendet under 2024 for att kompensera for 6kade kostnader och for att bibehalla
kvaliteten i undervisningen. Detaljerna i bidraget ar dock inte kdnda i nulaget.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolnamnden arbetar under 2024 med nio inriktningsmal inom sex av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Namnden bedémer att sex av inriktningsmalen kommer att uppnas
under aret. Tre inriktningsmal bedéms inte uppfyllas. Atgarder for dkad méaluppfyllelse pagar.

Barn- och skolnamnden arbetar under 2024 med fem uppdrag fran mal- och budget 2024—2026.
Fyra av fem uppdrag fran kommunfullmaktige ar slutférda, ett &r pAgaende och beraknas bli
slutfort enligt plan.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse

-Apr 2024 Apr 2024 Jan -Apr Apr 2023 helar 2024 Budget-

2024 Prognos

Intakter 370835| 368218 2617| 358980 1073628| 1083887 10 259

Kostnader -838612| -831000 7612| -797399| -2501588| -2510926 9338

Varav -2 241 -2 539 298 -2 161 6724 -6 476 248
kapitalkostnader

Summa 467 777| -462782 4995| -438419| -1427960| -1427039 921

Driftbudget
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Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar 2024 Budget-
2024 2024 2024 2023 Prognos
Namnd- och 645 475 170 466|  -1941 1690 251
styrelseverksamhet
Ovrig politisk
verksamhet -56 -207 -151 -127 -174 -287 -113
Oppen forskola -170 -146 25 -155 -552 -660 -108
Forskola -153 526 | -145759 7767 | -414916| -449 144 -440 855 8 289
Pedagogisk omsorg -2 054 -1 390 664 -1 956 -5 843 -4 271 1573
Pedagog
OB/Nattomsorg -874 -831 43 -979 -2 582 -2 334 248
Anpassat Fritidshem -2 256 -2 056 200 -2 601 -6 863 -6 426 437
Fritidshem -18617| -18305 313| -17688 -61 359 -60 476 883
Forskoleklass -15930| -14 372 1558 -14121 -50 952 -46 691 4260
Grundskola -248 173 | -250 821 -2648| -237466| -773348 -785 521 -12173
Anpassad grundskola -17763| -18264 -501 -16 490 -51 868 -49 053 2815
Hemkommun,
Gemensamt -7 146 -8 626 -1 480 -4 470 -21 741 -25733 -3 992
verksamhetsstod
Egen regi, Gemensamt 592|  -1393 -801 32| 1725 -3164 1439
verksamhetsstod
Arbetsmarknadsatgarder 27 -137 -164 47 131 122 -9
Barn- och skolndmnd -467 777 | -462 782 4995 | -438419| -1427960| -1427 039 921

Overskotten per april pa de olika skolformerna, bade per april och i arsprognosen (férutom

grundskolan) beror i huvudsak pa att barn- och elevantalen ar lagre &n beraknat utifran

befolkningsprognosen i samtliga skolformer. Underskottet pa helaret i grundskolan ar framfor
allt kopplat till omstallningen och osakerhet vad galler elevtal i samband med Internationella

Engelska Skolans (IES) etablering. Enligt nuvarande prognos ser det ut som att andelen elever i

kommunal regi kommer att bli ndgot hogre an enligt budget, men det ar i nulaget svart att
forutse elevstrommarna fran hosten.

Underskottet i egenregiverksamheten uppgar till -4,6 mnkr per april och prognostiseras till -8,5

mnkr for helaret.

Antalet barn och elever var under perioden januari-april lagre an budgeterat i samtliga

skolformer. Detta till foljd av att befolkningsprognoserna skrivits ner efter det att volymerna for

budget 2024 beraknades. Totalt prognostiseras antalet barn i forskola vara 50 farre an

budgeterat. aven inom grundskolan beraknas antalet barn vara 50 farre an budget.
Overskottet fér elevpeng prognostiseras till +16,4 mnkr fér 2024.
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Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Fran och med arsskiftet har namnden infért en rutin med kartldggningssamtal hos féretags-
halsovarden fér medarbetare som har sex eller fler franvarotillfallen under 12 manader.

Varje enhet arbetar utifran en plan med aktiva atgarder for att sdnka sjukfranvaron. Planerna
foljs upp kontinuerligt och malet utgér ifran den kommungemensamma forvaltningslednings-
gruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5 procentenheter.
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4.6 Utbildningsnamnden

Viktiga handelser och riskanalys
Ett urval av viktiga handelser som redovisas i denna rapport ar:

Prelimindr antagning till gymnasieskolans nationella program genomférdes under april manad.
Den slutliga antagningen ager rum i slutet av juni, men det ar forst i mitten av september som
det star helt klart hur eleverna kommer att férdelas pa skolor och program under kommande
lasar.

Avvecklingen av komvux i egen regi enligt tidigare beslut i utbildningsndmnden verkstalls under
maj/juni. Komvuxutbildningarna sker nu i extern regi, dock med bibehallet kommunalt
huvudmannaansvar. Genom beslutet har fler elever kunnat erbjudas insatser inom
vuxenutbildning, bland annat yrkesvaxling.

Regeringen har beslutat/lamnat forslag till ett antal lagandringar pa skolomradet, varav nagra
trader i kraft under aret. Regeringen har aven lamnat férslag i varandringsbudgeten att tillféra
medel till skolvasendet under 2024 for att kompensera for 6kade kostnader och for att bibehalla
kvaliteten i undervisningen. Detaljerna i bidraget ar dock inte kdnda i nulaget.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Uppdragen och initiativen ar kopplade till nio inriktningsmal inom sex av kommunens sju
malomraden. Fyra inriktningsmal bedéms bli uppfyllda under aret. Fér fem inriktningsmal
saknas underlag for bedémning av maluppfyllelse, det galler bland annat samtliga
inriktningsmal inom malomrade 4 (kunskapsinriktad skolkommun). Ny beddmning lamnas i
kommande rapportering. Tva av uppdragen fran kommunfullmaktige ar paborjade, och ett ar
slutfort.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan  Utfall Jan - Avvikelse  Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse

- Apr 2024 Apr 2024 Jan - Apr Apr 2023 helar 2024 Budget-

2024 Prognos

Intékter 63 924 60 364 -3 560 59 107 190 109 189 339 -770

Kostnader -167 301 -165 341 1960 -154 805 -499 779 -497 868 1912

Varav 442 -368 74 443 1635 1224 411
kapitalkostnader

Summa -103 377 104 977 -1 600 -95 698 -309 670 -308 528 1142

Driftbudget

Utbildningsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med -1,6 mnkr per april, och en
prognostiserad avvikelse mot budget for helaret pa +1,1 mnkr.

Flertalet verksamheter redovisar i denna prognos mindre avvikelser i helarsprognosen som
dock kan komma att forandras beroende pa pris- och lI6neutveckling och férandringar i
elevstrommar och programval fran hosten.

Antalet elever i gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan foljer budgeterat antal for
varen. Ingen férandring av antalet ungdomar i gymnasiealder férvantas fran hdsten enligt den
senaste preliminara befolkningsprognosen varfér antalet elever i nuvarande prognos férvantas
bli oférandrat eller marginellt Iagre fran hosten.

Rodengymnasiets egenregiverksamhet prognostiserar en ekonomi i balans.
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Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Fran och med arsskiftet har namnden infért en rutin med kartldaggningssamtal hos
foretagshalsovarden fér medarbetare som har sex eller fler franvarotillfallen under 12 manader.

Varje enhet arbetar utifran en plan med aktiva atgarder for att sdnka sjukfranvaron. Planerna
foljs upp kontinuerligt och malet utgar ifran den kommungemensamma
forvaltningsledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5 procentenheter.

4.7 Val- och demokratinamnden
Viktiga handelser och riskanalys

Ar 2024 &r ett valar for Europaparlamentet (EU). Det sakerhetspolitiska laget i varlden och
Sveriges intrade till Nato kan magjligt vara féremal for patryckningar pa olika satt, vilket galler
hela nationen. Valorganisationen har en forstarkt sakerhetssamordning utifrén detta lage for
pagaende valprocess. Det finns inga indikatorer pa 6kad hotbild med koppling till
valgenomférandet hittills.

Personella resurser och kompetens forstarks med uppbyggnad av en méjlig permanent
valorganisation.

Lokalbrist for arbetsstélle och forvaring kopplat till Valorganisation behdver sakerstallas
permanent.

Namnden har i uppdrag att uppdatera och tillgangliggora ersattningsbestammelserna enligt
beslut om ett utredningsuppdrag under aret.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Val- och demokratinamnd arbetar under aret med ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget
2023-25. Uppdraget bedéms slutféras under aret.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse

-Apr 2024 Apr 2024 Jan -Apr  Apr2023 helar 2024 Budget-

2024 Prognos

Intékter 667 2009 1342 0 2000 2000 0

Kostnader =773 -1 039 -266 -312 -4 970 -5 933 -963

Varav 0 0
kapitalkostnader

Summa -107 970 1077 -312 -2 970 -3 933 -963

Driftbudget

Uppbyggnad av valorganisation medfér merkostnader for aret gallande lokalhyra och kép av
tjanster. Sakerstallande av valorganisation i namndens uppdragsansvar pagar vilket
prognostiseras leda till ett underskott mot budget med -1,0 mnkr.

Nettoresultatet per april ar +1,0 mnkr i positiv avvikelse. Framsta anledningen till detta ar att
bidraget fran Valmyndigeten ar periodiserad pa 12 manader i budget men utfallet pa hela
bidraget ar bokfort i april

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Val- och demokratindmnden har sa fa fast anstallda att uppféljning inte ar méjligt utifran
integritetssynpunkt.
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4.8 Overférmyndaren

Viktiga handelser och riskanalys

Granskningen av arsrakningar pabdrjades redan i slutet av januari manad och arbetet har flutit

pa bra. | slutet av april hade ungefar halften av de cirka 700 arsrakningarna granskats.

Samtidigt pagar en rekryteringsprocess for att starka personalstyrkan, vilket férvantas bidra till
Okad effektivitet och kapacitet framdver. De nya resurserna forvantas vara pa plats till hosten.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Overférmyndaren har ett kvarstdende uppdrag fran 2023. Uppdraget ar pausat pa grund av

utredningen som initierats av kommunstyrelsekontoret angaende samma uppdraget.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse

- Apr 2024 Apr 2024 Jan - Apr Apr 2023  helar 2024 Budget-

2024 Prognos

Intékter 52 52 26 26

Kostnader -3 582 -3 119 463 -11 260 -11 286 -26

Summa -3 582 -3 067 515 -11 260 -11 260 0
Driftbudget

Overférmyndarverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med +0,5 mnkr per
april, och en prognos i balans for helaret.

4.9 Kommunal revision

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - ﬁ‘;ﬁ"fﬂ:‘i Utfall Jan - Budget o oo ) A‘I’B"J';Z':,z
TKR - Apr 2024 Apr 2024 2024 Apr 2023  helar 2024 Prognos
Kostnader -803 -239 564 0 -2 401 -2 401 0
Summa -803 -239 564 0 2401 -2 401 0
Driftbudget
exkl.
interna
poster

Revisionen redovisar en positiv avvikelse mot budget med +0,6 mnkr per april, och en prognos i
balans for helaret.
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5. Kommunhuskoncernen

Nedan redovisas en sammanstallning av bolagen ingdende i Norrtélje kommunhuskoncernen
avseende utvecklingen av resultat efter finansnetto, investeringar samt upplaning

Koncernens resultat efter finansnetto

Tabell. Resultat efter finansnetto (tkr)

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Bokslut

per apr  per apr per apr Helar Helar Helar Helar

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023

NKAB -4 983 -5193 -210 -14950 -15100 -150 -15 186
'(;'gtrtgi')j;fg”ergi AB inkl 15834 25986 10152 49000 47900  -1100| 67083
Roslagsbostader AB -1 681 2 255 3936 250 250 0 2432
Campus Roslagen AB 512 3106 2594 3000 2700 -300 2 564
Norrtélje Vatten och Avfall AB* -10 402 1794 12 196 -11 295 -6 901 4 394 -16 119
Summa koncernbolagen -720 27 948 28 668 26 005 28 849 2844 40 774

*) Fér NVAA redovisas resultat fére reglering mot taxekollektivens
fonder.

Resultatet efter finansnetto per april uppgar for koncernbolagen sammantaget till 27,9 mnkr mot
bolagens periodiserade budget per april pa -0,7 mnkr. Dotterbolagen visar alla en positiv
avvikelse mot periodiserad budget per april och moderbolaget en negativ avvikelse.

Resultat efter finansnetto i helarsprognosen uppgar till 28,8 mnkr, 2,8 mnkr battre an budget.

Norrtalje vatten och avfall AB visar en positiv avvikelse mot helarsbudget, évriga bolag en
negativ avvikelse. Norrtdlje Energi-koncernen visar i prognosen ett I1agre resultat jamfért med
foregadende ar motsvarande engangsposten “elstédet” om 20 mnkr som ingick i férra arets
resultat. Norrtalje vatten och avfall AB visar i helarsprognosen en positiv avvikelse mot budget.
Helarsprognosen for koncernen pa 28,8 mnkr ligger lagre an féregaende ars resultat pa 40,8
mnkr. Vid bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebar att det
slutliga resultatet for Norrtalje vatten och avfall AB kommer att ligga nara noll. Det
prognostiserade negativa resultatet kommer att balanseras mot tidigare ars 6ver/underuttag for
de tva taxekollektiven. | Mal och budget visade Norrtalje vatten och avfall AB ett budgeterat
resultat 2024 efter finansnetto pa -11,3 mnkr, fére reglering mot fonder, vilket i Mal och budget
gav ett budgeterat resultat i koncernen pa 26,0 mnkr.

Norrtalje Kommunhus AB visar ett negativt resultat med anledning av att verksamhetens
kostnader framst ar rantekostnader fran forvarvet av aktier i dotterbolagen. Bolaget
prognostiserar en negativ budgetavvikelse med -0,2 mnkr for helaret framst med anledning av
Okade kostnader for kommande regelverk om hallbarhetsredovisning, CSRD, samt kostnader
for styrelseutbildning i koncernen. Det nya EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) med en sammanlankning av finansiell rapportering och hallbarhets-
rapportering i stérre koncerner kommer att paverka NKAB-koncernen under 2024, saval
moderbolag som dotterbolagen.

Norrtélje Energi-koncernens resultat efter finansiella poster uppgar for perioden till 26,0 mkr och
prognos for helaret uppgar till 47,9 mkr,1,1 mnkr Iagre an budget och cirka nara 20 mnkr under
foregaende ars resultat. Féregaende ars resultat innehdll bland annat en engangspost “elstdd”
pa 20 mnkr.
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Campus Roslagen visar ett resultat per april pa 3,1 mnkr och tappar resultat till
helarsprognosen pa 2,7 mnkr, 0,3 mnkr under budget. Per sista april avviker rérelsens
kostnader positivt eftersom en storre andel underhallskostnaderna kommer senare under aret.
Uthyrningsgraden av studentlagenheterna har minskat under 2024. Uthyrningsgraden for
lokaler och forrad ar for narvarande god, men flertalet storre lokaler har sagts upp under slutet
av forra aret och arbete pagar med att hitta nya hyresgaster. Det finns en risk for att
vakansgraden kan 6ka. Rorelsens kostnader forvantas Gverstiga budget for helaret som en féljd
av hoga kostnadsokningar av bland annat fjarrvarme, vatten, férsakring och rantekostnader.
Utvecklingscentrum for vatten har arbetat med flertalet projekt inom vatten och miljdomradet
och Gvergar den 1 maj 2024 till Norrtalje vatten och avfall AB.

Roslagsbostader AB visar ett resultat per april pa 2,3 mnkr och tappar i resultat under aret till
helarsprognosen pa 0,2 mnkr, i niva med budget. | mars var det inflyttning i tva av de fyra
lagenhetshusen pa den nybyggda fastigheten i Rimbo, Balbro och i juni manad kommer
resterande lagenheter vara klara for inflyttning. | dagslaget ar 76 av 82 lagenheter uthyrda och
bolagets malsattning ar att ha hyrt ut 100% foére hosten. Pa kostnadssidan ligger bade
underhalls- och reparationskostnader under budget, men erfarenhetsmassigt brukar man ofta
vara lite for positiv om hur tidigt dessa kommer igang under aret, sa troligtvis kommer inte
avvikelsen att besta.

Norrtélje vatten och avfall AB (NVAA) visar ett resultat efter finansnetto per april pa 1,8 mnkr
och tappar i resultat till helarsprognosen pa -6,9 mnkr, 4,4 mnkr battre an budget. Utfallet per
april ar inte helt rattvisande och komplett pa grund av ekonomisystemsbytet som skedde 1
januari 2024. Bolaget har annu inte kommit i gdng med aktivering av fardigstallda
investeringsprojekt och avskrivningarna ar for 1aga. Avfallsverksamheten budgeterades med ett
underskott pa -6 435 tkr for 2024, det finansieras av Overskott fran tidigare ar. Prognosen ligger
pa -5 435 tkr. VA-verksamheten visar vid prognosgenomgang under april manad pa ett
underskott om -1 466 tkr. VA hdjde sin taxa med 30% for att tdcka de 6kade kostnaderna
orsakade av inflation och rantehdjningar.

Vattencentrums verksamhet fors dver fran Campus Roslagen till NVAA fran och med 1 maj
2024. Verksamhetens berdknas kosta ca 2,2 mnkr i &r. NVAA beddmer att denna forlust inte
kan tas av taxekollektiven och darmed saknar finansiering. NVAA foreslar att dialog med
kommunen sker under varen 2024 parallellt med framtagande av Mal och budget avseende
omfattning, inriktning och finansiering av UCV infér 2025. Eventuella underskott 2024 féreslas
hanteras i samband med bokslut 2024.

Vid bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebar att det slutliga
resultatet kommer att ligga nara noll. | denna prognos kommer arets negativa resultat att
balanseras mot tidigare ars éver/underuttag for taxekollektiven. VA-och avfallsverksamhet ar
strikt sjalvkostnadsreglerade i lag och kan darfoér inte redovisa intakter innan verksamheterna
haft kostnader. Eventuell fakturering som Overstiger kostnaderna bokférs darfor som skuld till
respektive kollektiv och ett underskott innebar fordran pa kollektivet och aterstallande
kommande ar.

Resultatnivan 2024 i koncernen beddms fortsatt medge koncernbidrag till moderbolaget och
mojligheter for moderbolaget att i bokslut 2024 fortsatt Iamna utdelning till kommunen.
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Koncernens investeringar 2024

Investeringar (nettoutgifter i tkr)

Budget Utfall Prognos Avvikelse Bokslut

Helar per apr Helar Helar Helar

2024 2024 2024 2024 2023

NKAB 0 0 0 0 0
Norrtélje Energi AB inkl dotterbolag 100 600 32 307 142 700 -42 100 88 150
Roslagsbostéder AB 42 000 15 181 41 800 200 116 075
Campus Roslagen AB 18 000 1211 14 000 4 000 24 290
Norrtélje Vatten och Avfall AB* 271 500 15 876 257 326 14 174 118 295
NVAA Projekt Lindholmen 136 600 2 095 13 494 123 106 1421
Summa koncernbolagen ¥ 568700° 66670 469 320 99 3aor 348 231

*) exkl Lindholmen.

Investeringsutfallet netto per april uppgar sammantaget fér koncernbolagen till 66,7 mnkr.
Helarsbudget exklusive investeringar i utbyggnad av reningsverket Lindholmen uppgar till 432,1
mnkr. Bolagen bedémer att investeringsutfallet Okar kraftigt under resterade manader och
helarsprognosen exklusive Lindholmen uppgar till 455,8 mnkr, 23,7 mnkr éver budget.
Investeringarna i Norrtélje Energi AB bedéms uppga till 42,1 mnkr 6ver budget.
Investeringsutgifter for utbyggnad av Lindholmen budgeterades under 2024 till 136,6 mnkr,
utfallet per april uppgar till 2,1 mnkr och bedéms uppga till 13,5 mnkr i helarsprognosen.

Norrtalje Energi AB:s prognostiserade investeringsnivaer om 142,7 mnkr ligger 42,1 mnkr éver
budget. Alla bolagets verksamhetsomraden prognostiserar en investeringsniva éver budget.
Investeringen i solcellsparken ar beslutad sedan tidigare, men har blivit férsenad och ingick inte
i arets budget.

Campus Roslagens investeringsutgifter per april uppgar till 1,2 mnkr och bedéms pa helaret
uppga till 14 mnkr, 4 mnkr lagre an budget. Tillbyggnad av byggnad 85, hyresgast Note,
pabdrjades 2023 och fardigstalls i borjan av 2024. Investeringar paverkas av vilka
hyresgastsanpassningar som behdver géras pa omradet och forandras utefter hyresgasternas
behov.

Roslagsbostaders investeringsprognos uppgar till 41,8 mnkr i nivad med budget. Den nya
fastigheten i Rimbo, Balbro, bestar av 82 nya lagenheter som blir slutligt fardigstéllda under juni
2024. Stambyte behovs pa en fastighet i Rimbo for att undvika ytterligare vattenskador. |
Norrtalje genomfors slutfasen av energisparande atgarder i en fastighet dar det nya och gamla
systemet kopplas ihop. Bolaget genomfor aven hissrenovering samt modernisering av befintliga
hissar i en fastighet sa att de har en acceptabel funktion samt att framtida underhall ar mgjligt.
Takrenovering genomfors i Hallstavik.

Norrtalje vatten och avfall AB kommer att 6ka investeringsutgifterna under resten av aret.
Investeringsutgifter netto ligger i helarsbudget pa 271,5 mnkr exklusive LIndholmen. Utfall per
april uppgar till 15,9 mnkr och prognosen for helaret ligger pa 257,3 mnkr. Investeringsbehovet
ar stort och verksamheten jobbar med att prioritera vilka investeringsprojekt som behéver
startas i forsta hand och vilka som far senareldaggas om ingen annan finansiering finnes.
Bolagets hoga lan bidrar till 6kade rantekostnader och héga taxehgjningar. Upplaningen
behdver stramas at och amorteringsplan bér ges utrymme inom bolagets egen finansiering.
Lindholmens utbyggnad ligger fortfarande i planeringsfasen och inga byggarbeten planeras ar
2024 forutom mindre renoveringsarbeten av verksamhetslokalerna. Prognosen uppgar till 13,5
mnkr.
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Koncernens upplaning 2024

Lan och amorteringar (tkr)

Lan | Upplaning Amortering Lan Beslutad

bokslut helar helar Prognos|] LANERAM

UB 2023 2024 2024 UB 2024 2024

NKAB 390 000 0 0 390 000 390 000
Norrtélje Energi AB 445 000 50 000 0 495 000 495 000
Roslagsbostader AB 1049 905 84 000 -6 800/ 1127 105] 1160 000
Campus Roslagen AB 228 088 2 500 -882 229 706 260 000
Norrtalje Vatten och Avfall AB 1694 362 180 000 0 1874 362 2 020 000
NVAA Projekt Lindholmen 29 600 13 500 0 43 100 150 000
Owrigt* 0 0 0 0 625 000
Summa koncernbolagen 3 836 955 330 000' <7682 4159273] 5100 000

*) NKAB tills vidare oférdelad laneram for 2024

Koncernbolagens upplaning bedéms uppga till 330,0 mnkr under 2024 och amorteringar till 7,7
mnkr. Laneskulden vid arets slut ligger under laneramarna fér respektive bolag.

Mal och uppdrag

| rapporter fran koncernbolagen framgar att bolagen arbetar enligt agardirektiven samt bidrar till
maluppfyllelse for de malomraden som ingar i Mal och budget 2024-2026
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6. Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) ansvarar for att invanarna i
Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser. KSON:s medlemmar ar Region Stockholm och
Norrtalje kommun som styr genom KSON:s férbundsordning. Samarbetet, som kallas
Norrtaljemodellen, har pagatt sedan 2006 och i sin nuvarande organisationsform sedan 2016.
Norrtaljemodellen ar en inkluderande samverkan som skapar integrerad hélso- och sjukvard
och omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestallare, utférare och 6vriga
samhallsaktorer skapas forutsattningar fér utveckling och innovation.

Viktiga handelser

Pa uppdrag av Norrtélje kommun har foretaget InRikta AB genomfért volym- och
kostnadsanalyser inom de verksamheter som kommunen éverlamnat till KSON. | deras rapport
konstateras bland annat att nettokostnaden for aldreomsorgen ar lagre an snittet i jamférbara
kommuner i Stockholms lan. KSON:s kostnader ar ocksa relativt laga i forhallande till
referenskostnaden (sjunde lagst av 26 kommuner i lanet). Volymer av brukare pa sarskilt
boende for aldre ser de daremot som hdga, men beddémer samtidigt att besluten ar val
motiverade.

| den budget for 2024 som beslutades av direktionen 7 december 2023, har erséttningar till
KSON:s vard- och omsorgsgivare justerats upp, utifran jamforelser med liknande kommuner
och regioner. Utdver detta har anpassning skett av ersattningar for LSS-verksamheten, till nivan
med jamférbara kommuner.

Forvaltningen har slutrapporterat ett flerarigt arbete tillsammans med Norrtalje kommun for att
frAmja psykisk halsa och férebygga psykisk ohalsa - Tillsammans for psykisk halsa. Direktionen
har vidare antagit en avsiktsforklaring gallande fortsatt sektorsdverskridande samverkan inom
omradena psykisk halsa, suicidprevention samt Agenda valbefinnande mellan KSON och
Norrtalje kommun.

En ny webbplats for Sjukvard och omsorg i Norrtalje har lanserats (sjukvardomsorg.se) i syfte
att skapa en anvandarvanlig och lattillganglig digital information om KSON och dess utbud for
invanare och vard-och omsorgsgivare.

For att méta allt fler aldre invanares behov av vard- och omsorg har direktionen beslutat att
utdka bistdndsbeddémda trygghetsboenden med upp till 60 platser genom en upphandling.
Atgarden syftar till att pa sikt dampa volymutvecklingen inom sarskilda boenden fér ldre.
Vidare arbetar férvaltningen med uppstkande verksamhet for att identifiera behoven i ett
tidigare skede.

Omstallningsarbetet har paborjats for att skapa en langsiktigt hallbar socialtjanst som maéter
kraven i den nya socialtjanstlagen, som forvantas trada i kraft den 1 juli 2025. Effekterna av den
demografiska utvecklingen i Norrtdlje kommun kommer att foérutsatta omstallning till nya
arbetssatt och omférdelning av resurser inom hela valfardssektorn. Omsorgsinsatser utan
féregaende behovsprovning vantas pa sikt leda till 6kad livskvalitet och hallbar ekonomi.

For att méta den férvantade volymutvecklingen av aldre i Norrtalje kommun arbetar
forvaltningen med att effektivisera processer och arbetssatt for bistandshandlaggarna. Detta
forvantas leda till att forvaltningen kommer att kunna hantera viss 6kning av volymerna utan att
bemanningen behdver 6ka.
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Sveriges sakerhetspolitiska lage ar fortsatt allvarligt, med allt hégre krav och férvantningar pa
KSON:s formaga till civil beredskap. Behovet att starka det forebyggande arbetet mot
valfardsbrott har ocksa okat.

Maluppfyllelse
Den sammantagna bedémningen ar att KSON har en god maluppfyllelse.

Malomradet god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg mats i:

e Antal patienter med samordnad individuell plan (SIP).

e Andel oplanerad aterinldggning inom 7 dagar vid Norrtalje sjukhus av patienter 80 ar
och aldre.

e Andel brukare pa sarskilt boende for aldre med aktuell genomférandeplan.

¢ Andel brukare i hemtjansten med aktuell genomférandeplan.

Samtliga indikatorer prognostiseras att uppnas under 2024.
Inom malomradet tillganglighet for individen mats foljande indikatorer:

Andel som erbjuds sarskilt boende inom tre manader fran fattat beslut.

Andel verkstallda beslut i bostad med sarskilt service enligt LSS.

Andel utférd av beslutad tid inom hemtjansten.

Digitalisering (antal e-tjanster for invanare).

Andel som fatt medicinsk bedémning inom 3 dagar vid KSON:s huslakarmottagningar.
Andel patienter som pabdrjat somatisk behandling inom 90 dagar efter beslut om
behandling.

¢ Andel patienter som pabdrjat psykiatrisk behandling inom 90 dagar efter beslut om
behandling (BUP).

Samtliga indikatorer prognostiseras att uppnas under 2024.

Inom malomradet halsoframjande och férebyggande insatser mats

Antal samtal om levnadsvanor i primarvarden.

Antal vardtillfallen per 100 000 invanare i Norrtalje kommun.
Fallskador per 100 000 invanare 65 ar och aldre i Norrtalje kommun.
Andel ej bistdndsbeddmda insatser.

Antal samverkansavtal/samarbeten med féreningslivet.

Samtliga indikatorer prognostiseras att uppnas under 2024.

Malomradet innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster bedéms
genom féljande indikatorer:

Hemtjanst i sin helhet (mycket ndjda eller ganska noéjda.
Kostnad per hemtjansttagare.

Sarskilt boende i sin helhet (mycket ndjda eller ganska ndjda).
Kostnad per brukare, sarskilt boende.

Samtliga indikatorer prognostiseras att uppnas under 2024.

God ekonomisk hushallning

Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar for KSON-koncernen en
ekonomi i balans Over en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtélje kommun erhaller
sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. Foljande principer géller:

» KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i
kommunallagen.

* | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
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Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ar dels
resultatmarginal, att det arliga ekonomiska resultatet for koncernen inte avviker mer an +1,0
procent av den samlade omsattningen, dels soliditet, det vill sdga att det egna kapitalet fér

koncernen vidmakthalls dver planeringsperioden.

| delarsrapport 1 finns inte majlighet att folja dessa indikatorer pa koncernniva da det inte gors
nagon koncernkonsolidering, men ett prognostiserat underskott om 109,9 mnkr for KSON, samt
75,0 mnkr for Tiohundra AB, innebér negativ avvikelse fran planerad niva avseende bada

indikatorer.

Ekonomi

KSON:s ekonomiska resultat 2018—2023 samt prognos for 2024 fordelat pa respektive medlem.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
Resultat mnkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Regionfinansierad 16,2 -23,2 -43,9 -34,4 35,4 72,4 -40,4
verksamhet
Kommunalt finansierad 46 137 38 286 229 08 685
verksamhet ' ' ' ' ' ' '
Totalt 11,6 -36,9 -40,1 -5,8 58,3 73,2 -108,9

For 2024 prognostiseras ett underskott om -108,9 mnkr vilket behover aterstéllas senast ar
2027 enligt kommunallagens balanskravsregler. De gemensamma kostnaderna fordelas
procentuellt utifran de budgeterade medlemsbidragen, vilket fér 2024 betyder 59 procent for
Region Stockholm och 41 procent for Norrtalje kommun.
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Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

Jan-april 2024 Budget och prognos helar 2024
. L. Avvikel Avvikels

Finansiering och Utfall Budget Progno

nettokostnader per periode | periode s.e Budget s € vitall

verksamhetsomrade (mnkr) n n periode 2024 2024 budget- | 2023

n prognos

Finansiering

Medlemsbidrag (inkl.

justeringar) Region Stockholm 124.,5 730,6 -6,1 2191,7] 2173,6 -18,2| 19877

Ovriga satsningar Region

Stockholm 100,3 48,0 52,3 144,1 1441 0,0 1108

Statsbidrag Region Stockholm 16,0 16,0 0,0 48,0 48,0 0,0 67,8

Medlemsbidrag Norrtalje

kommun 453,6 453,6 0,0 1360,8| 1360,8 00| 12921

Ovriga satsningar Norrtalje

kommun 53 5,6 -0,3 16,8 30,6 13,8 30,4

Statsbidrag Norrtélje kommun -0,2 0,0 -0,2 0,0 5,0 5,0 54,9

Summa finansiering 1299,6| 12538 45,7 3761,4|3762,1 0,6 35437

Nettokostnader, verksamhet

Primarvard -219,3 -231,3 12,0 -693,9| -693,9 0,0 -634,5
-1

Specialiserad vard -610,6 -562,2 -48,4 -1686,5| 686,5 0,0| -15836

Insatser for dldre personer -308,3 -308,3 0,1 -925,0| -925,0 0,0 -890,7

Insatser enligt LSS, SFB och

HSL -136,6 -135,6 -1,0 -406,7 | -406,7 0,0 -366,4

Insatser till personer med

funktionsnedsatting (ej

LSS/SFB) -37,1 -37,8 0,8 -113,5| -113,5 0,0 -104,3

Fardtjanst/riksfardtjanst samt

Oppen forskola -0,9 -0,9 0,0 -2,7 -2,7 0,0 2,5

Férvaltning & Politik -17,4 -16,2 -1,2 -48,6 -48,6 0,0 -44,4

Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6,0 95
-3

Summa kostnader -1330,1| -1292,3 -37,8 -3876,9| 870,9 6,0 -2616,9

Resultat -30,5 -38,5 7,9 -115,5| -108,9 6,6 -732

Ytterligare finansiering /

effektivisering Region Stockholm 05 -86 91 -31,6 -46,1 -14,6 -72.5

Ytterligare finansiering /

effektivisering Norrtélje kommun -31,0 -29.9 -1,1 -89,7 -68,5 21,2 -0,7

Resultat efter

finansiering/effektivisering 0,0 0,0 0,0 5,8 5,8 0,0 0,0
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Aterstallande - tidigare

underskott (2021) 5,8 5,8 00
Varav Region Stockholm 34,4 34,4

Varav Norrtélje kommun 286 28,6

Resultat efter aterstallande 0,0 0,0 -732

KSON redovisar i utfallet for per april en negativ avvikelse om -30,5 mnkr, vilket &r nagot battre
an budgeterat for perioden. Det ar framst inom de regionfinansierade verksamheterna som
utfallet avviker positivt och det beror framst pa att alla avtal inom primarvarden inte har justerats
annu. Vissa avtal kommer att justeras retroaktivt och darav ar inte prognosen justerad. Inom de
kommunfinansierade verksamheterna ar utfallet for januari — april i niva med det som
prognostiserades redan i budget 2024.

For 2024 prognosticerar KSON ett underskott om -108,9 mnkr, varav verksamheter som
overlamnats frain kommunen utgor -68,5 mnkr och de fran regionen -40,4 mnkr. Till detta
kommer underskottet fran 2021 om 5,8 mnkr, som ska aterstallas 2024. Tillsammans innebar
detta ett forvantat underskott for 2024 om -114,7 mnkr.

For de verksamheter som kommunen éverldmnat till KSON prognostiseras ett underskott om -
68,5 mnkr, att jamféra med ett underskott om -89,7 mnkr i budget 2024. Sammantaget
prognostiseras intakterna 6ka med 21,2 mnkr avseende statsbidrag, finansiella intakter samt att
KSON redan nu gor ansprak pa anslag ur Norrtélje kommuns volymreserv.

For de verksamheter som regionen dverlamnat till KSON prognostiseras ett underskott om -46,1
mnkr. Att underskottet dkat jamfort med budget 2024 beror pa att medlemsbidraget inte blir sa
stort som budgeterats samt att Region Stockholm behdver aterstalla KSON:s underskott fran
2021 om 5,8 mnkr.

Prognosen for 2024 innehaller flera faktorer av osékerhet, till exempel hur volymerna inom
respektive verksamhet kommer att utvecklas, samt avtal som &nnu inte justerats men som ska
justeras under aret. Den nya ersattningsmodellen inom kundvalet kommer att utvarderas i juni
och resultatet av utvarderingen kan komma att paverka prognosen fér 2024. Aven dkade anslag
samt satsningar som beslutas av regionens halso- och sjukvardsnamnd (HSN) kommer
sannolikt &ven att paverka kostnaderna fér KSON.

Utover medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidrag avsedda for
KSON:s verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och kraver sarskild prestation och
kan darmed inte finansiera drift av befintlig verksamhet. Vad galler statsbidragen fran Region
Stockholm efterstravas en foljsamhet till regionens hantering av statsbidragen. For 2024
prognostiseras en intakt om 48 mnkr avseende statsbidrag fran Region Stockholm och 5 mnkr
avseende statsbidrag fran Norrtalje kommun.
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6.1 Tiohundra AB

Ekonomiskt utfall och prognos

Verksamhetsomrade Utfall april Prognos 2024 | Utfall 2023
Barn, ungdom, familj, psykiatri och habilitering -7 -23 -11
Vard- och omsorgsboende -3 -16 -7
Hemtjénst/personlig ass -12 -2b -24
Funktionsstdd och service 2 0 -10
Primarvéard -5 -12 -21
NtS/Bumm/Rehab 5 -5 -1
Bolagsovergripande och verksamhetsstod -33 6 20
Totalsumma -54 -75 -53

Tiohundra AB redovisar per april ett ackumulerat resultat pa -54 miljoner kronor. KPA har
reviderat upp bolagets pensionskostnader med 15 miljoner jamfort med pensionsprognosen
fran augusti som budgeten baserades pa. Om KPA:s prognos hade statt sig hade resultatet i

stéllet varit -39 miljoner kronor. For 2024 beddms prognosen till -75 miljoner kronor. 18 miljoner

kronor av underskottet beror pa hogre pensionskostnader i enlighet med nya uppgifter fran

KPA.

Exempel pa atgarder pa bolagsévergripande niva:
e Genomlysning av kommande pensionsavgangar och visstidsanstallningar.

o Okat fokus pa produktions- och kapacitetsstyrning och optimering av resurser.

o Minska kostnader for inhyrd personal, sjukfranvaro och évertid.
e Enbart verksamhetskritiska inkdp och investeringar.

e Minska kostnader for labb, rontgen och interventionstjanster.
e Fokus pa kvalitet for att undvika kostnadsdrivande avvikelser.
e Optimera nyttjande av bolagets gemensamma resurser (lokaler, fordon, vardadministrativt

stod).
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7. Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas
upp i materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och
immateriella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrakningen, inom linjen, men
som inte ingar i balansrakningens siffror.

Avkastning | Lonsamhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att férdela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens berdaknade nyttjandeperiod.

Avsattning | Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens,
men det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten fér betalning, till exempel
avsattning till pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrékningens tillgangar eller summan av
balansrakningens eget kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder.

Bokfort varde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna
kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Extraordinara intdkter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga
belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan dverga till leasetagaren (kommunen), vilket
innebar att de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippat med agandet ocksa évergar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamfoérelsestérande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstalining av resultatrékningar och balansrakningar fér olika
juridiska personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av
ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet | Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Omsattningstillgang | Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Tillgangarna kan snabbt omséttas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning | Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar arets férandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i forhallande
till totala tillgangar.
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