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Handlaggare Hakan Wahlgren Till kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: KOMMUNSEKR

E-post: estefania.luna-delgado@norrtalje.se

koncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:
1. Delarsrapport 1 per april 2024 godkanns.

2. Uppdra till namnderna att vid befarade eller konstaterade underskott vidta atgarder for att
reducera eller eliminera underskott under 2024 och aterkomma i samband med delarsrapport
per augusti med redovisning av vidtagna atgarder.

3. Uppdra till namnderna att nogsamt félja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden erhallit
av kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och
for slutférande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2024.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del att

1. Uppdra till kommundirektéren att utbetala 16,8 mnkr till KSON for vidare utbetalning till
Tiohundra enligt beslutad Mal och budget 2024-2026 for att tdcka 6kade pensionskostnader
inom Tiohundra AB. Finansiering sker med budgeterat anslag under kommunstyrelsens
centrala verksamhetskostnader.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2024. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal och
uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning

Helarsprognosen uppgar till 85,5 mnkr, vilket ar 21,7 mnkr battre an budget och motsvarar 1,9 procent
av skatteintakter och bidrag. Namnder avviker positivt med totalt 15,9 mnkr medan skatter och bidrag
avviker positivt med totalt 30,2 mnkr. Kommunens finansnetto har férbattrats med 6,6 mnkr grund av
Okade ranteintakter. Pensionskostnader beraknas 6ka med 24,3 mnkr pa grund av fortsatt hdga pris-
och inkomstbasbelopp.

Namnder som prognostiserar ett underskott i samband med delaret féreslas uppdras att vidta atgarder
for att ater komma i balans.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtalje
kommun sker detta genom beddémning av tre aspekter. Sammantaget bedéms Norrtalje kommun
utifrin de uppstallda aspekterna ha férutsattningar att nd en god ekonomisk hushallning under 2024.
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Dock kravs atgarder for att starka maluppfyllelsen inom de malomraden dar maluppfyllelsen bedéms
svag.

Sammantaget bedoms Norrtalje kommun utifrédn uppstallda aspekter ha goda férutsattningar att na god
ekonomisk hushallning under 2024.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2023. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal och
uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning

Helarsprognosen uppgar till 85,5 mnkr, vilket ar 21,7 mnkr battre an budget och motsvarar 1,9 procent
av skatteintakter och bidrag. Namnder avviker positivt med totalt 15,9 mnkr medan skatter och bidrag
avviker positivt med totalt 30,2 mnkr. Kommunens finansnetto har férbattrats med 6,6 mnkr grund av
Okade ranteintakter. Pensionskostnader berdknas 6ka med 24,3 mnkr pa grund av fortsatt héga pris-
och inkomstbasbelopp.

Namnder som prognostiserar ett underskott i samband med delaret féreslas uppdras att vidta atgarder
for att ater komma i balans.

Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos per
2024-04-26. Prognosen har for Norrtaljes kommun har férsamrats marginellt med 5,3 mnkr jamfért med
prognosen i februari.

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2024
Namnderna prognostiserar tillsammans ett éverskott pa 15,9 mnkr. Val- och demokratinamnden och
Socialnamnden prognostiserar ett underskott fér 2024.

Kommunstyrelse +24,3 mnkr: Avvikelse per april +31,1 mnkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 24,3 mnkr for 2024. Personalkostnader
beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera verksamheter.
Kapitalkostnaderna beraknas bli lagre an budgeterat pa grund av att inkop av IT-utrustning inte
genomfors utan fortsétter att leasas aret ut. Kostnader for driftentreprenader, vintervaghalining samt
anlaggningsentreprenader forvantas bli lagre an budgeterat. Hogre kostnader fér sné- och
halkbekampning samt hojning av arets forsakringspremie avseende kommunala lokaler méts upp av
lagre uppvarmningskostnader.

Overformyndare 0,0 mnkr: Avvikelse per april +0,5 mnkr. Fér helaret prognostiseras en ekonomi i
balans med budget.

Val- och Demokratindmnd -1,0 mnkr: Avvikelse per april +0,9 mnkr. Uppbyggnad av valorganisation
medfér merkostnader for aret géllande lokalhyra och kép av tjanster. Sakerstallande av
valorganisation pagar vilket prognostiseras leda till ett underskott mot budget med -1,0 mnkr.

Kommunal revision +-0 mnkr: Avvikelse per april +0,6 mnkr. Ingen avvikelse prognostiseras for
2024.

Bygg- och Miljonamnd 0,0 mnkr: Avvikelse per april +0,6 mnkr.
Helarsprognosen visar en budget i balans. Intakter ar fortsatt lagre an budget pa grund av lagre
arendeingang an budgeterat. Detta kompenseras genom lagre kostnader.
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Kultur- och fritidsnamnd +0,1 mnkr: Avvikelse per april -2,3 mnkr
Kultur och fritidsférvaltningen prognostiserar ett resultat i linje med budget. Det finns inga indikationer i
dagslaget att justera helarsprognosen mot budget.

Socialndmnd -9,6 mnkr: Avvikelse per april -5,0 mnkr.

Underskott prognostiseras saval avseende forvaltningskostnader som kostnader for insatser
(placeringskostnader). Overskott prognostiseras avseende férsérjningsstod (inklusive
flyktingmottagning). Utfall avseende pris per dygn ligger relativt hogt éver budgeterade priser. Priset
for institutionsplaceringar fér barn och unga ligger 8,6 % dver budgeterat pris.

Barn- och skolnamnd +0,9 mnkr: Avvikelse per april +5,0 mnkr.

Helarsprognosen visar ett mindre dverskott pa 0,9 mnkr. Overskott prognostiseras pa grund av lagre
volymer an budgeterat. Samtidigt prognostiseras underskott inom grundskolan. Underskottet ar
framfor allt kopplat till omstallningen och osakerhet vad galler elevtal i samband med Internationella
Engelska Skolans (IES) etablering. Enligt nuvarande prognos ser det ut som att andelen elever i
kommunal regi kommer att bli ndgot hogre an enligt budget, men det ar i nulaget svart att forutse
elevstrommarna fran hésten. Underskottet i egenregiverksamheten prognostiseras till -8,5 mnkr for
helaret.

Utbildningsnamnden +1,1 mnkr: Avvikelse per april -1,6 mnkr.

Antalet elever i gymnasieskolan foljer budget. Flertalet verksamheter redovisar i denna prognos
mindre avvikelser i helarsprognosen som dock kan komma att férandras beroende pa pris- och
I6neutveckling och férandringar i elevstrommar och programval fran hésten.

Medlemsbidrag till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg +-0 mnkr: Avvikelse per april +50,1
mnkr. Overskottet bestar av riktade statsbidrag som inledningsvis och i dialog med KSON séks av
kommunen, och redovisas i kommunen. Bidragen bokférs som intékt per april. Efter verenskommelse
flyttas dessa till kommunalférbundet och bokférs som kostnad i kommunen, vilket i prognosen ger noll i
resultateffekt nar bidraget bokforts som intakt fran Socialstyrelsen och kostnad fér utbetalt riktat
statsbidrag till KSON. Budgeterat medlemsbidraget betalas ut I6pande.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg (KSON) delarsrapport inkl Tiohundra AB

KSON redovisar i utfallet for per april en negativ avvikelse om -30,5 mnkr, vilket ar nagot battre an
budgeterat for perioden. Det ar framst inom de regionfinansierade verksamheterna som utfallet avviker
positivt och det beror framst pa att alla avtal inom primarvarden inte har justerats annu. Vissa avtal
kommer att justeras retroaktivt och darav ar inte prognosen justerad. Inom de kommunfinansierade
verksamheterna ar utfallet fér per april - 31,0 mnkr. For 2024 prognostiserar KSON ett underskott om
-108,9 mnkr, varav verksamheter som éverlamnats fran kommunen utgér -68,5 mnkr och de fran
regionen -40,4 mnkr.

Tiohundra AB redovisar per april ett ackumulerat resultat pa -54 mnkr. KPA har reviderat upp bolagets
pensionskostnader med 15 mnkr jamfort med pensionsprognosen fran augusti som budgeten
baserades pa. Om KPA:s prognos hade statt sig hade resultatet i stallet varit -39 mnkr. Fér 2024
beddms prognosen till -75 mnkr. 18 mnkr av underskottet beror pa hdgre pensionskostnader i enlighet
med nya uppgifter fran KPA.

Norrtalje kommunhus-koncernen (NKAB-koncernen)

Resultatet efter finansnetto per april uppgar fér koncernbolagen sammantaget till 27,9 mnkr mot
bolagens periodiserade budget per april pa -0,7 mnkr. Resultat efter finansnetto i helarsprognosen
uppgar till 28,8 mnkr, 2,8 mnkr battre an budget.

Investeringar
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Utfallet for investeringar per april uppgar till 105,4 mnkr. Prognos for helar 2024 ar 557,2 mnkr vilket
medfor en kraftigt 6kad investeringstakt under resterande del av aret.

Av totalt prognostiserade 557,2 mnkr i investeringsutgifter genomférs cirka 49 procent inom
exploateringsomraden. | Kommunstyrelsens prognos ingar férutom exploatering med

270 mnkr aven Fastighetsavdelningen med 119,4 mnkr, Gata/Park 123,2 mnkr Trygghet och
Sakerhet 14,6 mnkr, MEX 6,0 mnkr och IT 7,3 mnkr.

Upplaning

Kommunens och koncernens upplaning har hallits nere under forsta tertialet genom begransade
investeringsutgifter och nyttjande av likvida medel. Likviditeten har dragits ner under forsta tertialet.
Norrtalje kommuns likvida medel per april uppgar till 121 mnkr jamfort med 316 mnkr i bokslut 2023.

Kommunens upplaning och darmed skuldportf6lj uppgick vid arsskiftet till 3 910,2 mnkr och har per
april 2024 minskat med 151,5 mnkr till 3 758,7 mnkr. Kommunens egen upplaning har minskat med
189,5 mnkr, fran 39,2 mnkr till - 150,3 mnkr, det vill sdga en vidareutlaning till bolagen av kommunens
egna likvida medel.

Efter flera turbulenta ar faller nu mycket pa plats, inflationen normaliseras och centralbanker sanker
rantor. Trycket pa hushall och foretag lattar aven om de geopolitiska riskerna i form av krig i Europa
och konflikten i Mellandstern kvarstar.

Osakerhet om nar och med hur mycket centralbankerna sanker styrrantan har gett stora kast i rantor
med langre I6ptider. Marknadsrantorna har stigit brant sista aren vilket kommer att innebéara fortsatt
Okade rantekostnader i kommunkoncernen, dels genom stigande rantenivaer nar befintliga lan
omsatts, dels kommer nyupplaning att ske pa hogre rantenivaer an vad som varit.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att digitalisera fort- och vidareutbildningar fér medarbetare och fértroendevalda fortsatter.
De digitala utbildningssatsningarna medfér att fort- och vidareutbildning kan ske pa ett
uppfoljningsbart, tidsbesparande och miljévanligt satt. Ett nytt introduktionsprogram fér medarbetare ar
framtaget och finns i kommunens utbildningsplattform och ett sarskilt praktiskt program inriktat till
nyanstéllda chefer avseende utbildning inom fakturahantering med mera ar under framtagande.

Det nya chefsutvecklingsprogram som togs fram under 2023 &ar i gang och den forsta gruppen
genomgar utbildningen under varen och sommaren. Programmet syftar till att stérka chefers
ledarskap och utveckling framgent.

Maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtalje
kommun sker detta genom beddémning av tre aspekter. Sammantaget bedéms Norrtalje kommun
utifran de uppstallda aspekterna ha férutsattningar att nd en god ekonomisk hushallning under 2024.

Maluppfyllelse f6r malomradena
Prognosen for helaret 2024 ar att framsteg vantas ske inom merparten av malomradena.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms preliminart bli till del god. Den ekonomiska
prognosen ar ett utfall i balans for kommunen som helhet och inriktningsmalet 1.2
prognosticerar na malet, dock med en indikator som bedéms i sin helhet i arsredovisningen.

o Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3,4, 5, och 6 beddoms utvecklas i positiv riktning.

e Malomrade 7 som helhet bedoms forst i arsredovisningen

Maluppfyllelse for inriktningsmalen
Inom de sju malomradena har totalt 23 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for helaret

2024 att:
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e 19 inriktningsmal kommer uppfyllas
e 3inriktningsmal beddéms ej komma att uppfyllas
e 1inriktningsmal kan bedémas forst i arsredovisningen.

Orsaken till att det for vissa inriktningsmal ar for tidigt att goéra bedémning ar att det saknas utfall pa
flera indikatorer vid denna tid pa aret.

Orsaken till att det for ett inriktningsmal ar for tidigt att géra bedémning ar att det saknas utfall pa
flera indikatorer vid denna tid pa aret. De inriktningsmal som inte nar malet ar 4.2, 6,1 och 7.4.

Inom 4.2 ar indikatorerna ej uppfyllda och tva av tre har dessutom negativ trend. Tva indikatorer
saknar bedémning och kommer redovisas i arsredovisningen.

Inriktningsmalet 6.1 har en indikator som nar malet och en som inte nar malet. Den som inte nar
malet ar "NKI-matning kvartalsvis inom fem verksamhetsomraden” vilket ar en indikator som speglar
nojdheten hos kommunens foretagare, den vager tungt i bedémningen, trenden ar tyvarr ocksa
nedatgaende.

Indikatorerna inom 7.4 beddéms ej na malen, dock ska sagas att malvardenas ambitionsniva ar hog
och trenden ar i merparten uppatgaende.

Genomférandet av uppdragen

Under 2024 prognostiseras att:
e 59 uppdrag har eller kommer att slutféras enligt plan.
e 11 uppdrag inte kommer genomféras enligt plan men under 2024.

Koppling till gallande styrdokument
Styrmodell i Norrtélje kommun.

Lagkrav

Kommunallagen

Ekonomisk analys

Framgar i tjansteutlatandet och i rapporten.

Tidplaner

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-22.
Kommunstyrelsen 2024-06-03
Kommunfullmaktige 2024-06-17

Forvaltningens analys och slutsatser

Helarsprognosen for kommunen uppgar till 85,5 mnkr, vilket &r 21,7 mnkr battre an budget och
motsvarar 1,9 procent av skatteintakter och bidrag. Namnder avviker positivt med totalt 15,9 mnkr
medan skatter och bidrag avviker positivt med totalt 30,2 mnkr. Kommunens finansnetto har forbattrats
med 6,6 mnkr grund av 6kade ranteintakter. Pensionskostnader berdknas 6ka med 24,3 mnkr pa
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grund av fortsatt héga pris- och inkomstbasbelopp. Namnder som prognostiserar ett underskott i
samband med delaret féreslas uppdras att vidta atgarder for att ater komma i balans.

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg Norrtélje (KSON) prognosticerar underskott 2024 om
-108,9 mnkr, varav verksamheter som 6verlamnats fran kommunen utgér -68,5 mnkr och de fran
regionen -40,4 mnkr. Inrédknat i prognosen ligger férvantan om volymreserv fran kommunen. Tiohundra
AB redovisar per april ett ackumulerat resultat pa -54 mnkr. KPA har reviderat upp bolagets
pensionskostnader med 15 mnkr jamfért med pensionsprognosen fran augusti som budgeten
baserades pa. Om KPA:s prognos hade statt sig hade resultatet i stallet varit -39 mnkr. Fér 2024
beddms prognosen till -75 mnkr. 18 mnkr av underskottet beror pa hogre pensionskostnader i enlighet
med nya uppgifter fran KPA.

| Mal och budget 2024-2026 har ett anslag om Pensionskompensation till Tiohundra AB om 16,8 mnkr
budgeterats for forstarkning till bolaget pa grund av de mycket hoga pensionskostnaderna 2023-2024.
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen att uppdra till
kommundirektdren att utbetala det budgeterade anslaget om 16,8 mnkr till KSON for vidare utbetalning
till Tiohundra enligt beslutad Mal och budget 2024-2026 for att bidra till att tdcka 6kade
pensionskostnader inom Tiohundra AB. Finansiering sker med budgeterat anslag under
kommunstyrelsens centrala verksamhetskostnader.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtalje
kommun sker detta genom beddémning av tre aspekter. Sammantaget bedéms Norrtalje kommun
utifrin de uppstallda aspekterna ha forutsattningar att nd en god ekonomisk hushallning under 2024.
Maluppfyllelsen kan dock forbattras ytterligare.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att féresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att uppdra till ndmnderna att vid befarade eller konstaterade underskott vidta
atgarder for att reducera eller eliminera underskott under 2024 och aterkomma i samband med
delarsrapport per augusti med redovisning av vidtagna atgarder samt att uppdra till nAmnderna att
nogsamt félja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden erhallit av kommunfullmaktige samt vid
befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och for slutférande av kommunfullmaktiges
uppdrag under 2024.

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1. Delarsrapport 1 per april 2024 fér Norrtalje kommun och koncern.
Bilaga 2. Finansrapport per april 2024

Bilaga 3. Projektuppfdljning 240430

Bilaga 4. Indikatorer

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtalje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB
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Norrtélje Energi AB
Roslagsbostader AB
Norrtélje Vatten och Avfall AB
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