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Tidplan for arbetet med Mal och budget 2023-2025 inkl. detaljbudgetarbete i
kommunen

22 juni Kommunstyrelsekontorets anvisningar och prelimindra ramar skickas ut inféor namndernas,
KSON och bolagens framtagande av texter till Mal och budget 2023-2025 (féreliggande
dokument).

1 augusti Forberedelser infor detaljbudgetarbetet inleds: Utskick férslag internhyror 2023 for avstdmning

(Fastighetscontroller).
25 augusti SKR cirkular ny skatteunderlagsprognos.
31 augusti Detaljbudgetarbete:
— Namndernas periodiseringsnycklar fardiga och skickas till systemférvaltare (Controllers).

— Drivare och kontering av dessa klara, géller BSN och UN (Controllers).
—  Nytt ansvar till 2023 maste vara upplagt i ekonomisystem (Controllers).

September  Dialog kring investeringar och exploatering. Datum kommer senare.

9 september Detaljbudgetarbete: Senaste datum fér rattning av Iéner till I6neservice infor
I6nekérning i september, viktigt for fortsatt detaljbudgetarbete

11 september Allménna val
20-21 sep Regeringens budgetproposition, (om inget maktskifte) samt SKR cirkular.

23 september Prel Mal & budgetunderlag fran forvaltningar, KSON och bolag till KSK
(svar pa junianvisningarna). Inget beslutsarende i namnd

23 september Detaljbudgetarbete: Aterkoppling till fastighetscontroller avseende
internhyror 2023 (Controllers).

30 september Preliminart datum fér SKR skatteunderlagsprognos.

30 september Detaljbudgetarbete:
- Inlasning av internhyror 2023 (Systemférvaltare och controller).
- Beréknade kostnader fér datorer, telefoni och skrivardebiteringar fér respektive

nédmnd skickas ut till controllers (IT-controller).
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- Ovriga interna debiteringar som t ex KC, stadkostnader, bilar mm meddelas
respektive verksamhet. Den som har intdkten ar ansvarig fér avstdmning med
motpart (Controllers och verksamhetsansvariga).

3 oktober Detaljbudgetarbete: Start av driftbudget i nya Rodret (Systemférvaltare).

7 oktober Detaljbudgetarbete: Start av personalbudget i nya Rodret. Inldsning av I6nekdrning i september
(Systemférvaltare).

15 oktober Ny mandatperiod (kommunfullmaktige).

15 oktober  Detaljbudgetarbete: Budgetlista avseende investeringar per september tas ut fran
anldaggningsreskontran och skickas till controllers (Ansvarig fér anléggningsreskontran).

Okt-nov KSK + politik, beredning av Mal och budget 2023-2025,
eventuell kompletterande dialog med namnder, bolag och KSON om budgetunderlagen.

Ca 30 okt Underlag till MoB avseende taxor/peng/avgiftsférslag. Beslutas i berdrda
namnder och bolag.

14 november Kommunfullmaktiges beslut om skattesats 2023.
Senast 15 nov Regeringens budgetproposition, (om maktskifte), SKR cirkular.
30 november Detaljbudgetarbete: Namnder klara med preliminéar detaljbudget 2023
30 november Forslag till Mal & budget 2023-2025 skickas till kommunstyrelsen.
1-31 dec Detaljbudgetarbete:
- Tid for att lagga in justeringar i ndmndernas preliminédra detaljbudgetar efter
att Mal och budget 2023-2025 har beslutats i KF.
- Tid for avstamningar pa respektive nédmnd (Controllers).
- Tid fér avstamning av interna intakter/kostnader (Controllers).
5 december Mal och budget 2023-2025 bereds av kommunstyrelsen.
19 december Mal och budget 2023-2025 beslutas av kommunfullmaktige.
31 december Detaljbudgetarbete: Stangning av budgetuppgifter i Rodret (Systemférvaltare).

1jan 2023 Ny mandatperiod i nédmnder och bolag.

15 feb 2023 Sista dag fér namnd att besluta om Verksamhetsplan 2023.
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Anvisningar for namndernas, KSONs och bolagens arbete med Mal och
budget 2023-2025

Samtliga namnder, KSON och de kommunala bolagen ska utarbeta ett mal- och budgetunderlag infor
Mal och budget 2023-2025 utifran aktuella planeringsférutsattningar och de anvisningar som
aterfinns i detta dokument. Arbetet utgar fran Norrtélje kommuns styrmodell och de dialoger som
genomforts under 2022

Mal- och budgetunderlaget infoér 2023-2025 utformas pa ett enhetligt satt for att enkelt kunna
integreras i det samlade Mal- och budgetdokument som KSK/budgetteamet samordnar framtagandet
av. Upplagget &r i stort som Mal och Budget 2022—-2024.

Anvisningarna utgar fran reviderade planeringsférutsattningar fran mars och dialoger under varen.
Politiska prioriteringar av ramar, uppdrag mm har inte skett i dessa anvisningar. Politiska
prioriteringar sker efter valet, under oktober — november. Kompletterande avstamningar med
namnder, KSON och bolag kommer att ske i denna period infér framtagandet av Mal och budget
2023-2025. Forvaltningarna/KSON/bolagen ombeds att halla beredskap fér kommande dialog.

Namndernas mal- och budgetunderlag har tva delar som ska ligga till grund fér Mal och budget-
dokumentets ndmndskapitel (vissa delar kompletteras i oktober):

1) Tabeller med kommentarer:

e Resultatrakning med intékter och kostnader per ndmnd.

¢ Driftbudget och verksamhetsférandringar/satsningar (tabellform, redovisas antingen pa
verksamhetsomraden tre positioner eller pa ansvarskoder) som visar intékter och kostnader
per verksamhet, med en tydlig beskrivning av verksamhetsférandringar och konsekvenser av
den preliminéart tilldelade ramen i féreliggande dokument. Effektiviseringar och nya
verksamhetsinslag ska kommenteras sarskilt.

e Transparenta volymberakningar for BSN, UN, SN och KSON, sa detaljerade som mgjligt

e Uppstaéllning av taxor och avgifter per namnd, for faststéllande av Kommunfullméaktige infor
2023

o Kommentarer avseende verksamhetsférandringar under planaren 2024 och 2025, med
utgangspunkt i nedan prelimindra ramtilldelning

2) Forslag till texter:

e Aktuell beskrivning av ndmndens évergripande ansvar och uppgift

¢ Inriktning fér n@mnden 2023, baserat pa direktiven nedan

o Kvittens av de indikatorer for uppféljning som ndmnden ansvarar for, alternativt forslag till
justerade indikatorer. Komplettera med tidpunkt fér nar utfall pa indikator ar tillganglig.

e Konkretisering av tilldelade uppdrag som kan bidra till att uppfylla den politiska inriktningen

inom fér namnden relevanta malomraden

Eventuell beskrivning av hur invanare kommer att paverkas av den planerade inriktningen

KSON ombeds inkomma med ett mal- och budgetunderlag utifran ovan struktur, utifran mall som
aterfinns i bilaga.
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NKAB och de rérelsedrivande dotterbolagen Campus Roslagen AB, Roslagsbostader
AB, Norrtélje Energi AB och Norrtélje vatten och avfall AB ombeds inkomma med mal-
och budgetunderlag som utifran aktuella dgardirektiv innehaller:

1) en beddémning av hur respektive bolag kan bidra till maluppfyllelse inom de sju
malomradena som bedéms vara relevanta

2) en ekonomisk sammanstallning fér perioden 2023-2025 med fokus pa intékter,
kostnader och resultat efter finansnetto, samt investeringar och upplaning

3) Forslag pa justering/komplettering av indikatorer 2023

Uppdaterade planeringsférutsattningar

Planeringsférutsattningarna fran slutet av mars har kompletterats med ny befolkningsprognos per
april 2022. Volymutvecklingen i verksamheterna har beraknats utifran befolkningsprognosen per

april.

Planeringsférutsattningarna fran slutet av mars byggde pa den omvarldsanalys och de
skatteprognoser, rantebedémningar och inflationsantaganden som da var aktuella. Darefter har kriget
i Ukraina och dess féljdeffekter pa varldsekonomin paverkat férutsattningarna ytterligare.

Konjunkturutvecklingen &r osdker. Den senaste skatteprognosen per april fran SKR visar en nagot
béttre skatteutveckling 2023-2025 an SKR prognos per februari, men osakerheten ar betydande. Den
forvantade kraftiga 6kningen av marknadsréntorna som fanns med i planeringsforutsattningarna i
mars ligger kvar. Riksbanken har nu pabérjat hdjningen av styrrantan. Inflationen 6kar kraftigt under
2022, mer an vad som bedémdes i mars, vilket paverkar indexuppraknade avtal, nya avtal och inkdp,
for saval drift som investeringar. Fortfarande bedéms dock inflationsnivan falla tillbaka under 2023.

Prognosen per april féor kommunen och ndmnderna ar i stort en budget i balans fér 2022. For
kommunen &r de prognostiserade skatteintdkterna 2022 betydligt hégre dn budget pa grund av
férbattrad konjunktur och fler invanare jamfort med budgettillfallet. Fér barn- och skolndmnden liksom
utbildningsnamnden ar éverskotten delvis beroende pa farre barn- och elever i verksamheterna an
budgeterat. Utmaningar kring den egna regin kvarstar. Fér socialndmnden prognosticeras ett
underskott pa framst pa grund av 6kat antal placeringar.

| driftbudgeten for 2022 ligger kommunens medlemsbidrag till KSON vilket inte paverkas av KSON
prognostiserade underskott for 2022. Befarat underskott 2022 inom KSON ska enligt
overenskommelsen mellan kommunen med regionen aterstallas inom KSON ram senast efter tre ar.
Enligt planeringsférutsattningarna for 2023-2025 som KSON direktion antagit i maj 2022 bedémer
KSON att pris- och volymutvecklingen 2023 kommer att innebéra ytterligare 6kade underskott
eftersom den mellan kommunen och regionen éverenskomna ékningen av medlemsbidraget 2023
om 2,5 % inte méter den bedémda utvecklingen.

Bolagen i Norrtdlje kommunhuskoncern visar i prognoserna for 2022 en fortsatt god
resultatutveckling. Orosmoln finns dock i form av kraftigt kade kapitalkostnader aren framéver, dels
pa grund av uppgangen i marknadsrantorna, dels héga investeringsnivaer som genererar saval
avskrivningar tillkommande upplaning och darmed 6kade rantekostnader.

SKR kommer med nya skatteunderlagsprognoser i augusti och i september/oktober. Ar 2022 &r valar
vilket innebar en stor osdkerhet i utformningen av budgetprocessen i kommunerna under hésten.
Regeringens budgetproposition fér kommande ar kommer i slutet av september om inte maktskifte i
riksdagen sker. Vid maktskifte ska budgetpropositionen vara klar senast 15 november.
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Efter den 15 oktober 2022 intrader en ny mandatperiod i kommunfullmaktige. Skattesats ska vara
beslutad senast sista november och Mal och budget ska vara uppréttad senast sista november, for
beredning 5 december i kommunstyrelse och beslut i kommunfullméktige den 19 december.

Kommunstyrelsekontoret férbereder en intensiv budgetprocess under oktober-november fér att
sammanstélla en slutlig Mal- och budget 2023-2025 senast sista november. Den osakerhet som finns
idag kring den samhallsekonomiska utvecklingen kan medféra kraftigt férandrade forutsattningar for
kommunsektorn for kommande ar. Under hésten kommer féréandrade skatteprognoser, reviderad bild
av konjunkturutvecklingen, inflationsutvecklingen och utvecklingen av marknadsréntorna. Denna
stora osadkerhet kan till viss del pareras med handlingsberedskap i form av stor aterhallsamhet i den
ekonomiska resurstilldelningen i preliminara ramar i juni 2022, dels i form av organisatorisk
handlingsberedskap for en intensiv process i koncernen under hésten 2022.

Ett flertal férdjupade analyser av ndmndernas behov infoér 2023 behéver genomféras infor de slutliga
ramarna. Méjlig finansiering via riktade statsbidrag bor utredas i flera fall. Den bedémda behovs- och
volymutvecklingen inom KSON verksamheter behéver analyseras gemensamt av KSON och
kommunstyrelsekontoret.

Den i planeringsférutsattningarna aviserade justeringen av internréntan fran 1,0 % till 1,5 % har
inarbetats i namndernas 6vergripande ramar men inte fordelats pa respektive namnd i form av
férandrad internhyra.

Uppdraget att férandra finansieringen féor kommunens IT-enhet har pagatt under hésten 2021 och
varen 2022 vilket har syftat till att 6ka och fortydliga transparens samt tydlighet i modellen.
Huvuddragen i arbetet har varit att ga mer fran en avdragsfinansierad modell till en mer
anslagsfinansierad modell. De principer som géller fér modellens finansiering ska till stérsta del
hjélpa verksamheterna att sjélva styra mer éver sina kostnader samt att sérskilja den centrala delen
av IT-enheten fran de verksamhetsspecifika delarna. Att transparant skilja pa de kommunala och
fristdende verksamheterna inom BSN och UN &r ocksa en viktig princip i den nya modellen. Modellen
foreslas inga i mal och budget 2023 — 2025 och fullt ut implementeras till budgetaret 2023. De
ramomfoérdelningar som foreslas har presenterats for politiken och ska inarbetas i ramarna under
hésten. Omférdelningarna ar tankta att paverka namndernas nettobudget med ramséankningar, men
motsvarande kostnadsminskningar uppkommer genom att interdebiteringarna fran IT upphér och
darmed ska forutsattningarna initialt vara neutrala for namnderna. For narvarande pagar
kompletterande analyser hur pengfinansierade verksamheter paverkas

Uppdraget att géra en éversyn av hyresmodellen pagar. Infér héstens hyresberékningar och

pengberakningar férutsatts att delrapport tas fram fér implementering i ndAmndramar 2023.

Anvisningar avseende prioriteringar, mal, indikatorer och uppdrag

Sammanfattning
o De sju langsiktiga malomradena som lanserades i Mal & budget 2020-2022 ar oférandrade.
o Inriktningsmalen kvarstar i stort da de ar relevanta aven infér 2023 for styrningen mot de

langsiktiga malen utifran politikens évergripande inriktning. Nagot inriktningsmal foreslas
omformuleras.
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o Arbetet fér valbefinnande och psykisk hélsa ska genomsyra vart arbete fér manniskor, i deras
livsmiljder och genom de livsférutsattningar langs livsférloppet som vi erbjuder. Varje namnd
och bolag ska tydliggéra hur detta sker. (se aven sarskilt kapitel om Agenda Vélbefinnande)

e De indikatorer som angavs per malomrade i Mal och budget 2022—2024 och fértydligades i
verksamhetsplanerna kvarstar i huvudsak infér 2023 med nagra forslag till revideringar.
Majlighet finns for namnderna/KSON/bolagen i sina mal- och budgetunderlag att
uppmarksamma behov av féréandrade indikatorer pa grund av méatbarheten ar svar, eller
avsaknad av datakallor, alternativt pa grund av att andra indikatorer bedéms ge ett mer
rattvisande underlag fér uppféljning av inriktningsmalen.

o Uppdrag lamnade for 2022 férutsatts genomféras under 2023. Inga nya uppdrag infér 2023
har [&mnats av politiken. En generell synpunkt har varit en viss otydlighet i nuvarande
uppdelning av uppdragen i ansvarig namnd och berérd ndmnd samt hur berérd ndmnd ska
agera i vantan pa ansvarig namnds initiativ. Infor 2023 6nskas 6kad tydlighet, eventuellt att

uppdrag endast lamnas till ansvarig namnd.

o Politiska specifika uppdrag till ndmnder och bolag kommer att kunna laggas till i samband
med hdstens dialog och fardigstéllandet av Mal och budget-dokumentet.

e | verksamhetsplanerna for 2023 ar férvantan att namnderna/bolagen ska precisera hur de
avser bidra till maluppfyllelsen av inriktningsmalen inom malomradena och genomférandet av

tilldelade specifika uppdrag.

| nedan ramtilldelning har medel allokerats till nd&mnderna utan politisk prioritering. Tilldelningen
bygger pa prisupprakningar och volymberdkningar samt ramjustering med anledning tidigare beslut

Samtliga namnder férvantas att i enlighet med styrsystemet bidra till uppfyllelsen av de langsiktiga
mal som Mal och budget utgar fran och att sakerstélla en ekonomi i balans dar verksamhet planeras

och genomférs inom angivna ramar.

Aven KSON och bolagen omfattas av malstyrningen i Mal och budget, i s& matto att de forvantas
bidra aktivt till maluppfyllelsen inom fér respektive verksamhet relevanta malomraden. Inriktningen &r
att &ven bolagen pa ett tydligare satt &n tidigare ska omfattas av de mal och specifika uppdrag som
anges i Mal och budget, for att sékra ett koncernperspektiv pa verksamheten och synliggéra
bolagens samhéllsnytta. Darfér anges nedan dven en forvantan pa bolagen och KSON under ett par
av malomradena, som vagleder framtagandet av deras bidrag till Mal och budget.
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Anvisningar - Inriktningsmal och indikatorer per malomrade

Malomrade 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Malomrade 1 lagger grunden foér 6vriga malomraden. | det aktuella samhéllsekonomiska
laget, bland annat praglat av situationen i Ukraina, ar det viktigt att sékerstélla en god
ekonomisk hushallning. Malomradet har tva inriktningsmal.

Inriktningsmal 2023

1. En ekonomi i balans

For en fortsatt balanserad tillvéxt och samhallsutveckling som bidrar till att Norrtalje
kommun far fler invanare utan att kvaliteten i kdrnverksamheterna riskerar att forsamras
krévs en hég andel sjalvfinansiering av investeringar samt budgetdisciplin. Overskottet ska
uppga till minst tva procent av skatteintakter och generella bidrag.

2. En effektiv verksamhet

Norrtéalje kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett sadant satt att de praglas av
andamalsenlighet (méta kommuninvanarnas behov och férvantningar), kostnadseffektivitet
(produktivitet), flexibilitet (férmaga till anpassning efter nya férutsattningar) och kvalitet
(systematiskt kvalitetsarbete). Detta férutsatter inte minst att planeringen av
samhaéllsservice och valfardstjanster noga féljer den demografiska utvecklingen. Har blir
koncernperspektivet en framgangsfaktor.

De indikatorer som preliminart kommer att anvandas for uppféljning och aterrapportering
till kommunfullmaktige &r.

Indikatorer till inriktningsmal 1.1, "Ekonomi i balans”

1.1. En ekonomi i balans Ansvarig Kommentar/tidpunkt fér
namnd uppféljning

Budgetfoljsamhet (grad av budgetavvikelse i % per namnd) Alla Vid delarsrapporter/arsbokslut

Budgetféljsamhet (grad av budgetavvikelse i % fér kommunen som KS

helhet) Vid delarsrapporter/arsbokslut

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)’ KS En gang per ar i KOLADA.

Preliminara uppgifter i april, och
slutliga uppgifter i borjan av
september, dock med ett ars
eftersldpning

Avrets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag? KS Vid delarsrapporter/arsbokslut
Laneskuld (i kommun), kr per invanare KS Vid delarsrapporter/arsbokslut
Laneskuld (i koncern) kr per invanare KS Vid delarsrapporter/arsbokslut
Soliditet inkl. pensionsatagande?® KS Vid delarsrapporter/arsbokslut
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, andel %* KS Vid delarsrapporter/arsbokslut
Ir;_\;este_ringar i % av skatteintakter, generella statsbidrag och KS Vid delarsrapporter/arsbokslut
utjdmning

1) Nettokostnadsavvikelsen fér hela kommunen &r ett matt dér man tar hédnsyn till de strukturella férutséttningar som rader. Fér en kommun
med positiv avvikelse innebar det att kostnadsnivan &r hégre &n vad strukturen motiverar och vice versa. Mattet visar hur effektivt
verksamheten bedrivs och vilken ambitionsnivéd som kommunen har. Stegvis minskning av positiva avvikelsen bl.a. kan leda till en
kostnadseffektiv verksamhet.

2) For att sékerstélla servicenivaer i framtiden och bibehalla tillgangarnas vérde maste resultatmalet vara pa en sadan niva att inflationen
inte urgréper kommunens ekonomi. Om resultatnivaerna inte motsvarar inflationen innebér det att nuvarande generation férbrukar den
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férmégenhet som tidigare generationer har byggt upp. Resultatmalet sékerstéller ocksa att utrymme finns fér oférutsedda héndelser och
risker, t ex negativ skatteunderlagsutveckling, eventuella infriande av borgensataganden, ovéntade kostnads6kningar etc.

3) Soliditeten &r ett av de viktigaste matten for att bedéma kommunens ekonomiska styrka ur ett Iangre perspektiv. Mattet anger hur stor
andel av de totala tillgangarna som finansierats med egna kapital. Ju hégre soliditet, desto starkare langsiktigt finansiell
handlingsberedskap har kommunen.

4) Malet innebér att investeringar inom den skattefinansierade verksamheten normalt inte ger ndgon avkastning. Lanefinansiering av dessa
investeringar innebér pa sikt en 6kad finansiell belastning och tar resurser fran évriga verksamheter vilket paverkar kommunens
handlingsutrymme och betalningsberedskap.

Indikatorer till inriktningsmal 1.2, ”En effektiv verksamhet”

Kommentar/tidpunkt for

1.2. En effektiv verksamhet Ansvarig namnd uppfoljning

Energiférbrukning kWh/kvm TKN Vid delarsrapporter/arsbokslut
Kvm outhyrd yta TKN Vid delarsrapporter/arsbokslut
Effektivitet PBL, Handldggningstid, median kalenderdagar BMN Vid delarsrapporter/arsbokslut
Elever i arskurs 9 som uppnatt gymnasiebehorighet, huvudman, BSN En gang per ar. Publiceras slutet
andel (%) KOLADA N15564 oktober.

Andel elever folkbokférda i Norrtdlje med gymnasieexamen inomtre  UN En gang per ar. Publiceras i

ar (KOLADA N17445) december.

Lokalkostnadens andel av utbildningskostnaden (kommunal BSN En gang per ar i KOLADA.
grundskola ak 1-9 (KOLADA N15009/N15008) Preliminé&ra uppgifter i april, och

slutliga uppgifter i bérjan av
september, dock med ett ars
eftersldpning

Genomshittlig-bistandsperiod-inom-forsérnin SN Forslag av TKN, mattidpunkt?
Antal vuxna med langvarigt férsérjningsstéd ska minska
Hemtjanst, utférd av bestélld/verkstalld tid (procent) KSON Vid delarsrapporter/arsbokslut
Vardgaranti, andel patienter som erbjuds vard inom regionens KSON Rapportering avser inom tre
vardgaranti av vardgivare inom Norrtélje kommun (tre dagar) dagar utifran KSONS uppfdljning
Kvalitetsindex forskola BSN Vid delarsrapporter/arsbokslut
Kvalitetsindex kommunal grundskola F—9 BSN Vid delarsrapporter/arsbokslut
Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola UN Vid delarsrapporter/arsbokslut
Rekommendationsgrad fér kommunal vuxenutbildning i egen regi UN En gang per ar, (Kélla: SWECO
(Norrtélje komvux) Elevenkat)
Resursindex, férskola BSN Vid delarsrapporter/arsbokslut
Resursindex, kommunal grundskola F-9 BSN Vid delarsrapporter/arsbokslut
Nils Holgersson nyckeltal NEAB Forslag av KSK. Vid
delarsrapporter/arsbokslut
Kompletterande nyckeltal NVAA, Forslag KSK. Vid
RBAB delarsrapporter/arsbokslut
CRAB

Uppdrag 2023 inom malomrade 1

Féljande uppdrag ska genomféras under 2023 fér att bidra till att férverkliga den strategiska inriktningen inom
malomrade 1. (Eventuella politiska uppdrag tas fram under hésten)

1.1 En ekonomi i balans Ansvarig namnd (Bidragande ndmnd/ndgmnder)
Uppdrag:
1.2 En effektiv verksamhet Ansvarig namnd (Bidragande némnd/némnder)

Uppdrag:
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Att inkludera i mal- och budgetunderlagen i september

Alla namnder/KSON/bolag ombeds i sina respektive mal- och budgetunderlag bidra
genom att analysera den egna verksamhetens effektivitet och utifran detta foresla
relevanta matbara indikatorer for uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal
1.2.” En effektiv verksamhet .

Malomrade 2: Norrtélie kommun ska férvaltas och utvecklas pa ett miljé- och

klimatmassigt hallbart satt

Inom malomrade 2 konkretiseras de mal och indikatorer som &r av sarskild betydelse for
att férverkliga inriktningen i den milj6- och klimatstrategi som antogs av
kommunfullméktige i oktober 2020. Malomradet har fyra inriktningsmal.

Inriktningsmal 2023

Inriktningsmal 1. Minska anvandningen av fossila branslen

Norrtélje kommun som organisation ska vara ett klimatmassigt féredéme. Darfor
intensifieras arbetet med att minska anvandningen av fossila branslen inom hela den
kommunala férvaltningen. | syfte att underlatta fér invanarna att vélja klimatsmarta
transportséatt i vardagen fortsatter samtidigt arbetet med att framja utbyggnaden av gang-
och cykelvagar i hela kommunen.

Inriktningsmal 2. Majliggora for energi, material och naringsamnen att inga i
kretslopp

Norrtélje kommuns arbete ska méjliggéra fér energi, material och naringsamnen att inga i
kretslopp. Norrtédlje kommun ska bland annat arbeta fér minskad energianvandning och
okad energiatervinning. Insatser gors for att astadkomma 6kad energieffektivisering i
kommunala fastighetslokaler. Biologisk behandling och materialatervinning som
slutbehandling av avfall ska 6ka medan bortskaffning av avfall ska minska.

Inriktningsmal 3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och

kemisk status senast 2023 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenférekomst) Ingen

av vattenférekomsternas status ska férsamras.

| Norrtélje kommun finns éver 300 sj6ar, sju storre vattendrag, manga havsvikar och ett stort hav
med narmare 11 000 6ar. 188 av vattnen &r klassade som sa kallade vattenférekomster som
omfattas av EU:s ramdirektiv (2000/60/EG) for vatten och det atgardsprogram som uppréttats for
Norra Ostersjéns vattendistrikt. Av kommunens vattenférekomster &r 68 stycken grundvatten 120
stycken ytvatten. Med statusklassningarna som utgangspunkt har miljokvalitetsnormer faststallts.
Malet ar att alla vattenférekomster ska uppna "god status” till ar 2023 eller 2027 (slutdatum varierar
med vattenférekomst). Inga vatten far riskera att inte na god status och en vattenférekomsts status
far heller aldrig férsamras pa nagon ingaende kvalitetsfaktor. | och med vattenplanens faststallande
antar Norrtélje kommun 51 évergripande atgarder som starker lokal samverkan, motverkar
6vergbdning och utslapp av féroreningar, samt sékerstéller att kommunens roller inom tillsyn,
planering och dagvattenhantering mm. stérks. Under aren 2022—-2027 kommer de prioriterade
atgarderna lagga grunden for en férdjupad lokal samverkan med markagare, lant- och skogsbrukare,
och 6vriga intressenter vilket ar avgérande for att identifiera lampliga atgérder och se till att
atgarderna genomférs och féljs upp i form av lokala atgardsprogram fér vatten i Norrtéalje kommuns
storre avrinningsomraden.
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4. Minimera risken for éversvamningar vid skyfall.

Skyfall innebéar att det faller mycket regn pa kort tid. Detta resulterar ofta i éversvamningar
eftersom vattnet inte hinner rinna undan. Nastan alla skyfall intréffar sommartid, framst juli
och augusti, och oftast i samband med askvader. Skyfall ger ofta upphov till
oversvamningar lokalt nar stora vattenméangder samlas i lagpunkter i terrdngen.
Problemen med skyfall férvarras ju mer av markytan som &r hardgjord, med risk for
oversvamning av avloppsledningsnatet. | dag saknas en évergripande skyfallsplanering foér
Norrtélje kommun. Det saknas ocksa tydlighet nar det géller 6vergripande ansvar for
skyfall och klimatanpassning pa strategisk niva liksom ett tydligt férdelat ansvar nar det
kommer till planering, finansiering, &gandeskap och genomférande av atgarder.

De indikatorer som preliminart kommer att anvandas for uppféljning och aterrapportering

till kommunfullméaktige ar

Indikatorer till inriktningsmal 2.1 ” Minska anvdndningen av fossila brénslen”

2.1. Minska anvéandningen av fossila branslen

Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt for
uppféljning

Andel fossilbranslefri energianvandning i den kommunala
fordonsflottan (%)

TKN Forslag av KSK. Om indikatorn
ska kvarsta 2023 behover rutiner
for datainsamling och redovisning

faststéllas av ansvarig namnd

Vaxthusgasutslapp fran personalens tjansteresor (exkl. resor med
personbil)

KS Forslag av KSK. Om indikatorn
ska kvarsta 2023 behover rutiner
for datainsamling och redovisning
faststéllas av ansvarig ndmnd

Matsvinn skolmaltider (kg%)

BSN, UN Vid delarsrapporter/arsbokslut

Andelen kg CO2e per kg inkopta livsmedel i skolverksamheten

BSN, UN Forslag av KSK. Utfall kan
hamtas for olika perioder
narsomhelst. Méts utifran inkép
av livsmedel fran upphandlade
livsmedelsleverantdrer i system
"Hantera Livs". Krav i

upphandling.

Andel fossilbranslefri energianvéandning i upphandlade transporter i
skolverksamheten (mattransporter, elevresor, skolskjuts)

BSN, UN Forslag av KSK. Kan féljas upp
om krav stélls pa periodisk
rapportering i samband med
upphandling. Vad som &r relevant
malséttning for indikatorn tas fram
i samrad med hallbarhetsstrateg,
forslag lamnas i namndens

underlag till MoB.

Andel fossilbrénslefri energianvandning i kommunala lokaler (%)

TKN Vid delarsrapporter/arsbokslut

Véxthusgasutslapp fran energianvéndning i kommunala
fordonsflottan, ton CO2

TKN Forslag av KSK. Fortydligas,

mattidpunkt?

Véxthusgasutslapp fran energianvéndning i kommunala lokaler, ton
CO2

TKN Forslag av KSK. Fortydligas,

mattidpunkt?

Avvecklingen av fossila uppvarmningskallor (ska 6ka)

TKN Forslag av KSK. Fortydligas,

mattidpunkt?

Indikatorer till inriktningsmal 2.2 ” Méjliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i

kretslopp”

2.2. Méjliggéra for energi, material och naringsamnen att inga
i kretslopp

Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt for
uppféljning

Matavfallets andel av den totala méngden hushallsavfall (%) (kg/inv.)

NVAAB Arligen. Méttidpunkt?
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Indikatorer till inriktningsmal 2.3 ” Kommunens vattenforekomster ska uppna god ekologisk
och kemisk status senast 2023 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenférekomst). Ingen av
vattenférekomsternas status ska forsamras

2.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt for

och kemisk status senast 2023 eller 2027 (olika ar beroende pa uppféljning

vattenférekomst) Ingen av vattenférekomsternas status ska

forsamras.-

Andel sjoar som uppfyller god kemisk och ekologisk status enligt KS Forslag av KSK. Ses dver, Ny tas

vattenforvaltningsférordningen/EU:s vattendirektiv fram

Andel kustnara vatten som uppfyller god kemisk och ekologisk status KS Forslag av KSK, Utgar. Indikatorn

enligt vattenforvaltningsférordningen/EU:s vattendirektiv rapporteras inte langre

Andel grundvatten som uppfyller god kemisk och kvantitativ status KS Forslag av KSK. Ses dver, Ny tas

enligt vattenforvaltningsférordningen/EU:s vattendirektiv fram

Andel vattentékter med kommunalt huvudmannaskap med KS Forslag av KSK. Ses over, Ny tas

vattenskyddsomrade fram

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) KS Mattillfalle?

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) KS Forslag av KSK. Ersétter kustnara
vatten

Indikatorer till inriktningsmal 2.4 ” Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall”

2.4 Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt fér
uppféljning

Indikatorer tas fram i KS underlag till MoB 2023-2025 KS Forslag av KSK. Indikator tas
fram

Uppdrag 2023 inom malomrade 2

Féljande uppdrag ska genomféras under 2023 for att bidra till att férverkliga den strategiska inriktningen inom
malomrade 2. (Eventuella politiska uppdrag tas fram under hésten)

2.1. Minska anvandningen av fossila bréanslen Ansvarig namnd (Bidragande namnd/ndamnder)
Uppdrag

2.2. Mojliggora for energi, material och Ansvarig namnd (Bidragande namnd/ndamnder)
néringsamnen att ingé i kretslopp

Uppdrag:

2.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna Ansvarig namnd (Bidragande namnd/ndmnder)

god ekologisk och kemisk status senast 2022
eller 2027 (olika ar beroende pa
vattenférekomst) Ingen av
vattenforekomsternas status ska férsamras.

Uppdrag:

2.4 Minimera risken for 6versvamningar vid Ansvarig namnd (Bidragande namnd/namnder)
skyfall

Uppdrag:

Att inkludera i mal- och budgetunderlagen i september

Alla namnder och bolag ombeds i sina respektive mal- och budgetunderlag bidra genom
att analysera den egna verksamhetens paverkan pa miljé och klimat och utifran detta
foresla relevanta matbara indikatorer till inriktningsmalen 2.1-2.4.
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Kommunstyrelsekontoret samt Teknik- och klimatndmnden ombeds i sina respektive
mal- och budgetunderlag bidra genom att verifiera méatbarheten pa féreslagna indikatorer
alternativt aterkomma med definitioner pa méatbara indikatorer till inriktningsmal 2.1
"Minska anvandningen av fossila branslen”.

Kommunstyrelsekontoret ombeds bidra till Kommunstyrelsens mal- och budgetunderlag
med en omarbetad malformulering av inriktningsmal 2.3 och/eller reviderad text under
inriktningsmal 2.3, "Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk
status senast 2023 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenférekomst) Ingen av
vattenférekomsternas status ska férsamras.” Nya indikatorer till inriktningsmalet tas fram.

Kommunstyrelsekontoret ombeds bidra till Kommunstyrelsens mal- och budgetunderlag
genom att aterkomma med férslag pa indikator till inriktningsmal 2.4 "Minimera risken fér
oversvamningar vid skyfall”.
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Malomrade 3: Norrtédlie kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad

kommunal organisation — som satter invanaren férst

Malomrade 3 handlar om kommunens relation till kommunens invanare och om att
fortsatta arbetet med att forbattra kommunens service och tillganglighet pa olika satt
Malomrade 3 har tre inriktningsmal.

Inriktningsmal 2023

Inriktningsmal 1. Sdkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och
positivt bemoétande i alla sina kontakter med kommunen

Aterkoppling till invanare pa fragor som stlls till Norrtalie kommun ska géras inom en
arbetsdag. Om fragan inte kan besvaras genast ska en tydlig angivelse goras av nar nasta
aterkoppling (om nar drendet kommer att pabdrjas eller beslutas) kommer att ske.

Inriktningsmal 2. Ta vara pa digitaliseringens maojligheter i kontakten med invanare
och foretag

Viktiga utgangspunkter i arbetet med kommunens fortsatta digitalisering ar att med
invanarna i fokus infora digitaliserade tjanster som férbattrar och underlattar kontakten
med invanare och foretag, samtidigt som ett personligt och behovsanpassat bemétande
mojliggors. Det fortsatta digitaliseringsarbetet ska balansera nya digitala méjligheter och
kommunens nuvarande foérutsattningar, identifiera effekthemtagningar och atgéarda hinder
for att na dessa samt involvera slutanvandare redan i designfasen av olika
digitaliseringsinitiativ.

Forslag fran KSK. Omarbetas.

Samtliga verksamheter ska slutféra inventering av méjliga tjanstegarantier, inféra dessa,
samt implementera och félja upp alla beslutade tjdnstegarantier.

Foérslag av KSK.
Nytt Inriktningsmal 3. Skapa ett systematiskt kvalitetsarbete for tjanster till och

myndighetsutévning i relation till invanare och foretag, bland annat genom
tjanstegarantier till invanare och féretag liksom andra utvarderingar, analyser av
férbattringsmojligheter och genomférandet av forbattringar

Samtliga verksamheter ska utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete och f6lja upp alla
beslutade tjanstegarantier.

De indikatorer som preliminart kommer att anvandas fér uppféljning och aterrapportering
till kommunfullmaktige ar:

Indikatorer till inriktningsmal 3.1 ” Sdkerstélla att invanare och foretag far snabb aterkoppling

och positivt bemdétande i alla sina kontakter med kommunen.”

3.1. Sakerstélla att invanare och foretag far snabb aterkoppling  Ansvarig nimnd Kommentar/tidpunkt for
och positivt bemétande i alla sina kontakter med kommunen uppfdljning

Uppklarningsprocent, kontaktcenter KS manatligen

Generell nojdhet, kontaktcenter KS manatligen
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3.1. Sédkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling  Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt for

och positivt bemétande i alla sina kontakter med kommunen uppféljning
Engagemang KC, enligt invanarmatning Brilliant KS manatligen
Aterkopplingstid (tillfélle 1) pa forvaltningarnas &renden KS manatligen

Indikatorer till inriktningsmal 3.2 ” Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med

invanare och foretag”
3.2. Ta vara pa digitaliseringens majligheter i kontakten med Ansvarig namnd  Kommentar/tidpunkt for

invanare och foretag uppfdljning

Anvéndande av digitala tjanster Alla Forslag av KSK. Indikatorn
behover definieras narmare,
mattillfélle?

Andel av inldmnade e-férslag som &r fardighandlagda inom 6 Val- och

manader demokratindmnden Maéttillfalle?

a¥a

Forslag av KSK, Omarbetas:

Ansvarig-ndmnd Kommentar/tidpunkt for

uppfdljning
Adte Menathges-bolar
Alla Manatligen- Delar

Forslag av KSK, Ny indikator

Indikatorer till inriktningsmal 3.3 ” Skapa ett systematiskt kvalitetsarbete for tjidanster till och
myndighetsutdvning i relation till invanare och féretag, bland annat genom tjanstegarantier till
invanare och foretag liksom andra utvadrderingar, analyser av forbdttringsmajligheter och

genomfoéradet av forbattringar”

3.3: Skapa ett systematiskt kvalitetsarbete for tjanster till och Ansvarig Kommentar/tidpunkt for
myndighetsutdvning i relation till invanare och féretag, bland uppféljning

annat genom tjanstegarantier till invanare och foéretag liksom

andra utvarderingar, analyser av forbattringsmdéjligheter och

genomférandet av férbattringar”

Andel namnder/bolag som gjort kvalitetsuppféljningar Alla ndmnder, Delarsrapporter
Alla bolag
Andelen ej uppfyllda tjanstegarantier Alla néamnder Delarsrapporter

Uppdrag 2023 inom malomrade 3
Foéljande uppdrag ska genomféras under 2023 fér att bidra till att forverkliga den strategiska inriktningen inom
malomrade 3. (Eventuella politiska uppdrag tas fram under hésten)

3.1. Sakerstilla att invanare och féretag far Ansvarig namnd (Bidragande namnd/ndamnder)
snabb aterkoppling och positivt bemétande i
alla sina kontakter med kommunen

Uppdrag:
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3.2. Ta vara pa digitaliseringens majligheter i Ansvarig namnd (Bidragande namnd/namnder)
kontakten med invanare och foretag

Uppdrag:

Ny 3.3: Skapa ett systematiskt kvalitetsarbete Ansvarig namnd (Bidragande namnd/namnder)

for tjanster till och myndighetsutdvning i
relation till invanare och féretag, bland annat
genom tjdnstegarantier till invanare och foretag
liksom andra utvdrderingar, analyser av
forbattringsmaéjligheter och genomférandet av
férbattringar”

Uppdrag:

Att inkludera i mal- och budgetunderlagen

Alla namnder/KSON/bolag ombeds i sina respektive mal- och budgetunderlag bidra
genom att analysera den egna verksamheten och utifran detta féresla relevanta méatbara
indikatorer fér uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal.



17 (46)

Malomrade 4: Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun —

dar barn och unga rustas val for framtiden och ges méjlighet att na sin fulla
potential

Malomrade 4 praglas av en langsiktig ansats nar det géller skolans utveckling. Malomradet
har tre inriktningsmal.

Inriktningsmal 2023

Inriktningsmal 1. Skapa foérutsattningar for héjda kunskapsresultat

For att hoja kunskapsresultaten i skolan ar tva saker avgérande: Studiero och en positiv
arbetsmiljo samt duktiga, engagerade larare. Darfor fortsatter arbetet for starkta
kunskapsresultat pa atgarder for elevernas arbetsmiljo, fler behériga larare och inférande
av lararassistenter i syfte att méjliggéra for larare att fokusera pa sitt pedagogiska uppdrag
och 6ka den tid de lagger pa undervisning. Det systematiska kvalitetsarbetet ar ocksa
centralt fér att na framsteg i denna del.

Inriktningsmal 2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

Det ska vara en sjalvklarhet att kdnna sig trygg och trivas i skolan. Darfér ska det rada
nolltolerans mot vald, diskriminering, fértryck och trakasserier i skolan och darfér ska det
psykosociala stddet till barn och unga starkas, bland annat genom en sérskild satsning pa
elevhalsan.

Inriktningsmal 3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Lararna ska ges forutsattningar att fokusera pa sitt pedagogiska uppdrag. Och skolan ska i
hoégre grad anpassas efter det enskilda barnets férutsattningar och elevers stédbehov. Det
innebar exempelvis att fler elever ska kunna erbjudas plats i resursklass och att
sarbegavade elever ska erhalla sarskilt stod. En sarskild satsning gors dven pa
upprustning av skolgardar.

De indikatorer som preliminart kommer att anvandas fér uppféljning och aterrapportering
till kommunfullmaktige ar:

Indikatorer till inriktningsmal 4.1 ” Skapa forutsattningar for héjda

kunskapsresultat”

4.1.Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt for
uppfoljning

Andel (%) elever som anser att man kan arbeta i lugn och ro pa BSN, UN Delarsrapport per april

lektionerna, kommunala skolor (Kélla: Norrtéljeenkaten)

Andel (%) elever som tycker att skolan skapar lust att ldra (Kélla: BSN, UN Delarsrapport per april

Norrtéljeenkéaten)

Andel (%) larare (heltidstjanster) med l&rarlegitimation och BSN Delarsrapport per aug

behorighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor,

andel (%) KOLADA N15814

Léarare (Arsarbetare) med lararlegitimation och behérighet i minst ett ~ UN Delarsrapport per aug

amne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%)
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Indikatorer till inriktningsmal 4.2 ” Oka tryggheten och trivseln i skolan”

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Ansvarig Kommentar/tidpunkt foér
namnd uppféljning
Andel elever som svarar att de mar psykiskt bra BSN, UN Delarsrapport per april
(Norrtéljeenkaten/Elevhélsosamtal)
Andel elever som k&nner sig trygga i skolan, kommunala skolor BSN, UN Delarsrapport per april (Kélla:
Norrtéljeenkéaten)
Andel foraldrar som tycker att deras barn &r trygga i forskolan, BSN Delarsrapport per april
kommunala férskolor ("Norrtéljeenkéaten”)

Indikatorer till inriktningsmal 4.3 ” Skapa en stodjande, uppmuntrande laromilj6”

4.3: Skapa en stdédjande, uppmuntrande laromiljo Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt for
uppféljning

NKI (Fysisk miljo & service) forskolor TKN Arsbokslut

NKI (Fysisk miljo & service) grundskolor TKN Arsbokslut

NKI (Fysisk miljé & service) gymnasieskolan TKN Arsbokslut

Uppdrag 2023 inom malomrade 4
Féljande uppdrag ska genomféras under 2023 for att bidra till att forverkliga den strategiska inriktningen inom
malomrade 4. (Eventuella politiska uppdrag tas fram under hésten)

4.1.Skapa forutsattningar for héjda Ansvarig namnd (Bidragande namnd/namnder)
kunskapsresultat

Uppdrag:

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Ansvarig némnd (Bidragande namnd/namnder)

Uppdrag:

4.3: Skapa en stédjande, uppmuntrande Ansvarig namnd (Bidragande namnd/ndmnder)
laromiljo

Uppdrag:

Att inkludera i mal- och budgetunderlagen

Alla namnder/KSON/bolag ombeds i sina respektive mal- och budgetunderlag bidra
genom att analysera den egna verksamheten och utifran detta féresla relevanta matbara
indikatorer for uppféljning av kommunfullméaktiges inriktningsmal.
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Malomrade 5: Norrtélie kommun ska vara en trygg och saker kommun — i bade
vardag och kris

Malomrade 5 spanner 6ver breda verksamhetsomraden — fran de sociala och férebyggande
trygghetsfragorna och det brottsférebyggande arbetet, via trygghetsfragor kopplade till boende och
hemmiljo, till hela det omrade som omfattar samhallsskydd och beredskap, vilket forutsatter ett
internt systematiskt sdkerhetsarbete. Malomradet har tre inriktningsmal.

Inriktningsmal 2023

Inriktningsmal 1. Stérka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtdlje kommun

For att starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun laggs under 2022 fortsatt fokus
pa att starka samverkan med civilsamhallet i syfte att stérka det trygghetsrelaterade och
brottsférebyggande arbetet, samtidigt som satsningen pa utékad kamerabevakning i offentliga miljéer
fortsatter och arbetet med att férstarka belysningen vid platser som upplevs som otrygga utvecklas.

Inriktningsmal 2. Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa kvinnor och dldre invanare
Insatser for att 6ka medvetenheten om, férebygga och bekédmpa vald i néra relationer ska utvecklas.
Samtidigt 1aggs sarskilt fokus pa att stérka seniorers och aldres trygghet i hemmet, genom ett sarskilt
fokus pa att identifiera boendeformer for arsrika invanare som &r fér sjuka for att vara hemma och for
friska for att vara pa sjukhus, samt genom riktade férebyggande insatser avseende fallolyckor och
brander. Allmanna insatser for 6kad trygghet och sakerhet i hemmiljon inriktas mot att starka
invanarnas egen férmaga till skydd mot olyckor och en god hemberedskap.

Inriktningsmal 3. Sakerstilla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser

| sparen av erfarenheten av och lardomarna fran stormen Alfrida och det senaste arets erfarenheter
av coronapandemin fortsatter arbetet med att utveckla kommunens krisberedskap, i syfte att
sakerstélla atgarder for kontinuitet i prioriterad kommunal service, dven vid stérningar och kriser.
Sarskilt skall féormagan till skadeavhjélpande och trygghetsskapande insatser vid olyckor och kriser
sdkras och starkas. Grunden fér en god kontinuitetshantering laggs i en utvecklad systematisk
riskhantering i vardagen i kombination med val utvecklade krisberedskapsplaner. En god
krisberedskap utgér dven en vasentlig del i pAgaende uppbyggnad av civilt férsvar, kommunens del i
totalférsvaret.

De indikatorer som preliminart kommer att anvandas fér uppféljning och aterrapportering till
kommunfullmaktige &r:

Indikatorer till Inriktningsmal 5.1 ” Stédrka tryggheten pa gator och torg i hela
Norrtélje kommun”

5.1. Stérka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje Ansvarig Kommentar/tidpunkt fér uppféljning
kommun namnd

Upplevd trygghet - oro for brott KS vart annat ar

Upplevd trygghet - rédsla och otrygghet kvélls- och nattetid KS vart annat ar

Antal kommunala bevakningskameror KS Arsbokslut?

Antal belysta utemiljéer TKN Forslag fran KSK. Definition?

Méttillfalle?
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Indikatorer till Inriktningsmal 5.2 ” Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa

kvinnor och é&ldre invanare”
5.2. Oka tryggheten i hemmet, med séarskilt fokus pa kvinnor och Ansvarig nimnd Kommentar/tidpunkt for
aldre invanare uppfdljning

Foérekomst av vald i nara relationer SN, KS | delarsrapporter, arsbokslut
Antal valdsutsatta som soker stéd och hjélp SN, KS | delarsrapporter, arsbokslut
Antal valdsutévare som soker stéd och hjélp SN, KS | delarsrapporter, arsbokslut
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv KSON | delarsrapporter, arsbokslut
Antal trygghetsboenden KS | delarsrapporter, arsbokslut

Indikatorer till Inriktningsmal 5.3 ” Sakerstélla en god kommunal serviceniva dven
vid storningar och kriser”’

5.3: Sakerstilla en god kommunal serviceniva dven vid Ansvarig Kommentar/tidpunkt fér
stérningar och kriser namnd/bolag uppfdljning

(Tidigare Civil krisberedskap) Bedémning av kommunens uppfyllelse  KS | delarsrapporter, arsbokslut
av MSB:s RSA-indikatorer, andel jakande svar (prel malvéarden

angivna)

Tid fran 112-samtal till férsta skadeavhjédlpande insats, antal minuter ~ KS | delarsrapporter, arsbokslut
Antal utbildade elever i Norrtélje kommun i férsta hjélpen och HLR, KS | delarsrapporter, arsbokslut
brandskydd och trafiksékerhet

Antal utbildade medarbetare i Norrtélje kommun i férsta hjélpen och ~ KS | delarsrapporter, arsbokslut
HLR samt brandskydd

Antalkekningsrekemmendationer per ar(ska-inte bka) NVAA Forslag fran KSK. NVAA kommer

med forslag pa ny indikator

Uppdrag 2023 inom malomrade 5
Féljande uppdrag ska genomféras under 2023 fér att bidra till att férverkliga den strategiska inriktningen inom

malomrade 5. (Eventuella politiska uppdrag tas fram under hésten

5.1. Starka tryggheten pa gator och torg i hela Ansvarig namnd (Bidragande namnd/namnder)
Norrtédlje kommun

Uppdrag:

5.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt Ansvarig namnd (Bidragande namnd/namnder)
fokus pa kvinnor och dldre invanare

Uppdrag:

5.3: Sékerstélla en god kommunal serviceniva Ansvarig namnd (Bidragande namnd/ndmnder)
dven vid stérningar och kriser

Uppdrag:

Handlingsplan for psykisk hélsa
Uppdrag kan ges med utgangspunkt i handlingsplan for psykisk halsa.

Medborgarléften fran kommun och polisen
Uppdrag kan ges med utgangspunkt i de medborgarléften som kommunen har tagit fram tillsammans

med Polisen.
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Att inkludera i mal- och budgetunderlagen

Alla namnder/KSON/bolag ombeds i sina respektive mal- och budgetunderlag bidra
genom att analysera den egna verksamheten och utifran detta féresla relevanta matbara
indikatorer fér uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal.
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Malomrade 6: Norrtilje kommun ska vara en sammanhallen och féretagsvanlig

kommun — dér ménniskor utvecklas och entreprenérskap uppmuntras

Malomrade 6 ar ett strategiskt nyckelomrade, som fangar centrala malsattningar inom saval
samhallsbyggnad som naringslivsframjande, samtidigt som det betonar vikten av ett tydligt
landsbygds- och skargardsperspektivi kommunens utvecklingsanstrangningar. Det fortsatta
genomférandet av det av fullméaktige beslutade landsbygds- och skargardsutvecklingsprogrammet
med tillhérande handlingsplan utgér en viktig stomme i arbetet inom malomrade 6.

Malomradet har tre inriktningsmal.

Inriktningsmal 2023

Inriktningsmal 1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfdllen

For att framja befintliga féretags tillvéxt och nya féretagsetableringar i Norrtélje kommun utvecklas
arbetet med regelférenklingar och en férbattrad regeltilldmpning i kommunens relation till féretag.
Samtidigt fortsatter anstrangningarna att starka Norrtélje kommuns arbete med matchning av foretag
med potentiell arbetskraft, liksom med att framja entreprenérskap och framjande av nya
foretagsetableringar.

Inriktningsmal 2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Inom ramen fér den regionala samverkan och dialogen med Trafikverket fortsatter kommunen under
2022 att verka for etablering av prioriterade vagar som vag 77, vag 280 och 76/283. Planering av
flera gang- och cykelvagar fortsatter. Norrtélje kommun verkar for att utveckla anropsstyrd trafik pa
landsbygdsstrackor dar resandeunderlaget &r mindre. For att sédkra en god tillganglighet for besékare
och kunder till stadskarnan i Norrtélje stad fortsatter planeringen av ett parkeringshus pa Kv. Jupiter i
stadskarnan, trafikbppning av parkeringshuset berdknas till 2023.

Bredbandsutbyggnad eller andra likvardigt tekniska I6sningar &r centralt for ett livskraftigt naringsliv
pa landsbygden och i skargarden, liksom en hygienfaktor for befintliga foretags tillvaxt och i arbetet
med att locka féretagsetableringar till kommunen. Under 2023 fortsatter den forstarkta satsningen pa
att paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen, genom ndra samverkan med Norrtélje Energi AB
Med utgangspunkt i den fastslagna bredbandsstrategin ska byggnation méjliggéras i omraden dar
marknaden sjélv ej lyckats, bland annat genom ett sarskilt investeringsstéd till lokala byanat med
kapacitet att kostnadseffektivt bygga robusta nat pa platser dar det saknas kommersiella
marknadsforutsattningar for utbyggnad.

Inriktningsmal 3.Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt skapa férutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Det av fullmaktige beslutade landsbygds- och skargardsutvecklingsprogrammet med tillhérande
handlingsplan ska fortsatta genomféras och kommuniceras fér att ytterligare utveckla
férutsattningarna att leva och verka i landsbygden och skargarden.

De indikatorer som preliminart kommer att anvandas for uppféljning och aterrapportering till
kommunfullmaktige ar:



23 (46)

Indikatorer till Inriktningsmal 6.1 "Framja védxande féretag och fa till stand fler
foretagsetableringar som skapar arbetstillfdllen”

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler

Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt fér

foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen uppféljning

Féretagsklimat KS Arsbokslut

Antal foretagsbesok/ar KS Delarsrapporter, arsbokslut

NKI-métning kvartalsvis inom fem verksamhetsomraden KS Lépande under aret

Skolans kontakt med det lokala néringslivet UN Forslag av KSK, UN tar fram
forslag pa indikator

Férslag av KSK KS Forslag av KSK. Ar matbarhet

Ny indikator :Antal nya féretagsetableringar

mojlig? Frekvens?

Indikatorer till Inriktningsmal 6.2 ”Aktivt verka for att forbdttra

paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen”

transportinfrastrukturen och

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och

paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

Ansvarig namnd

Kommentar/tidpunkt fér
uppféljning

Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband 100Mbit/s

KS

Forslag av KSK. Mattillfalle?

Indikatorer till Inriktningsmal 6.3 "Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt skapa
forutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds- och skdrgardsturismen”

6.3: Utveckla Norrtélje som besékskommun och aktivt skapa
forutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds- och

skargardsturismen

Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt fér

uppféljning

Lokalproducerade varor och tjanster i upphandlingar, antal avtal med KS

lokala leverantérer

Delarsrapporter/arsbokslut

Antal km ny gang- och cykelvdg som byggts med bidrag fran TKN Arligen, mattillfalle?
kommunen
Forslag av KSK KS Forslag av KSK.

Ny Indikator fér uppféljning av turism i kommunen tas fram av

Kommunstyrelsen

Ny indikator till 2023

Uppdrag 2023 inom malomrade 6

Féljande uppdrag ska genomféras under 2023 for att bidra till att forverkliga den strategiska inriktningen inom malomrade 6.

(Eventuella politiska uppdrag tas fram under hésten

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler
féretagsetableringar som skapar arbetstillféllen

Ansvarig namnd (Bidragande namnd/ndmnder)

Uppdrag:

6.2. Aktivt verka for att forbattra
transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Ansvarig namnd (Bidragande namnd/ndgmnder)

Uppdrag:

6.3: Utveckla Norrtilje som besékskommun och
aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och
skérgardsturismen

Ansvarig namnd (Bidragande ndmnd/ndmnder)

Uppdrag:
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Att inkludera i mal- och budgetunderlagen
Alla namnder/KSON/bolag ombeds i sina respektive mal- och budgetunderlag bidra

genom att analysera den egna verksamheten och utifran detta foresla relevanta méatbara
indikatorer for uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Malomrade 7: Norrtilje kommun ska vara en inkluderande kommun — som

framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsorjning

Malomrade 7 inriktas pa malgrupper dar kommunen har anledning att utveckla sina insatser — t ex
aldre invanare och personer med utldndsk bakgrund. Malomradet har tre inriktningsmal.

Inriktningsmal 2023

1) Frémja egen forsérjning och integration

2) Skapa forutséttningar for kultur- och fritidsaktiviteter som frémjar 6kad livskvalitet

3) Stérka seniorers och &ldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna

varden och omsorgen
Under 2023 inriktas arbetet inom malomradet pa att:

Inriktningsmal 1. Framja egen forso6rjning och integration

En central malsattning i integrationsarbetet ar att genom battre samordning mellan olika aktérer i
samhallets ansvarskedja och i ndra samverkan med naringslivet identifiera méjligheter till utbkade
praktikplatser, enkla jobb och utvecklingsmdjligheter fér hogutbildade nyanléanda, i syfte att férkorta
tiden till egenférsorjning, samtidigt som personer med utlandsk bakgrund som star langt fran
arbetsmarknaden ar en viktig malgrupp. Nadra samarbete mellan socialtjanst, arbetsférmedling och
vuxenutbildningen ar en framgangsfaktor fér bade nyanldanda och vuxna utan gymnasiekompetens.

Inriktningsmal 2. Skapa férutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad
livskvalitet

Genom att stédja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet ska kommunen bidra till att skapa
forutsattningar for livskvalitet, personlig utveckling och en attraktiv livsmiljé i hela kommunen. Arbetet
med att utveckla likvardiga féreningsbidrag/kultur- och fritidsaktiviteter fortsatter under 2023. Stédet
fortsatter till ideella foreningar som aktivt arbetar med vardegrundsfragor och stédjer kultur- och
fritidsverksamheter, med sarskild prioritering av verksamheter som riktar sig till barn och unga,
personer med funktionsnedsattning och pensionarer. Vidare bevakas sarskilt hur féreningslivet
drabbas av coronapandemin i syfte att identifiera vilken roll kommunen kan ha i att sékerstélla
foreningslivets fortsatta méjligheter att verka.
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Inriktningsmal 3. Stirka seniorers och édldres digitala utveckling fér 6kad livskvalitet och
delaktighet i den egna varden och omsorgen

Detta inriktningsmal handlar om att 6ka alla seniorers och &ldres digitala utveckling och méjligheter, i
syfte att starka deras livskvalitet och 6ka deras delaktighet i sin egen vard och omsorg. Néara
samverkan mellan dldreombudsmannen, kultur- och fritidsndmndens arbete med Digidelcenter, samt
med KSON och bolagen ses som en férutsattning for att na framsteg.

De indikatorer som preliminart kommer att anvandas fér uppféljning och aterrapportering till
kommunfullmaktige ar:

Indikatorer till Inriktningsmal 7.1 "Frdmja egen forsorjning och integration”

7.1. Framja egen férsérjning och integration Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt for
uppféljning
Andel elever inom SFI som nar kursmal inom tilldelade timmar UN En gang per ar (sommar)

SN Forslag. SN 6nskar struken
indikator da detta &r ett statligt
ansvar

SN Forslag. SN 6nskar struken

indikator da detta &r ett statligt
ansvar

Gymnasieelever med examen inom tre ar, kommunala skolor, andel ~ UN Arligen, nar?

(%) (N17467)

Nyanldnda, antal etablerade pa arbetsmarknaden, internt i TKN Delarsrapporter/arsbokslut

organisationen (lokalvard)

Indikatorer till Inriktningsmal 7.2 ”Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som
framjar 6kad livskvalitet”
7.2. Skapa forutséattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt for

framjar okad livskvalitet uppféljning

Antal lokalbokningar som gjorts i kommunens lokaler avseende barn- KFN Manatligen

och ungdomsverksamhet

Antal aktiviteter for att inspirera barn och unga att delta i kulturell KFN Manatligen
fritidsverksamhet.

Antal besokare pa badhusen KFN Manatligen
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar (U09800) KFN Delarsrapporter/arsbokslut
Elever i musik- eller kulturskola, 6—15 ar, andel (%) KFN Manatligen

Indikatorer till Inriktningsmal 7.3 ”Stédrka seniorers och dldres digitala utveckling for 6kad
livskvalitet och delaktighet i den egna varden och omsorgen”

7.3: Starka seniorers och dldres digitala utveckling for 6kad Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt for
livskvalitet och delaktighet i den egna varden och omsorgen uppfdljning

Forslag av KSK. Ny indikator avseende kommunala verksamheter KS Férslag av KSK. Indikator tas
som sérskilt riktar sig till seniorer/arsrika tas fram av fram av KS

Kommunstyrelsen i sitt Mal- och budgetunderlag
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Indikatorer till malomrade 7.4 Rétt insats ska ges i rdtt tid och av ratt aktor

7.4 Socialnamnden ska ge rétt insats i rétt tid och av rétt aktor Ansvarig namnd Kommentar/tidpunkt for

uppfdljning
sndebesatersidualiserade-barach vpgaalbareliaroaliad SN Nytt férslag av SN, frekvens?
Forhandsbedémningar ska vara genomférda inom 14 dagar
Andel e} aterakivaliserade vuxna-med missbruks- ochieller SN Nytt forslag av SN, frekvens?
Utredningar ska vara genomférda inom fyra manader
Andel-ej-ateraktualiserade-individerinom-forsdrningsstd SN Nytt férslag av SN, frekvens?
Insatser ska verkstéllas inom tre manader fran det att beslut om
insats fattas
NY. Véntetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom SN Ny indikator férslag av SN,
forsorjningsstdd, medelvarde frekvens?
NY. Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad SN Ny indikator férslag av SN,
situation, andel (%) frekvens?

Uppdrag 2023 inom malomrade 7
Féljande uppdrag ska genomféras under 2023 for att bidra till att forverkliga den strategiska inriktningen inom
malomrade 7. (Eventuella politiska uppdrag tas fram under hésten

7.1. Framja egen f6rsérjning och integration Ansvarig namnd (Bidragande namnd/namnder)
Uppdrag:

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och Ansvarig namnd (Bidragande namnd/namnder)
fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Uppdrag:

7.3: Stérka seniorers och dldres digitala Ansvarig namnd (Bidragande namnd/namnder)

utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i
den egna varden och omsorgen

Uppdrag:

7.4 Socialnamnden ska ge rétt insats i ratt tid Ansvarig namnd (Bidragande namnd/namnder)
och av rétt aktér

Uppdrag:

Handlingsplan for psykisk halsa
Uppdrag kan ges med utgangspunkt i handlingsplan for psykisk halsa.

Att inkludera i mal- och budgetunderlagen
Alla namnder/KSON/bolag ombeds i sina respektive mal- och budgetunderlag bidra

genom att analysera den egna verksamheten och utifran detta féresla relevanta matbara
indikatorer fér uppféljning av kommunfullméktiges inriktningsmal.
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Agenda Vilbefinnande

Utvecklingsarbetet "Agenda Valbefinnande” fortsatter 2023 i samverkan mellan Norrtélje
kommun, KSON samt SKR. Processteamet fér kontinuerligt en dialog med
kommundirektérens koncernledningsgrupp om utvecklingsarbetets framvaxt.

| Norrtalje syftar valbefinnande till att skapa ett samhalle som ger alla manniskor
forutsattningar att utveckla sina viktigaste formagor. Valbefinnande &ar avgérande for
manniskors egna och gemensamma utvecklingskraft. Ett fokus pa ménniskors
valbefinnande samlar Norrtélje i riktning mot att férverkliga var vision om frihet, fértroende
och framtid. Det bygger den manskliga dimensionen som grundlagger Norrtéljes hallbara
utveckling. Sa starks bade Norrtéljes vaxtkraft och var motstandskraft mot utmaningar.
Arbetet grundar sig i malen i Agenda 2030 for hallbar utveckling och dess ambition att
"sakerstélla att alla manniskor kan férverkliga sin potential i vardighet och jamlikhet i en
halsosam milj6.”

For att lyckas maste vi lara oss att synliggora véalbefinnande som bade mal och medel i allt
vi gor. Arbetet for valbefinnande och psykisk héalsa ska darfér genomsyra vart arbete for
manniskor, i deras livsmiljéer och genom de livsférutsattningar langs livsférloppet som vi
erbjuder. Vi ska hitta nya samarbeten, pa tvaren, och det som fungerar ska vi géra mer av.
Detta arbete ar ett gemensamt ansvar.

Engagemanget for detta ar stort fran saval politik som tjanstepersoner i organisationen och
omradet kommer fortsatt utgéra en naturlig del i den kontinuerliga processen fér budget-
och uppféljning i Norrtélje kommun. Det &r avgérande for att var och en ska bidra till att
forverkliga Norrtéljes vision och kommunens sju I6ften. Hur vélbefinnande samspelar med
respektive 16fte beskrivs narmare i respektive malomradesbeskrivning.

Budgetprocessen utvecklas nu sa att valbefinnande som mal och medel kan samla den
politiska inriktningen fér varje namnd och bolag separat och fér dessa tillsammans som en
forstarkande helhet fér att forverkliga kommunens vision I6ften och inriktningsmal.

Konkret innebar det att processteamet for Agenda Valbefinnande ger underlag och
anvisningar for att férvaltningarna, KSON och bolagen ska kunna beskriva sin aktuella
verksamhet sasom beskriven i budget, verksamhetsplanering och (i forekommande fall i
handlingsplan for psykisk hédlsa) med stdd i den analys av budgeten utifran valbefinnande
som presenterades och diskuteras under KKL i juni. Férvaltningarna, KSON och bolagens
inkommer inkommer i bérjan av september med underlag till processteamet kring sin
analys. Processteamet sammanstéller, analyserar och presenterar resultaten i
kommundirektérens koncernledningsgrupp i september som inledning pa en dialog och
workshop med KKL.

Under hésten utvecklas arbetet och dialog utifran genomférda analyser och workshops i
ett ndra samarbete med budgetteam och i dialog med politiken infér beredningen av mal
och budgetdokumentet. Det lagger en stabil grund fér att utvecklingen av vélbefinnande
ska kunna utgéra en naturlig del i den kontinuerliga processen fér budget- och uppféljning i
Norrtélje kommun.
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Valbefinnande kan ge Valbefinnande ger
motstandskraft som gér mojlighet att uppna
att effekterna av negativ positiva resultat inom
utveckling kan minska. viktiga omraden.

Psykisk hilsa
och
vilbefinmande
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Vélbefinnande ar ndra och 6msesidigt
sammanldankat med varje l6fte

Lofte 1: Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi
En hallbar ekonomi ar valfardens forutsattning och darmed en grundlaggande forutsattning for valbefinnande. Nar manniskor upplever
valbefinnande laggs grunden for att deras formagor utvecklas.

Léfte 2: Norrtdlje kommun ska utvecklas pa ett miljo- och klimatmdssigt héllbart satt

Ett gemensamt atagande for ett hallbart Norrtalje skapar genom samsyn, samarbete och framsteg i samverkan mellan naringsliv,
civilsamhalle och vara invanare val kan manniskors motivation for ett valbefinnande. Valbefinnande ger ocksa den manskliga kraft som
behovs for att utveckla Norrtalje.

Lofte 3: Norrtalje kornmun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal organisation som satter invanaren forst
Valbefinnande hos medarbetare i kommunen tillforsakrar en innovativ och serviceinriktad verksamhet.

Lofte 4: Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkormmun dar barn och unga rustas val for framtiden och ges majlighet att na sin
fulia potential

Att ge barn och unga basta forutsattningar for att na sin fulla potential lagger grunden fér kunskap, trygghet och trivsel. Genom denna
ambition byggs valbefinnande nu och for kommande generationer.

Vélbefinnande ar nara och 6msesidigt
sammanldankat med varje l6fte

Lofte 5: Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker kommun i bade vardag och kris
Trygghet och sdkerhet skaparen god grund for vdlbefinnande. Manniskors valbefinnande majliggor trygghet och sakerhet savali vardag

Ldfte 6: Norrtalje kommun ska vara en sammanhdlien och foretagsvaniig kommun dar minniskor utvecklas och entreprendrskap uppmuntras
Manniskors kraft for utveckling och entreprendrskap starks av deras valbefinnande. Ett livskraftigt ndringsliv i hela kommunen ger goda
forutsattningar for valbefinnande.

Lofte 7: Norrtake kommun ska vara en inkluderande kommun som framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenfarsonning
| en kommun dar goda mojligheter till egenmakt och egenforsonning ges kommer valbefinnande att utvecklas. Valbefinnande bidrar till
formaga att fatta beslut och mojliggor deras bidrag till sin egen och Norrtiljes utveckling
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Preliminar ramtilldelning, exklusive politiska prioriteringar

Grund fér ramtilldelningen

Beloppen i detta dokument &r annu prelimindra och kan komma att &ndras beroende pa
politiska satsningar och/eller atstramningar under hésten/efter valet.

Preliminar ramtilldelning har skett med beaktande av féljande:

e Namnderna har erhallit medel fér behov utifrdan den demografiska utvecklingen, uppdaterad
utifran aktuella volymberakningar. Volymupprékning utifran befolkningsprognos fér BSN och
UN samt for SN, fér bedémd 6kning utifran faktiskt utfall fér placeringar.

« Effektiviseringskravet om 0,5 procent finns inte med i anvisningarna i juni. Arliga
effektiviseringskrav ar normalt i kommunsektorn som en av flera parametrar fér den
langsiktiga finansieringen av valfarden. Effektiviseringskrav kan komma till slutgiltiga mal och
budget 2023-2025 och inarbetas i ndmndernas verksamhetsplaner for 2023.

o Eventuella effektiviseringskrav pa verksamheterna ldggs som en separat post i
driftbudgettabellerna, med férvéntan om att tydliga effektiviseringsatgarder ska specificeras i
respektive namnds verksamhetsplan samt kommenteras sarskilt i manads- och
delarsrapporter. Viktigt att ndmnderna tar fram langsiktiga effektiviseringar utan att sénka

kvaliteten i grunduppdraget.

e For aren 2024-2025 6kar inte skatteintdkterna i samma takt som de senaste aren vilket ger
behov av anpassningar till en lagre 6kningstakt av verksamheternas nettokostnader fér dessa
ar. | nulaget har inte politiska prioriteringar inréknats i ramupprakningar foér 2024-2025. | slutlig
budget kan namndramarna for aren 2023-2025 komma att justeras jamfort med de som nu
presenterats. For perioden 2024-2025 har ramar réknats upp med i genomsnitt 3,9 procent
med grovt uppskattade storre volymférandringar.

e Kommunstyrelsens och namndernas ramar (inkl KSON) fér budgetaret 2023 innefattar totalt
112,3 mnkr i 6kningar jamfort med ramar 2022, motsvarande en 6kning om 3,0 procent.

o Skattesatsen halls oférandrad pa en niva om 19,72%

« Overskottsmalet om minst tva procent av skatteintakter och generella statsbidrag ligger kvar.
For ar 2023 ar det preliminart budgeterade 6verskottet 3,2 procent, vilket innebar att
sjalvfinansieringsgraden av investeringar 6kar.

o Oférutsedda medel budgeteras med inriktningen att de ska anvandas for tillkommande vid
budgettilifallet ej kdnda behov. Volymreserv har budgeterats centralt for justeringar under
budgetaret. Innebérden av detta kommer att fortydligas, men transparent redovisning av
medelsanvandningen ska alltid géras i den I6pande rapporteringen.

e Prisupprakningar har genomgaende gjorts fér samtliga namnder utifran en aktuell bedémning
av prisutvecklingen:
o Lonekostnader 2,4%, baserat pa SKRs underlag
o Loénekostnader 0,2% har avsatts centralt for riktade satsningar
o Entreprenader 1,7%, baserat pa entreprenadindex
o Ovriga kostnader 1,7% utifran SKR bedémning i februari
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e Prisupprakning utéver 1,7 procent avseende indexdkningar i avtal har lagts in som 6nskad
justeringspost under berérd namnd.

e Internrantan hojs for 2023 till 1,5 procent fran tidigare 1,0 procent. Detta far en effekt med
14,0 mnkr pa namndernas ramar i form av héjda kapital- och internhyreskostnader. Posten
har budgeterats centralt tills vidare. Férdelningen av ramjusteringen mellan férvaltningarna
kommer goéras i ett senare skede. Internréntan hgjs till 2,0 procent till 2024.

o Skatteintékter och generella statsbidrag fér budgetperioden ar beraknade utifran aktuell
skatteprognos fran 2022-04-28.

Nedan resultatrakning visar pa ett resultat om 3,2 procent av skatteintakter och statsbidrag.

En niva pa 3,2 procent &r ett resultat som méjliggér fér kommunen att till stérre del finansiera de
investeringar som finns planerade. Infér 2023 planeras det nettoinvesteringar om ca 500 mnkr vilket
stéller héga krav pa sjalvfinansiering. Fordjupad analys av sjélvfinansieringsgradens paverkan pa
upplaningen sker till hosten.

Preliminar resultatrakning totalt for kommunen, mnkr
Budget  Prognos Budget

2022 p.17] 2023

Summa namnder -3717.9 -3703,9 -3830,2 -39684 -4 1337
KS oftrutsett -80,0 -19,3 -80,0 -80,0 -80,0
Summa KS centrala anslag -63,7 -40,8 -55,0 -55,0 -55,0
Summa namnder inkl KS centrala anslag -3 851,6 -3764,0 -39652 -41034 -4 268,7
Centrala verksamhetskostnader och intékter 82,7 9,2 415 65,2 99,0
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -3768,9 -3754,8 -3923,7 -4038,2 -4 169,7
Avskrivningar -138,9 -138,5' -140,4 -143,3 -152,2
Verksamhetens nettokostnad -3907,8 -3 893,3 -40641 -41815 -4 321,9
Skatteintakter, statsbidrag mm 40108" 40944 41946 43364 4 4587
Finansnetto 17,5 17,5 35 2.5 2,1
Arets resultat 1205~ 2185 134,1 157,4 138,9

varav Exploateringsintakter netto: 0,0 8,6 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 120,5 209,9 134,1 157,4 138,9
Avrets resultat i % av skatteintékter, statsbidrag 3,0% 5,3% 3,2% 3,6% 3,1%
Arets resultat i % av skatteintikter, statsbidrag (exkl expl) 3,0% 5,1% 3,2% 3,6% 3,1%
Avrlig 6kning av skatteintakter o statsbidrag 6,6% 9,8% 4,6% 3,4% 2,8%
Arlig 6kning av verksamhetens nettokostnader 7,1% 4,0% 2,9% 3,4%

Oversikt ramtilldelning
For 2023 foreslas en okad tilldelning till nAmnderna, kommunstyrelsen och KSON om totalt

112,3 mnkr, motsvarande en 6kning om 3,0 procent jamfort med 2022.
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Preliminar driftboudgetram per namnd netto, mnkr

2022 2022 2023

Kommunstyrelse -271,4
Overformyndare -8,7 -8,7 -8,9 -84 -7.9
Val- och demokratindmnd -3,0 -3,0 -1,3 -2,8 -1,4
Kommunal revision -2,0 -2,0 -2,0 2,1 -2,1
Teknik- och klimatndmnd -136,8 -129,8 -168,3 -172,8 -187,4
Bygg- och miligndmnd -18,1 -14,3 -18,7 -19,2 -19,7
Kultur- och fritidsnamnd -174,5 -174,2 -176,9 -180,8 -184,8
Socialndmnd -304,3 -315,5 -318,5 -336,5 -354,9
Barn- och skolndmnd -1246,5 -1246,0 -12879 -13515 -1419/4
Utbildningsnamnd -301,7 -298,4 -295,1 -307,9 -330,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg (medlemsbidrag) -1240,7 -1 240,7 -12711,7  -1303,5 -1336,1
Summa namnder -3717,9 c & 703,9 -3830,2 -3968,4 -4133,7
Okning respektive ar -112,3 -138,2 -165,3
Okning procent 3,0% 3,6% 42%

Kommenterad ramtilldelning per namnd/verksamhet

For en detaljerad uppstéllning av ram per namnd, se féljande avsnitt.

Kommunstyrelsen

Forslag till ram 2023 -280 979
Ram 2022 -281 600
Differens mot ram 2023, tkr (se specifikation i bilaga) 621

Procentuell ramékning -0,2%

Preliminar budgetramen for kommunstyrelsen 2023 uppgar till 280 979 tkr. Det innebar en minskad
ram med 621 tkr jamfort med 2022 med anledning av aterlaggning av poster fran budget 2022. Medel
for namndsekreterare har tillférts pa grund av tidigare beslut i mal och budget fér aren 2022-2024.

Under 2022 prognostiserar kommunstyrelsekontoret ett 6verskott pa 10,2 mnkr.

Verksamhetsférandring 2023 mm

Prisupprakning -5 977 -7 024 -7 075
KSK KD: MoB 2022-2024 Omstallningsarbete, utredningar 1000
KSK Naringsliv: MoB 2022-2024 Norrtélje stad 400 ar 600

KSK Stab: MoB 2022-2024 Implementering Platina 580
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KSK Stab: MoB 2022-2024 Projektleda inférande av Platina pa

férvaltningar 420

KSK Stab: MoB 2022-2024 Namndsekreterare 1,0 tjanst -350

SBK Mex: Tillkommande kapitalkostnader beslutade investeringar -352

SBK Plan: MoB 2022-2024, Férdjupad oversiktsplan Rimbo 2200

SBK Plan: MoB 2022-2024, Fordjupad oversiktsplan Norrtélje stad 2 300

SBK Plan: MoB 2022-2024 Satsning detaljplaner (villatomter och

industrimark) 5000

ToS: MoB 2022-2024 Gruppledare foraldrastod 200

Summa 621 -2 024 -7 075
Overférmyndaren

Forslag till ram 2023 -8 850
Ram 2022 -8 700
Differens mot ram 2022, tkr (se specifikation i bilaga) -150

Procentuell ramékning 1,7%

Prelimindr budgetram fér éverférmyndaren 2023 uppgar till 8 850 tkr. Det innebar en héjd ram med
150 tkr jamfoért med 2022, som utgdrs av allmén prisupprakning samt kompensation fér 6kade
volymer avseende drenden. For 2024-2025 sker aterlaggning enligt plan tidigare beslut.

Under 2022 prognostiserar namnden ett resultat enligt budget.

Verksamhetsfordndring | 2023|2024 205|

Volymuppréakning -150 -200 -200

Aterlaggning av uppstartskostnader fér verksamhet i egen regi 700

Hemtagningseffekt av verksamhet i egen regi 700
Val- och demokratinamnden
Forslag till ram 2023 -1 277
Ram 2022 -3 000
Differens mot ram 2022, tkr (se specifikation i bilaga) 1723

Procentuell ramékning -57,4%
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Preliminar budgetram for Val- och demokratindmnden 2023 uppgar till 1 277 tkr. Det innebar en
sankt ram med 1 723 tkr jamfért med 2022 med anledning av aterlaggning av tidigare beslut. Medel
for namndsekreterare har tillforts pa grund av tidigare beslut i mal och budget fér aren 2022-2024.
Under 2022 prognostiserar ndmnden ett resultat enligt budget.

Prisupprakning -101 .32 .70
Genomférande av val 2022 2174
Genomférande av EU-val 2024 -1480 1480
1,0 tjanst namndsekreterare som delas med kansli (se KSK Stab) -350
Summa 1723 -1 512 1410

Kommunal revision

Forslag till ram 2023 -2 040
Ram 2022 -2 000
Differens mot ram 2022, tkr -40

2,0%

Procentuell ramékning

Den kommunala revisionen tillférs 40 tkr jamfért med 2022, vilket utgérs av allman prisupprakning.
Under 2022 prognostiserar revisionen ett resultat enligt budget.

Verksamhetsforandring

Prisuppréakning -38 -51 -52

Avrundning -2 1 -2
Summa -40 -50 -50



Teknik- och klimatnamnden
Forslag till ram 2023
Ram 2022

Differens mot ram 2022, tkr (se specifikation i bilaga)
Procentuell ramékning
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-168 297
-136 800
-31 497
23,0 %

Preliminar budgetram fér Teknik- och klimatnamnden 2023 uppgar till 168 297 tkr. Det innebér en
héjd ram med 31 497 tkr jamfort med 2022, som utgdrs av prisupprékning, 6kade kapital- och

driftkostnader samt verksamhetsférandringar enligt nedan.

Under 2022 prognostiserar namnden ett éverskott pa 7,0 mnkr.

Prisupprékning .2 295
Hogre taxa/avgift 70
Okad entreprenadkostnad (G/P drift) enligt avtal -10 500
Prisupprakning G/P, fran 1,7 % till 5 % -5 880
Tilkommande aktivering Norrtalje Hamn -8 040
Aktivering av gator vid nya brandstationen och Max 2220
Aktivering évriga projekt 2632
Summa -31 497
Kommentar:

-4 207 -4 321
-329 -10 215
-4 536 -14 536

- Okade kostnader inom fastighetsférvaltningen med anledning av inflationen kommer att
paverka internhyror, liksom hogre internranta. Medel fér 6kande internhyror har avsatts

centralt.

Bygg- och miljébnamnden

Ram 2_022

Differens mot ram 2022, tkr (se specifikation i bilaga)
Procentuell ramékning

Preliminar budgetram fér Bygg- och miljonamnden 2023 uppgar till 18 710 tkr.

ram med 610 tkr jamfért med 2022, som utgérs av prisupprakningar.

Under 2022 prognostiserar namnden ett 6verskott pa 3,8 mnkr.

-18 710
-18 100
-610
3,4%

Det innebar en hojd
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Verksamhetsforandring -mmmm

Prisupprdkning -610
Summa -610 -468 -479

Kultur- och fritidsndgmnden

Forslag till ram 2023 -176 873
Differens mot ram 2022, tkr (se specifikation i bilaga) -2 373
Procentuell ramékning i 1,4%

Preliminar budgetram for Kultur- och fritidsnamnden 2023 uppgar till 176 873 tkr. Det innebar en hojd
ram med 2 373 tkr jamfért med 2022, som utgérs av prisupprakning och verksamhetsférandringar
enligt nedan.

Under 2022 prognostiserar namnden ett 6verskott pa 0,3 mnkr.

Verksamhetsforandring mmm

Prisuppréakning -3 873 -4 422 -4 520
Hojda taxor/priser inom badverksamheten enligt dialog 500 500 500
MoB 2022-2024 Forsok att inféra kultur- och fritidscheck 1000

Summa -2 373 -3 922 -4 020
Socialnamnden

Forslag till ram 2023 -318 510
Ram 2022 -304 300
Differens mot ram 2022, tkr (se specifikation i bilaga) -14 210

Procentuell ramdkning 4,7%

Preliminar budgetram fér Socialndmnden 2023 uppgar till 318 510 tkr. Det innebéar en héjd ram med
14 210 tkr jamfort med 2022, som utgdrs av pris- och volymupprakningar samt aterlaggning av
tidigare beslutade satsningar.

Under 2022 prognostiserar namnden ett underskott pa 11,2 mnkr.

Verksamhetsférandring | 2023 2024/ 2025

Prisuppréakning -5 356 -7 963 -8 412
Volymupprédkning -10 991 -10 000 -10 000
Kostnadsupprakning képa placeringar (3%) -2 845
Kostnadsupprakning volymékning placering (3%) -318

Aterlamning sommarjobb 1800
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Aterlamning digitaliseringsstrateg 900

Hogre intakter avseende momsatersékning 200

Aterlamning licenskostnader 1700

Aterlamning hyreskompensation Campus 700

Summa -14 210 -17 963 -18 412
Kommentar:

- Tillskott fér 6kat antal placeringar (volymutveckling), darutéver avsatt till volymreserv centralt
- Kostnadsupprakning fér kdpta placeringar utéver generell upprakning, inklusive avtal med
Stadsmissionen.



38 (46)

Barn- och skolndgmnden

Forslag till ram 2023 -1 287 903
Ram 2022 -1 246 500

Differens mot ram 2022, tkr (se specifikation i bilaga) -41 403

Procentuell ramékning 3,3%

Prelimindr budgetram for Barn- och skolnamnden (BSN) 2023 uppgar till 1 287 903 tkr. Det innebar
en hojd ram med 41 403 tkr jamfort med 2022, som utgors av pris- och volymupprékning. Ram for
paviljonger i Almsta atertas da dessa inte kommer uppféras.

Under 2022 prognostiserar namnden ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Volymerna fér BSN baseras pa ar 2023 i den befolkningsprognos som gjordes varen 2022.

Verksamhetsforandring | 2023|2024/ 2025

Prisupprékning -27 391 -32 198 -33 787
Volymupprékning -17 057 -33 524 -34 168
Skolmaltider, indexuppréakning livsmedel -500

Upprakning skolskjutsar och mattransporter p.g.a.

indexupprakning -1 000

Paviljonger Frétuna skola 2131

Paviljong Almsta férskola 2 545

MoB 2022-2024 Férsok sprakférskola nyanlanda barn 2000

Summa -41 403 -63 590 -67 956
Utbildningsnamnden

Forslag till ram 2023 -295 069
Ram 2022 -301 700
Differens mot ram 2022, tkr (se specifikation i bilaga) +6 631

Procentuell ramékning -2,2%

Preliminar budgetram for Utbildningsndmnden 2023 foreslas uppga till 295 069 tkr. Det innebar en
minskad ram med 6 631 tkr jaAmfort med 2022 som utgérs av prisupprakning och en volymminskning
for 2023.
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Under 2022 prognostiserar namnden ett éverskott pa 3,3 mnkr.

Storsthims beslut om uppréakning av gymnasiepeng har inte varit kand vid berékning av preliminara
ramar utan upprakning har i dagslaget gjorts i storleksordningen 1,5 procent.

Den nyligen av Storsthim rekommenderade upprékningen av gymnasiepeng uppgar till 1,8 procent i
genomsnitt. Justering av UN ram sker i host.

Verksamhetsforéndring | 2023 2024|2026

Prisupprédkning enl férslag fran Storsthim -3 855 -7 377 -7 697
Volymfoéréandring 11 480 -5 452 -14 382
Prisupprakning 6vrig verksamhet -894
Skolskjuts, indexupprakning gymnasiesarskola -100
Summa 6 631 -12 829 -22 079

Kommentar:

- Skolskjuts, indexupprékning gymnasiesarskola

KSON

Preliminar budgetram for KSON 2023 uppgar till 1 271 718 tkr. Det innebér en h6jd ram med 31 018
tkr jamfort med 2022, som utgérs av volym- och prisupprakningar i enlighet med éverenskommelsen
mellan Region Stockholm och Norrtélje kommun med 2,5 procent. Infér hésten utreds hanteringen av
statsbidraget "dldreomsorgssatsningen” samt analyseras volymutvecklingen sarskilt.

Under 2022 prognostiserar KSON ett underskott om 16,5 mnkr for de kommunalt finansierade
verksamheterna.

Verksamhetsférandring 2023 mm

Prisupprakning enligt 6verenskommelsen 2,5% exkl
statsbidraget -31 018 -31 793 -32 588
Summa -31 018 -31793 -32 588

I mal- och budgetunderlaget ombeds KSON inkludera relevanta nyckeltal som tydligt visar
utvecklingen i de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen ska visa bade volymer och kostnader och
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de ska féljas upp utifran budget, utfall och prognos. KSON ska i underlaget till mal och budget 2023-
2025 samt vid rapportering till Norrtélje kommun redovisa férdelning av medlen pa verksamhetsniva.

Norrtélje Kommunhus AB

Under kommande ar férvantas NKAB lamna utdelning om minst 6,1 mnkr per ar till Norrtalje
kommun. Norrtélie Kommunhus AB ska arligen satta och folja upp resultatkrav pa dotterbolagen for
att uppna kommunfullméaktiges krav pa NKAB-koncernen.

Bolaget forvantas samordna koncernbolagens och koncernens mal och budgetférutsattningar infor
aterkopplingen till kommunen under hdsten.

Bolaget forvéntas planera och samordna koncernens dvergripande finansiella férutsattningar for att
kunna lamna utdelning i enlighet med kommunfullméaktiges krav pa NKAB under planperioden.

Campus Roslagen AB

Bolaget forvantas i sitt mal- och budgetunderlag beskriva inriktningen under planperioden, samt hur
man avser bidra aktivt till maluppfylielsen inom fér bolaget relevanta malomraden.

Bolaget férvantas redovisa en ekonomisk plan for perioden 2023-2025, med intakter, kostnader och
resultat efter finansnetto samt investeringar och upplaning.

Roslagsbostiader AB

Bolaget forvantas i sitt mal- och budgetunderlag beskriva inriktningen under planperioden, samt hur
man avser bidra aktivt till maluppfyllelsen inom fér bolaget relevanta malomraden.

Bolaget forvéntas redovisa en ekonomisk plan fér perioden 2023-2025, med intékter, kostnader och
resultat efter finansnetto samt investeringar och upplaning.

Norrtélje Energi AB

Bolaget forvéntas i sitt mal- och budgetunderlag beskriva inriktningen under planperioden, samt hur
man avser bidra aktivt till maluppfyllelsen inom fér bolaget relevanta malomraden.

Bolaget forvantas redovisa en ekonomisk plan fér perioden 2023-2025, med intékter, kostnader och
resultat efter finansnetto samt investeringar och upplaning.

Norrtélje Vatten och Avfall AB

Bolaget forvantas i sitt mal- och budgetunderlag beskriva inriktningen under planperioden, samt hur
man avser bidra aktivt till maluppfyllelsen inom for bolaget relevanta malomraden, uppdelat pa
utvecklingen inom VA respektive Renhallningsverksamheten.

Bolaget forvantas redovisa en ekonomisk plan foér perioden 2023-2025, med intakter, kostnader och
resultat efter finansnetto samt investeringar och upplaning.
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Preliminar investeringsplan i Mal och budget 2023-2025

Den langsiktiga investeringsplanen har uppdaterats under maj 2022 med
pagaende/beslutade investeringar och reinvesteringar samt planerade nyinvesteringar.
Aven exploateringsintakter och kostnader ingar i berékningen for att ge en
nettokostnad/intékt per ar. Detta ligger till grund fér nedanstaende tabell med arliga
investeringsutgifter och exploateringsintakter som i sin tur ligger till grund fér berékningar
av kapitalkostnader och kommunens externa lanefinansiering.

| hést planeras en slutlig genomgang av pagaende och planerade investeringar.
Darefter fardigstélls investeringsplanen infér Mal och budget 2023-2025, dér en
investeringsram anges som speglar den aktuella investeringsplanen.

Kapitalkostnader och internhyror kommer att delges férvaltningarna separat att anvandas
som underlag for sommarens mal- och budgetarbete. Investeringar, exploateringar och
kapitalkostnader kan givetvis komma att justeras efter genomgang i host.
Investeringsutgifterna avser Norrtélje kommun, exklusive koncernbolagen

Investerings- och exploateringsutgifter
637 765 564 612 684 193 596 827

Exploateringsinkomster
-266 585 -54 315 -123 697 -443 516

Nettoutgift
371 180 510 298 560 496 153 311



42 (46)

Guide och mall fér framtagande av mal- och budgetunderlag

Nedan mall i rétt utgar fran strukturen i kapitel 10-12 i Mal och budget 2022-2024, dar en férdjupning
gors av respektive namnds, KSONs och bolags verksamhet. Respektive namnd/férbund/bolag
ombeds anpassa sitt underlag till vad som &r relevant fér verksamheten, med végledning i
féregaende ars mal- och budgetdokument. Vissa punkter ska aterrapporteras i september och i
oktober kompletteras dokumentet med resterande punkter, under respektive punkt star det vilken
manad aterrapporteringen ska in till budgetteamet.

Foljande checklista kan anvandas som stod for att sakerstalla att allt efterfragat innehall inkluderas:

1.

o

Resultatrdkning med intékter och kostnader per ndmnd. (komplettering efter dialog i okt)
Driftbudget och verksamhetsférandringar/satsningar (tabellform, redovisas antingen pa

verksamhetsomraden tre positioner eller pa ansvarskoder) som visar intékter och kostnader

per verksamhet, med en tydlig beskrivning av verksamhetsférandringar och konsekvenser av
den preliminart tilldelade ramen i féreliggande dokument. Effektiviseringar och nya
verksamhetsinslag ska kommenteras sarskilt. (komplettering efter dialog i okt)

Transparenta volymberékningar fér BSN, UN, SN och KSON, sa detaljerade som mgjligt
Uppstéllning av taxor och avgifter per namnd dar tillampligt

Kommentarer avseende verksamhetsféréndringar under planaren 2024 och 2025, med
utgangspunkt i den prelimindra ramtilldelningen i féreliggande anvisningar (komplettering efter
dialog i okt)

Aktuell beskrivning av ndmndens 6vergripande ansvar och uppgift

Inriktning fér ndmnden 2023, baserat pa direktiven ovan

Kvittens av de indikatorer for uppféljning som ndmnden ansvarar for, alternativt férslag till
justerade indikatorer.

Konkretisering och konsekvensbeskrivning av preliminéart tilldelade uppdrag samt ev
tilkommande uppdrag som kan bidra till att uppfylla den politiska inriktningen inom fér
namnden relevanta malomraden (komplettering efter dialog i okt)

10. Ev beskrivning av hur invanare férvantas/kommer att paverkas av den planerade inriktningen.

Mal och budget 2023-2025 i sin helhet kommer att beredas och sammanstallas av politiken i
samarbete med KSK/budgetteamet, infér slutlig politisk hantering i KS och KF.
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Mall/annoterad disposition for mal- och budgetunderlag

X-namnden/KSON/bolag X (se féregaende Mal och Budget)

Inledning som beskriver ndmndens/férbundets/bolagets évergripande uppdrag enligt aktuellt
reglemente, dgardirektiv eller motsvarande. Syftet med denna inledning &r att synliggéra
verksamhetens karnuppgifter och 6ka forstaelsen fér ndmndernas olika ansvarsomraden &ven fér

oinitierade lasare.
Aterrapporteras till budgetteamet i september
X-namnden/KSON/bolag X inriktning (se féregaende Mal och Budget)

Sammanfattning av den inriktning som namnden/KSON/bolaget vdntas ha under budget- och
planperioden 2023-2025. Hér bér véagledning tas i avsnittet "Anvisningar avseende mal, indikatorer,
uppdrag” som aterfinns i féreliggande anvisningar, samtidigt som ndmnd/KSON/bolag sétter ord pa
sina tankar om inriktningen framat. Dar méjligt bér det kommenteras hur invanare férvantas/kommer
att paverkas av/notera den planerade inriktningen, enligt strdvan att tydliggoéra verksamhetens
samhéllsnytta i ett medborgarperspektiv.

Aterrapporteras till budgetteamet i september, kompletteras i oktober

Volymberdkningar (tillampligt for vissa namnder/KSON)

Transparenta volymberédkningar avseende antal brukare/barn/elever eller motsvarande fér BSN, UN,
SN och KSON ska redovisas i kommenterade tabeller, sa detaljerade som mdjligt, per
verksamhetsdel/aldersgrupp osv. Utgangspunkterna fér berdknade volymer (befolkningsprognos, ev
andra berdkningsgrunder) ska redovisas sa tydligt som mdjligt i detta avsnitt, fér 6kad sparbarhet.

Aterrapporteras till budgetteamet i september

Taxor och avgifter
Uppstéllning av taxor och avgifter per namnd dér tillampligt, samt notering av ev beslutssatser som
bér folja av reviderad taxa som beslutas av KF.

Aterrapporteras till budgetteamet i september, kompletteras i oktober

Ersattning/peng till utférare
Fylls i da politiska satsningar ar faststéllda och nya ramar utskickade

Uppstéllining av erséttning/peng till utférare déar tillampligt

Aterrapporteras till budgetteamet i oktober

Resultatrakning (namnd/KSON)

Driftbudget, tkr Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intékter 000000 000000 000000 | 000000  |000OOO
Kostnader ~ -00000 00000  -00000  -00000  -00000
Varav kapitalkostnader | -00 000 ~ | -00 000 | -00000 | -00 000 | -00000

" Netto ~ .00 000 00000  -00000 -00 000 -00 000
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Tabell med resultatrékning inkl intékter och kostnader per namnd utifran ovan preliminért tilldelade
ramar. Andelen kapitalkostnader ska anges sérskilt med fotnot till vilka investeringar som avses.
Konsekvenser av den preliminért tilldelade ramen i foreliggande dokument ska redovisas.
Effektiviseringar och nya verksamhetsinslag ska kommenteras sérskilt.

Aterrapporteras till budgetteamet i oktober
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Resultatrakning (Bolag)

Driftoudget, tkr Utfall 2021 Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter : ' 000 000 1000000 | 000000 | 000 000 | 000 000
Kostnader ‘ -00 000 -00 000 -00 000 ~ -00 000 -00 000
Resultat efter finansnetto . -00 000 | -00 000 ' -00 000 . -00 000 ' -00 000

Tabell med resultatrdkning inkl intdkter och kostnader och resultat efter finansnetto.
OBS. Bolaget lamnar dven en tabell fér dessa ar med investeringar och upplaning

Aterrapporteras till budgetteamet i september

Fordelning av medel per verksamhet (namnd/KSON)

Fylls i da politiska satsningar ar faststéallda och nya ramar utskickade

Driftbudget och verksamhetsférandringar/satsningar redovisas i tabellform, antingen pa
verksamhetsomraden 3 positioner eller pa ansvarskoder, inklusive intékter och kostnader per

verksamhet.

Driftbudget per verksamhet, Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
netto, tkr

XXX 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
XXX -00 000 -00 000 -00 000 -00 000 -00 000
7 A | 00 000 | -00 000 | -00 000 | -00 000 | -00 000
XXX -00 000 -00 000 -00 000 -00 000 -00 000

Aterrapporteras till budgetteamet i oktober

Verksamhetsforandringar 2023 (Namnd/KSON)
Fylls i da politiska satsningar ar faststédllda och nya ramar utskickade

Verksamhetsférandring 2023 2024 2025
Prisupprékning -00 000 -00 000 -00 000
Volymupprakning ' ' 00000 1
Saning X ' | -00000 |

ProjektY ‘ o 00000 |

KopavX A o AT

Effektivisering ‘ 00000

Summa férandring per ar S

Héar sammanfattas i tabell (jmf ovan preliminéra tabeller under avsnittet Ramtilldelning per
namnd och excelbilaga) och text de huvudsakliga budgetpaverkande
verksamhetsféréandringarna som planeras fér 2023. De utgérs av savél effektiviseringar
som satsningar och utvecklingsprojekt, inom den tilldelade ram som angivits ovan.
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Aterrapporteras till budgetteamet i oktober

Kommentar till verksamhetsforandringarna (Namnd/KSON)

Fylls i da politiska satsningar ar faststdllda och nya ramar utskickade
Varje verksamhetsférandring ska kortfattat kommenteras under egen rubrik med

1) syfte,

2) forvantat resultat/ténkt indikator for att méta framsteg och félja upp effekter, samt
3) tankar kring genomférande, ev indikativ tidplan och konsekvenser.

Aterrapporteras till budgetteamet i oktober

Mal, indikatorer (Namnd/KSON/Bolag)
| detta avsnitt ska féljande redovisas:
1) Respektive namnds/KSONs/bolags analys av hur man kan bidra till forverkligandet av de sju
langsiktiga malen
2) Kommentar pa de indikatorer fér uppfélining per malomrade enligt Mal och budget 2023-2025
som ndmnden/KSON/bolaget ansvarar for, alt forslag till justerade indikatorer infér 2023.
Komplettera med tidpunkt for utfall pa indikatorer i de fall sadana saknas i tabellerna tidigare i

detta dokument.
Aterrapporteras till budgetteamet i september
Fragor?

Kontakta KSK/budgetteamet:
Christian.hedborg@norrtalje.se
anneli.andersson@norrtalje.se
hakan.wahlgren@norrtalie.se
sandra.raimundo@norrtalie.se
germund.jonsson@norrtalie.se




