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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Tiohundra AB far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Tiohundra AB, ags till 100 procent av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON), dar
Region Stockholm och Norrtalje kommun till lika delar ar medlemmar.

Enligt agardirektiven ska bolaget utifran sin roll, att bedriva verksamhet inom badde kommunens och
regionens ansvarsomraden, utveckla nya och integrerade verksamhetsformer for att darmed uppna stérre
effektivitet i den samlade verksamheten.

Tiohundra AB bedriver verksamhet inom halsa, sjukvard och omsorg. Bolagets verksamhet ska omfatta
somatisk akutsjukvard, geriatrik, primarvard, 6ppen psykiatrisk vard, beroendevard och habilitering, samt
aldre- och handikappomsorg och socialpsykiatri. Verksamheten ska bedrivas i Norrtalje kommun.

Bolaget har sitt sate i Norrtalje.
Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Covid-19

Tiohundra AB:s verksamhetsplanering for 2022 baserades pa antagandet om minskad smittspridning och
successiv atergang till en vardag utan covid-19. | stallet for en normalisering slog pandemins fjarde vag till
i december 2021 vilket kraftigt paverkade bolagets verksamheter under arets férsta manader. Exempelvis
var Norrtélje sjukhus antingen i stabs- eller forstarkningslage och under en period fick daglig verksamhet
stdnga ned helt. Trots att smittspridningen minskade under varen fanns alltid patienter eller brukare med
misstankt eller bekraftad smitta vilket medférde krav pa kohortvard eller starkt grundbemanning.

Till skillnad fran de senaste somrarna 6kade smittspridningen under juli och augusti vilket ocksa forde
med sig att sjukskrivningarna bland bolagets personal aterigen 6kade. Den femte vagen innebar behov av
mer Overtid fér att tdcka de vakanta passen och att chefer i 6kad omfattning fick arbeta kliniskt eller
verksamhetsnara. | begransad utstrackning fick aven vissa medarbetare, i samforstand med chef, avbryta
sommarsemestern. Norrtalje sjukhus var i stabslage mellan den 19 juli och 11 augusti.

| slutet av december 6kade aterigen smittspridningen i samhallet och darmed ocksa antalet patienter och
brukare med missténkt eller bekraftad covid-19. Aven sjukskrivningarna bland bolagets personal ékade.
Norrtalje sjukhus gick upp i stabslédgen den 19 december. P& bolagets sérskilda boenden fér aldre (SABO)
Okade smittspridningen och évriga omsorgsverksamheter var tvungna att anpassa verksamheten pa
grund av sjuka brukare och hdg sjukfranvaro bland personalen.

Undantrdngd vard

Efter att Norrtalje sjukhus i februari lamnat stabs- och forstarkningslage pabdrjades extrainsatser for att
komma i kapp med den undantrédngda varden, framfor allt inom ortopedi och kirurgi. Stort fokus lades pa
att sakerstalla ett resurseffektivt arbetssatt vilket bland annat innebar att sjukhuset inte hyrde in separata
operationslag. | stallet optimerades resurserna genom att dagkirurgiska ingrepp genomférdes pa helger
for att pa sa satt mojliggora fler resurskravande ortopedoperationer under veckorna. Arbetet med att korta
kéerna pausades under sommaren men aterupptogs igen i september. Det malmedvetna arbete som
genomférdes under hdsten har medfort att kderna till operation och behandling i princip har arbetats bort
och att sjukhuset nu uppfyller vardgarantin. Tiohundra &r ocksa kofria till férsta mottagningsbesok inom
BUP och uppfyller &ven vardgarantin inom primarvarden.

Omstyrning av ambulanser fran Vallentuna och Os{erékers kommuner
Omstyrningen av ambulanser fran Vallentuna och Osterakers kommuner inleddes i november 2021 och
pagick till och med maj. Samarbetet med Danderyds sjukhus fungerade val och omstyrningen pausades
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under perioder da belastningen pa Norrtélje sjukhus var alltfér hog. Omstyrningen ar ytterligare exempel
pa att Norrtalje sjukhus ar en viktig aktor i Region Stockholms halso- och sjukvardssystem. Avsikten var
att omstyrningen skulle aterupptas den 1 september men pa grund av personalbrist pa vardavdelningarna
pa Norrtalje sjukhus har planerade vardplatser inte kunnat 6ppnas och datumet for fortsatt
ambulansomstyrning har darmed skjutits fram p& obestamd tid.

Om- och nybyggnation av Norrtélje sjukhus

Vid sammantradet den 18 maj fattade KSON:s direktion beslut om att en férstudie om ny- och
ombyggnation av Norrtélje sjukhus ska goéras. Forstudien ska resultera i férslag som ska sakerstalla att
Norrtalje sjukhus kan méta de krav som kravs for att tillhandahalla modern akutsjukvard. Bland annat
behover lokalerna anpassas for att astadkomma goda logistiska samband for att pa sa satt mojliggéra
samplanering, effektivare floden och kortare ledtider inom varden. Investeringen i Norrtélje sjukhus finns
upptagen i Region Stockholms investeringsplan fér perioden 2023-2032 som beslutats av
regionfullmaktige den 7 december.

Bemanningsplanering for ett héllbart arbetsliv

Den langsiktiga kompetensfoérsorjningen ar bolagets storsta utmaning. | syfte att behalla och rekrytera
medarbetare har ett projekt bedrivits i syfte att séakra en hallbar bemanningsplanering med mindre évertid,
lagre sjukfranvaro och minskad personalomséttning.

Verksamhetsomradet hemtjanst och personlig assistans har varit forst ut i projektet dar fokus varit pa att
sakerstalla en hallbar grundbemanning och schemaléggning utifran brukarnas behov. Arbetet har bedrivits
som en del av verksamhetsomradets arbete med ett "kundval 2.0” som bland annat medfért en
sammanslagning av hemsjukvards- och hemtjanstenheterna till en organisatorisk enhet.

Arbete har ocksa pabdrjats for att infora en modell med flexibel arbetstid inom omsorgsverksamheterna.
Syftet ar att ge medarbetaren mojlighet att valja 6nskad sysselsattningsgrad under forutsattning att en del
av arbetstiden ar flexibel och kan fullgéras inom ett annat verksamhetsomrade.

Nya arbetssétt

Tiohundra AB ska utveckla nya och integrerade verksamhetsformer for att darmed uppna storre
effektivitet i den samlade verksamheten. Under aret har arbetet med att sakerstalla jamlik vard och hélsa
till personer med funktionsnedsattning utvecklats vidare inom ramen fér Guldstigen. Darutdver har det
sjukhusanslutna mobila hemsjukvardsteamet (SAMS) gjorts permanent vilket bidragit bade till att undvika
sjukhusinlaggningar och att multisjuka patienter far vard tidigare. Inom SABO har medarbetare fatt en
personlig arbetstelefon vilket bidragit till att 6ka digitaliseringen, delaktigheten och innovationsférmagan i
verksamheterna.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rakenskapsarets slut.

Mojligheter till fortsatt drift

Mot bakgrund av att merparten av de avtal som bolaget tecknat med Kommunalférbundets Sjukvard och
omsorg i Norrtélje (KSON) inte rédknas upp for 2023 med den allmanna pris- och lI6neutvecklingen kommer
verksamheterna vara tvungna att genomféra nédvandiga effektiviseringar for att uppna det faststallda
resultatkravet for aret.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

2023 kommer att bli ytterligare ett mycket utmanande ar for Tiohundra AB. | basta fall kommer arbetet inte
langre behdva fokusera pa att begransa smittspridningen av covid-19 och att behandla svart sjuka
patienter och brukare. Men, i stallet kommer mycket fokus behdva laggas pa att hantera bolagets
realekonomiska forutsattningar och sakerstalla bolagets kompetensforsorjning.

Den hoga inflationen som foljer i pandemins och Ukrainakrigets spar ar unik och paverkar bolagets
samtliga kostnader, allt fran l6ner, pensioner och hyror till livsmedel, drivmedel och materiel. Samtidigt
tyder mycket pa att ersattningsnivaerna i merparten av bolagets vard- och omsorgsavtal med
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) inte kommer att héjas namnvart. For att
Tiohundra AB nasta ar ska klara en ekonomi i balans behdver ett omfattande effektiviseringsarbete
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realiseras, dock utan att personal varslas eller att verksamhet avvecklas.

Forskning och utveckling

Tiohundra AB stravar efter att vara ledande inom vard och omsorg och har uppmarksammats for
innovationer och nya arbetssatt som effektiviserar arbetet och samtidigt framjar patient-, kund- och
brukarsakerheten. Kompetenta och engagerade medarbetare ar en av de viktigaste komponenterna i
dagens sjukvard och omsorg och behdvs for att vi ska kunna utveckla varden och omsorgen. Bolaget
erbjuder mgjlighet till kompetensutveckling, utbildning och forskning fér medarbetarna.

Under 2022 har drygt 1 300 studerandeveckor genomférts med studerande fran bland annat
sjukskoterskeprogrammet och fysioterapiprogrammet. Darutéver har bolaget ett 6kande
utbildningsuppdrag gallande AT- och ST-lakare.

Under 2022 har nio regionnara FoUU-projekt erhallit medel. Exempel pa forsknings- och
utvecklingsprojekt som bedrivs inom Tiohundra ar vard vid hjartstopp, egenvard vid astma,
hetsatningsbeteenden, biomarkérer for barn med feber, samt flera olika covidstudier om bland annat
effekten av vaccin pa personalen pa Norrtalje Sjukhus. Tiohundra samverkar kring forskningen med
foretag, larosaten och andra sjukhusorganisationer nationellt och internationellt. Utéver dessa projekt
deltar Tiohundra aktivt i olika innovations- och utvecklingsprojekt med externa aktdrer. Under 2022 har
Tiohundra deltagit i regionala projekt om bland annat hemmonitorering, 5G teknik och drénare. Lokalt
arbetar bolaget ocksa med robotisering av administrativa processer sdsom behdrigheter och
nyanstallningar. Samverkan fortsatter med Linnéuniversitetet, Lunds universitet och Region Kronoberg om
mobila vardformer i ett Vinnovafinansierat projekt.

Icke-finansiella upplysningar

Personal

Antalet anstéllda har minskat fran 2 190 i december 2021 till 2 161 i december 2022. For 2022 uppgick
totala sjukfranvaron inom bolaget i genomsnitt till 9,32 procent vilket ar en 6kning jamfért med 2021
(9,08%).

Miljé och hallbarhet
| oktober genomférdes en miljérevision som konstaterade att det finns ett val infort och implementerat
miljéledningssystem i bolaget.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Tiohundra AB valt att uppréatta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen och offentliggdrs i samband med férvaltningsberattelsen.

Tillstands-eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget ar inte tillstandspliktigt enligt nuvarande miljélagstiftning.

Agarforhallanden
Tiohundra AB, ags till 100 procent av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, dar Region
Stockholm och Norrtalje kommun till lika delar &r medlemmar.
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Flerarsoversikt (tkr) 2022
Nettoomsattning 1796 848
Resultat efter finansiella poster -11 267
Rorelsemarginal (%) 0,2
Kassalikviditet (%) 348,7
Soliditet (%) 12,0

2021
1722720
-33 090
1,3

313,2
13,0

2020 2019
1723 807 1617 552
92 728 -59 149
9,4 -3,1

329,5 2711
13,6 2,2

Tiohundra AB redovisar ett resultat for 2022 pa -3,3 miljoner kronor. Resultatet exklusive
bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -11,3 miljoner kronor.
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2018

1 638 853
-7 385
1.1

2727

3,8

Rorelsen intakter uppgar till 1 872 miljoner kronor. Rérelsens kostnader uppgar till 1 868 miljoner kronor.
Bolagets storsta kostnadspost utgors av personalkostnader. Fér 2022 summerar I6nekostnaderna,
inklusive sociala avgifter och pensionskostnader till 1 468 miljoner kronor. Under aret har en bonus pa
10 000 kronor utbetalats till bolagets medarbetare for extraordinara insatser under covid-19. Bonusen

uppgar till 24,5 miljoner kronor och har finansierats av Region Stockholm och Norrtalje kommun.

Sammantaget uppgar rorelsens resultat for 2022 till 4,5 miljoner kronor.

Finansnettot uppgar till 15,7 miljoner kronor.

Uteblivna intakter och merkostnader till foljd av pandemin uppgar till 7,3 respektive 25,4 miljoner kronor.
Bolaget har erhallit ersattning fran Region Stockholm pa 22,6 miljoner kronor for merkostnader till foljd av

pandemin.

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 28,2 miljoner kronor.

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 17 300 000
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 17 300 000

17 300 aktier med ett kvotvarde om 1 000 kr.

Balanserat
resultat

136 758 907

-40 116 338

96 642 569

Arets
resultat

-40 116 338

40 116 338
-3 266 902
-3 266 902

Totalt

113 942 569

0
-3 266 902
110 675 667

Bolaget har under aret erhallit villkorat aktieagartillskott om 0 tkr (49 400 tkr). Totalt erhallna och €j
aterbetalade villkorade aktiedgartillskott summerar till 323 616 tkr (323 616 tkr). Bolagets eget kapital

uppgar per december till 110,7 miljoner kronor.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning dverféres

Foretagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrékning samt

kassaflddesanalys med noter.

96 642 569
-3 266 902
93 375 667

93 375 667
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Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

2022-01-01
-2022-12-31

1796 848
75373
1872 220

-103 086
-273 839
-1468 115

-22 709
-1 867 748
4473

4 546
-20 286
-15 740
-11 267

8 000
-3 267

-3 267
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2021-01-01
-2021-12-31

1722720
86 086
1808 805

-91 465
-262 024
-1 411 851

-21177
-1 786 517
22 289

245
-65 623
-55 378
-33 090

-4 000
-37 090

-3 026
-40 116
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldaggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11
12

13

14

15

16

17

2022-12-31

10 667
56 613
67 280

48 200
115 480

203 236
46 845
4294
100 627
355 002

675616
1030 618

1146 098

17 300

96 643
-3 267
93 376
110 676

34 000

705 852

36 353
44 361
214 856
295 570
1146 098
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2021-12-31

5318
56 993
62 311

48 200
110 511

121 446
43 626
21 861

154 888

341 821

677 509
1019 330

1129 841

17 300

136 759
-40 116

96 643
113 943

42 000

648 474

31226
50 371
243 827
325 424
1129 841
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordandring av rorelsekapitalet

Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2022-01-01
-2022-12-31

18 -11 267
19 77 086
-3219

62 600

-9 963
-29 853
22784

11,12 -28 201
12 3524
-24 677

-1 893

677 509
20 675 616
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2021-01-01
-2021-12-31

-33 090
86 501
-33 789

19 622

-66 538
57 091
10 175

-22 601
808
-21 793

49 400
49 400
37 782

639 727
677 509
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Forsaljning av vardtjanster redovisas i enlighet med upprattade vardavtal. For utférda varduppdrag
redovisas inkomster som ar hanférliga till uppdraget som intakt i férhallande till varduppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen. Ett varduppdrags fardigstallandegrad mats kontinuerligt genom
rapportering av vardatgarder.

Da Tiohundra AB:s varduppdrag bestar i omhandertagande av patienter, ar det inte méjligt att mata
nedlagda utgifter per patient. Bolagets patientrelaterade utgifter kostnadsférs salunda i takt med att de
uppstar.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Efter genomgang av befintliga anlaggningstillgangar har konstaterats att inga betydande komponenter
med vasentligt olika nyttjandeperioder har identifierats.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen nar det, pa bas av tillganglig
information, ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet pa tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande
utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda forbattras i férhallande till den
ursprungliga nivan. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som en kostnad i den period de
uppkommer.

Bilar 5 ar
Medicinsk utrustning 5ar
Datautrustning 5ar
Ovriga inventarier 5ar
Ombyggnation av hyrda lokaler 5ar

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs éver I6ptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig &t frdn vad som de facto har erlagts som leasingavgift under aret.
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Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det Idgsta av dess anskaffningsvarde och
det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga skulder och avsattningar véarderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

En avséattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till
den basta uppskattningen av det belopp som kommer kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningen omprdvas varje balansdag.

Aktieagartillskott
Aktieagartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebdérd i enlighet med K3-regelverket som
aktieagartillskott.

Koncernforhallanden
Tiohundra AB ags av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON).

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare I6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| féretaget finns saval avgiftsbestdamda som formansbestdamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda och beréknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period den anstallda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende féretag (KPA Pension) och redovisas enligt den
erhallna uppgiften.

Avseende 2021 ars resultat har bolaget tillampat féljande bedomning av hanteringen av resultateffekten
som en forandrad diskonteringsranta pa bolagets pensionsskuld medfér. Bolaget redovisar
resultateffekten det ar som den av Finansinspektionen rekommenderade diskonteringsrantan avser, vilket
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innebar att resultateffekten for den i oktober 2021 faststallda rantan for ar 2022 kommer att redovisas
under 2022.

Uppskattningar och bedéomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.
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Not 2 Nettoomsaittningens fordelning

2022 2021

Nettoomsattningen per verksamhetsgren
Patientintakter 22736 19 800
Salda primartjanster 947 458 931 583
Salda 6vriga tjanster 35762 33 837
Erhallna bidrag 790 892 737 500
1796 848 1722720

Not 3 Ovriga rorelseintékter

2022 2021
Statliga stimulansmedel 17 351 34 118
Ovriga rérelseintakter 58 021 51 967
75372 86 085

Not 4 Operationella leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, exkl. lokaler, uppgar till 8 520 tkr (9 748 tkr). Arets kostnad
for forhyrda lokaler uppgar till 59 425 tkr (57 539 tkr). Foretagets leasingavtal avser i huvudsak leasing av
bilar, telefonvaxel, kopiatorer, kaffeautomater och mattor.

Leasingavtal galler for 24-36 manader. Hyresavtalen galler perioder 1-10 ar.

Avgifterna nedan avser ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

2022 2021

Framtida minimileaseavgifter (exklusive lokaler)
Ska betalas inom 1 ar 6 824 5776
Ska betalas inom 2-5 ar 12 448 3455
Ska betalas senare an 5 ar 550 212
19 822 9443

Framtida minimihyresavgifter hyresavtal lokaler
Ska betalas inom 1 ar 61 800 76 088
Ska betalas inom 2-5 ar 81638 20 581
Ska betalas senare an 5 ar 16 298 7 853

159 736 104 522
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Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2022 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 461 437
Skatteradgivning 23
461 460
Svensk Certifiering Norden AB
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 67 191
67 191
Not 6 Anstallda och personalkostnader
2022 2021
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1794 1830
Man 367 360
2161 2190
Loéner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2 663 2633
Ovriga anstéllda 1010 528 982 222
1013 191 984 855
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 635 652
Pensionskostnader for dvriga anstallda 104 203 91 823
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 331 960 319 411
436 798 411 886
Ovriga personalkostnader 18 126 15118

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 1468 115 1411 859
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 57 % 57 %
Andel man i styrelsen 43 % 43 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 84 % 84 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 16 % 16 %

Avtal om avgangsvederlag

Tiohundra AB har ratt att saga upp VD med omedelbar verkan. L6én utgar da med den 16n som VD har vid
uppsagningstidpunkten under 24 manader, dock langst till och med den manad VD fyller 65. VD behdver
under denna tid inte sta till bolagets férfogande. Erhaller VD annan férvarvsinkomst under dessa 24
manader ska trots detta uppsagningslon utga under de forsta 12 manaderna. For resterande 12 manader
minskas uppsagningslénen I6nen med 100% av den nya foérvarvsinkomsten. Motsvarande gaéller
betréffande pensionsavsattning belépande pa I6nen under denna tid.

Ar grunden fér uppségningen att VD grovt &sidosatt sina skyldigheter mot bolaget har han inte nagon rétt
till ovan ndmnda uppsagningslon.

VD har vid egen uppsagning en uppsagningstid om sex manader.

Not 7 Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

2022 2021
Ovriga ranteintakter -4 545 -245
-4 545 -245

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Rantedel avseende pensionskostnader -16 308 -55 580
Ovriga rantekostnader -21 -43
Ranta arets loneskattek. -3 956 0
-20 285 -55 623

Not 9 Bokslutsdispositioner

2022 2021
Avsattning till periodiseringsfond 8 000 0
Férandring av dveravskrivningar 0 -4 000
8 000 -4 000

For att inte urholka det egna kapitalet har 8 miljoner kronor aterforts fran 2020 ars periodiseringsfond.
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av aktiedgartillskott bokfort
direkt mot eget kapital

Skatteeffekt av skattemassig justering av
bokfort resultat for avskrivningar pa
byggnader

Skatteeffett av schablonranta pa
periodiseringsfond

Skatteeffekt pa arets resultat
Redovisad effektiv skatt

2022

0

0
2022
Procent Belopp
-3 267
20,60 673
-2,21 -72
-8,86 -289
-0,82 -27
-8,71 -285
0,00 0

Procent

20,60
-1,25

-27,44

-0,07

-8,16
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2021

-3 026
-3 026

2021

Belopp
-37 090

7 641
-464

-10 176

-3 026
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Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Foérsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingadende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022-12-31

26 375
7 393

33768

-21 058
0

-2 044
-23 102

10 666

2022-12-31

254780
20 808
-2 180

273 408

-197 787
1657
-20 664
-216 794

56 614
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2021-12-31

23733
2794
-152
26 375

-19617
152

-1 592
-21 057

5318

2021-12-31

242 247
19 806
-7 273

254780

-185 401
7198
-19 584
-197 787

56 993
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Not 13 Fordringar hos koncernforetag
Fordringen avser bolagets kapitaltdckningsgaranti.

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar
Periodiseringsfond 2020

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond

Not 16 Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna Iéner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pensionskostnader
Loneskatt pa pensioner
Ovriga poster

2022-12-31

48 200
48 200

48 200

2022-12-31

70 859
98

29 670
100 627

2022-12-31

16 000
18 000
34 000

130

2022-12-31

648 474
57 378
705 852

2022-12-31

31992
52 347
36 762
43 323
30 143
20 291
214 858
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2021-12-31

48 200
48 200

48 200

2021-12-31

128 649
7018
19 220
154 887

2021-12-31

16 000
26 000
42 000

2021-12-31

582 417
66 057
648 474

2021-12-31

28 356
52 633
34 981
42 622
66 124
19 111
243 827
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Not 18 Rantor och utdelningar
| resultat efter finansiella poster ingar erhallen samt erlagd ranta.

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar
Forandring avsattning till pension

Forandring avsattning till diskonteringsranta

Not 20 Likvida medel

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden
Ovriga poster

2022-12-31

-4 546
3978
-568

2022-12-31

22709

-3 000

57 378

77 087

2022-12-31

11
675 595
10
675 616
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2021-12-31

-245
43
-202

2021-12-31

21177

-732
22 557
43 500
86 502

2021-12-31

12
677 487
10
677 509
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Norrtélje den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Barbro Naroskyin Peter Graf
Ordférande Verkstallande direktor
Agneta Johnk Claes Anstrand
Gunilla Edvinsson Goran Hagerfelth
Goéran Stiernstedt Maarit Korkeila Lidén
Daniel von Bergen Andreas Lundin
Crister Hallingstrém Kristina Drotz

Var revisionsberattelse har lamnats
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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