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1 Styrelsen

Bolagsstyrningen utgar frdn den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen och
tillamplig speciallagstiftning samt specifika dgardirektiv. Denna rapportering fran
styrelsen dr underlag for regionstyrelsens uppsikt.

1.1 Styrelsesammansiittning samt ovriga befattningshavare

1.1.1 Styrelsens sammansittning

Tiohundra AB:s dgarforhallanden skiljer sig fran 6vriga bolag i Region Stockholm. For
Tiohundra AB giller att regionfullmaktige i Region Stockholm och kommunfullmaktige
i Norrtilje kommun nominerar styrelseledaméterna. Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtiljes direktion nominerar ledaméter. Darefter utses ledaméter och
ordforande pa bolagets arsstimma. Beslut om externa revisorer och arvodering fattas
av ordinarie bolagsstimma. Lekmannarevisorer utses av region- respektive
kommunfullméktige.

Styrelsen for Tiohundra AB bestar av 7 ordinarie ledaméter och 4
arbetstagarrepresentanter. Under 2022 bestod styrelsen av foljande personer:

Barbro Naroskyin, ordférande

Gunilla Edvinsson, ledamot

Goran Stiernstedt, ledamot

Goran Hagerfelth, ledamot

Maarit Korkeila Lidén, ledamot

Claes Anstrand, ledamot

Agneta Johnk, ledamot

Andreas Lundin, arbetstagarrepresentant

Annika Westlund, arbetstagarrepresentant (uppdrag upphorde pa arsstimma i maj)

Daniel von Bergen, arbetstagarrepresentant (valdes pa arsstimma i maj)
Kristina Drotz, arbetstagarrepresentant
Crister Hallingstrom, arbetstagarrepresentant

Styrelsen hade det konstituerande styrelsesammantridet den 19 maj 2022. Darefter har
styrelsen haft 6 ordinarie sammantriaden.

Under aret har 11 sammantraden dgt rum fysiskt i Norrtélje eller via Microsoft Teams,
samt ett beslut har fattats per capsulam.

Nedan redogors for narvaro vid respektive sammantrade.
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Motes-forum Ord. Ord. Ord. Ord. Konst. Ord. Ord. Ord. Ord. Ord.

Ord.

Fysiskt/digitalt Dig. Fys. Dig. Fys. Dig. Dig. Dig. Fys. Dig. Fys.
via Teams

Dig.

Datum 28 jan 17 feb 17 mar 26 apr 19 maj 19 maj 14 jun 27 sep 27 okt 24 nov

15 dec

Barbro Naroskyin, | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ordforande

Agneta Johnk, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ledamot

Claes Anstrand, 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1
ledamot

Goran Hégerfelth, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ledamot

Goran Stiernstedt, | 1 1 1 1 - - 1 1 1 1
ledamot

Gunilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Edvinsson,
ledamot

Maarit Korkeila 1 1 1 - 1 1 - 1 1 1
Lidén, ledamot

Annika Westlund, 1 1 1 -
arbetstagarrep.
(t.o.m. maj)

Daniel von 1 1 1 1 1 1
Bergen,
arbetstagarrep.
(fr.o.m. maj)

Andreas Lundin, 1 1 - 1 1 1 1 - 1 1
arbetstagarrep.

Christer 1 1 1 1 - - 1 1 1 1
Hallingstrém,
arbetstagarrep.

Kristina Drotz, 1 1 1 - 1 1 1 1 1 -
arbetstagarrep.

Den genomsnittliga narvaron vid styrelsemotena har varit 10.
Dottie Sandvik har under aret varit styrelsens sekreterare.

Ordforande samt VD har under 2022 traffat KSON:s direktionsordforande samt
forbundsdirektor for dgardialog sammanlagt 10 génger.

1.1.2 VD och ovriga befattningshavare

Verkstillande direktoren, ekonomidirektoren samt personaldirektoren deltar vid
samtliga styrelsesammantriaden. Vid behov bjuds verksamhetschefer eller enhetschefer
in for att foredra aktuell information.

Verkstillande direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast.
Verkstillande direktoren tar fram informations- och beslutsunderlag infor
styrelsesammantrade, ar foredragande samt lamnar forslag till beslut.

1.1.3 Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av Region Stockholms revisionskontor. Vid
arsstimman 2022 valdes revisionsbolaget PriceWaterhouseCoopers AB (PwC). Till
ansvarig revisor utsigs Anders Rabb.

Ekonomidirektoren har 16pande kontakt med bolagets auktoriserade revisorer.
Auktoriserad revisor ska delta vid minst ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle
redogora for bokslutsrevisionen. Bolagets auktoriserade revisor Anders Rabb deltog vid
sammantradet den 17 februari (redogjorde for bokslutsrevision).

Lekmannarevisorer utses av region- respektive kommunfullméaktige.
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1.2 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets ekonomiska situation. Styrelsens
ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som
lagen och bolagsordningen foreskriver.

1.2.1  Arbetsordning och VD-instruktion

Vid det konstituerande styrelsesammantradet faststiller styrelsen for Tiohundra AB
arligen en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstillande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen
kallas till minst 4 ordinarie sammantriaden utéver konstituerande sammantrade.
Sammantriadena koordineras i den man det ar majligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstimma. Nya upprattade savil som reviderade
befintliga policys beslutas av styrelsen, formellt enligt instruktion fran dgaren.

1.2.2  Styrelsens arbete
Styrelsen har behandlat féljande fasta punkter:

e VD:s rapportering och information om I6pande fragor

e Bolagets ekonomi (exempelvis manads-, tertial-, delars- och arsbokslut)
e Budget och verksamhetsplan samt bolagets interna verksamhetsplan

e Goda exempel fran bolagets verksamhet

Darutover har styrelsen behandlat foljande fragor av storre vikt exempelvis:

¢ Om- och nybyggnation av Norrtélje sjukhus
¢ Bolagets ekonomiska situation
¢ Kompetensforsorjningsfragor och medarbetarundersokning

1.2.3  Fragor av sirskild vikt
Styrelsen har vid tva tillfallen tillskrivit KSON:s direktion for att uppméarksamma
direktionen pa hur bolagets ekonomi utvecklas.

2022-05-20: Tiohundra AB:s pensionskostnader 2022 och 2023 (Dnr: XC 2301-0092)

2022-06-14: Angadende Tiohundra AB.s ekonomiska forutsattningar (Dnr: XC 2206-
0752-1)

1.2.4  Utvarderingar

Styrelsen genomfor en arlig utviardering av sitt arbete. Avseende ar 2022 skickades en
utviarderingsenkat till samtliga ledamoter att besvara. En sammanstéllning av svaren
skickades ut tillsammans med 6vrigt material infor styrelsemotet i december.
Sammanstillningen av svaren diskuterades pa motet.

Aven VD:s insatser utvirderas arligen och vilket gjordes pa novembermotet.
Utvarderingen genomfordes genom muntlig diskussion mellan ledamoterna foljt av
muntlig dterkoppling av ordférande till VD.
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1.2.5 Intressekonflikter

For att sdkerstilla att intressekonflikt eller javsituation inte uppstar gor Region
Stockholm fran och med 2018 en prévning av alla nominerade styrelseledamoter innan
de valjs och tillsatts. Ledamoter ska darefter sjalva frivilligt anméla om en javsituation

uppkommit.
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2 Efterlevnad av styrande direktiv

2.1 Efterlevnad av det faststiillda kommunala éindamalet
Bolagets andamal ar att utifran sin roll, bedriva verksamhet omfattande bade
kommunens och regionens ansvarsomraden, utveckla nya och integrerade
verksamhetsformer for att darmed uppna storre effektivitet i den samlade
verksamheten. Harigenom skall bolaget ocksa bli ett foredome for andra delar av lanet,
liksom for 6vriga lan i landet.

Bolaget har under aret efterlevt det faststillda kommunala Andamalet och har inte gjort
nagra avsteg fran detta av viasentlig omfattning.

Under covid-19-pandemin har bolagets integrerade verksamhet varit en
framgangsfaktor. Omsorgsverksamheternas tillgéng till lakarkompetens och till
bolagets cheflikare i kombination med tidiga insatser har kunnat begransa
smittspridningen inom omsorgen.

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Enligt d4gardirektiven far bolaget inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen. Bolagets verksamhet skall omfatta somatisk akutsjukvard,
geriatrik, primarvard, 6ppen psykiatrisk vard, beroendevérd och habilitering, samt
aldre- och handikappomsorg och socialpsykiatri. Verksamheten skall bedrivas i
Norrtilje kommun.

Verksamhet inom ramen for regionens ansvar kan dven, efter inhadmtat samtycke av
agaren/bestillaren Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, bedrivas
utanfor Norrtilje kommun men inom Stockholms lans landsting. Verksamheten har
under 2022 bedrivits i Norrtalje kommun inom Region Stockholm inom de
verksamheter som regleras i bolagets dgardirektiv.

Verksamheten bedrivs inom ramen for den speciallagstiftning som finns pa respektive
omrade. Bolaget foljer de av respektive fullmaktige beslutade taxorna. I de fall bolaget i
ringa omfattning saljer varor eller tjanster, exempelvis daglig verksamhets
caféverksamhet, bedoms detta ske till sjalvkostnadspris.

2.3 Efterlevnad av dgardirektiv
Bolagets verksamhet ska regleras i avtal med agaren/bestillaren Kommunalforbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje och Region Stockholms Hilso- och sjukvardsnamnd.

Bolaget har under 2022 bedrivit verksamheten i enlighet med gallande agardirektiv och
den huvudsakliga verksamheten har skett pa uppdrag fran dgaren/bestillaren
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, utifran upprattade avtal och
faststillda erséattningar.

For ersattningar utanfor dessa avtal tillampar bolaget de faststillda avgifter och taxor
som giller inom Region Stockholm.
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2.4 Efterlevnad av regionovergripande styrande dokument
Av agardirektiven till Tiohundra AB framgar att bolaget skall folja av Stockholms lans
landsting och kommunen faststillda policys efter Kommunalférbundets anvisningar.

Bolaget foljer flertalet av Region Stockholms styrande dokument i den méan det ar
tillampligt.

Tiohundra AB foljer regionens policys och riktlinjer. Bolaget ingér i forsta hand i de
samordnade upphandlingar som genomfors av Region Stockholm. I andra hand nyttjas
de samordnade upphandlingar som gors av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). I
enstaka fall och av ringa betydelse for Region Stockholm genomfor bolaget egna
upphandlingar. Riktlinjer finns for mutor och mottagande av presenter som stod.
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3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sékerhet se till att bolaget:

uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och &ndamaélsenligt,
foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
bedrivs sdkert sé att verksamheten skyddas samt,

har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar fran COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Bolaget har ett systematiskt arbetssitt att identifiera risker i samband med
upprittande och uppfoljning av internkontrollplan. Risker identifieras dven i
avvikelsesystemet Handelsevis gédllande vard, omsorg, arbetsmilj6é och milj6.
Riskanalyser samt riskbedomning genomfors vid storre forandringar dels pa
bolagsniva och dels inom verksamhetsomradet eller pa enhetsniva.

Risker identifieras och diskuteras dven i verksamheten infor varje
manadsuppfoljningsmote som genomfors 10 ganger per ar (jan-juni samt aug-dec).
Ménadsuppfoljningsmoéte genomfors med VD, Ekonomidirektor, HR-direktor samt
respektive verksamhetsomrades ledningsgrupp samt medarbetare fran
verksamhetsomradet.

3.2 Riskbedomning

Tiohundra har i riskanalysen infor 2022 identifierat 14 risker som kopplar mot malen
en halso- och sjukvard av god kvalitet, ett resultat i balans samt systematisk
kompetensforsorjning. Riskerna bygger vidare pa det arbete som gjorts tidigare ar.
En del av riskerna har koppling till pandemin exempelvis undantrangd vard och om
beldaggningsgrad pa sarskilda boenden. Andra risker ar av mer systematisk karaktar
som bolagets kompetensforsorjning eller interna ekonomistyrning.

Under éaret har fokus varit pa produktionsplanering, bemanning och schemaldggning
for att sdkerstélla att resurser anvands pa ett effektivt sitt. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2023. Det finns ett flertal omraden som bolaget inte har mojlighet att
bedriva med en ekonomi i balans och dar det kravs vidare diskussion med bestéllaren
exempelvis de ekonomiska forutsattningarna for att bedriva primarvard i glesbygd.
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3.3 Kontrollaktiviteter

Mot bakgrund av det ekonomiska liaget f6ljs bolagets egna kapital upp regelbundet i
samband med boksluten. Bolagets styrelse har under aret vid tva tillfallen tillskrivit
direktionen for KSON for att patala de ekonomiska utmaningar som bolaget star
infor.

Bolaget foljer ocksa regelbundet upp hur tillgangligheten utvecklas och hur vil
bolaget uppfyller vardgarantin inom den specialiserade varden, inom priméarvarden
samt inom psykiatrin.

Vid de dterkommande méanadsuppfoljningsmoten gar respektive verksamhet igenom
ekonomi, maluppfyllelse, tillganglighet och risker.

3.4 Overvakning

Risker och atgarder f6ljs upp pa manadsuppfoljningsmoten med verksamheterna och
VD. De 6vergripande riskerna beskrivs ocksa i bolagets manadsrapporter som
behandlas av styrelsen.

Bolaget efterlever dgardirektiv samt bolagsordning. Bolaget foljer dven Region
Stockholms policys och 6vriga styrdokument i tillaimpliga delar. Det ar viktigt att
tillagga att bolaget dgs av KSON (som dven ar bestéllare av all vard och omsorg i
Norrtilje) och ska enligt nuvarande dgardirektiv folja policys faststéllda av Region
Stockholm och Norrtilje kommun, efter KSON:s anvisningar. Inga avsteg fran
riktlinjen har noterats under perioden.

Bolaget har inte givits ndgon anmarkning géllande arbetet med intern kontroll under
2022. Revisorerna bedomer internkontrollen som tillracklig. Internkontrollplanen
foljs uppregelbundet och risker diskuteras vid de dterkommande
manadsuppfoljningsmotena. Om eventuell brist uppstar aligger det ekonomidirektor
och VD att agera.

3.5 Forsiakran om intern kontroll

Styrelsen ska forsidkra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgarder som sdkerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomférs och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sikerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskéaligt dréjsmaél
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.

Styrelsen har forsiakrat sig om att man genom VD vidtagit nodvéandiga atgirder for att
uppnaé en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2019—0866.
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4 Behandling av Sarskild bolagsredovisning
Foreliggande sarskild bolagsredovisning for ar 2022 styrelsebehandlas den 14 februari
2023 och kommer att tillstallas bolagets arsstimma for beslut.



