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1. Inledning

1.1 Vasentliga handelser

Kommunalférbundet star infér utmaningar att moéta invanarnas behov av stdd, service och omsorg
inom ramen for de ekonomiska ramar som finns. Utmaningarna ar framst kopplade till personella och
ekonomiska resurser i foérhallande till volymer och volymokningar, men ocksa till Norrtalje kommuns
bostadsforsorjning for malgrupperna. Malgruppernas behov ar ocksa foranderliga éver tid, och inom
LSS och socialpsykiatri ser vi en allt hogre andel dldre personer i behov av insatser, vilket staller
forandrade krav pa bland annat utformningen av insatser; bade sett till lokaliteter och
personalkompetens. Kommunalférbundet ser ocksa en allt hogre andel barn och unga med
funktionsnedsattning och komplex behovsproblematik, vilket stéller 6kade krav pa samverkan och
gemensamma l6sningar inom kommunen for att sdkra dessa barns och deras familjers behov.

Kommunalforbundet visar fortsatt goda resultat i Socialstyrelsens 6ppna jamforelser 2022 — Vad
tycker de dldre om aldreomsorgen? Av arets undersdkning framgar att 81 procent ar nojda eller
mycket néjda med sitt dldreboende i Norrtalje kommun och motsvarande utfall inom hemtjansten ar
91 procent. 89 procent uppger att de inte har avstatt fran sina insatser pa grund av corona-
pandemin.

| SPF Seniorernas hemtjanstindex 2022 rankas Norrtdlje kommun pa fjdrde plats i Stockholms lan
(33:e plats i landet). Inom halso- och sjukvarden redovisas fortsatt god kvalitet och hog tillgéanglighet.

1.2 Ledningens atgarder

Den beslutade medlemsfinansieringen innebar ett effektiviseringskrav pa 74,9 mnkr under 2023 f6r
kommunalférbundet, varav 48,9 mnkr avser omsorg om aldre och personer med
funktionsnedsattningar och 26,0 mnkr avser halso- och sjukvard.

Effektiviseringar sker fraimst dels genom utveckling av uppdrag till utférare dels genom att inte hoja
deras ersattningar. Darutéver kan namnas att direktionen for kommunalférbundet har i beslut till
Norrtélje kommun foreslagit att sdga upp 6verenskommelsen om bibehallet kostnadsansvar vid flytt
till sarskilt boende och att inrdtta boendeformen bistandsbeddmt trygghetsboende i Norrtilje
kommun. Boendeformen kan bli ett bra komplement till befintliga boendeformer och ett mindre
kostsamt alternativ till hemtjanst for vissa malgrupper.

En avgdrande framgangsfaktor for kommunalférbundet dr samarbetet med och mellan
medlemmarna, bade politiskt och mellan tjanstepersoner. Gemensamma strukturer och processer
mellan férbundet och medlemmarna behover fortsatta vidareutvecklas i samverkan.

Kommunalférbundets nettokostnader avseende forvaltningen beraknas till 91,7 mnkr for 2023,
motsvarande 2,7 procent av nettokostnaderna 2023. Av dessa avser 45,7 mkr bistandshandlaggning.
Forvaltningens kostnader utgors fraimst av administrativ personal samt hyror och 6vriga
administrativa kostnader sdsom IT och telefoni. Har ingar dven kostnaderna for den politiska
verksamheten och koncernrevisionen.



2. KSON-koncernen

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) ansvarar for att invanarna i Norrtélje
kommun erhaller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive hilsofrdmjande och
forebyggande insatser.

Forbundets medlemmar ar fullmaktige i Region Stockholm och fullmaktige i Norrtdlje kommun, som
styr genom kommunalférbundets férbundsordning. Kommunalférbundet leds av en politisk
forsamling, direktionen, som under sig har forbundets forvaltning.

Kommunalférbundet dger och forvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar fér dgarstyrning,
utifran férbundsordningens begrdnsningar. Tiohundra AB bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa
uppdrag av kommunalférbundet. Kommunalférbundet och Tiohundra AB utgdér KSON-koncernen.

Kommunalférbundet har utifran férbundsordningen delat in uppgiften i fyra verksamhetsomraden
enligt foljande, beroende pa tillimpade ansvarsférhallanden gentemot medlemmarna:

e Specialiserad vard, dar kommunalférbundet har befolkningsansvar och utbudet i Norrtélje
kommun samordnas med Region Stockholm,

e Primarvard, dar kommunalférbundet har produktionsansvar inom Norrtélje kommun,

e Ordinart boende, diar kommunalférbundet har befolknings- och produktionsansvar
(vistelsebegreppet) och

e Sérskilda boendeformer, ddar kommunalférbundet har befolkningsansvar, men dar utbudet ar
beroende av Norrtdlje kommuns bostadsforsérjning.

3. Vasentliga personalférhallanden

For 2023 berdknas antalet arsarbetare till 95 personer vilket motsvarar en forvantad kostnad om 69,8
mnkr. Dartill kommer 6kade kostnader med anledning av det nya pensionsavtalet (AKAP-KR) som
berdknas till 6,0 mnkr under 2023.

4. Ekonomi

Forbundet finansieras med bidrag fran medlemmarna, dar Region Stockholm bekostar cirka 59
procent och Norrtalje kommun runt 41 procent av kommunalférbundets verksamhet.
Medlemsbidraget fran Region Stockholm for ar 2023 uppgar till 1 862,0 mnkr, vilket r en 6kning om
4,8 procent jamfoért med 2022. Norrtalje kommuns medlemsbidrag ar 1 292,1 mnkr, eller 2,2 procent
hogre jamfort med 2022.

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) har sedan 2020 inkluderat kostnaderna fér miljo- och kvalitet,
strategiska fastighetsinvesteringar, vissa sidoavtal med mera i ersattningarna till regionenssjukhus.
Dessa kostnader finansierades tidigare fullt ut av HSN och konsekvensen av fordandringen ar en kraftig
fordyring for kommunalférbundet for vard av norrtéljebor vid 6vriga sjukhus i regionen. Dessa
kostnader kommer att kompenseras av HSN och fér 2023 beraknas kompensationen uppga till 68,9
mnkr.

Utover medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra de specialdestinerade statsbidragen som ar
avsedda for verksamhet inom kommunalférbundets verksamhetsomraden. Dessa intdkter ar svara
att prognostisera men for 2023 ar utgangspunkten att férbundet erhaller 2,1 procent av de
statsbidrag som tilldelas regionens halso- och sjukvardsnamnd (HSN), vilket motsvarar 48,0 mnkr.

Forbundets sammantagna finansiering uppgar till 3 271,0 mnkr 2023 vilket ar en 6kning med 86,7
mnkr jamfoért med utfall 2022, motsvarande 2,7 procent.



Kommunalférbundets kostnader (exklusive 6kade pensionskostnader och sarskilda satsningar) har
dels beraknats utifran volymutvecklingen i befolkningen dels med upprakningar av ersattningar till
vard- och omsorgsgivare inom primar- och specialiserad vard samt for indexreglerade omsorgsavtal
och direktupphandlade omsorgsinsatser. For 2023 budgeteras kommunalférbundets nettokostnader
till 3 345,9,0 mnkr, vilket ar en 6kning med 142,9 mnkr jamfoért med utfall 2022, motsvarande 4,5

procent.

De upprakningar av ersattningar som budgeterats for 2023 avser primar- och specialiserad vard
enligt regionens budgetforslag samt enstaka indexreglerade omsorgsavtal och direktupphandlade
omsorgsinsatser. Ovriga avtal inom omsorgen har inte uppriaknats infér 2023 vilket medfér stora
utmaningar for utférarna som innebar effektiviseringar och risk for férsamrad kvalitet.

Detta innebar ett sammantaget ett prognostiserat effektiviseringskrav om 74,9 mnkr for 2023.

Finansiering och Utfall Budget |Avvikelse | Utfall Avvikelse
. . . i Budget | Prognos Utfall
nettokostnader per perioden | perioden | perioden | perioden budget-

i 2023 2023 2022
verksamhetsomrade (mnkr) 2023 2023 2023 2022 prognos
Medlemsbidrag Region

310,3 310,3 0,0 298,1 1862,0 1862,0 00| 17773
Stockholm
Medlemsbidrag Norrtélje

215,4 2154 0,0 206,8 1292,1 1292,1 0,0 12637
kommun
Ekonomisk justering évriga

11,5 11,5 0,0 68,9 68,9 0,0 68,0
sjukhus Region Stockholm
Statsbidrag 8,0 8,0 0,0 18 48,0 48,0 0,0 75,3
Summa finansiering 545,2 545,2 0,0 506,7| 3271,0 3271,0 00 31843
Priméarvard -101,2 -105,5 4,3 -95,3 -632,8 -632,8 0,0 -614,5
Specialiserad vard -238,6 -224.2 -14,4 -209,4| -1345,00 -1345,0 00| -13158
Ordinart boende -59,7 -70,1 10,4 -65,4 -420,4 -420,4 0.0 -399,9
Sarskilda boendeformer -129,0 -142,7 13,7 -131,6 -856,0 -856,0 0,0 -794,7
Forvaltning -13,0 -15,3 2,3 -9.8 -91,7 -91,7 0.0 -78,0
Varav kommunal forvaltning -6,3 -7,6 1,3 35 -45,7 -45,7 0,0 -40,9
Summa nettokostnader -541,5 -557,7 16,2 -508,01 -3345,9| -3345,9 00| -32030
Ytterligare behov av
finansiering alternativt krav 3,7 -12,5 16,2 -1,3 -74,9 -74,9 0,0 -18,7
pa effektiviseringsatgarder
Varav regionfinansierad
139 4,3 96 126 26,0 26,0 0,0 0,0

verksamhet
Varav kommunfinansierad

-17,6 81 -25,8 -7,8 48,9 48,9 0,0 0,0
verksamhet
Resultat 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0 0,0 0,0 -18,7




4.1 Utfall och helarsprognos 2023

En mer detaljerad prognos kommer att redovisas i samband med deldrsrapporten for jan-april.

Utfallet for januari-februari visar att kostnaden i stort motsvarar de budgeterade intdkterna for
perioden.

Prognosen for 2023 innehaller dock flera faktorer av osdkerhet. Framforallt &r det kostnaderna for
norrtéljebornas vard vid 6vriga sjukhus som &r svara att prognostisera. Okade anslag samt satsningar
som beslutas av Hélso- och sjukvardsnamnden paverkar sannolikt dven kostnaderna for
kommunalférbundet. Vad det kommer att innebéra i eventuell kostnadsokning &r i skrivande stund
oklart.

Aven statsbidrag via medlemmarna och vad som tillfaller kommunalférbundet &r svart att
prognostisera.

5. Investeringsredovisning

Kommunalférbundets verksamheter omsluter 6ver tre miljarder kronor arligen. For att langsiktigt
driva verksamheten finns behov av investeringar och finansiering av 6kade kapitaltjanstkostnader.
Framst kravs modernisering av Norrtalje sjukhus, ytterligare omsorgsboenden och investering i
valfardsteknik for att moéta invanarnas framtida behov och verksamhetens krav pa férandrade
arbetssatt. Utifran medlemmarnas nuvarande bidrag finns inget stérre utrymme for detta. En plan
behoéver darfor utarbetas tillsammans med medlemmarna dar de ekonomiska effekterna beaktas och
hanteras i finansieringen av kommunalférbundet.

Investeringen i digital ldshantering inom kundvalet och dess nattorganisation har finansierats av
kommunalférbundet och en effektivisering av IT-systemen inom omsorgen har paborjats. For att
astadkomma sammanhallen vard och omsorg for framtida behov kravs ytterligare innovativa
satsningar i integrerade IT-system och valfardstekniker, dar samverkan med medlemmarna behovs
och behovet av finansiering beaktas i medlemsbidraget.

Fa investeringar har gjorts i Norrtélje sjukhus de senaste 25 aren. Vard- och behandlingsbyggnader
har inte moderniserats i nagon storre omfattning, vilket innebar begransade majligheter till att
effektivisera arbetssatt och metoder, liksom risker i patientsdakerheten och arbetsmiljéproblem.
Tillsammans med Locum AB arbetar kommunalférbundet och Tiohundra AB med forslag till
utvecklings- och investeringsplan for Norrtalje sjukhus. | regionens budgetférslag for 2023 finns detta
inarbetat och forstudie &r planerat. Det dr dock inte troligt att hyreskostnaderna for en sadan
upprustning kan finansieras inom ramen for regionens nuvarande medlemsbidrag.

Forutom for Norrtélje sjukhus ansvarar Norrtélje kommun fér kommunalférbundets bostads- och
lokalforsorjning. Kommunens nuvarande bestand tacker inte nuvarande behov, vilket gor att
boendeplatser maste képas externt. Tillsammans med kommunen behdver en plan for anpassade
boenden och lokaler utarbetas och finansieras. En dialog mellan Norrtélje kommun,
kommunalférbundet och Tiohundra AB pagar om langsiktigt underhall av fastigheter inom omsorgen.
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