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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2021-05-19
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje

§70 Dnr 2021-000105 042

Kommunalférbundets langsiktiga plan till 2031

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef st6d och utveckling Hentik Hagblom foredrar arendet.

Direktionen f6r Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Notrtilje
(KSON) beslutade 2021-02-10 § 3 att anta forslaget till 6verenskommelse
mellan medlemmarna, i syftet att stirka forutsattningarna for effektiv styrning.
Forslaget har direfter antagits av bade fullmaktige 1 Region Stockholm
2021-03-23 § 39 och kommunfullmiktige Norrtilje kommun 2021-02-22 § 7.

I 6verenskommelsen ingér bland annat att KSON redovisar en lingsiktig plan
for en hallbar verksamhet med en ekonomi i balans. Denna langsiktiga plan har
sin utgangspunkt 1 forvaltningens forslag till budgetunderlag och verksamhets-
plan 2022-2024 dnr 2021-000076 049.

Da Coronapandemin forindrat Norrtaljebornas konsumtion av vird och
omsorg 2020-2021 har utfall 2019 anvints som utgingspunkt i berdkningarna.
Dir konsumtion per dldersgrupp finns tillginglig har denna riknats om utifrin
Nortrtilje kommuns befolkningsprognos till 2031 ars befolkningsstruktur.
Antalet personer i dldern 80 ar och éldre beriknas 6ka frin 4 103 personer ar
2019 till 7 512 personer ar 2031, en 6kning med 83 procent.

Nettokostnaderna inom vard och omsorg domineras av personalkostnader och
det finns ingenting som talar for att IKSON:s kostnader 6ver tid kommer att
avvika fran riket i 6vrigt. Berakningarna baseras diarfor pa genomsnitts-
kostnaden i riket, dér officiella sidana uppgifter finns.

For att undvika felbedémningar kring pris- och I6neutveckling under det
kommande decenniet redovisas samtliga berikningar i 2021 érs pris- och lone-
lage. Forandringar 1 nettokostnader mellan beridkningarna f6r 2031 och planen
for 2024 har direfter fordelats jamnt Gver aren.

Beslut
Direktionen f6r Kommunalférbundet Sjukvird och omsorg i Notrtilje beslutar
att godkinna forvaltningens forslag till langsiktig plan till 2031.

Deltar ej i beslutet

Hanna Stymne Bratt (S), Sven-Inge Nylund (S), Christina Enocson Martensson
(S), Catharina Erdtman (S), Catarina Wahlgren (V) och Jessica Hilwéyn (V)
deltar ¢j 1 beslutet.

Justerandes sign

aQ

Utdragsbestyrkande



JL SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Protokollsanteckningar

Hanna Stymne Bratt (S), Sven-Inge Nylund (S), Christina Enocson Martensson
(S), Catharina Erdtman (S) och Marcus Granstrom (S) limnar protokolls-
anteckning enligt f6ljande:

72031 kommer det att finnas 83 procent fler invanare i Norrtilje kommun i

dldern 80 ar och aldre. Andelen 90 4r och ildre kommer att vara 68 procent fler.

Det hir ar ingen ny vetskap; det dr en befolkningstrend som vi har vetat om
under ling tid. Det kommer att sitta stor press pa Nozrrtilje kommuns sjukvard
och dldreomsorg, nagot vi vet utifrin budgetunderlag och planeringsforut-
sattningar att det moderatledda styret inte tar héjd och planerar for.

Vi socialdemokrater ser att det finns stor osikerhet 1 de prognoser som finns i
Kommunalférbundets lingsiktiga plan till 2031. Det giller bade pris- och l6ne-
utveckling samt kommunens befolkningsprognos och de behov som progno-
sticeras utiftdn den. Det enda vi vet med siakerhet ar att utfallet inte kommer bli
exakt hur prognosen ser ut idag. Det édr dirfor viktigt att vi inte laser pla-
neringen och finansieringen utifrin den langsiktiga planen.

Samtidigt ser vi socialdemokrater att vi idag har extremt kostnadsdrivande
system for att organisera varden och omsorgen. Vi anser att systemet med vérd-
och kundval leder till en f6rdyrning av varden och omsorgen, dar forvaltningen
far jobba mer med administration och kontroll 4n utveckling av den samman-
hallna vard- och omsorgskedjan som ér grunden for den sa framgéngsrika
Norrtiljemodellen.

For oss ir det viktigt att varden och omsorgen ska utvecklas efter behov, inte
efter hur affirsmojligheterna ser ut pé olika platser 1 kommunen. Idag drivs en
sjukvirds- och omsorgspolitik som utgar fran etableringsfrihet f6r vardbolagen
— inte individens behov. Vivill se en modell av upphandlingar och omrades-
ansvar, vilket skulle skapa en héllbarare och mer forutsigbar vard- och omsorg.
Pa sa vis kan vi ocksa fokusera pa och prioritera att utveckla den sammanhillna
vard- och omsorgskedjan.

Vi ser exempelvis att det finns stora samordningsmojligheter for vard- och
omsorgsverksamheter 1 glesbygden om man ser 6ver méjligheterna till sam-
lokalisering. Det finns stora samordningsvinster som kan géras om man sam-
lokaliserar exempelvis aldreboenden, vardcentral, hemtjanst, trygghetsboenden
och andra delar i vard- och omsorgskedjan. Pé sé vis kan vi ha ett bittre resurs-
utnyttjande samtidigt som vi utvecklar en sammanhallen vird- och omsorgs-
kedja.”

Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilwéyn (V) och Ingela Brinkefeldt (V) limnar
protokollsanteckning enligt foljande:
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”Det finns for oss flera fragetecken i den plan som presenteras. Till exempel
raknar man med att kostnaderna for primarvard kommer att sjunka. Det har vi
svart att tro eftersom primarvarden inom regionen stindigt far nya uppdrag.
Det torde innebira att kostnaderna kommer att oka.

Vinsterpartiet tycker ocksa att det 4r markligt att man 1 langtidsplanen inte
specificerat kostnaderna for 6ppen psykiatrisk vird vid Norrtilje sjukhus och
sluten psykiatrisk vard utanfor, Norrtiljemodellen.

Vi anser att de kostnaderna bor beriaknas och finnas med i underlaget.
Dessutom anser Vansterpartiet att det bor erbjudas sluten psykiatrisk vard i
Norrtalje. Pa sikt skulle en sidan satsning innebira battre hilsa och lagre
kostnadet.

I langtidsplanen dr vi ocksd tveksamma till de relativt liga kostnader som
beriknas for fysioterapi och arbetsterapi. Vi tror inte pa en sddan marginell
okning fram till 2031.

Vinsterpartiet anser ocksé att trygghetsboende bor finnas med 1 den lingsiktiga
planen for boenden. Det dr en viktig boendeform som ska kunna erbjudas de
aldre invanarna i kommunen.

Sammantaget anser vi alltsd att lingtidsplanen pé flera punkter raknar for ligt
pé kostnadsdelen. Det kan medféra negativa overraskningar 1 en nira framtid
och leda till nedskdrningar och forsiamringar i framtida budgetar.

Vi anser att Norrtaljes annorlunda demografi, dir andelen invanare plus 65 ar
utgdr 27 procent av befolkningen jimfért med 15 procent 1 regionen 1 6vrigt, ér
ett viktigt argument for att anslda mer pengar till KSON. Norrtalje har ocksa
hégre andel invanare med ligre utbildningsnivi, laga inkomstnivier och hogre
ohilsotal 4n regionen i 6vrigt.

Vinsterpartiet utgar fran halso- och sjukvardslagstiftningens portalparagraf om
jamlik vird och att den som har storst vardbehov ska vara prioriterad. Darfor ar
det sjilvklart att krava en korrigerad DRG- och likemedelsersittning for Norr-
tdlje. Som tydligt exempel har Vinsterpartiet 1 sin regionbudget for ar 2021
sammanlagt 95 miljoner kronor mer till Norrtiljemodellen tack vare den
korrigerade ersdttningsmodellen som utgar frin den annorlunda demografin 1
Norrtilje.

Det ir alltsa mojligt att frigéra de nédvandiga medel som behovs for att géra
det mojligt att utveckla och stirka Norrtiljemodellen. Det skulle ocksa ge oss
en lingtidsplan med framtidstro.”
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Beslutet skickas till

Region Stockholm (registrator.tlk@sll.se)

Notrtilje kommun (kommunstyrelsen@nozrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)
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Langsiktig plan till 2031

for
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
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1. Sammanfattning

Direktionen f6r Kommunalférbundet Sjukvird och omsorg i Norrtilje IKSON) har antagit ett
ett forslag till 6verenskommelse mellan medlemmarna — Region Stockholm och Norrtilje kom-
mun - i syftet att stirka férutsdttningarna for en effektiv styrning. Forslag har darefter antagits av
bide medlemmarnas fullmaktige. I 6verenskommelsen ingar bland annat att KSON redovisar en
lingsiktig plan for en héllbar verksamhet med en ekonomi i balans.

Da coronapandemin foérindrat Norrtiljebornas konsumtion av viard och omsorg 2020-2021, har
sa langt mojligt utfall 2019 anvints som utgangspunkt i berdkningarna. Denna konsumtion per
aldersgrupp har riknats om utifran Norrtilje kommuns befolkningsprognos till 2031 ars befolk-
ningsstruktur.

Mellan 2019 och 2031 prognosticeras invanarna i Norrtilje kommun 6ka med 24,8 procent. Be-
folkningsstrukturen vintas samtidigt fordndras, framfor allt i att andelen invanare 80 ar och édldre
Okar fran dagens 6 till 10 procent.

Nettokostnaderna inom svensk vird och omsorg domineras av personalkostnader och det finns
ingenting som talar for att KSON:s kostnader 6ver tid kommer att avvika fran riket 1 Gvrigt. Be-
rikningarna baserats darfor pa genomsnittskostnader 1 riken, dar sidana finns tillgingliga.

Planen f6r 2031 redovisas 1 pris- och 16nelage 2021. Forindringar 1 nettokostnader mellan berak-
ningarna f6r 2031 och planen f6r 2024 har férdelats jamnt Gver aren, uppdelad i KSON:s verk-
samhetsomraden (se tabell 1).

Denna lingsiktiga plan har sin utgangspunkt i1 férvaltningens forslag till budgetunderlag och
verksamhetsplan 2022-2024 (Dnr: 2021-000076-049).

Tabell 1
Prognosticerad nettokostnad per verksamhetsomrade for aren 2025-2031 1 pris- och 16nelige
2021 (mnkr).

Nettokostnader per verk-

samhetsomrade (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Specialiserad vard 1338,1 1429,0 15199 1610,8 1701,7 1792,6 1883,6
Primdrvard, exkl. likemedel 418,9 4139 409,0 404,0 399,0 394,0 389,0
Ordinirt boende 455,6 482,6 509,6 536,6 563,5 590,5 617,5
Sirskilda boendeformer 9324 1048,5 1164,5 1 280,5 1396,6 15126 1628,6
Forvaltning 82,3 85,0 87,6 90,3 92,9 95,6 98,2
Summa nettokostnader 32274 | 3459,0 | 3690,6 | 39222 4153,8 | 4385,3 4 616,9

Nettokostnaderna 2031 inom primérvarden torde vara underskattad, da kommunens befolknings-
struktur dven framgent vantas avvika fran riket som helhet. Vad giller resterande verksamhets-
omraden har vard- och omsorgskonsumtionen per aldersgrupp 2019 riknats om till 2031 érs be-
folkningsvolym och befolkningsstruktur.

KSON:s plan bygger pa att verksamheter ér vil anpassade till gallande krav och behov och att en
sammanhallen vird och omsorg kan bedrivas dven ar 2031 samt att KSON:s heligda Tiohundra
AB redovisa positiva resultat. Da snittkostnaderna i riket utgér berikningsgrunden torde kapital-
tjanstkostnader for investeringar i exempelvis Norrtilje sjukhus, verksamhetslokaler och boenden
vara inriknade. Harutéver kommer investeringar att behévas i digitalisering, robotisering och
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systemstod f6r en sammanhallen vard och omsorg samt investeringar avseende framtidens vard-
informationsmiljo (FVM).

2. Inledning

Direktionen f6r Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje (IKSON) antog den 10
tebruari 2021 (§ 3) ett forslag till Gverenskommelse mellan medlemmarna, i syftet att stirka forut-
sattningarna for en effektiv styrning, sd att verksamheten kan utvecklas med de fordelar som
Norrtiljemodellen innebir. Overenskommelsen har direfter antagits av fullmiktige bade i Norr-
tilje kommun (protokoll 2021-02-22, §7) och Region Stockholm (protokoll 2021-03-23, §39). En-
ligt 6verenskommelse ska KSON bland annat redovisa en langsiktig plan f6r en hallbar verksam-
het med en ekonomi i balans.

2 Utgangspunkter

Syftet med planen ar att uppfylla forbundsordningens malsittning att for invanarna i Norrtilje
kommun dstadkomma sammanhallen vard och omsorg med god kvalitet och tillginglighet f6r in-
dividen samt att ge fOrutsittningar for innovativa samarbeten som ger upphov till samordnings-
och effektivitetsvinster.

Denna lingsiktiga plan har sin utgangspunkt i1 férvaltningens férslag till budgetunderlag och
verksamhetsplan 2022-2024 (Dnr: 2021-000076-049). Utifran denna har dels Norrtilje kommuns
senaste befolkningsprognos till och med 2031 (april 2020) beaktats, dels genomsnittliga netto-
kostnaderna per verksamhet i riket, da sidana finns tillgingliga. Foér jimforbarheten redovisas be-
rakningarna 1 2021 ars pris- och 16neldge, uppraknade antingen med LPIK eller PKV. Foér fak-
tiska volymer har utfall frain 2019 anvints som ”“normalar”, da vard- och omsorgssystemet 1 stort
stillts om under pandemiaren 2020-2021. Skillnaden mellan beriknade nettokostnader 2031 och
planen f6r 2024 har direfter férdelats jamnt mellan dren 2025-2030.

2.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsstrukturen i Norrtilje kommun vintas forindras till 2031 jamfort med idag, framfor
allt i att andelen invanare 80 ar och édldre 6kar fran dagens 6 till 10 procent. Samtidigt beriknas
andelen invanare 19-64 ar minska fran 53 till 51 procent och de under 19 ar 6ka fran 19 till 20
procent (se tabell 2.1). Antalet personer i aldern 80 ar och aldre beriknas 6ka fran 4 103 personer
ar 2019 till 7 512 personer ar 2031, en 6kning med 83 procent.

2.2 Snittkostnader i riket

Planen bygger pa att KSON:s verksambheter dr vl anpassade till gillande krav och behov. Da
vissa av KSON:s verksamhetsomraden idag har behov av investerings- och underhallsatgirder,
inte minst vad giller sirskilda boendeformer och Norrtalje sjukhus, har berikningarna baserats pa
genomsnittskostnaderna i riket, dir officiella saidana uppgifter finns tillgingliga. Det finns inget
som talar for att de dominerande kostnaderna for personal och lokaler kommer att vara ligre for

KSON in snittet 1 riket.

De senast tillgingliga genomsnittskostnaderna for riken har himtats fran Sveriges kommuner och
regioner (Kolada, KPP m.fl.), Statistiska centralbyran (SCB) med flera nationella killor, oftast av-
seende 2019.
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Tabell 2.1
Antalet invanare i Norrtilje kommun. Folkmingden den 31 december, utfall 2019 (SCB) och pro-
gnos 2020-2031 (Norrtalje kommun, april 2020).

Alders- Utfall Prognos

grupp 2019 2019 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2031
0-1 1180 2% 1397 1434 1 464 1495 1506 1514 1502 2%
2-5 2619 4% 2926 3015 3096 3171 3221 3266 3278 4%
6-9 2579 4% 2956 3035 3099 3180 3264 3333 3381 4%
10-12 1913 3% 2277 2336 2 351 2392 2427 2463 2497 3%
13-15 1900 3% 2201 2242 2327 2412 2 460 2470 2491 3%
16-18 1938 3% 2159 2234 2339 2339 2367 2 440 2495 3%
19-24 3507 6% 4021 4098 4146 4286 4332 4 401 4377 6%
25-44 13 874 22% | 15965| 16444| 16840| 17255| 17484 17679| 17673 23%
45-64 16 296 26% | 17157| 17374 17593| 17796| 17892| 18059 | 18158 23%
65-79 12713 20% | 13561 | 13662| 13802| 14002| 14298| 14566| 14816 19%
80-84 2 146 3% 3 347 3608 3740 3805 3774 3769 3667 5%
85-89 1218 2% 1639 1732 1883 2059 2256 2417 2601 3%
90- 739 1% 902 943 997 1063 1119 1180 1244 2%
Totalt 62 622 100% | 70507 | 72156| 73677| 75256| 76400| 77558| 78180 100%

2.3 Pris- och l6neutveckling
En stor osdkerhetsfaktor ar att f6rs6ka prognosticera pris- och loneutveckling de kommande tio
aren. For att eliminera denna osakerhet har dirfér berdkningarna gjort 1 2021 drs pris- och 16ne-
lige. Som omvandlingsnyckel har da antingen landstingsprisindex, exklusive likemedel (LPIK)
eller prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) anvinds, beroende pa vem av medlemmarna
som Overlatit verksamhet till KSON (se tabell 2.3).

Tabell 2.3

Landstingsprisindex, exklusive likemedel (LPIK) och prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKV). Kalla: Sveriges kommuner och regioner.

Pris- & l6neindex Utfall | Prognos | Prognos
2019 2020 2021

LPIK 3,0% 0,8% 3,1%

PRV 27% 1.8% 1.9%

2.4 Osdkerheter

Denna plan utgér fran dagens kunskap om verksamhet och behov. Inte minst coronapandemin
har visat att forutsattningarna kan férdndras snabbt. Vi har idag svart att exempelvis forutse lang-
siktiga effekterna av pandemin, vad artificiell intelligens kan innebira eller vilka mojligheter som
annan teknisk och medicinsk utveckling kan bidra med. Det samma giller hot som till exempel
effekter av klimatférindringar, politiska och/eller ekonomiska omdaningar globalt, regionalt och

lokalt.

Vad giller vird- och omsorgskonsumtionen ir utgangspunkten volymutfallen f6r 2019. Den éldre
befolkningen vintas samtidigt bli friskare och mer sjilvstindiga i framtiden. A andra sidan lever
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vi lingre, dir de sista levnadsaren fortsatt torde kinnetecknas av hég vard- och omsorgskonsumt-
ion.

3 Verksamhetsomraden
KSON har, utifran férbundsordningen, delat in uppgiften i fyra verksamhetsomraden enligt f61-
jande, beroende pa tillimpade ansvarsforhallanden gentemot medlemmarna:
e Specialiserad vard, dir KSON har befolkningsansvar och utbudet i Norrtilje kommun
samordnas med Region Stockholm,
e Primirvird, dir KSON har produktionsansvar inom Norrtilje kommun och som sam-
ordnas med omsorgen,
e Ordinirt boende, dir KSON har befolknings- och produktionsansvar (vistelsebegreppet)
och
e Sirskilda boendeformer, dir KSON har befolkningsansvar, dir utbudet dr beroende av
Norrtilje kommuns bostadsforsorjning.

Utifran det som beskrivs 1 avsnitten 3.1-3.4 nedan prognosticeras den sammanhallna vard och
omsorgen i Norrtilje kommun behéva foljande resurser aren 2025-2031 (tabell 3).

Tabell 3.
Prognosticerad nettokostnad f6r KSON:s verksamhetsomraden for aren 2025-2031 1 pris- och
l6neldge 2021 (mnkr).

Nettokostnader per verk-

samhetsomrade (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Specialiserad vard 13381 | 14290 | 15199 | 16108 | 1701,7 | 1792,6 | 18836
Primiérvard, exkl. likemedel 418,9 413,9 409,0 404,0 399,0 394,0 389,0
Ordinirt boende 455,6 482,6 509,6 5306,6 563,5 590,5 617,5
Sirskilda boendeformer 9324 | 10485 | 110645 | 12805 | 13966 | 1512,6 | 16286
Forvaltning 82,3 85,0 87,6 90,3 92,9 95,6 98,2
Summa nettokostnader 3227,4 | 34590 | 3690,6 | 3922,2 | 4153,8 | 43853 | 46169

3.1 Specialiserad vard

Pa uppdrag av KSON driver Tiohundra AB dels Norrtilje sjukhus, vilket dr ett lansdelssjukhus,
dels psykiatrisk 6ppenvard. Norrtiljebornas behov av vird vid lins- och regionsjukhus samt psy-
kiatrisk slutenvard képer KSON av Region Stockholm. Prognosen for aren 2025-2031 framgar av
tabell 3.1.

Tabell 3.1
Prognosticerad nettokostnad inom specialiserad vard f6r invanare i Norrtilje kommun f6r dren
2025-2031 i pris- och l6nelage 2021 (mnkr).

Nettokostnad specialiserad

vérd (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Norrtilje sjukhus (somatisk vard) 617,7 0657,6 0697,5 7374 7774 817,3 857,2
Somatisk specialistvard i Region 520,3 554,4 588,6 622,7 656,9 691,0 7252
Stockholm

Psykiatri 153,2 162,1 170,9 179,7 188,5 197,4 206,2
Ovrigt 64,9 69,9 74,9 79,9 84,9 90,0 95,0
Summa 1 356,1 1444,0 1531,9 1619,8 1707,7 1795,6 1883,6
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3.1.1 Norrtalje sjukhus
Prognosticerade nettokostnader baseras pa den vard som invanarna i Norrtilje kommun i olika
aldersgrupper konsumerade vid Norrtilje sjukhus 2019, vilket framgar av figur 3.1.1.

Figur 3.1.1
Somatisk 6ppen och sluten vird av invanare i Norrtilje kommun vid Norrtilje sjukhus 2019 upp-
delad i aldersgrupper.
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Norrtiljebornas vardkonsumtion per aldersgrupp 2019 har riknats om till befolkningsstrukturen
2031. Snittkostnaden 2019 i riket f6r lansdelssjukhus var 55 776 kronor per vardtillfille och 3 605
kronor per besok. Justerat med LPIK till 2021 ars pris- och l6nelige motsvarar detta 57 951 och
3 697 kronor per vardepisod. Sammantaget summerar nettokostnaden for vird av Norrtiljebor
till 857,2 miljoner kronor 2031, 1 2021 ars pris- och I6nelige.

3.1.2 Somatisk specialistvard i Region Stockholm

KSON ansvarar f6r konsumtion av specialiserad somatisk hilso- och sjukvird inom Stockholms
lin f6r Norrtilje kommuns invinare, med vissa undantag. Vad giller nuvarande sjukhusavtal
inom Region Stockholm 16per dessa ut 2024 och nya ska tecknas. Hur dessa kommer att utfor-
mas dr idag inte kint.

KSON::s forvaltning har inte tillgang till Norrtiljebornas virdkonsumtion per aldersgrupp vid
Region Stockholms sjukhus. I stillet antas att konsumtionen har samma aldersférdelning som vid
Norrtilje sjukhus (se avsnitt 3.1.1). Den beridknade volymokningen mellan aren 2021 och 2031
blir dirmed 65 procent. Med utgangspunkt i det KSON budgeterat f6r dessa verksamheter 2021
beriknas kostnaden for somatisk specialistvard i Region Stockholm till 725,2 miljoner kronor
2031, 1 2021 ars pris- och 1onelige.

3.1.3 Psykiatri
KSON bekostar Norrtiljebornas psykiatriska vard, med vissa undantag. Pa uppdrag av KSON
tillhandahaller Tiohundra AB 6ppen och Region Stockholm sluten psykiatrisk vard.

I likhet med primarvarden finns ingen officiell statistik 6ver snittkostnaden per vardtillfille eller
besck 1 riket inom psykiatrisk vard. I stallet redovisas nettokostnad per invanare i riket. Kostna-
den 2019 for specialiserad psykiatrisk vard, exklusive likemedel, var 2 537 kronor (killa: Kolada).
Omriknat med LPIK till 2021 ars pris- och I6nelige 6kar detta till 2 637 kronor per invanare.
Med en vintad befolkning 2031 om totalt 78 180 invanare motsvarar detta en nettokostnad om
206,2 miljoner kronor, i 2021 ars pris- och lonelige.
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3.1.3 Ovrigt

I kategorin 6vrigt ingar hir avancerad sjukvard i hemmet (ASIH), inklusive medicinsk service,
privatlikare arvoderad enligt lag om lakarvardsersittning, transport och forvaring av avlidna samt
och rehabiliteringsgarantin. For detta har KSON budgeterat 57,9 miljoner kronor 2021. Med den
prognosticerade volymforiandringen for sjukhusen enligt ovan (se avsnitt 3.1.1 och 3.1.2) vintas
kostnaden foér Gvrigt uppga till 95,0 miljoner kronor 2031, 1 2021 ars pris- och léneldge.

3.2 Primarvard

Nettokostnaden for primirvard mits for riket per invanare, inte uppdelad 1 konsumtion per al-
dersgrupper. 2019 var den totala nettokostnaden i riket f6r primirvard, exklusive likemedel,

4 788 kronor per invanare (kalla: Kolada). Uppriknad med LPIK till 2021 ars pris- och l6nelige
motsvarar detta 4 967 kronor per invanare.

Norrtilje kommun vintas som sagt ha 78 180 invinare ar 2031. KSON:s nettokostnad 2031, i
2021 ars pris- och Ionelige, skulle dirmed bli 389,0 miljoner kronor, exklusive likemedel. Detta
bygger dock pa att befolkningsstrukturen i Norrtilje kommun 2031 dr den samma som i riket 1
Ovrigt, dock dr sa inte fallet. Invanarna i Norrtilje kommun vintas dven ar 2031 ha en storre an-
del invanare 65 ar och ildre (diagram 3.2).

Diagram 3.2
Befolkningsstrukturen 2031 1 Norrtilje kommun jimfoért med riket som helhet (Kalla: SCB).
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Den nationella uppdelningen mellan (i) vard som ges av allminlikare, inklusive primarjourverk-
samhet, (if) sjukskoterskevird 1 primirvarden och (iii) primarvardsansluten hemsjukvard (samt-
liga exklusive likemedel), tillimpas inte av KSON beroende pa att KSON:s utbud innefattar
“kundval” - ett gemensamt valfrihetssystem innehallande basal hemsjukvard, hemrehabilitering
och hemtjinst - och nattorganisation. Dessa tre verksamheter redovisas dirfér samlat i tabell 3.2.
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Tabell 3.2
Beriknad nettokostnad inom primarvarden Norrtilje kommun f6r aren 2025-2031 1 pris- och 16-
neldge 2021 (mnkr).

Nettokostnad primérvard
(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Allminlikar- och sjukskéterske- 295,3 291,7 288,1 284.5 280,9 2773 273,7
vird, inkl. jour, samt primirvirds-
ansluten hemsjukvard

Barnhalsovard 13,3 14,7 16,0 17,3 18,6 20,0 21,3
Modrahilsovard 11,0 122 13,4 14,6 15,8 16,9 18,1
Sjukgymnastik & arbetsterapi 40,2 40,5 40,8 410 13 416 418
Ovrig primarvard 419 40,6 39,3 38,0 36,7 354 340
Summa 401,8 399,7 397,6 3954 393,3 391,2 389,0

Mot bakgrund av att befolkningsstrukturen i Norrtilje kommun fortsatt vintas ha en stérre andel
invanare 65 ar och aldre 2031 torde KSON:s nettokostnader i tabell 3.2 vara 1 underkant. Till
detta kommer ”god och nira vard” - en planerad 6verforing fran specialiserad till primarvard som
1 denna langsiktsprognos inte finns resurser att beakta.

KSON har inga, eller i vart fall mycket sma, mojligheter att paverka kostnaderna f6r Norrtilje-
bornas nyttjande av likemedelsférman. Kostnaden fér formanen ar heller inte en del av den sam-
manhillna varden och omsorgen i Norrtilje kommun. Ansvaret for likemedelsférmanen foéreslas
darfor aterga till Region Stockholm och har dirmed inte tagits med hir.

3.3 Ordinart boende

Ordinirt boende omfattar insatser f6r de som bor kvar hemma, bland annat med insatser enligt
socialtjanstlagen och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS). KSON:s kom-
munalt finansierade insatser i ordinirt boende framgar av tabell 3.3.

Tabell 3.3
Prognosticerad nettokostnad inom ordindrt boende f6r dren 2025-2031 1 pris- och l6nelige 2021
(mnkr).

Nettokostnad inom ordinirt

boende (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Hemtjinstinsatser i kundval och 265,9 290,6 315,3 340,1 364,8 389,5 4143
nattorganisation

L.SS-insatserna 9:2-5, 9:7 & 9:10 1114 110,6 109,9 109,1 108,3 107,6 106,3
Assistansersittning SFB 274 26,5 25,6 24.6 237 22,8 21,9
Turbundna resor 17,2 17,8 18,4 18,9 19,5 20,1 20,7
Boendestod 12,0 12,3 12,6 12,8 13,1 13,4 13,7
Bostadsanpassningsbidrag 2,0 4,1 6,1 8,2 10,2 12,3 143
Ovrigt inom ordinirt boende 31,5 30,6 29,7 28,7 27,8 26,9 25,9
Summa 467,5 492,5 517,5 542,5 567,5 592,5 617,5

3.3.1 Hemtjanstinsatser i kundval & nattorganisation

Kundvalets och nattorganisationens hemtjianstinsatser domineras av brukare som ar 65 ar och
aldre (93 %), dir andelen 2019 i aldersgruppen 65-79 som har hemtjinst utgjorde 3 procent, an-
delen i aldersgruppen 80-84 var 14 procent, andelen 1 gruppen 85-89 ar 25 procent och andelen
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t6r dem 90 ar och idldre 35 procent. Med detta och befolkningsprognosen som utgiangspunkt har
antalet kunder 2031 beriknats (se diagram 3.3.1).

Den genomsnittliga kostnaden per brukare f6r hemtjanst i riket var 180 054 kronor (kalla:
Kolada). Justerat f6r PKV motsvarar detta 186 778 kronor per brukare i pris- och I6nelige 2021.
Omriknat till 2031 ars befolkningsstruktur ger detta en nettokostnad f6r hemtjanst 2031 om
414,3 miljoner kronor, i 2021 ars pris- och lonelige.

Resterande delar av kundvalet — det vill sdga basal hemsjukvard och hemrehabilitering, inklusive
hilso- och sjukvardsinsatser av ej legitimerad personal — inkluderas 1 avsnittet primérvard.

Diagram 3.3.1
Andel Norrtiljebor per dldersgrupp som beviljats hemtjanst 2019.
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3.3.2 LSS-insatser

Antalet brukare 2019 per aldersgrupp med inom LSS-insatserna personlig assistans (9:2), ledsa-
garservice (9:3), kontaktperson (9:4), avlosarservice (9:5), korttidstillsyn (9:7) och daglig verksam-
het (9:10) framgar av tabell 3.3.2.

Tabell 3.3.2
Antal brukare med LSS-insatser 2019 per dldersgrupp (firre dn 10 redovisas ¢j).

Antal brukare med LSS-insat- I’el:sonhg Ledsa- | Kontakt- Av16§ar- Kc'brttlds- Daglig
set 2019 per aldersgrupp assistans | gar-ser- | person service tillsyn | verksam-
9:2) vice (9:3) 9:4) (9:5) 9:7) het (9:10)
0-18 10 15
19-64 13 10 94 275
65- 16
Summa 22 20 120 18 20 281

Da antalet i vissa aldersgrupper per insats ér firre dn 10 personer redovisas endast totala antalet.

Statistiska centralbyran (SCB) redovisar snittkostnaderna per insats for riket som helhet, dir de
senaste uppgifterna avser 2018. Dessa har riknats upp med PKV till 2021 ars pris- och l6nelige.
Sammantaget innebir detta en nettokostnad om 106,8 miljoner kronor ar 2031, 1 2021 ars pris-
och l6nelige.

Sidan 10 av 15



3.3.3 Assistansersattning SFB

Forsikringskassan ansvarar fOr assistansersittning enligt socialférsikringsbalken (SFB). KSON
har dd att betala for de forsta tjugo timmarna per brukare och vecka. Brukarna domineras av per-
soner 1 aldern 19-79 ar (82 %). Utfallet 2019 var 17,8 miljoner kronor, vilket i snitt motsvarar 212
215 kronor per brukare och ar. Uppriknat till 2021 ars pris- och l6nelige (PKV) motsvarar

220 140 kronor per brukare och ér. Aldersférdelningen i mélgruppen framgir av diagram 3.3.3.

Diagram 3.3.3

Antal brukare med assistansersittning per aldersgrupp som Forsakringskassan fakturerat KSON
2019.
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Antalet brukare per aldersgrupp har riknats om utifran befolkningsprognosen 2031. Sammanta-
get innebar berakningen en nettokostnad om 21,9 miljoner kronor ar 2031, 1 2021 érs pris- och
l6neldge.

3.3.4 Turbundna resor

Ansvaret for fardtjanst har i avtal 6verforts fran Norrtilje kommun till Region Stockholm, utom
vad giller resor foranledda av KSON:s beslut om aktiviteter f6r dldre och funktionshindrade — sa
kallade turbundna resor. De dominerande malgrupperna for turbundna resor édr personer med
hemtjinst och daglig verksamhet LSS, dir den sistnimnda gruppen star for 2/3 av antalet resor.
Aldersfordelningen 2019 framgar av diagram 3.3.4.

Diagram 3.3.4
Antal brukare av turbundna resor per aldersgrupp 2019.
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Snittkostnader f6r dessa insatser finns inte tillgianglig pa riksniva. Utgangspunkten i berdkningen
ar darfor KSON:s snittkostnad per brukare 2019, uppriknad med PKV. Antalet brukare per al-
dersgrupp 2019 har hartill riknats om utifran befolkningsprognosen 2031. Sammantaget innebir
berikningen en nettokostnad om 20,7 miljoner kronor ar 2031, 1 2021 ars pris- och 16nelige.

3.3.5 Boendestdd

Boendestdd riktar sig till personer med psykisk funktionsnedsittning som bor i egen bostad. Na-
gon snittkostnad for riket har inte kunnat hittas. Istallet har KSON:s nettokostnad 2019 anvinds,
som var 11,0 miljoner kronor férdelat pa i snitt 225 brukare i aldern 19-79 ar. Omriknat med
PKV till 2021 ars pris- och 16neldge motsvarar detta 51 000 kronor per brukare. Antalet brukare
vintas 6ka med 20,0 procent till 2031, vilket sammantaget innebar en nettokostnad om 13,7 mil-
joner kronor ar 2031, 1 2021 érs pris- och 16nelage.

3.3.6 Bostadsanpassningsbidrag

Bostadsanpassningsbidrag avser vanligtvis invanare 65 ar och aldre (77 %). Basera pa aldersfor-
delning 1 antalet av KSON beviljande bidrag 2019 har en prognos gjort f6r 2031. Boverkets me-
delkostnad 2019 om 19 203 kronor per bidrag har riknats upp med PKV till 2021 ars pris- och
l6neldge. Sammantaget innebir detta en nettokostnad om 14,3 miljoner kronor ar 2031, i 2021 ars
pris- och l6nelage.

3.3.4 Ovrigt

Under 6vrigt har ett antal mindre verksamheter samlats, som riktar sig till olika dldersgrupper -
allt fran 6ppen forskola (2-5 ar) till dagverksamhet for personer med demenssjukdom (19-64 ir).
For 2019 var utfallet 22,1 miljoner kronor budgeterats f6r detta. Uppriknad med PKV till 2021
ars pris- och 16neniva motsvarar detta en nettokostnad om 25,4 miljoner kronor ar 2031, 1 2021
ars pris- och l6nelige. Befolkningen som helhet mellan 2019 och 2031 antas hirtill 6ka med 24,8
procent, vilket sammantaget ger en nettokostnad om 25,9 miljoner kronor 2031, 1 2021 ars pris-
och Ionelige.

3.4 Sarskilda boendeformer
Sirskilda boendeformer omfattar boende enligt socialtjanstlagen eller lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Till dessa brukare tillhandahills dven hilso- och

sjukvardsinsatser, vilket ingar 1 avsnittet primédrvard. De mest resurskrivande verksamheterna for
KSON framgir av tabell 3.4.

Tabell 3.4
Prognosticerad nettokostnad inom sarskilda boendeformer f6r aren 2025-2031 1 pris- och l6ne-
lige 2021 (mnkr).

Nettokostnad inom sirskilda Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

boendeformer (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Sarskilt boende for aldre 671,8 768,3 864,9 961,4 1 058,0 11545 12511
LSS-boenden 9:6, 9:8 & 9:9 204,0 216,9 2299 2429 255,9 268,8 281,8
Hem f6r vard & boende (HVB) 62,0 62,2 62,3 62,5 62,6 62,8 62,9
Korttidsboende (Sol.) 23,9 25,2 26,4 27,6 28,9 30,1 31,3
Ovrigt - sirskilda boendeformer 0,8 1,0 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5
Summa 962,5 1073,5 1184,6 1295,6 1 406,6 1517,6 1628,6
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3.4.1 Sarskilt boende for aldre

Sarskilt boende for aldre, inklusive parboende, domineras av personer som 4r 65 éar och ildre (99
%), dir andelen i aldersgruppen 65-79 var 1 procent 2019, 1 aldersgruppen 80-84 var andelen 7
procent, i gruppen 85-89 ar 15 procent och f6r dem 90 ar och ildre 39 procent (se diagram 3.4).

Diagram 3.4
Andel av personer 2019 i respektive aldersgrupp med sarskilt boende for aldre, inklusive parbo-
ende.
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Om den ildre befolkningen 4 ena sidan blir friskare, lever de 4 andra sidan lingre. Andelen i be-
hov av sdrskild boende for aldre antas dirmed sammantaget vara konstant. Med andelen i respek-
tive aldersgrupp 2019 har antalet kunder 2031 prognosticerats.

Den genomsnittliga kostnaden per brukare i sarskilt boende f6r dldre i riket var 871 165 kronor
2018 (kalla: Kolada). Justerat f6r PKV motsvarar detta 928 096 kronor i 2021 érs pris- och 16ne-
lige. Sammantaget prognosticeras en nettokostnad for sirskilt boende for dldre ar 2031 om

1 251,1 miljoner kronor, i 2021 ars pris- och 16neldge.

3.4.2 LSS-boenden

LSS-boende f6r vuxna (LSS 9:9) ber6r dldersgruppen 19 ar och aldre och omfattade 2019 knappt
200 personer eller cirka 0,4 procent av den totala aldersgruppen. Att statistiskt forutse sd sma vo-
lymer ar vanskligt. Har har vi likval utgatt fran forindringen i gruppen mellan 2021 och 2031.

Enligt SCB var snittkostnaden 2018 i riket 969 181 per plats, vilket omriknat till 2021 ars pris-
och I6neldge motsvarar 1 032 517 kronor. I pris- och 16neldge 2021 skulle dirvid kostnaden 2031
uppga till 245,7 miljoner kronor.

Antalet barn eller ungdomar boende i familjehem eller bostad med sirskild service (LSS 9:8) dr
sillan Gver tio personer, vilket gér volymen svirt att prognostisera. Vi har dnda utgatt fran for-
andringen i antalet tonaringar mellan 2021 och 2031. Volymen ir dock till stor del beroende av
Norrtilje kommuns placeringar i sirskolor utanfér kommunen.

Enligt SCB var snittkostnaden i riket 1 211 476 per plats 2018, vilket omriknat till 2021 ars pris-

och I6nelige (PKV) motsvarar 1 290 646 kronor. I prislige 2021 skulle darvid kostnaden 2031
uppga till 16,8 miljoner kronor.
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Antal personer med korttidsvistelse enligt LSS (9:6) omfattade 2019 ocksa sma volymer. SCB:s
snittkostnad per plats 2018 omriknad till 2021 érs pris och l6nelige (PKV) motsvarar 311 143
kronor, vilket berdknas innebira en nettokostnad ar 2031 om 19,3 miljoner kronor.

Sammantaget prognosticeras LSS-boenden (LSS 9:6 9:8 & 9:9) summera till 281,8 miljoner kro-
nor ar 2031, 1 2021 ars pris- och loneldge.

3.4.4 Hem for vard eller boende (HVB)

Niagon nationell statistik kring snittkostnaderna avseende hem for vard eller boende (HVB) har
inte hittats. Sveriges kommuner och regioner (SKR) anger diremot i ett remissyttrande fran 2020
att “SKR riknar med en genomsnittlig kostnadsniva pa 2 350 kronor/dygn”!. Omriknat till i
2021 ars pris- och Ionelige (PKV) motsvarar detta 874 047 kronor per arsplats, vilket utifran be-
folkningsprognosen ger en nettokostnad om 62,9 miljoner kronor ar 2031, i pris- och l6neldge
2021.

3.4.5 Korttidsboende (Sol)
Nettokostnaden for korttidsboende enligt socialtjanstlagen (SoL), eller hem f6r viss annan hel-
dygnsvard, antas motsvara kostnadsférindringen inom hemtjanst (avsnitt 3.3.1).

3.4.6 Ovrigt
Under 6vrigt ingar akut- och buffertférrad samt transport och férvaring av avlidna vars kostnads-
utveckling vantas folja forindringen 1 sirskilt boende for aldre (avsnitt 3.4.1).

4 KSON:s forvaltning

KSON::s forvaltning har hir delats in i politisk verksamhet, kommunal och 6vrig férvaltning.

Den kommunala delen av KSON:s forvaltning beror pa antalet omsorgskunder och har for 2021
budgeterats till 46,1 miljoner kronor. Da kommunens vuxna befolkning (19 4r och ildre) vintas
6ka med 20 procent mellan 2021 och 2031 beriknas dven kostnaden f6r denna bemanning 6ka i
motsvarande grad, reducerat med effektiviseringar om 2 procent. Nettokostnaden for detta ar
2031 prognosticeras dirmed till 54,2 miljoner kronor, i 2021 ars pris- och loneldge.

KSON:s 6vriga forvaltning har budgeterats till 26,2 miljoner kronor 2021, vilket motsvarar 0,9
procent av medlemsbidragen. Motsvarande andel 2031 summerar till 42,0 miljoner kronor, i 2021
ars pris- och l6neldge (se tabell 4).

Tabell 4
Prognosticerad nettokostnad f6r KSON:s forvaltning dren 2025-2031 1 pris- och l6nelige 2021
(mnkr).

Nettokostnad for KSON:s f6r-

valtning (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Politik 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Kommunal férvaltning 49,7 50,5 51,2 52,0 52,7 53,5 54,2
Ovrig forvaltning 30,6 32,5 344 36,3 38,2 40,1 42,0
Summa 82,3 85,0 87,6 90,3 92,9 95,6 98,2

! Yttrande: Starkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende — férslag till bestimmelser rérande bl.a. ome-
delbar placering, sekretess och skolgang, Sveriges kommuner och regioner, 2020-10-23.
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5 Investeringar

I ovanstiaende prognoser for ar 2031 har inriknats kapitaltjanstkostnader for investeringar i Norr-
talje sjukhus (avsnitt 3.2.1), i verksamhetslokaler (avsnitt 3.3) och 1 sirskilda boenden (avsnitt 3.4).
Respektive medlems internbank behdver dock bista med kapital till detta. Norrtilje kommun be-

hover hartill inritta sirskilda boendeformer f6r service och omvardnad (SFS 2001:453 5 kap. 5 §)
samt bostider med sarskild service (5 kap 7 §).

Investeringar 1 syfte att effektivisera och modernisera arbetssitt och metoder kommer att beh6-
vas 1 stor omfattning under perioden. Det handlar om digitalisering, robotisering och systemstod
for en sammanhallen vard och omsorg. Investeringar i framtidens vardinformationsmiljé (FVM)
tor KSON och Tiohundra AB behover troligen finansieras separat.

6 Tiohundra AB

I ovanstiende prognos ingar skiliga ersittningar till vard- och omsorgsgivare som arbetar pa upp-
drag av KSON, inklusive verksamhet i egen regi inom Tiohundra AB. Dirmed férvintas Tio-
hundra AB redovisa positiva ekonomiskt resultat f6r aren 2025-2031.

Det som inte kan finansieras inom ramen for detta 4r dels investeringar inom FVM dels forind-

ringar 1 Tiohundra AB:s pensionsskuld, pa grund av fluktuationer i diskonteringsrintan. Det sist-
nimnda gar att forsikra sig mot, men har hitintills bedomts som allt f6r kostsamt.
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