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Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Minnesanteckningar Agardialog Tiohundra AB
den 7 mars 2023

Datum: Den 7 mars 2023 kl. 13.00-14.15.

Plats: Konferensrum Stora Galjonen (kommunalférbundet) och
Microsoft Teams.

Niérvarande: Hanna Stymne Bratt, direktionens ordférande
Hans Andersson, vice ordforande direktionen
Per Lodenius, 2:¢e vice ordférande direktionen
Ulrika Lindberg, ekonomichef
Magnus Blomdahl, direktionssekreterare (deltog via
Microsoft Teams)
Barbro Naroskyin, styrelseordférande Tiohundra AB (deltog via
Microsoft Teams)
Peter Graf, verkstéllande direktér Tiohundra AB (deltog via
Microsoft Teams).

1. Métets oppnande

Hanna Stymne Bratt Sppnar moétet. Ulrika Lindberg ersitter Maria Johansson.

2. Information fran Tiohundra AB

- Rapport om verksamhet och ekonomi: Peter Graf informerar om:

Norrtilje sjukhus har dter borjat arbeta med foriandringsarbete efter covid-19.
Annu inte klart med hur ersittningen avseende extra satsning pa Norrtilje sjukhus
som tidigare utlovats ska fordelas mellan KSON och Norrtilje sjukhus. Problem
finns avseende avdelningen klinisk fysiologi eftersom personal slutat och vakanser
inte dnnu tillsatts. Enbart akuta patienter behandlas for narvarande och de med
remisser skickas vidare till andra sjukhus inom regionen.

Beslut har fattats om att Viddo vardcentral kommer att stingas fyra veckor under
sommaren. Diskussioner pagar om l6sning sommaren avseende vardcentralen
Hallstavik. Region Stockholm fortsitter med ambitionen att minska inhyrning av
personal vilket inte forekommer vid Norrtilje sjukhus. Atta vardplatser vid sjuk-
huset stingda for tillfillet. Tiohundra AB bedriver egen utbildning av sjuk-
skoterskor. Aktuellt att atta vardplatser enbart ska hallas 6ppna under veckorna.
Planer finns pa att utveckla mobila teamet. I dagsliget hanteras dagligen

34-35 patienter men ambitionen ér 40.
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Dropp ar ndgot som i sidana fall kan hanteras av det mobila teamet. Nytt
operativt planeringssystem ger effektiviseringsvinster. Tiohundra AB har 6verlatit
ansvar for verksamhetsstod och IT till regionen Stockholms serviceférvaltning.
Littare undkomma IT-attacker vid central hantering. Tiohundra AB har képt in
tjanst for att inte sjilva beh6va ansvara for telefonvixel. Samarbete dr paborjat
mellan kommunalférbundet och Tiohundra avseende uppdrag att fora 6ver
personer 65+ med LSS till sirskilda boenden. Syftet édr att minska koer f6r
personer under 20 ar. Arbetet med att samla aldre pa samma vardcentral (Guld-
stigen) fortskrider. P4 barnboenden finns robot avsedd till att kunna leka med
barnen. Hanna Stymne Bratt positiv till samarbete avseende uppdrag att fora over
personer 65+ med LSS till sirskilda boenden.

Hanna Stymne Bratt stiller fraga om hur det ar med tillgangen till sjukskoterskor
vid sirskilda boenden? Peter Graf svarar att laget dr bekymmersamt men inte
katastrofalt. Patientsikerheten dr inte hotad. Uppgifter delegeras fran sjuk-
skoterskor framforallt till underskéterskor. Hanna Stymne Bratt informerar om att
de fackliga organisationerna ir positivt installda till ny organisation f6r sjuk-
skoterskor.

Hanna Stymne Bratt stiller friga om situationen vid avdelning klinisk fysiologi?
Peter Graf svarar att enheten bemannas av likare och biomedicinska analytiker
vilket kraver specialkompetens. Det ar sarbart nir nagon biomedicinsk analytiker
slutar. For tillfallet kan den akuta situationen hanteras men inte remisser.

Barbro Naroskyin framfér det positiva med att det inte behover hyras in personal
vid Norrtilje sjukhus. Rekryteringsprocess avseende VD Tiohundra AB fort-
skrider. Region har avtal med Poolia Executive Search AB som kommer ansvara
tor rekryteringen. For nirvarande pagar arbete med att faststilla vilka som ska
inga 1 rekryteringsgrupp och vara delaktiga.

Barbro Naroskyin informerar om att det finns utkast till kravspecifikation
avseende VD Tiohundra AB som skickas till métesdeltagare som kan inkomma
med syn-punkter. Uppmuntrar till att tipsa intressanta personer att s6ka vakant
befattning. Hanna Stymne Bratt framfor betydelsen av att kommunalférbundet dr
delaktiga och blir informerade under pagaende rekryteringsprocess. Barbro
Naroskyin siger att intresserade ska kontakta Poolia Executive Search AB sa att
alla intresserade blir noterade av dem. Peter Graf framfor att Poolia Executive
Search AB har vana av rekryteringar till liknande befattningar och utgar fran att de
kommer lyssna pa tips som inkommer.

Resonemang pagir om att Peter Graf dven ska vara kvar som VD under sommar-
perioden som normalt sett ar en svar tid fr sjukhuset. Avlastning till Peter Graf
under sommaren anses viktigt enligt Barbro Naroskyin. Kan dven bli aktuellt utse
tillférordnad VD Norrtilje sjukhus.
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Peter Graf betonar betydelsen av bra 6vergang till ny VD. Peter Graf har upp-
arbetade kontakter med representanter for andra sjukhus vilket underlattar arbetet
framforallt under sommaren.

Per Lodenius framfor betydelsen av att tillkommande VD har ambitionen att
utveckla Tiohundra AB och vara visionar. Peter Graf framfor betydelsen av att se
helheten och ha kunskap om bade verksamheten samt lagstiftning. Hans
Andersson framfér synpunkt om att det dr viktigt att VD har f6rmaga att lyssna
pa medarbetare och att forsta vard- och omsorg. Hanna Stymne Bratt framfor det
ar viktigt VD virnar om Norrtiljemodellen. Forstar helheten och verksamheten
samt lyssnar pd medarbetares forslag.

3. Information fran kommunalférbundet

Ulrika Lindberg informerar fran méte med Hilso- och sjukvardsforvaltningen
(HSF ) den 6 mars. Utéver Ulrika Lindberg deltog Maria Johansson, Anders
Ahlsson, hilso- och sjukvardsdirektér samt Sara Plitsep, ekonomidirektor.
Oklarheter foreligger om utdelning 54 mnkr avseende akutverksamheten Norrtilje
sjukhus enbart avser sjukhuset eller vard for alla Norrtaljebor? Upprikning 2023
uppgar till 1%. Hans Andersson framfor betydelsen av att gentemot Region
Stockholm reda ut den ekonomiska situationen. Hanna Stymne Bratt framfor
synpunkt om att kostnader for likemedelsf6rmanen inte bor belasta Norrtilje
sjukhus. Barbro Naroskyin initierar diskussion om 6nskemalet pa hur Region
Stockholm ska fordela pengar till kommunalférbundet och Tiohundra AB.

Ulrika Lindberg informerar om att 2024 kommer upprakning att ske med utgangs-
punkt fran DRG-upprikning. Vid direktionens sammantriade den 23 mars
kommer drendet Kompensation for 6kade pensionskostnader 2023—2024 att
behandlas. HSF kommer att kompensera med 110 mnkr vilket dven omfattar
kommunalférbundets medarbetare. Vad giller Aldreomsorgssatsning 2023 s har
32 mnkr inkommit. Vecka elva kommer utforare att informeras av avdelningschef
kvalitet och innovation om bidraget samt principerna for férdelningen av
bidraget. De far dven besked om hur de ska redovisa hur bidraget anvints.
Utgangspunkten ér att allt som tilldelats ska anvindas och inte skickas tillbaka.

Ulrika Lindberg informerar om att ny ersittningsmodell kundvalet kommer
behandlas vid direktionens sammantride den 25 maj. Framtida satsningar pa
sjukhuset kommer frain och med 2024 utga fran DRG-poingen.

Barbro Naroskyin informerar om att Norrtiljemodellen 1 dagsliget inte syn-
kroniserar med Regions Stockholms ekonomiska modell. Per Lodenius framfér
det viktiga med att Norrtilje dven fortsittningsvis ska kunna styra 6éver vard och
omsorg med utgangspunkt fran den egna kompetensen. Barbro Naroskyin efter-
fragar hur detta ska l6sas? Hanna Stymne Bratt framf6r att det ar viktigt forstaelse
skapas for vad medlemsbidragen avser och ska anvindas till samt att
konsekvenser beaktas for de beslut som fattas. Peter Graf foreslar att Norrtilje
sjukhus ska fordelas ersittning pa samma sitt som 6vriga sjukhus och det sedan
aven tillkommer ytterligare paslag.
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Ulrika Lindberg informerar om att kommunalférbundet kommer férindra avtal
vilket kommer paverka Tiohundra AB.

Per Lodenius framfor att det ar viktigt att tydliggora alla de fordelar som finns
med Norrtiljemodellen. Hanna Stymne Bratt informerar om att regionen efter-
stravar att minska sin administration. Framfor betydelsen av fungerande sam-
arbete mellan kommunalférbundet och Tiohundra AB till exempel genom dgar-
dialog. Anser det dr viktigt att resonera om tillvigagangssitt om alla medel som
regionen tilldelar avses f6r Norrtilje sjukhus. Peter Graf informerar om att
Norrtilje kommun far intakter genom att behandla patienter fran Vallentuna och
Osteréker. Tydliggor att DRG-poingen innebir olika kostnader for sjukhusen for
samma operation med utgangspunkt fran diagnos.

Peter Graf limnar forslag pa visionsdag mellan chefer frin kommunalférbundet
och Tiohundra AB. Innehall vision, samverkan och tekniska 16sningar. Framfor
betydelsen av att framledes jobba smartare. Per Lodenius framfér det ar viktigt att
forsta syftet med samverkan mellan kommunalférbundet och Tiohundra AB.
Hanna Stymne Bratt ir positivt installd till férlaget om visionsdag.

Per Lodenius framfor betydelsen av att det fungerar med primérvarden och
utskrivningar samt att det ska fungera nir utskrivna kommer hem. Hans
Andersson framfor det dr viktigt med tydlighet med grins om vad som ingar i
specialistvard? Per Lodenius framfér synpunkt om att det ska vara samma sjuk-
vard for alla inom regionen.

Konstateras att Norrtilje sjukhus ligger fore 6vriga regionen vad giller inhyrning
av personal.

4. Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor forelag.

5. Nasta mote
Nista sammantride kommer att halls konferensrum Stora Galjonen den 18 april
kl. 15.00. Det kommer dven finnas mojlighet att delta via Microsoft Teams.

Magnus Blomdahl 2023-03-14
Direktionssekreterare
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