JL

Region
Stockholm

TJANSTEUTLATANDE

NORRTALJE
KOMMUN Datum: 2023-02-07

1(13)

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Handlaggare: Razvan State Dnr: 2023-78

Direktionen 2023-03-23

Inriktning och avtalsmodell for nytt avtal med Norrtalje
sjukhus fran och med ar 2024

Forslag till beslut

1. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtalje beslutar att ge férvaltningen i uppdrag att, i samrad med
Region Stockholms halso- och sjukvardsforvaltning, aterkomma till
direktionen med forslag pa fyraarigt avtal fran och med 2024 for
Norrtalje sjukhus.

Maria Johansson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON)
bestaller och ersatter Norrtalje sjukhus for den vard som utfors
genom att teckna avtal med Tiohundra AB. Nuvarande avtal med
Norrtalje sjukhus galler fran och med den 1 januari 2020 och |6per till
och med den 31 december 2023. Samma avtalstid galler for 6vriga
akutsjukhus i egen regi under halso- och sjukvardsnamndens ansvar.

Nya avtal ska tas fram for akutsjukhusen i egen regi i samverkan
med halso- och sjukvardsférvaltningen och akutsjukhusen.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

De 6vergripande malen med halso- och sjukvarden som presenteras
i regionfullmaktiges budget for 2023 ar att varden ska bli mer
behovsstyrd och ges i ratt tid dar patienternas vardbehov i storre
utstrackning ska styra planeringen och utvecklingen av varden. En

jamlik och sammanhallen vard i hela halso-och sjukvardsystemet ska
sakerstallas och arbetet med varbehovsanalyser ska intensifieras for
battre prognostisering av vardbehov. Utveckling av teknikkompetens
och nya arbetssatt ska framjas och omstallning mot nara vard ska
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fortga. En omstallning som avser att halso- och sjukvarden ska
tillhandahallas somldst med utgangspunkt i individens behov och
resurser och som beror hela halso- och sjukvardsystemet. Det akuta
omhandertagandet ska starkas och atgarder for att sénka vistelse-
tiden pa akutmottagningar, framfér allt for aldre patienter, ska
genomforas.

Akutsjukhusen har en central roll i halso- och sjukvardssystemet och
omhandertar de svarast sjuka patienterna. | Stockholms lan finns det
sju akutsjukhus, Danderyds sjukhus, Karolinska Universitetssjuk-
huset, Sddersjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus, Sodertélje sjukhus,
Capio S:t Gorans sjukhus och Norrtalje sjukhus. Sjukhusen drivs i
egen regi inom Region Stockholm med undantag for Capio S:t
Gorans sjukhus som har ett upphandlat avtal i enlighet med lagen
om offentlig upphandling (LOU).

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje ar avtalspart
och bestallare av varden for Norrtalje sjukhus. Det totala avtalsvardet
for samtliga akutsjukhus uppgick till cirka 30 miljarder kronor for
2022. Enbart for Norrtalje sjukhus ar avtalsvardet cirka 659 miljoner
kronor for 2023.

Med begreppet "akutsjukhus i egen regi” nedan avses Karolinska
Universitetssjukhuset, Danderyds sjukhus AB, Sodersjukhuset AB,
Sddertalje sjukhus AB samt St Eriks Ogonsjukhus AB under Halso-
och sjukvardsférvaltningens (HSF) férvaltning och Norrtélje sjukhus
inom Tiohundra AB under Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg
i Norrtalje (KSON) forvaltning.

Alla akutsjukhus bedriver bade elektiv och akut vard. Hur omfattande
det akuta uppdraget ar i férhallande till hela uppdraget varierar dock
mellan sjukhusen, fran cirka 24 procent av bestallning pa St Eriks
sjukhus ar akut vard, baserad pa malvolym i DRG-poang, till att cirka
60 procent av Norrtalje sjukhus bestallning ar akut vard.

Direktionen i kommunalférbundet, i likhet med Halso- och sjukvards-
namnden, bestaller och ersatter akutsjukhusen fér den vard som
utférs genom att teckna avtal med vardgivarna. Nuvarande avtal med
akutsjukhusen i egen regi galler fran och med 1 januari 2020 och
|6per till och med sista december 2023.

Den 1 januari 2022 pabdrjades ett arbete med att starka styrning,
samarbete och kapacitetsnyttjande i egenregiverksamheten genom
att tillsatta en ny roll: sjukvardsdirektor vid regionledningskontoret
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(RLK) tillika VD for Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB), vilket
bland annat omfattar akutsjukhusen i egen regi samt Stockholm lans
sjukvardsomrade (SLSO). Akutsjukhusen i egen regi och regionled-
ningskontoret tillsatte en gemensam avtalsdelegation for arbetet med
nya sjukhusavtal ur akutsjukhusens perspektiv. Avtalsdelegationen
inkluderar inte Norrtalje sjukhus pa beslut av sjukvardsdirektoren.

Halso- och sjukvardsférvaltningen (HSF) pabdérjade under 2022
tillsammans med sjukvardskoncernens och akutsjukhusens avtals-
delegation arbetet med att ta fram nya avtal for akutsjukhusen i egen
regi. | detta utvecklingsarbete ar KSON en bestallarpart med nara
dialog och samverkan med regionens andra bestallarpart, HSF.

Tidigare avtalsperioder

Under aren har avtalen med akutsjukhusen i egen regi varierat bade
avseende avtalslangd, omfattning och ersattningsmodell. Sedan
2009 stiftas flerariga avtal for att ge goda forutsattningar for akutsjuk-
husen att langsiktigt planera, utveckla och styra verksamheten. |
nedan figur framgar avtalsperiod och huvudsaklig ersattningsprincip
sedan 1992.

Avtalsmodell

Fore 1992 1992-1999 1999-2008 2009-2015 2020-2023
Ettarsavtal | Ettdrsavtal CttArsavtal Fler&rsavtal Sjukhusavtal 2020

Ersattningsprincip

Fast erséttning avser uppdragrelaterad erséttning och rérlig erséttning avser produktionsrelaterad
erséttning

Avtal 2020

Nuvarande avtal med akutsjukhusen i egen regi kallas Avtal 2020.
Inriktningen for avtalen var att de fortsatt skulle stédja genomférandet
av de strukturférandringar som genomfordes i enlighet med Fram-
tidsplanen. Forandringarna innebar bland annat en renodling av
akutsjukhusens uppdrag dar vard som inte kraver akutsjukhusens
resurser flyttades ut fran akutsjukhusen och en nivastrukturering av
det akuta omhandertagandet i regionen genomférdes. Avtalen skulle
styra mot regionfullmaktiges mal om hog kvalitet, férbattrad

tillganglighet och kostnadseffektivitet. Avtalen skulle framja en lag
kostnadsutveckling och nyttja genomférda investeringar pa ett
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andamalsenligt satt samt stddja samverkan med andra vardgivare i
en natverkssjuk-vard.

Ersattningsmodellen i nuvarande avtal bestar av en kombination av
uppdragsrelaterad, produktionsrelaterad och malrelaterad ersatt-
ningsprinciper. Den uppdragsrelaterade delen utgor 54 procent av
ersattningen och den produktionsrelaterade delen 40 procent. Den
malrelaterade delen utgdr 5 procent och utgar vid uppnadda malvar-
den avseende kvalitet, miljoé och tillganglighet. Dartill utgar 1 procent
av totalersattningen for utvecklingsprojekt inom patientcentrering,
sammanhallen vard och digitalisering. Ersattning for produktion éver
malvolym regleras genom en sa kallad takkonstruktion dar produk-
tionen mellan 100 procent och 104 procent av malvolymen (totala
bestallningen i poang) ersatts med 40 procent av DRG-poangpriset.
Nivan pa ersattningen baseras pa tidigare berakningar, fran 2008, av
marginalkostnaden.

Covid-19 pandemin har praglat stérre delen av nuvarande avtals-
period och har starkt paverkat halso- och sjukvardsystemet och
akutsjukvarden. For att skapa stabila ekonomiska forutsattningar for
akutsjukhusen har ersattningsmodellen efter flera olika beslut i halso-
och sjukvardsnamnden frangatts under 2020 och fram till och med
september 2021. Akutsjukhusen har under perioden ersatts med 100
procent uppdragsrelaterad ersattning upp till malvolym och darutéver
ersattning for produktion éver malvolym da befintlig ersattnings-
modell inte till fullo Iampar sig for den krissituation som pandemin har
medfért med krav pa omfattande omstallning och kapacitetsupp-
byggnad. Aven under 2022 har vissa villkor i avtalet frangatts pa
grund av fortsatta effekter av pandemin, exempelvis har den malrela-
terade ersattningen utbetalats till fullo oavsett maluppfyllelse. Under
2021 och 2022 har aven en rad satsningar gjorts utanfor avtalets
ramar med tillfalligt tillskjutna region- och statsbidrag i syfte att klara
den omstallning som pandemin har kravt samt for att skyndsamt
omhanderta uppskjuten och undantrangd vard. Trots pandemin har
stora kdkapningsinsatser genomférts framgangsrikt.

Forandringarna i avtalsvillkoren till féljd av pandemin har forsvarat
uppfdljning av nuvarande avtalsperiod. Utifran den uppféljning som
har varit maojlig att goéra har anda vissa omraden som behéver
adresseras infor nasta avtalsperiod identifierats. Akutsjukhusens
uppdrag har under realiseringen av Framtidsplanen blivit mer
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renodlade och varduppdragen har forandrats. Kompetensforsorj-
ningen ar en utmaning, framst inom 24/7-verksamheten. Tillganglig-
heten har pa grund av pandemin férsamrats inom vissa omraden
inom den elektiva varden som pausats i flera omgangar pa grund av
resursallokering till pandemivard, men aven paverkats positivt av
tidigare namnda kdkapningsinsatser. Behov finns att fortsatta
utveckla nya, mer resurseffektiva satt att omhanderta patienterna for
att i framtiden kunna erbjuda vard till fler da befolkningen och inte
minst de aldre 6kar. Samverkan med 6vriga vardsystemet behdver
aven starkas. For en sammanhallen vard behdver sjukhusen och
ovriga vardgivare agera koordinerat vilket kraver att aven 6vriga
vardavtal innehaller avtalsvillkor som majliggér och framjar
samverkan.

Overviganden
Inriktning fér de nya sjukhusavtalen

Forvaltningen foreslar foljande 6vergripande malsattningar med det
nya avtalet med Norrtalje sjukhus:

- Avtalet ska tillgodose patienters behov av vard pa akutsjukhus,
det vill sdga sakerstalla ratt tillganglighet och kvalitet samt att
patientens vardbehov tillgodoses i en sammanhallen vardkedja
som omfattar hela halso- och sjukvardsystemet.

- Avtalet ska dampa kostnadsutvecklingstakten, genom att bland
annat mojliggora effektiva varduppdrag och att befintliga resurser
och genomforda investeringar nyttjas.

- Avtalet ska sakerstalla att akutsjukhusens roll i systemet sakras
och med forutsattningar for det tredelade uppdraget; vard,
forskning och utbildning.

Dartill ska inriktningen for det nya sjukhusavtalet folja intentionerna
som fastslagits i regionfullmaktiges budget 2023. Vidare ska avtalet
stddja utveckling av nya arbetssatt och samverkan med Ovriga
vardgivare i systemet. Avtalet ska ocksa starka utvecklingen mot en
tillganglig och néara vard for en jamlik och férbattrad halsa hos inva-
narna. Avtalet ska inte hindra samverkan mellan olika vardformer i
halso- och sjukvardsystemet utan framja 6kad effektivitet, flexibilitet
och utveckling. Avtalet ska ocksa stimulera till samordnade investe-
ringar i saval lokaler som medicinteknisk utrustning. Kompetensfor-
sorjning och att bibehalla personal ar viktigt for patientsakerhet och
tillganglighet samt att frigora personal fran onddig administration.
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Avtalet ska ge goda styrnings- och planeringsférutsattningar och for
att forebygga osakerhet till foljd av framtida kostnadsdkningar, inne-
halla pris- och l6neindex for reglering under avtalsperioden som
speglar kostnadsutvecklingen. Vidare med avtalsférhallanden som
ger forutsattningar att hantera kompetensforsorjning, forskning,
utbildning och som pa ett tillfredsstallande satt kan folja den
medicinska och tekniska utveckling som sker.

Nedan forslag till inriktning och avtalsmodell &r gemensamt fram-
tagna mellan HSF och akutsjukhusens avtalsdelegation samt i
samverkan med kommunalforbundet.

Foreslagen inriktning ar att alla akutsjukhus ska ha samma avtals-
modell. Daremot kommer saval varduppdrag som ersattningsniva
variera mellan akutsjukhusen.

| féreliggande arende foreslas foljande:

1. Principer for flexibilitet och férandring

2. Principer for att mojliggéra utdkade 6ppenvardsuppdrag dar
sa ar lampligt
Ersattningsmodell
Principer for upprakning av avtalen
Principer for hantering av kostnadsreducerande atgarder
Separata avtal och sidouppdrag inarbetas i sjukhusavtalen

AN L S

| samband med att avtalet beslutas, aterkommer férvaltningen med
mer detaljerade forslag samt med forslag avseende exempelvis
varduppdrag och ersattningsniva for Norrtalje sjukhus.

1. Principer for flexibilitet och féréndring

Nuvarande framtidsplan for halso- och sjukvarden galler fram till
2025 och en uppdaterad framtidsplan kommer att tas fram av HSF
for en behovsstyrd och kostnadseffektiv halso- och sjukvard. Flertal
andra utredningsuppdrag avseende organiseringen av varden,
gallande bland annat akut omhandertagande, geriatrisk vard och
omstrukturering av kvinnosjukvarden kommer att tillsattas under
2023, vilket kan fa baring pa varduppdragen i de nya sjukhusavtalen.
Dartill ska avtalen aven framja och samordnas med omstaliningen
mot nara vard som syftar till att varden i hogre grad organiseras och
bedrivs med utgangspunkt fran patientens behov och férutsattningar.
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For att kunna hantera kommande férandringar kravs en avtalsreg-
lering som ger stod for att justera avtalet under avtalsperioden. |
nuvarande avtal finns reglering for forandringar av avtalet men
reglering bor tydliggoras for att minska osakerhet vid forandringar.
Andringsklausulen i nuvarande avtal innebar att om parterna ar
Overens kan andringar i uppdragets utformning och omfattning géras
under avtalsperioden. Exempel pa hur regleringen bér utvecklas ar
tydliggérande avseende ersattning vid vardflyttar samt flexiblare
skrivningar avseende var varduppdragen bedrivs. Klausulen ska
tydliggdra att bada parter kan patala majliga justeringar av avtalet
under avtalsperioden. Inom ramen for avtalsarbetet ska aven delade
vardtillfallen maéjliggéras under avtalsperioden for vardgivare inom
och utanfor sjukvardskoncernen dar KSON:s roll som bestallare tas i
beaktan.

2. Principer for att méjliggéra utbkade 6ppenvardsuppdrag

| regionens budget for 2023 framgar att en omstallningsplan for
vardval ska tas fram samt utreda méjligheten att tillféra volymer till
akutsjukhusen for att starka upp specialistomraden. Avtalen behéver
darmed innehalla tillrackligt stor flexibilitet och férandringsmajlighet
for att mota eventuella férandringar utifran omstallningsplanen som
kan ha baring pa akutsjukhusens uppdrag. Breddning av nuvarande
uppdrag kan medfora férbattrad maojlighet att effektivare nyttja befint-
liga lokaler, behalla personal, bemanna 24/7-verksamhet och bedriva
for uppdraget utbildning och forskning.

3. Erséttningsmodell

En kombinationsmodell som innehaller olika ersattningsprinciper
forenar fordelarna och motverkar nackdelar med enskilda principer
och darfor foreslas ersattningsmodellen fortsatt besta av uppdrags-
relaterad, produktionsrelaterad och malrelaterad ersattning. Den
uppdragsrelaterade delen ger god ekonomisk stabilitet och mojlighet
till utveckling, forskning och utbildning. Liksom fér férandrade arbets-
satt samt samarbete med andra vardgivare. Samtidigt som den
produktionsrelaterade delen skapar incitament till produktion. Den
malrelaterade ersattningsprincipen skapar ekonomiska incitament till
forbattrad tillganglighet, kvalitet och miljé.
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Nedan ersattningsmodell féreslas darfor galla for det nya avtalet:

e Den uppdragsrelaterade delen féreslas besta av 70 procent for att
skapa stabila ekonomiska forutsattningar under avtalsperioden
och flexibilitet gallande nya arbetssatt.

e Den produktionsrelaterade delen foreslas besta av 28 procent for
att stimulera till produktion och minskar risken for évervaltrings-
effekter. Andelen skapar aven utrymme for bestallaren att omdis-
ponera medel i systemet vid eventuell underproduktion for att
sakerstalla adekvat vardutbud med bibehallen budget i balans.

e Den malrelaterade delen foreslas besta av totalt 2 procent och
fortsatt utga for tillganglighet, kvalitet och miljé. Den miljérela-
terade delen kommer fortsatt att besta av 0,5 procent. Specifi-
cering kring vilka parametrar och exakta procentsatser for kvalitet
och tillganglighet kommer att géras i samband med att avtalet
beslutas.

Den utvecklingsrelaterade delen av ersattningsmodellen som utgor
1 procent i nuvarande avtal och som utgar for bedrivandet av
utvecklingsprojekt foreslas utga och i stallet inkluderas i den upp-
dragsrelaterade delen. Administrationen kopplat till uppféljning och
redovisning av utvecklingsprojekten utgar.

Eftersatta vardbehov och vaxande vardkder till féljd av covid-19
pandemin ger fortsatt en svarighet och osakerhet kring om
vardbestallningar tillrackligt méter vardbehoven under kommande
avtalsperiod. For att ge avtalsmassiga forutsattningar och majlighet
for akutsjukhusen att nyttja ledig kapacitet samt om behov uppstar
utdoka vardproduktionen, foreslas att nuvarande takkonstruktion
utreds i samverkan med HSF. | arbetet ingar att se éver om nivan pa
ersattning behover hdjas fran dagens 40-procentiga niva samt om
brytpunkten fér utbetalning av ersattning (taknivan fér ersattning éver
avtalad malvolym) behdver hojas.

Infor beslut om nytt avtal i direktionen gors vidare en genomlysning
av strategiska investeringar och storre hyresdkningar som kommer
att tillkomma under avtalsperioden. Principer for hantering av dessa
behover beslutas.
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4. Upprékning av sjukhusavtalen

For att sakerstalla ekonomisk stabilitet, folja kostnadsutvecklingen
och ge goda styrnings- och planeringsfoérutsattningar, raknas arligen
totalersattningen for akutsjukhusen upp med ett antal fastslagna
index. | nuvarande modell har foljande index ingatt: prisindex med
kvalitetsjusterade Ioner for regioner (LPIK) exklusive lakemedel,
bestallarens lakemedelsprognos, demografisk tillvaxt och medicin-
teknisk utveckling. Nivan pa upprakning har under nuvarande
avtalsmodell faststallts av regionfullmaktiges budget.

Infér avtal 2024 foreslas en forandring av vilka index som anvands
for upprakningen jamfért med nuvarande modell:

e Indexet for demografisk tillvaxt foreslas utga da mer utvecklade
vardbehovsprognoser som ar under framtagande ersatter
nuvarande index.

e Index for medicinteknisk utveckling foreslas omarbetas da
nuvarande modell inte speglar kostnadsokning kopplat till
medicintekniska utveckling for alla sjukhus.

LPIK samt bestallarens sjukhusspecifika lakemedelsprognos féreslas
fortsatt ligga till grund for upprakningen for att sakerstalla att avtalen
regleras for pris- och I6neutveckling. En ny upprakningsfaktor for
hyror foreslas ersatta upprakningsfaktorn i nuvarande modell.

5. Principer fér hantering av kostnadsreducerande atgérder

Nivan pa upprakning har under nuvarande avtalsmodell faststallts av
regionfullmaktiges budget, dar KSON arligen fatt i uppdrag att rékna
upp sjukhusavtalet med en faststalld procentsats. Storleken pa upp-
rakningen harmoniseras med den angivna procentsatsen i regionfull-
maktiges budget genom ett effektiviseringskrav.

| budget framgar att en ny modell for effektivisering ska arbetas fram
infor den nya avtalsperioden. Effektiviseringskravet foreslas darfor
tas bort fran avtalets indexupprakning och ersatts med en paragraf i
avtalet som reglerar att regionfullmaktige vid behov kan fatta beslut
om en reducering av upprakningen genom en kostnadsreducerande
faktor. Forslaget innebar att regionfullmaktige kan sakerstalla
kostnadskontroll och géra ekonomiska prioriteringar utifran behov.
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6. Separata avtal och sidouppdrag inarbetas i sjukhusavtalen

Vidare foreslas de uppdrag som i dagslaget regleras i sidouppdrag i
vardavtalen laggs in i huvudavtalet dar det ar mojligt och Iampligt
samt att separata avtal inkluderas i huvudavtalet.

Avtal fér varden vid Tiohundra AB och Norrtélje sjukhus

Utifran perspektivet sammanhallen vard och omsorg bildades 2016
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON). Syftet
med kommunalférbundets verksamhet ar att utveckla och fordjupa
samarbetet mellan forbundsmedlemmarna inom KSON:s verksam-
hetsomrade och att samordna de gemensamma resurserna pa ett,
for kommunmedborgarna, battre satt. Medlemmar i KSON ar Region
Stockholm och Norrtalje kommun.

Uppdrag till Norrtalje sjukhus regleras i tva-partsavtal dar kommunal-
forbundet ar bestallarpart for akutsjukvard i Norrtalje och dar kommu-
nalférbundets mal ar att astadkomma samordnad halso-och sjukvard
och omsorg dar olika aktdrer samarbetar med utgangspunkt i varje
enskild individs behov, resurser och delaktighet. Vidare att de olika
aktérernas samverkan bygger pa val fungerande arbetsfléden och
vardprocesser som bidrar till att insatser upplevs som en helhet av
den enskilde, i enlighet med Norrtaljemodellen.

En homogen avtalsstruktur for de regionagda akutsjukhusen, med
forutsattningar for samverkan mellan sjukhusen, ar darfor av vikt for
en jamlik vard. Kommunalférbundet samverkar med halso- och
sjukvardsforvaltningen for detta andamal.

Mellan Region Stockholm, Norrtalje kommun och kommunal-
forbundet, finns aven en dverenskommelse i syfte att starka
forutsattningarna for en effektiv styrning sa att verksamheten kan
bedrivas med de fordelar som Norrtaljemodellen innebar och
utvecklas med en hallbar ekonomi i balans.

Ett gemensamt och sammanhallet inriktningsbeslut skapar aven
forutsattningar for minskad administration gallande ekonomiska
forhallanden utifran befolkningsansvar for respektive bestallare som
regleras i en betalningsdverenskommelse.
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Kommunalférbundet foreslar att Region Stockholm aven fortsatt-
ningsvis reglerar ekonomiska forhallanden utifran befolkningsansvar
for respektive bestéllare i en ansvars- och betalningsdverens-
kommelse. Detta i syfte att sakra betalningsansvaret for respektive
befolknings konsumtion av vard vid regionens akutsjukhus samt att
en sadan ansvarsforbindelse vidare innebar att halso- och sjukvards-
namnden inte tecknar avtal med TioHundra AB Norrtalje sjukhus
men att kommunalférbundet gor detta. Samtidigt tecknar kommunal-
forbunet inte avtal med Ovriga akutsjukhus i lanet utan detta hanteras
via halso- och sjukvardsnamnden. Ersattning for vard av varandras
invanare hanteras pa enklaste satt mellan kommunalférbundets
forvaltning och regionens halso- och sjukvardsférvaltning.

Det fortsétta arbetet med framtagande av nya avtal

Kommunalférbundet och HSF, tillsammans med sjukvards-
koncernens och akutsjukhusens avtalsdelegation, fortsatter under
varen 2023 arbetet med framtagandet av nya avtal i enlighet med
inriktningen. Utsedda arbetsgrupper bemannas av bada forvalt-
ningarna och sjukhusen. Parallellt fortsatter dialogen med berdrda
intressenter for att skapa en sa bred representation som mojligt i
syfte att tillvarata patientperspektiv samt satta avtalsutvecklings-
arbetet i sitt sammanhang och sakerstalla att avtalen fungerar i ett
bredare perspektiv. Denna dialog sker i etablerade métesfora och
referensnatverk.

Informationsdelning mellan regionens tva bestallarparter under
samma huvudman ar viktig aven i det fortsatta utvecklingsarbetet
varfor redan pagaende samverkan och férankring fortsatter med
|I6pande avstamning mellan forvaltningen och HSF, samt vid behov
partsgemensamma arbetsmdten for utpekade utvecklingsfragor.

Ekonomiska konsekvenser

Avtalsvardet for samtliga avtal med akutsjukhusen i egen regi
uppgick till cirka 27 miljarder kronor fér 2022 och beraknas uppga till
31 miljarder infér 2023. | enlighet med regionens flerarsbudget har
det budgeterats for en 6kning av det totala avtalsvardet med

4 procent 2024, 3,2 procent infér 2025 och 4 procent infor 2026.

| enlighet med inriktningsbeslutet kommer modellen for upprakning
av avtalen att modifieras infor beslut om nya avtal vilket kan fa

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel) Rubingatan 2
761 28 Norrtalje Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje



http://kson.norrtalje.se/

JUL

) - TJANSTEUTLATANDE  12(13)
Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN Datum: 2023-02-07

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Dnr: 2023-78

ekonomiska konsekvenser infor den nya avtalsperioden. Aven
ersattning for strategiska investeringar som uppkommer under
avtalsperioden kan komma att fa ekonomiska konsekvenser. Ovan
forandringar behoéver inarbetas i regionens dvergripande budget-
arbete infor 2024 och framat.

Givet utfall av storre utredningsuppdrag som beroér akutsjukhusens
uppdrag kan breddning av uppdrag for akutsjukhusen bli aktuellt
under avtalsperioden. Detta kan innebara behov av 6kad budget till
akutsjukhusen och darmed omférdelning av medel i systemet.

| enlighet med inriktningsbeslutet féreslas en ny paragraf i avtalet
som reglerar att regionfullmaktige vid behov kan fatta beslut om en
kostnadsreducerande faktor vilket méjliggor att kostnadskontroll kan
sakerstallas.

Administrativa konsekvenser

Inriktningen for kommande avtal beddms minska detaljstyrning och
onodig administrativ borda for akutsjukhusen genom férenklade
komponenter i ersattningsmodellen.

Effekter for sammanhallen vard och omsorg

Malsattningen fér det nya avtalet ar att tillgodose patienters behov av
vard pa akutsjukhuset och sakerstalla tillganglighet och kvalitet samt
att patientens vardbehov tillgodoses i en sammanhallen vardkedja.
Avtalet ska verka for god patientsakerhet i enlighet med halso- och
sjukvardslagen och framja vardprocesser utifran Norrtaljemodellen.

Barnperspektiv

Att starka barn och ungas rattigheter ar viktigt och ar grundlaggande
for en hallbar utveckling, bade fér dagens invanare och framtida
generationer. Barnrattsperspektivet integreras i verksamhets-
utveckling, investeringar, upphandlingar och avtal. Barn och ungas
delaktighet i processer ska utvecklas liksom anvandningen av
barnkonsekvensanalyser.
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Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen foreslar foljande dvergripande malsattningar med det
nya avtalet med Norrtélje sjukhus. Samma 6vergripande malsattning
foreslas galla alla akutsjukhusen i egen regi inom Region Stockholm.

- Avtalen ska tillgodose patienters behov av vard pa akutsjukhus,
det vill saga sakerstalla ratt tillganglighet och kvalitet samt att
patientens vardbehov tillgodoses i en sammanhallen vardkedja
som omfattar hela halso- och sjukvardsystemet.

- Avtalen ska dampa kostnadsutvecklingstakten, genom att bland
annat mojliggodra effektiva varduppdrag och att befintliga resurser
och genomfdrda investeringar nyttjas.

- Avtalen ska sakerstalla att akutsjukhusens roll i systemet sakras
och med férutsattningar for det tredelade uppdraget; vard,
forskning och utbildning.

Dartill ska inriktningen for de nya sjukhusavtalen f6lja intentionerna
som fastslagits i regionfullmaktiges budget 2023. Vidare ska avtalen
stddja utveckling av nya arbetssatt och samverkan med Gvriga vard-
givare i systemet. Avtalen ska ocksa starka utvecklingen mot en
tillganglig och nara vard for en jamlik och férbattrad halsa hos inva-
narna. Avtalen ska inte hindra samverkan mellan olika vardformer i
halso- och sjukvardsystemet utan framja 6kad effektivitet, flexibilitet
och utveckling. Avtalen ska ocksa stimulera till samordnade investe-
ringar i saval lokaler som medicinteknisk utrustning. Kompetensfor-
sorjning och att bibehalla personal ar viktigt for patientsakerhet och
tillganglighet samt att frigdra personal fran onddig administration.

Beslut skickas till
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
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