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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat om
resultaten fér god ekonomisk hushéllning &r férenliga med de mal som direktionen
beslutat. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer underlag for sin
skriftliga beddmning om resultatet ar férenligt med de mal som direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionella bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de tva finansiella mal som direktionen faststallt i budget
2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de fem verksamhetsmal som direktionen faststallt i
budget 2022.

Direktionen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning fér ar 2022.

Fdrbundet redovisar ett positivt resultat som uppgar till +58,3 mnkr att jamféra med
ett budgeterat resultat pa noll. Det redovisade resultatet fér 2022 innebar att det
egna kapitalet férbattrats med lika mycket, fran -106,2 mnkr till -47,9 mnkr. | &rets
resultat ingar 77,0 mnkr som medlemmarna tillskjutit fér att aterstélla tidigare ars
negativa balanskravsresultat.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullméaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Foérbundsdirektionen ska formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan f6ljas upp i delarsrapport
och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning.
Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullm&ktige infér behandlingen av
arsredovisningen.

Férbundsdirektionen ar ansvarig fér upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfraga:

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushalining

Avgransning och metod

Granskning utférs enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Granskningen har
skett genom genomgang av kommunens arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2023-02-08.

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundsdirektér och ekonomichef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
Av férbundsordningen' framgar att kommunalférbundets syfte och &ndamal ar att

astadkomma en sammanhallen vard och omsorg med god kvalitet och tillganglighet
for individen och att ge férutsattningar fér innovativa samarbeten som ger upphov till
samordnings- och effektivitetsvinster.

Kommunalférbundets évergripande uppgift &r att ansvara for att invanarna i Norrtalje
kommun erhaller halso- och sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och
férebyggande insatser. Kommunalférbundet ska, med beaktande av lagen om
valfrihet och enligt de grunder som kommunen och landstinget beslutar om, bedriva,
bestalla och besluta om halso- och sjukvard och omsorg i enlighet med vad som
anges i denna férbundsordning.

Kommunalférbundet ska som en del av sin uppgift ocksa dga och férvalta samtliga
aktier i Tiohundra AB (organisationsnummer 556595-7395).

Foérbundsdirektionen har faststallt ett maldokument i form av budget 2022 med
verksamhetsplan 2022-2024 och har fér perioden faststallt ett antal finansiella mal
och verksamhetsmassiga mal.

Policy fér god ekonomisk hushallning

| september 2021 beslutade férbundsdirektionen att ersatta tidigare riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning med en policy fér god ekonomisk hushallning?. Féréandringen
i innehallet ar att sarskilja styrande principer fran konkreta indikatorer genom att
principerna aterfinns i policydokumentet medan indikatorerna beslutas i
maldokumentet budget och verksamhetsplan dar verksamhetsmal och finansiella mal
som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning ska anges.

Av policyn framgar att féljande principer ska vara ledande:

« KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans inom balanskravet och enligt de krav som
uttrycks i Kommunallagen.

« | KSON:s budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och finansiella mal
som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

! Reviderad Férbundsordning for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélie
faststalld av fullmaktige i Norrtélje kommun 2021-11-22 § 228 och i Region Stockholm
2022-03-22 § 35,

2 Direktionens beslut avseende Policy, tidigare riktlinjer, fér god ekonomisk hushallning
beslutade 2021-09-15 §108 och ersétter riktlinjer beslutade 2018-06-15 § 52. Rubriken har
andrats till policy (politiskt faststallt), da begreppet riktlinjer anvands i férvaltningens
interna styrning.
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Av budget 2022 och verksamhetsplan 2022—2024 framgar méal med tillhérande
indikatorer, se nedan.

lakttagelser

Finansiella mal

Direktionen har beslutat om tva mal fér god ekonomisk hushallning, vilka utgdrs av
kommunalférbundets finansiella mal. Dessa ar:

1. Arliga ekonomiska resultatet inte avviker mer an +/- 1,0 procent av den samlade
omsattningen (resultatmarginal) i koncernen.
2. Det egna kapitalet vidmakthalls éver planeringsperioden (soliditet) i koncernen.

| arsredovisningen gors en avstdmning mot kommunalférbundets finansiella mal for
god ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2022. Av uppféljningen
framgar att de finansiella indikatorerna ar uppfyllda och de finansiella malen uppnas.
Se sammanstéllning nedan.

Finansiella mal | Mal 2022 Utfall 2022 Maluppfyllelse
(nyckeltal)

Resultatmarginal, | +1,0 % 1,6 % Uppnatt
koncernen

Soliditet, <0,0 % 3,9 % Uppnatt
koncernen

- Koncernens positiva resultat om 48,7 mnkr f6r 2022 motsvarar en
resultatmarginal om 1,6 procent, vilket innebar att malets indikator om 1,0
procent uppnatts.

- Koncernens soliditet vid arets slut var 3,9 procent, vilket innebar att malets
indikator om <0,0 procent uppnatts. Utfallet 2022 innebar att soliditeten
forbattrats arligen sedan 2019.

Mal fér verksamheten
Direktionens maldokument innefattar fyra verksamhetsmal som utgar fran

féorbundsordningens inriktningsmal, inom fyra verksamhetsomraden med tillhérande
malsatta indikatorer.

Inriktningsmalen ar féljande:
God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen
Tillganglighet for individen

1.

2.

3. Halsoframjande och férebyggande insatser

4.  Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster
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Till ovanstaende mal har kommunalférbundet prioriterat ett antal utvecklingsomraden
i syfte att na malen.

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunalférbundets verksamhetsmal
och tillhérande indikatorer som faststallts i budget 2022 och verksamhetsplan 2022—

2024.

Indikatorer Primérvard Specialiserad- | Ordinart Sérskilda

per mal- och vard boende boendeformer

verksamhetsomrade

God kvalitet i sammanhallen Delvis Delvis Helt Helt

vard och omsorg uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt

Tillganglighet for individen Delvis Delvis Ej Helt
uppfylit uppfyllt uppfylit uppfylit

Halsoframjande & Helt Helt Helt Helt

férebyggande insatser uppfylit uppfylit uppfylit uppfylit

Innovativa samarbeten som Helt Helt Helt Helt

ger samordnings- och uppfylit uppfylit uppfylit uppfylit

effektiviserings-effekter

Sammanfattande bedémning av God ekonomisk hushallning
Direktionen gér den sammanvagda bedémningen att maluppfyllelsen ar god fér de

finansiella och verksamhetsmassiga malen och visar att kommunalférbundet uppnar
god ekonomisk hushallning 2022.

Inom primarvarden behdver dock antal upprattade samordnade individuella planer
(SIP) 6ka. En vardgivare behdver ocksa 6ka andelen patienter som erhaller
medicinsk beddémning inom tre dagar. Inom ordinart boende behdver andelen utférd
av beslutad tid inom ordinart boende 6ka.

Direktionen gér den sammanvagda bedémningen ar att kommunalférbundet har en
god maluppfyllelse Det framgar dock inte pa ett tydligt satt grundet till de enskilda
bedémningarna av dessa verksamhetsmal (kvalitet respektive tillganglighet).

| bedédmningen tas dven hansyn till viktiga handelser, som exempelvis svarigheter
med bemanning och stigande kostnadsnivaer. Detta kan i sin tur forklara varfér den
sammanvagda bedémningen blir god trots att det finns mal som delvis eller inte alls
uppnas.

Balanskravet

Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intdkterna, ska det negativa
resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrékningen
aterstallas under de narmaste tre aren.
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Kommunalférbundets resultat for aret ar positivt och uppgar till 58,3 mnkr. Tidigare
ars negativa resultat om 77,0 mnkr® har aterstallts. Resultatet efter
balanskravsutredning ar negativt fér aret och uppgar till -18,7 mnkr dvs balanskravet
uppnas inte for aret. Med detta har kommunalférbundet ett ackumulerat negativ
balanskravsresultat om -24,5 mnkr.

Vid arsskiftet 2021/2022 reviderade medlemmarnas fullméaktige férbundsordningen,
bland annat vad som galler om resultatet for ett visst rdkenskapsar ar negativt.
Sadana underskott ska framgent regleras av kommunalférbundet genom
effektiviseringar under de narmast féljande tre aren (§ 14). Vart att notera ar att
medlemmarnas atagande enligt kommunallagen, 9 kap, 11 § kvarstar.

| november 2022 hemstéllde direktionens ordférande* till féroundsmedlemmarna om
att aterstalla 2019 och 2020 ars underskott, det vill saga att tillféra 77,0 mnkr, varav
Region Stockholm 67,1 mnkr och Norrtélije kommun 9,9 mnkr. °

Bedomning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de tva finansiella mal som direktionen faststallt i budget
2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de fyra verksamhetsmal som direktionen faststallt i
budget 2022.

Direktionen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2022.

3 Ar 2019; med 36,9 mnkr och ar 2020; med 40,1 mnkr.

4 Den 2022-11-18 (dnr: KSON 2022-500)

5 Region Stockholms hélso- och sjukvardsnamnd beslutade i december att foresla
regionstyrelsen foresla regionfullmaktige beslutade att tillgodose denna hemstéllan 2023-
02-07 och fullméktige i Norrtalje kommun gjorde 2022-12- 19, §202.
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga

Bedémning

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med de
mal fullméaktige beslutat
avseende god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

« Signerat 2023-03-13 14:52:28 UTC

Ja

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens aterrapportering
har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de tva
finansiella mal som direktionen
faststéllt i budget 2022.

Delvis

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens aterrapportering
har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de
verksamhetsmal som direktionen
faststallt i budget 2022.
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Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje
kommunalférbundet enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2023-01-25.
PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 14:52:28 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carin Hultgren Datum

Carin Hultgren
Director

Leveranskanal: E-post
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