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Sammanfattning

Inom de kommunala verksamheterna redovisades 2022 ett 6verskott pa 13,0 mnkr. Det
beror pa att Norrtalije kommun skot till 22,0 mnkr for att finansiera covid-bonus till Tiohundra
AB:s anstéllda (protokoll 2022-10-12, § 92). Kostnaderna for bolaget uppgick till 11,6 mnkr
och resterande del (10,4 mnkr) innebar ett éverskott for kommunalférbundet 2022.

Under 2023 prognostiseras volymer i samma niva som innan pandemin, vilket bland annat
innebar att inom sarskilt boende for aldre beréknas ett arssnitt pa 67 personer fler &n 2022.
Detta vantas 6ka kostnaden med 49,3 mnkr 2023 samtidigt som medlemsbidraget raknas
upp med 28,4 mnkr jamfort med utfall 2022. Utbver detta prognostiseras volymokningar aven
inom andra verksamhetsomraden, vilket innebar att utéver forbundets avtal med utférare
som regleras med indexupprakningar sa planeras inga ytterligare uppréakningar, da detta inte
ryms inom kommunalférbundets ram.

De kommunala verksamheterna prognostiserar ett underskott om 34,3 mnkr 2023.

Inom de regionfinansierade verksamheterna redovisades ett underskott pa 31,7 mnkr 2022,
vilket i huvudsak berodde pa 6kade kostnader avseende lakemedelsformanen och
norrtaljebornas vard i Region Stockholm. Lakemedelsformanen 6kade med 15,7 mnkr 2022
jamfort med tidigare ar, motsvarande 7 procent. Kostnaderna for vard av norrtaljebor i
regionen dkade under samma period med 45,9 mnkr, motsvarande 9,1 procent. Dessa
kostnadsokningar ar svara for kommunalférbundet att paverka, vilket leder till att underskott
inte kan finansieras inom ram.

Underskotten fran tidigare ar samt fortsatt hoga kostnadsdkningar av lakemedelsformanen
samt vard i Region Stockholm gor att ett underskott om 57,5 mnkr prognostiseras for 2023.

Sammantaget prognostiserar kommunalférbundet ett underskott om 91,8 mnkr 2023.

1. Inledning

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) ansvarar for sammanhallen
vard och omsorg till invanarna i Norrtélje kommun. Férbundsmedlemmar &ar Region
Stockholm och Norrtélje kommun, som finansierar verksamheten huvudsakligen genom
medlemsbidrag och med vidareférmedlade statsbidrag. Forbundet dger ocksa Tiohundra AB.

1.1 Vasentliga handelser

Kommunalférbundet star infor utmaningar att mota invanarnas behov av stod, service och
omsorg inom ramen for de ekonomiska ramar som finns. Utmaningarna ar framst kopplade
till personella och ekonomiska resurser i férhallande till volymer och volymdkningar, men
ocksa till Norrtalje kommuns bostadsfoérsorjning for malgrupperna.

| jamforelse med pandemidren 2020-2021 — da manga tackade nej till omsorgsinsatser och
volymerna sjonk — framstar innevarande ars omsorgsvolymer som stora, da kommunens
bidrag till forbundet inte 6kat i samma takt som behoven och tacker darmed inte innevarande
ars omsorgsvolymer. Nagot utrymme for att kompensera férbundets vard- och
omsorgsgivare for pris- och I6neutveckling (utom ett fatal indexreglerade avtal), inklusive det



egna bolaget, finns darmed inte. For 2023 prognostiseras harmed ett underskott om 34,3
mnkr for de verksamheter som Norrtalje kommun dverlamnat till férbundet.

Inom de regionfinansierade verksamheterna ar férbundets stérsta utmaning att satsningar
och férandringar som Region Stockholm gor inom halso- och sjukvarden medfor ckade
kostnader for kommunalférbundet for specialiserad vard av norrtéljebor i regionen. Detta har
inneburit stora underskott aven tidigare ar, vilket leder till att dessa kostnadsokningar arligen
forsamrar ekonomin. En annan utmaning forvaltningen erfar ar att halla jamn takt med
Region Stockholms revideringar inom vardval, bland annat avseende upprékningar av
ersattningar.

For 2023 prognostiseras ett underskott om 57,5 mnkr for de verksamheter som Region
Stockholm 6verlamnat till forbundet. Kostnaderna for vard av norrtaljebor i regionen
beraknas 6ka med 49,3 mnkr 2023 jamfort med 2022, vilket motsvarande 9,0 procent. De
kostnader som regionen pafér kommunalférbundet for norrtéljebornas lakemedelsforman tar
dessutom en allt storre del av regionens medlemsbidrag, trots att regionens kostnader i stort
tacks av staten. Forbundets kostnad for lakemedelsformanen beraknas 6ka med 15,0 mnkr
2023 vilket motsvarar en 6kning om 6,3 procent. Detta kan jamforas med att
medlemsbidraget for 2023 raknats upp med 4,8 procent. | samband med delarsrapport 2,
2022, beslutade direktionen att foresla regionen att utreda om betalningsansvaret for
lakemedelsformanen for Norrtaljebor ska aterga till Region Stockholm (protokoll 2022-09-21,
§79).

Kommunalférbundet visar fortsatt goda resultat i Socialstyrelsens 6ppna jamforelser 2022 —
Vad tycker de aldre om aldreomsorgen? Av arets undersokning framgar att 81 procent ar
nojda eller mycket ndjda med sitt aldreboende i Norrtélje kommun och motsvarande utfall
inom hemtjansten ar 91 procent.

| SPF Seniorernas hemtjanstindex 2022 rankas Norrtalje kommun pa fjarde plats i
Stockholms lan (33:e plats i landet). Inom halso- och sjukvarden redovisas fortsatt god
kvalitet och hdg tillganglighet.

Ett nytt sarskilt boende for aldre har invigts som kommunalférbundet tecknat avtal med,
generationshuset Norlandia Lilla & Stora Rospiggen i Nordlandia Care AB:s regi med
forskola & éldreboende under samma tak i Norrtélje.

1.2 Ledningens atgarder

Effektiviseringar sker framst genom utveckling av uppdragen till utférare och genom att inte
hoja ersattningar till vard- och omsorgsgivare. Harutover har direktionen foreslagit Norrtalje
kommun att saga upp dverenskommelsen om bibehallet kostnadsansvar vid flytt till sarskilt
boende i annan kommun. Boendeformen bistandsbedémt trygghetsboende i Norrtélje
kommun har inrattats och vantas bli ett bra komplement till befintliga boendeformer och ett
mindre kostsamt alternativ till hemtjanst for vissa malgrupper.

De upprakningar av ersattningar som budgeterats for 2023 avser primar- och specialiserad
vard enligt regionens budgetforslag samt enstaka indexreglerade omsorgsavtal och
direktupphandlade omsorgsinsatser. Erséattningarna inom 6vriga avtal inom omsorgen har
inte raknats upp infor 2023, vilket medfor stora utmaningar for utférarna som innebar
effektiviseringar och risk for férsdmrad kvalitet.



Inom de forbundets regionfinansierade verksamheterna utgors drygt 40 procent av de totala
kostnaderna av verksamheter dar kommunalférbundet inte kan styra kostnadsutvecklingen,
namligen norrtaljebornas vard i Region Stockholm samt regionens paférda kostnader for
lakemedelsformanen.

Norrtaljebornas vard i regionen kostade 369,2 mnkr 2018. For 2023 prognostiseras en
kostnad om 597,3 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 61,8 procent sedan 2018. Denna
Okning har delvis kompenserats, men inte fullt ut. Konsekvensen for férbundet ar dels
aterkommande underskott dels att 6vriga verksamheter skulle behova effektiviseras med
cirka 5 procent per ar for en budget i balans, varmed de satsningar som regionen beslutat
om inte kan genomforas i Norrtélje kommun.

Kommunalférbundets forvaltning beraknas uppga till 46,0 mnkr 2023 vilket motsvarar 1,4
procent av nettokostnaderna 2023.Till férbundets férvaltning raknas dess politiska organ,
revision, ledning och administration. Férutom ledning och administration svarar forvaltningen
for agar- och bestallarstyrning samt utvecklings- och utredningsuppdrag. Antal arsarbetare
beraknas till 30 under 2023.

2. Styrning och ledning

2.1 Mal och indikatorer

Kommunalférbundets verksamhet bygger pa medlemmarnas évergripande vision och malbild
som den beskrivs i forbundsordningen. | férbundsordningen aterfinns foljande fyra mal:

« God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen,

+ Tillgénglighet for individen,

» Halsoframjande och férebyggande insatser samt

* Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

For att styra mot dessa mal har forbundets uppdrag delats in i fyra verksamhetsomraden, dar
indikatorer per mal I6pande f6ljs under aret. Nagra av indikatorerna ar utvecklingsmatt och
avser att folja omstallningen mot en néara vard.

Mal, verksamhets- Priméarvard Specialiserad vard Ordinédrt boende Sarskilda

omraden och boendeformer

indikatorer

God kvalitet i Antal patienter med Oplanerad Andel personer med aktuell

sammanhallen vard samordnad aterinskrivning genomférandeplan

och omsorg individuell plan inom 7 dagar

Tillganglighet for Andel beslut inom 1 Andel verkstallda

individen Mationell vardgaranti manad fran beslut inom
pabérjad utredning 3 manader

Halsoframjande Antal samtal om Vardtilifallen per Fallskador per 100 000

och férebyggande levnadsvanor 100 000 invanare invanare 65 ar och aldre

insatser

Innovativa

samarbeten som

ger samordnings- Andel av medianen fér riket far vissa matt i Oppna jamftrelser

och effektiviserings-

effekter

Till de ovanstaende malen tillkommer kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.



2.1.1 God kvalitet i sammanhallen vard och omsorg
Maluppfyllelsen for god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg maéts i antal patienter med
samordnad individuell plan (SIP) upprattad av férbundets huslakarmottagningar, andel
oplanerad aterinlaggning inom 7 dagar vid Norrtalje sjukhus av patienter 80 ar och aldre
samt andel personer i omsorgen med aktuell genomforandeplan.

Tabell 2.1.1 Indikatorer for god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg.

Indikatorer for god kvalitet Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mailvirde 2023 pgit(f)‘?llelzn Prognos 2023
Antal patienter med samordnad 6.0 9.0 15.0 10.0 250
individuell plan (SIP) ’ ’ ’ ’ ’
Andel oplanerad éterinldggning inom 7

dagar vid Norttilje sjukhus av 8,0% 8,2% Minska 7,1% Minska
patienter 80 édr och éldre

Andel personer med aktuell 84%, 92%, 959, 86 % 95%,
genomférandeplan

2.1.2 Tillganglighet for individen
Tillganglighet for individen mats inom omsorgen i andelen bistandsbeslut om boendestsd

som fattats inom en manad fran det att utredning pabdrjats, i andel beslut i sarskilda

boendeformer som verkstallts inom tre manader och i andel utférd av beslutad tid inom

hemtjansten. Inom halso- och sjukvarden redovisas indikatorerna for den nationella
vardgarantin (SFS 2017:80, 6 kap, 1 8), vad géller bedéomningsgaranti vid forbundets

huslakarmottagningar och behandlingsgarantin vid Norrtélje sjukhus och psykiatri i egen regi.

Tabell 2.1.2 Indikatorer avseende tillganglighet for individen.

. \. a1 e 1 Milvarde Utfall
Indikatorer for god tillginglighet Utfall 2021 Utfall 2022 2023 petioden Prognos 2023
Andel bistindsbeslut gillande
boendestod fattade inom 1 manad fran 75% 7% 79% 7% 79%
det att utredning paborjats
Andel Verkstéllf:la bCSlU.t i Sﬁrskilda 940/0 940/0 940/0 960/0 940/0
boendeformer inom 3 manader
Ande.l“utférd av beslutad tld inom 670/0 650/0 860/0 650/0 860/0
hemtjinsten
Andel som fatt en medicinsk 85% 95% 94% 88%0* 94%
bedémning inom 3 dagar
Andel som piabérjas somatisk
behandling inom 90 dagar efter 72% 79% 77% 93% 77%
beslutet om behandling.
Andel som pabdrjas psykiatrisk
behandling inom 90 dagar efter 87% 93% 95% 95% 95%
beslutet om behandling.

*giller januati-mars, underlag f6r april saknas.

2.1.3 Halsoframjande och forebyggande insatser

Halsoframjande och férebyggande insatser méts i antal samtal om levnadsvanor vid

kommunalforbundets huslakarmottagningar, antal vardtillfallen i lanet for Norrtaljebor per 100

000 invanare och antalet fallskador per 100 000 invanare 65 ar och aldre.




Tabell 2.1.3 Indikatorer for halsoframjande och férebyggande insatser.

och ildre

I.r.ldlkatorer for. hilsofrimjande och Utfall 2021 Utfall 2022 Milvirde U.tfall Prognos 2023
forebyggande insatser 2023 perioden

Antal samtal om levnadsvanor i 3 885 12 559 9 100 5788 15 000
primdrvarden

Vardtillfillen per 100 000 invénare 15285 iu 15763 iu 15763
Fallskador per 100 000 invanare 65 ar 3798 i Minska Lot Minska

* Uppdateras en ging/ar. Publiceras i dec 2023

2.1.4 Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster
Kommunalférbundet i sig ar ett innovativt samarbete mellan Region Stockholm och Norrtélje
kommun, som dels inneburit samordning av vissa verksamheter dels lett till
effektivitetsvinster. Vad galler samordnad verksamhet, eller sammanhallen hélso-, sjukvard
och omsorg till invanarna i Norrtélje kommun, har direktionen infort féljande:
« Kundval - dar hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering samlats i ett
uppdrag. Nattetid svarar nattpatruller for hemtjanst och basal hemsjukvard.
« Halso- och sjukvardsinsatser for personer inom sarskilda boendeformer.
* Boende for personer med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, déar bland annat
psykiatri och habilitering samverkar.
+ Fortsatt samverkan mellan aktorer inom husléakarmottagningarna, elevhélsan och
psykiatrin for att sékerstalla flodet vid psykisk ohélsa bland barn och ungdomar.
« Utveckling av specialistpsykiatrisk hemsjukvard i nara samverkan med psykiatrin och

den somatiska akutsjukvarden inom Tiohundra AB.

* Arbete med befolkningsprognos, lokalférsérjningsplan samt kapacitetsplan i nara
samverkan med kommunens fastighetsavdelning.

« Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS) for personer med komplicerad

sjukdomsbild och frekventa vardtillfallen pa Norrtalje sjukhus, i samverkan med bland
annat kundval och avancerad sjukvard i hemmet.
« Digital lashantering gemensamt for hemtjanst, basal hemsjukvard och

hemrehabilitering.

» Samverkan mellan forvaltningen och Norrtélje sjukhus fér att optimera processen
kring utskrivningsklara fran slutenvarden.

+ Samarbete mellan férvaltningen och huslakarmottagningarna for att starka det

uppsbtkande arbetet.

+ Utokat samarbete mellan férbundet och féreningslivet for att kunna erbjuda aktiviteter
som motverkar ofrivillig ensamhet och frAmjar psykisk och fysisk hélsa.

Digitalisering ar ett viktigt omrade for forbundets innovativa samarbeten, for att astadkomma
samordnings- och effektivitetsvinster.

Tabell 2.1.4 Indikatorer for effektivitet utifrdn Socialstyrelsen, Oppna jamférelser 2021 - Vard

och omsorg for &ldre

KSON:s andel i procent av Milvirde Utfall

medianen for riket Utfall 2021 Utfall 2022 2023 petioden Prognos 2023
Hemtjinst i sin. helhet (mycket n6jda Fiﬁms inget 91 Bibchall } Bibehall
eller ganska nojda) f6r 2021

Kostnad per hemtjinsttagare* 179 524 iu Bibehall - Bibehall
Sifi‘r.skﬂt boende i sinnl.lelhet (mycket Fi{ms inget 81 Bibehill B Bibehall
nojda eller ganska ndjda) for 2021

Kostnad per brukare, sirskilt boende* 643 291 iu Bibehall - Bibehill

*uppgifter fran Kolada




2.2 God ekonomisk hushallning
Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar for KSON-koncernen en

ekonomi i balans 6ver en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtalje kommun erhaller
sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande

insatser. Foéljande principer géller:

+ KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i

kommunallagen.

« | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ar dels
resultatmarginal, att det arliga ekonomiska resultatet for koncernen inte avviker mer an +1,0
procent av den samlade omséttningen, dels soliditet, det vill sdga att det egna kapitalet for
koncernen vidmakthalls éver planeringsperioden. | delarsrapport 1 finns inte mojlighet att
folja dessa indikatorer pa koncernniva, men ett prognostiserat underskott om 91,8 mnkr

innebar negativ avvikelse fran planerad niva avseende bada indikatorer.

Tabell 2.2 Kommunalforbundets finansiella indikatorer

. . . Mailvirde Utfall
Finansiella mal Utfall 2021 Utfall 2022 2023 e Prognos 2023
Resultatmarginal koncern 0,2% 1,6% +1,0% iu +1,0%
Soliditet koncern 0,5% 3,9% Oka iu Oka

Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfylits gors i en samlad bedémning av
maluppfyllelsen utifran forbundets indikatorer och andra viktiga handelser under éaret.

2.3 Utvecklingsomraden

For att starka maluppfyllelsen fokuserar kommunalférbundet pa ett antal utvecklingsomraden

av strategisk betydelse. Nedan redovisas nagra vasentliga handelser under kvartalet.

Samverkan med medlemmarna

En avgorande framgangsfaktor for forbundet ar samarbetet med och mellan medlemmarna,
bade politiskt och mellan tjanstepersoner.

Dialogen med héalso-och sjukvardsforvaltningen har forbattrats ytterligare, pa bade
avdelningschefsniva och direktorsniva. Budgetdialoger har forts med respektive medlem
med utgangspunkt i delarsrapport 1, 2023.

Behovet av samverkan &ven vid samhallsstérningar &r fortsatt centralt, sarskilt med Region
Stockholm, vilket ocksa direktionen papekat i sitt yttrande 6ver Region Stockholms plan for
krisberedskap 2022-02-09, § 11. Under delaret har en 6verenskommelse med Norrtélje
kommun tagits fram avseende att dela pa kriskommunikation. Férnyat initiativ har ocksa
tagits for samarbete med Norrtalje kommun géllande kontinuitetsplanering for
kommunalfdrbundets verksamheter.

Starkt styrning

Inga nya principiella beslut avseende starkt styrning har fattats under kvartalet.




Agardialoger har fortsatt forts till att omfatta direktionens presidium och individutskottet
(2021-06-09 § 80) har hanterat individarenden.

Sammanhallen vard och omsorg
Forbundets huvuduppgift ar att tillhandahalla sammanhéllen vard och omsorg till invanarna i
Norrtalje kommun.

Under kvartalet har direktionen beslutat om ett pilotprojekt géallande specialistpsykiatrisk
hemsjukvard (2023-03-23 § 31) som finansieras av statliga stimulansmedel. Utféraren,
TioHundra AB har paborjat rekrytering och uppstartsprocess.

Forvaltningen har slutfért sitt inforandeprojekt av Region Stockholms nya IT-system for
samverkan kring utskrivning fran sluten halso-och sjukvard. Samordnad individuell planering
(SIP) vantas forbattras och nya arbetssatt inom Norrtéljemodellen bidra till 6kad féljsamhet
till Lagen om samverkan vid utskrivning (LUS). For att ytterligare starka det fortsatta SIP
arbetet har férvaltningen beslutat om en metodresurs.

Behovet av ytterligare anstrangningar foér &n mer sammanhallen vard och omsorg, vad galler
aldreomsorg for malgrupperna inom LSS och personer med psykisk funktionsnedséattning
(socialpsykiatri), inklusive halso- och sjukvard har konstaterats.

Forvaltningen har fatt egen representation i StorSthims samradsgrupper som syftar till att
stddja genomférandet av ny Huvudéverenskommelse om lansévergripande samverkan kring
halsa, vard och omsorg, HOK som Direktionen antagit (2022-04-27 § 47).

En revidering av forfragningsunderlag for LOV i kundvalet som bestar av hemtjéanst, basal
hemsjukvard och hemrehabilitering) har genomforts inom foreslagna omraden (2022-06-08 §
71. Arendet tas upp till beslut i direktionen i juni med forslag om ikrafttradande den 1
september 2023.

Forvaltningen har beslutat om fortsatt forstarkning i arbetet med omstallning mot nara vard i
Norrtalje (2022-09-21 § 84). En dedikerad resurs, utvecklingssamordnare &r anstalld under
2023 med statsbidrag.

Strategiska planer

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har enats om att fortsatta arbetet kring
psykisk hélsa och suicidprevention 2023. Det har mgjliggjort fortsatt resursforstarkning i det
lokala utvecklingsarbetet med forvaltningsgemensam handlingsplan for psykisk hélsa
(2021-02-10, §6) samt satsningar for invanare. Ett exempel ar samtalsgrupper om livet for
man 70+, en suicidpreventiv insats som startat upp och genomférs i samarbete med
Hjarnkoll.

Arbetet med Agenda Valbefinnande med Norrtélje kommuns kommunkoncernledning och i
samarbete med Sveriges regioner och kommuner (SKR) har fortlopt och intensifierats.

Med utgdngspunkt i strategisk plan for utveckling av stdd for personer med
funktionsnedsattning, Framtidens LSS (2018-10-15 § 83) har forvaltningen inlett ett arbete
med TioHundra omkring gemensamt angelagna fragor om vard och omsorg till personer i
behov av insatser med stod av LSS, daribland boendeforsorjning och en aldrande malgrupp.



Digitaliseringsdriven utveckling

Forvaltningen har arbetat med digitaliseringsdriven utveckling pa flera satt under delaret. For
att namna nagra, anvandning av valfardsteknik i ordinart boende har utvecklats genom byte
av systemleveranttr och samtliga larmenheter hos kunderna har bytts ut. Det nya
larmsystemet omfattar en mobil-app som samtliga utférare nu anvander. Det medfor en
effektivare och tryggare utlarmning fran trygghetsjouren inom Tiohundra AB

Arbetet med att digitalisera ansdkan om sjukléneersattning vid personlig assistents
sjukfranvaro har paborjats genom utveckling av e-tjanst.

En forstudie har genomforts kring majligheterna att automatisera forvaltningens processer
med teknik for robot process automation (RPA) vid forvaltningen. En utvecklingsledare med
fokus pa automatiseringsarbetet ska anstéllas som finansieras av statsbidrag.

| samband med arets avtalsuppféljning har férvaltningen inventerat utférarnas digitala
formagor. Detta i ett steg att stodja och starka bestallarstyrningen avseende
digitaliseringsdriven utveckling inom héalso-och sjukvard samt omsorgsomradet.

HéalsofrAmjande och férebyggande arbete

Forvaltningen har fortsatt utrett forutsattningarna till en lokal mobil mammografiverksamhet i
Norrtalje kommun, 2020-11-12, § 125. Det mot bakgrund av att kvinnor fran Norrtélje i lag
utstrackning deltar i mammografiscreeningen pa Karolinska sjukhuset.

En pilotverksamhet med bistandsbedomt trygghetsboende har startat upp i Tiohundra ABs
regi i mars pa Bergshyddans séarskilda boende for aldre. Forvaltningen har ocksa fatt i
uppdrag av direktionen att utoka antalet bistandsbedomda trygghetsboenden genom
direkttilldelade avtal med Tiohundra AB, samt ta fram forslag pa nya avtalsformer for
bistandsbeddémda trygghetsboenden (2023-02-19 § 20).

Forvaltningen har tagit initiativ for att ytterligare starka sitt samarbete med féreningslivet och
idéburen sektor. Tillsammans med finskt forvaltningsomrade erbjuder forvaltningen aven
denna sommar ett seniorkollo pa Marholmen som arrangeras av lokala
pensionarsféreningarna. Vidare, féreningen Traningslust har tillsammans med de lokala
pensionarsféreningarna i Norrtalje formulerat en ansokan till Allmanna Arvsfonden om 3-arigt
aldreprojekt i Norrtalje kommun kallat "ViGér Norrtalje”. Projektet syftar till att starka
Norrtaljes seniorers folkhalsa och valbefinnande. Kommunalférbundet har stéllt sig bakom
ansokan.

Forvaltningen har ABF Norrtélje som ny samarbetspart for social traffpunktsverksamhet foér
seniorer i Hallstavik. Flera aktiviteter for kommunalférbundets malgrupper kommer
arrangeras - seniorer, personer inom LSS och personer inom socialpsykiatri.

Kompetensforsorjning

Med utgangspunkt i lokala behov och den statliga utredningen “Vilja valja vard och omsorg —
En hallbar kompetensférsorjning inom vard och omsorg om aldre” (SOU 2021:52), har
forvaltningen tagit flera initiativ under delaret.

For att stodja inforandet av fast omsorgskontakt inom hemtjansten som infors fran den 1 juli
2023, vilket innebar krav pa att fast omsorgskontakt ska vara utbildad underskoterska,
planerar férvaltningen att erbjuda sina utférare en samordnad uppdragsutbildning under



2023, finansierad av statsbidrag. Forvaltningen har genomfort en kartlaggning hos
verksamheterna inom sarskilt boende, kundval och LSS med omsorg om aldre personer for
att narmare undersoka behovet av utbildning av underskoterskor och vardbitraden. Behov av
att fa fler behoriga underskoterskor, likasa vardbitraden, framkommit.

Forvaltningen har gatt ut med ett ansokningsforfarande till utférare att ta del av statliga
stimulansmedlet Aldreomsorgslyftet. Norrtalje kommun har fordelats 13 mnkr ar 2023.

Kommunalférbundet har beslutat att betala ut 25 mnkr i statsbidraget
Aldreomsorgssatsningen till utforare av kommunal dldreomsorg. Syftet &r att mojliggora
satsningar och forbattringar i utforarnas verksamheter under 2023 inom flera
utvecklingsomraden.

Kommunalférbundet har som medlem i Palliativt kunskapscenter i Stockholms lan erbjudit
ombudsutbildning géallande palliativa ombud till anstallda inom utférares sarskilt boende for
aldre.

Kommunalférbundet har mojliggjort for utférare och vardgivare att ansoka om den sa kallade
Aterhamtningsbonusen som lysts ut av Socialstyrelsen initialt av aret. Den riktar sig till
regioner och kommuner med mdgjlighet att huvudman ansoker & privata utférares vagnar.
Besked pa ansodkningar vantas varen 2023.

3. KSON-koncernen

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) ansvarar for att invanarna i
Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser.

Forbundets medlemmar ar fullméktige i Region Stockholm och fullméktige i Norrtélje
kommun, som styr genom kommunalférbundets férbundsordning. Kommunalférbundet leds
av en politisk forsamling, direktionen, som under sig har forbundets forvaltning.

Kommunalférbundet ager och forvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar for
agarstyrning, utifran forbundsordningens begransningar. Tiohundra AB bedriver vard- och
omsorgsverksamhet pa uppdrag av kommunalférbundet. Kommunalférbundet och Tiohundra
AB utgor KSON-koncernen.

Kommunalférbundet har utifran férbundsordningen delat in uppgiften i fyra
verksamhetsomraden enligt foljande, beroende pa tillampade ansvarsforhallanden gentemot
medlemmarna:

e Specialiserad vard, dar kommunalférbundet har befolkningsansvar och utbudet i
Norrtdlje kommun samordnas med Region Stockholm,

e Primarvard, dar kommunalférbundet har produktionsansvar inom Norrtélje kommun,

e Ordinart boende, dar kommunalférbundet har befolknings- och produktionsansvar
(vistelsebegreppet) och

e Sarskilda boendeformer, dar kommunalférbundet har befolkningsansvar, men dar
utbudet ar beroende av Norrtalje kommuns bostadsforsorjning.
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3.1 Medlemsbidrag och statsbidrag

Kommunalférbundet finansieras med medlemsbidrag fran Region Stockholm och Norrtélje
kommun. For 2023 uppgar medlemsbidraget fran Norrtalje kommun till 1 292,1 mnkr vilket
motsvarar 41,0 procent av det totala medlemsbidraget.

For 2023 uppgar det beslutade medlemsbidraget frdn Region Stockholm till 1 862,0 mnkr,
motsvarande 59,0 procent av medlemmarnas totala medlemsbidrag. Utdver detta har
regionen beslutat om forstarkt finansiering av lanets akutsjukhus, dar férbundet erhallit 54,0
mnkr att oavkortat tillféras Tiohundra AB for Norrtélje sjukhus. 14,8 mnkr tillfors Tiohundra
AB via uppréknad ersattning och resterande 39,2 mnkr betalas ut direkt till bolaget som en
engangsforstarkning. Nagon finansiering for forbundets 6kade kostnader for vard av
norrtaljebor i regionen tillférs darmed inte.

Region Stockholms halso- och sjukvardsnamnd (HSN) har sedan 2020 inkluderat
kostnaderna for miljo- och kvalitet, strategiska fastighetsinvesteringar, vissa sidoavtal med
mera i ersattningarna till de regiondgda sjukhusen. Dessa kosthader finansierades tidigare
fullt ut av HSN. Konsekvensen av férandringen ar en kraftig fordyring fér kommunalférbundet
for vard av norrtaljebor vid regionens sjukhus. HSN vantas kompensera forbundets ckade
kostnader for detta for 2023 med 71,7 mnkr.

Tabell 3.1A Medlemsbidrag

Januari-april Helar
q Utfall Budget ] Uttall Budget | Prognos ] Uttall
Medlemsbidrag (mnkr) 2023 2023 Avvikelse 2022 2023 2023 Avvikelse 2022
Region Stockholm 625,5 620,7 4.8 588,1 1.862,0 1.876,8 14,8 17773
Ekonomisk justering 6vriga
sjukhus Region Stockholm 23,9 23,0 0,9 21,8 68,9 71,7 2,8 68,0
Norrtilje kommun 4293 430,7 14 4136 12921 12921 0,0 1263,7
Summa 1078,7 1074,3 4,4 1023,6| 3223,0] 3240,6 17,7 3109,0
Utbver medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidragen
avsedda for kommunalférbundets verksamhetsomraden. Dessa intakter &r svara att
prognostisera men for 2023 ar utgdngspunkten att forbundet erhaller 2,1 procent av de
statshidrag som tilldelas regionens hélso- och sjukvardsnamnd (HSN), vilket motsvarar 48,0
mnkKr.
Tabell 3.1B Statsbidrag
Januari-april Helar
n Utfall Budget " Uttall Budget | Prognos ’ Uttall
Statsbidrag (mnkr) 2023 2023 Avvikelse 2022 2023 2023 Avvikelse 2022
Statsbidrag 16,0 16,0 0,0 17,9 48,0 48,0 0,0 75,3
Summa 16,0 16,0 0,0 17,9 48,0 48,0 0,0 75,3

3.2 Balanskrav

Enligt 6verenskommelsen med medlemmarna avseende stérkt styrning och ekonomiska for-
utsattningar under perioden 2021-2023 férvantas kommunalférbundet aterstalla negativa
ekonomiska resultat genom effektiviseringar fran och med 2021. Underskotten fran 2019 och
2020 aterstalldes av medlemmarna 2022 sa inga underskott fran tidigare ar kommer att
aterstallas under 2023.
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For 2023 prognosticerar kommunalférbundet for narvarande ett underskott om 91,8 mnkr.

Tabell 3.2 Balanskrav

Balanskrav per ar (mnkr) ggfz"‘lu I'Zl(t)fz"z“ Prz"(;gz‘;"s Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Arets resultat -5,8 58,3 -91,8 5,8 18,7 91,8
Aterstillande av 2019-4rs

36,9
underskott*®
Aterstillande av 2020-ars

40,1
underskott*
Aterstillande av 2021-4rs 53
underskott senast ar 2024 >
Aterstillande av 2022-4rs 187
underskott senast ar 2025 i
Aterstillande av 2023-4rs 918
underskott senast ar 2026 >
Balanskravsresultat -5,8 -18,7 -91,8 5,8 18,7 91,8

*underskott avseende 2019-2020 dterstilldes av biada medlemmar under 2022

4. Vasentliga personalforhallanden

Den kommunala bistdndsbedémningen ar en del av kommunalférbundets karnverksamhet
och omfattar personal som arbetar med bistand for aldre personer och personer med
funktionsnedsattning. Antal arsarbetare beréknas till 65 under 2023. Verksamheten &ar
samlokaliserad med kommunalférbundets férvaltning.

Till kommunalférbundets forvaltning réknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. Férutom ledning och administration svarar férvaltningen for agar- och
bestallarstyrning, utvecklings- och utredningsuppdrag samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering. Antal arsarbetare beréaknas till 30
under 2023.

For 2023 beraknas antalet arsarbetare till 95 personer vilket sammantaget beraknas kosta
69,8 mnkr. Dartill kommer 6kade kostnader med anledning av det nya pensionsavtalet
(AKAP-KR) som beréknas till 6,0 mnkr under 2023.

5. Ekonomi

Inom de verksamheter som Norrtélije kommun 6verlamnat till férbundet tackade manga nej till
omsorgsinsatser och volymerna sjonk under pandemiaren. Sedan dess har antalet aldre i
kommunen 6kat och andelen av dessa som erhaller omsorgsinsatser ar ater i niva med vad
det var innan pandemin. Mellan 2022 och 2023 vantas befolkningen 6ver 80 ar 6ka med 7,8
procent samtidigt som medlemsbidraget hojts med 2,2 procent, motsvarande 28,4 mnkr
jamfort med utfall 2022. For 2023 prognostiseras darmed ett underskott om 34,3 mnkr inom
omsorgsverksamheten, samtidigt som utrymme saknas for upprakningar av ersattning till
utforarna.

Av de verksamheter Region Stockholm dverlamnat till kommunalférbundet kan férbundet inte
paverka kostnaderna for vard av norrtaljebor i Region Stockholm, vilket budgeterats till 556,8
mnkr 2023. Till detta kommer 252,4 mnkr i budget for norrtéljebornas lakemedelsforman som
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pafor forbundet, trots att regionens kostnader i stort tacks av staten. Eventuella satsningar,

avtalsjusteringar med mera som beslutas av regionen Stockholm inom dessa omraden
paverkar forbundets kostnader, men sallan medlemsbidraget. Hartill forvantas forbundet vara
féljsam till regionen i ersattningarna till Tiohundra AB for driften av Norrtélje sjukhus (budget
546,9 mnkr 2023). Sammantaget prognostiseras ett underskott om 57,5 mnkr fér 2023 inom
halso- och sjukvarden.

Sammantaget prognostiseras ett underskott om 91,8 mnkr fér 2023 enligt tabellen nedan.

Prognosen for 2023 innehaller flera faktorer av osékerhet. Framfor allt ar det kostnaderna for
Norrtaliebornas vard i Region Stockholm som ar svara att férutse. Okade anslag samt
satsningar som beslutas av regionens halso- och sjukvardsnamnd kommer sannolikt &ven att
paverka kostnaderna fér kommunalférbundet.

Aven statsbidrag via medlemmarna och vad som tillfaller kommunalférbundet ar svart att

prognostisera.

Tabell 5. Kommunalférbundets ekonomi

Budget och utfall perioden januari-april

Budget, prognos och utfall helar

Finansiering och

Utfall Budget . Uttall Budget | Prognos . Uttall
nettokostnader e 2023 2023 Avvikelse 2022 2023 2023 Avvikelse 2022
verksamhetsomrade (mnkr)
Medlemsbidrag Region 625,5 620,7 48 5881 18620 18768 148| 17773
Stockholm
Medlemsbidrag Norredlje 4293 4307 14 4136 12921| 12921 00| 72637
kommun
Ekonomisk justering 6vriga
sjukhus Region Stockholm 23,9 23,0 0,9 21,8 68,9 71,7 2.8 68,0
Statsbidrag 16,0 16,0 0,0 17,9 48,0 48,0 0,0 75,3
Summa finansiering 10947 10903 44| 10415 32710 32886 17,7 31843
Primérvard 2127 210,9 1.8 -201,8 632.8 26302 26 6145
Specialiserad vard 4639 4483 155 4389 13450| -1396,7 51,7 13158
Ordinart boende -130,4 -140,1 9,8 -126,3 -420,4 -415,6 4,8 -399,9
Sirskilda boendeformer -272.1 -285,3 13,2 -262,0 -856,0 -846,2 9,8 -794,7
Kommunal bistindsbed6mning -13,7 -15,2 1,5 -12,9 -45.7 -45)7 0,0 -40,9
Forvaltning & politik -14,6 -15,3 0,7 -13,0 -46,0 -46,0 0,0 37,1
Summa nettokostnader 1107,4] 11153 79| -10551] -33460| -33805 345| -3203,0
Ytterligare krav pa
ffoktiniscringsdtgarder 12,7 -25,0 12,3 13,6 -75,0 91,8 -16,8 18,7
Varav regionfinansierad verksambet -19,9 8,7 -11,2 -20,6 -26,1 57,5 31,4 31,7
Veara kompmnfiansierad 7,2 16,3 23,5 7,0 48,9 34,3 146 13,0
verksambet
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.1 Primarvard

Kommunalférbundet bekostar all produktion av primarvard inom Norrtalje kommun medan
Region Stockholm bekostar densamma i dvriga lanet. Huvuddelen av férbundets priméarvard
omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV).
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Tabell 5.1A Primarvard, ekonomi

Januari-april Helar
Nettokostnad, primédrvard Utfall Budget . Uttall Budget | Prognos . Utfall
(mnkr) P 2023 zozgs Avvikelse | 552 zozga 2(?23 Avvikelse | 22
Likemedelsforman 84,0 84,1 0,1 76,7 2524 253,7 13 238,7
Huslikarverksamhet (HLM) 70,1 68,0 21 64,9 204,0 201,5 2,5 204,4
Kundval 33,8 339 0,2 33,0 101,8 98,7 3,1 99,0
Rehab 11,0 10,5 0,5 46 31,6 34,0 24 29,4
Ovrigt 138 14,4 0,6 227 43,1 424 0,7 43,1
Summa 212,7 210,9 -1,8 201,8 632,8 630,2 2,6 614,5

For verksamhetsomradet sammantaget prognostiseras ett verskott om 2,6 mnkr.

Tabell 5.1B Volymer inom primarvarden

Bes6k inom primérvard i Utfall | Prognos | Budget | Plan Plan
antal 2022 2023 2023 2024 2025
Kundval - antal bes6k 4090 4281 4282| 4530 4793
legitimerad personal*

Huslikarverksamhet 153 250 143 376 144 365 | 147 252 | 150 197
Fysioterapi 25158 33 834 18 441 18 810 19 186
Primairvardsrehab 17 649 18 330 18 333 18 700 19 074
Ovrigt 35699 45 053 39107 39 889 | 40 687

*Tidigare riknades timmar men from 2022 riknas antal besik

Lakemedelsforman

Kostnaderna for lakemedelsformanen vantas vara i nivd med vad som budgeterats. | linje

med tidigare ar 6kar kostnaderna med ungefar 6 procent jamfort med foregaende ar, vilket

kan jamforas med arets upprakning av medlemsbidraget med 4,8 procent och tidigare ar

med 2,5 procent.

Huslakarverksamhet

Inom huslakarverksamheten ser samtliga omraden ut att félja arets budget. Det
prognosticerade 6verskott om 1,5 mnkr har att géra med felaktiga utbetalningar under
foregaende ar som justeras i ar.

Kundval

| kundvalets regionfinansierade del ingar delegerade HSL insatser, hemsjukvard och

hemrehabilitering. Kostnaderna for hemrehabilitering vantas dverskrida budgeten for 2023

med 1,2 mnkr medan hemsjukvarden vantas underskrida den samma med 4,3 mnkr.
Budgeten ar baserad pa en volymdokning om 5,8 procent, vilket motsvarar kommunens

befolkningsprognos for den aldersgrupp som dominerar i kundvalet. Det finns anledning att

titta vidare pa kostnadsutvecklingen inom hemrehabiliteringen.

Rehab

Med rehab avses verksamheterna fotsjukvard, specialiserad fysioterapi och

primarvardsrehabilitering.

Under 2022 var bassangen stangd for renovering, nar den nu ater ar i bruk okar
bestksvolymen mer an beréknat.




Ovrigt

| denna grupp ingar bland annat barnmorskemottagningar, barnavardscentraler,

ungdomsmottagning, logopedi och lakarinsatser i sarskilt boende.

Kostnaderna ligger 6ver lag i linje med budget.

5.2 Specialiserad vard

Kommunalférbundet bekostar huvuddelen av norrtéljebornas behov av specialiserad vard
inom Stockholms lan. De justeringar av ersattningar som gors av Region Stockholm innebér
oftast kostnadsokningar for forbundet, vilka direktionen inte kan paverka. Nar sadana

justeringar sker riskerar gapet mellan regionens medlemsbidrag och kostnaden for vard av

norrtaljebor i regionen att oka.

Tabell 5.2A Specialiserad vard, ekonomi

Januari-april Helar

ttokostna ialisera tfall B t . ttall B t | Progn . ttall
iid (er?;kr) % specialiserad I'2]023 ;(;lzgse Avvikelse lzjozz ;(;lzg; ;5;2305 Avvikelse gozz
Norrtilje sjukhus 188,9 1823 -6,6 173,8 546,9 558,7 -11,8 531,1
Region Stockholms sjukhus 165,6 161,6 -39 155,7 4849 515,0 -30,1 476,4
Vardval Sthim 31,1 240 -7,1 31,4 71,9 82,3 -10,4 71,6
Psykiatri 45,6 46,1 0,5 45,7 138,3 1375 0,8 137,5
Asih 222 241 2,0 22,1 72,4 71,8 0,7 68,6
Ovrigt 10,5 10,2 -0,3 10,2 30,6 31,5 -0,9 30,7
Summa 463,9 448,3 -15,5 438,9 1 345,0 1 396,7 -51,7 1315,8

For verksamhetsomradet prognostiseras sammantaget ett underskott om 51,7 mnkr vilket
framst beror pa okade kostnader for vard av norrtéljebor i Region Stockholms sjukhus (-40,5
mnkr) samt minskade intékter for vidarefakturering av kostnader for stockholmsbor som har
vardats vid Norrtélje sjukhus, (-11,8 mnkr).

Tabell 5,2B Volymer inom specialiserad vard

Besdk i 6ppenvirden och Utfall | Prognos | Budget Plan Plan
vardtillfillen i slutenvarden 2022 2023 2023 2024 2025
Stockholm slutenvard

Psykiatrisk Spec.vard 878 870 965 1013 1 064
Somatisk Spec.vard 3108 3144 3295 3460 3633
Sl‘l‘:;‘;‘féf;“kh"lm 3986 4014 4260 4473 4697
Stockholm 6ppenvard

Psykiatrisk Spec.vard 12 299 13719 6 356 6 483 6613
Somatisk Spec.vard 28 076 32 487 34976 35675 36 389
2;;‘:;‘3;:1“1‘}“’1‘“ 40375| 46206 41332 42158 | 43002
Notrtilje slutenvard

Somatisk Spec.vard 6 316 7377 6 356 6 483 6613
Summa Notrtilje slutenvard 6 316 7 377 6 356 6483 6613
Notrrtilje 6ppenvard

Psykiatrisk Spec.vard 10 427 9 858 10 572 10 783 10 999
Somatisk Spec.vard 83 313 85905 83183 84 847 86 544
Summa Norrtilje 6ppenvard 93 740 95 763 93 755 95 630 97 543
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Region Stockholms sjukhus och vardval Stockholm

| &r &r prognosen att kostnaderna for norrtaljebornas vard i regionen kommer att éverstiga
budget med 30,1 mnkr - en 6kning pa 6 procent jamfort med foregadende ar. Samtidigt har
medlemsbidraget hojts med 4,8 procent.

Forbundets kostnader for regionens vardval ser ut att 6ka med drygt 10,4 mnkr jamfort med
budget, vilket beror pa en blandning av 6kade volymer och prisokningar till foljd av satsningar
inom forlossningsvarden.

Psykiatri

Slutenvardsplaceringarna inom psykiatrin var i medeltal 17,9 vardplatser under arets tre
forsta manader, (537 varddygn), vilket kan jamféras med 13,5 for motsvarande period 2022
(406 varddygn). Forbundets avtal med Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) innebéar
fast ersattning for 9-14 vardplatser till en budgeterad arskostnad om 28,0 mnkr 2023. Den
kraftiga 6kningen kan leda till att SLSO ¢nskar omfoérhandla géllande ersattningsnivaer.

ASIH
Kostnaderna for verksamhetsomradet ligger i linje med budget och 6kningen under
pandemin tycks ha avstannat.

Ovrigt

| gruppen ovrigt ryms kostnader for verksamheterna habilitering, den regionfinansierade
delen av beroendemottagningen, forvaring av avlidna samt for besok hos arvoderade lékare
enligt Lagen om lakarvardsersattning (LOL). Kostnaderna som helhet vantas 6verskrida
arsbudgeten med knappt 1,0 mnkr.

5.3 Ordinart boende

Ordinart boende omfattar stéd och hjalp till &ldre personer och personer med
funktionsnedsattningar som bor kvar hemma, bland annat genom insatser enligt
Socialtjanstlag (SoL), Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och Lag om
bostadsanpassningsbidrag (BaB).

Tabell 5.3A Ordinart boende, ekonomi

Januari-april Helar

Nettokostnad, ordinirt Utfall Budget Avvikelse Uttall Budget | Prognos Avvikelse Uttall
boende (mnkr) 2023 2023 2022 2023 2023 2022
Kundvalets hemtjinst 50,6 59,6 9,0 56,4 178,8 166,9 11,9 1725
Daglig verksamhet LSS 26,1 26,4 0,3 23,8 79,1 80,1 -1,0 76,2
Assistansersittning (SFB) &

personlig assistans (LSS 9:2) 14,6 15,1 0,5 13,0 45,3 49,4 -4,1 44,5
Nattpatrull & trygghetsjour 14,6 13,3 -1,3 11,6 40,0 42,0 -2,0 37,6
Turbundna resor 6,9 6,9 0,0 4,9 20,6 20,6 0,0 15,1
Ovrigt 17,6 18,9 1,3 16,7 56,8 56,8 0,0 53,9
Summa 130,4 140,1 9,8 126,3 420,4 415,6 4,8 399,9

For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 4,8 mnkr, storre delen av
overskottet beror pa minskade volymer inom hemtjanst jamfort med budget 2023.




Tabell 5.3B Volymer inom ordinart boende

Volymer inom ordindrt Utfall Prognos | Budget Plan Plan
boende i antal 2022 2023 2023 2024 2025
Hemtjinsttimmar i tusental 476 480 498 527 557
i&éssplatser, daglig verksamhet 306 390 309 317 305

Kundvalets hemtjanst

Kundvalsutforarna far i dagslaget betalt for den bistAndsbeddmda tiden, oaktat hur mycket av
denna som utférs. Budgeten for 2023 baseras pa prognosen i delarsrapport 2, 2022,
inklusive upprakning med en befolkningsékning om 5,8 procent. Utfallet hitintills 2023 visar
dock inte pa sa stor volymokning som budgeterat. Helarsprognosen for 2023 har darfor
justerad ner, vilket innebar ett budgetéverskott om drygt 11,0mnkr.

Daglig verksamhet LSS

Genom daglig verksamhet inom LSS ges personer med funktionsnedsattningar méjlighet att
delta i meningsfulla aktiviteter och utveckla sin férmaga att vara delaktiga i samhallet. 80
procent av insatserna tillhandahalls av TioHundra AB och en arsplats kostar ungefar 0,3
mnkr.

Bedomningen ar att daglig verksamhet kommer att 6verskrida budgeten med 1,0 mnkr pa
grund av hogre volymer &n budgeterat.

Assistansersattning och personlig assistans
For assistansersattning och personlig assistans prognostiseras ett underskott om 4,1 mnkr,
huvudsakligen beroende pa att ett sarskilt komplext arende tillkommit.

Nattpatrull och trygghetsjour
Detta verksamhetsomrade inkluderar tre delar, larmorganisation, trygghetsjour och
nattpatruller, och samtliga verksamheter utférs av Tiohundra AB.

Tiohundra AB bedriver Trygghetsjouren pa uppdrag av forbundet till fast en fast ersattning.
Da en av deras underleverantor hojt sina priser har ytterligare medel tillforts, vilket innebar
ett budgetunderskott fér 2023 om 2,0 mnkr.

Turbundnaresor

Kostnaderna for turbundna resor vantas vara i niva med arets budget. Ett antal avvikelser
har inkommit och férvaltningen har I6pande dialog med Sirius Omsorg Holding AB och dess
agare Taxi Stockholm 150000 AB for att komma till ratta med problemen.

Ovrigt

Inom gruppen 6vrigt ryms kostnader fér bland annat bostadsanpassning, boendestdd,
kontaktpersoner, korttidstillsyn med mera. For verksamhetsomradet prognostiseras ingen
budgetavvikelse. Inom korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar utanfor det egna hemmet i
anslutning till skoldagen samt under lov (LSS 987) tillkommer allt fler med komplexa behov,
vilket okar kraven pa kompetens och bemanning hos utféraren.
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5.4 Sarskilda boendeformer

Sarskilda boendeformer omfattar boende for aldre personer och personer med
funktionsnedsattning enligt Socialtjanstlag (SoL) och Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Tabell 5,4A Sarskilda boendeformer, ekonomi

Januari-april Helar
Nettokostnad, sarskilda Utfall Budget . Uttall Budget | Prognos . Uttall
O S 2023 202g3 Avvikelse | 5502 202g3 20g23 Awvikelse | 5577
Sarskilt boende f6r dldre 1824 189,2 6,8 172,6 567,5 567,5 0,0 518,2
Boende LSS, vuxna 56,7 55,6 -1,1 54,1 166,7 166,7 0,0 167,1
Boende socialpsykiatri 19,0 21,7 2,7 18,6 65,2 61,6 3,6 58,2
Boende LSS, barn & unga 4.4 6,6 2,1 6,0 19,7 14,7 5,0 17,1
Ovrigt 9,6 12,3 2,7 10,7 36,9 35,7 1,2 34,2
Summa 272,1 285,3 13,2 262,0 856,0 846,2 9,8 794,7

For verksamhetsomradet sammantaget prognostiseras ett dverskott om 9,8 mnkr.

Tabell 5.4B Volymer inom séarskilda boendeformer

Volymer inom sirskilda

boendeformer i antal Utfall | Prognos | Budget Plan Plan
arsplatser 2022 2023 2023 2024 2025
Sirskilt boende for dldre 850 917 917 970 1030
Boende LSS, vuxna 205 210 210 215 220
Boende LSS, barn och unga 11 10 13 14 15
Siirskﬂt/an'nat.boende 68 68 71 74 76
(socialpsykiatri)

Sarskilt boende for aldre

Ingen avvikelse mot arsbudgeten prognostiseras 2023. Huvuddelen av platserna inom
sarskilt boende for aldre utgor valfrihetssystem (LOV), vilket innebar att kommunalférbundet
endast betalar for nyttjade platser. Norlandia Care AB, Vardaga Silverhemmen AB och

Tiohundra AB bedriver harutdver LOU-upphandlade boenden, dar férbundet forfogar éver
samtliga platser. Som agare av Tiohundra AB ar deras belaggningsgrad av sarskilt intresse,
som hitintills i ar uppgar till 96,6 procent.

For 2023 prognostiseras ett snitt pa 917 arsplatser. | januari uppgick antal boende till 899
personer och i april var motsvarande siffra 910 enligt diagrammet nedan.

Figur 5.4 Antal boende

Sarskilda boendeformeréldre
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Boende LSS, vuxna

Pa uppdrag av kommunalférbundet tillhandahaller Tiohundra AB 175 boendeplatser for

vuxna inom LSS. Samtidigt koper kommunalforbundet platser i och utanféor kommunen, sa

totalt 208 platser har under varen belagts manadsvis. Ingen avvikelse mot budget
prognostiseras, dock ar utmaningen att behovet av LSS-bostader dkar men fa platser ar
tillgangliga vilken kan leda till 6kade kostnader om antalet kdpta platser okar ytterligare.

Snittpriset for en kopt plats ar cirka 1,4 mnkr per ar.

Boende for personer med psykiska funktionsnedséattningar
Tiohundra AB driver 39 boendeplatser inom socialpsykiatri pa uppdrag av KSON, fordelat pa
fyra boenden. Antalet direktupphandlade platser har varit 22 per manad vilket ar nagot lagre
an budgeterat och darmed prognostiseras ett ¢éverskott om 3,6 mnkr.

Boende LSS, barn och unga

Tiohundra AB driver ett barnboende med fyra platser, déar samtliga ar belagda. Utdver det
koper kommunalférbundet ytterligare sex platser dar elever ar beviljade skolgang i annan
kommun och dar kommunalférbundet maste bevilja boende i anslutning till skolan. Antal

skolplaceringar har minskat jamfort med budget vilket innebéar ett prognostiserat éverskott

om 5,0 mnkr.

Ovrigt

Inom 6vrigt aterfinns verksamheter sasom korttidsboende for aldre och korttidsvistelse (LSS
89,6). Tiohundra har utdkat antal korttidsplatser for aldre vilket innebar farre kdpta platser
och darav prognostiseras ett tverskott med 1,2 mnkr jamfért med budget.

5.5 Kommunal bistandsbedémning

Den kommunala bistdndsbedémningen ar en del av kommunalférbundets karnverksamhet

och omfattar personal som arbetar med bistand for aldre personer och personer med
funktionsnedsattning. Antal arsarbetare beraknas till 65 under 2023. Verksamheten &ar
samlokaliserad med kommunalférbundets forvaltning.

Tabell 5.5 Bistandsbeddmning, ekonomi

Januari-april Helar
Nettokostnader kommunal Utfall Budget . Uttall Budget | Prognos n Uttall
bistandsbedémning (mnkr) 2023 2023 | Avvikelse | 50p 2023 2023 | Avvikelse | 5p0p
Kommunal bistindsbed6mning
13,7 15,2 1,5 12,9 45,7 45,7 0,0 40,9
Summa 13,7 15,2 1,5 12,9 45,7 45,7 0,0 40,9

5.6 Kommunalférbundets forvaltning och politik

Till kommunalférbundets forvaltning réknas dess politiska organ, revision, ledning och

administration. | kostnaderna inraknas aven administrativt stod, lokalhyror med mera for de

som arbetar med myndighetsutdvning for enskild (se avsnitt 5.5). Forutom ledning och
administration svarar forvaltningen for agar- och bestallarstyrning, utvecklings- och
utredningsuppdrag samt medicinskt ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig for

rehabilitering. Antal arsarbetare beréknas till 30 under 2023.
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Tabell 5.6 Forvallningen, ekonomi

Januari-april Helar
Al e IR R | | DR BRGEC IBERE|  | GE
fmnty) g p 2023 2023 2022 2023 2023 2022
Foérvaltning & politik 14,6 15,3 0,7 13,0 46,0 46,0 0,0 37,1
Summa 14,6 15,3 0,7 13,0 46,0 46,0 0,0 37,1

5.7 Tiohundra AB

Kommunalférbundet ager samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar for agarstyrningen,
utifran begransningarna i forbundsordningen. Bolagets uppdrag avgransas av bolagsordning
och &gardirektiv. Utdver agarstyrningen regleras bolagets verksamhet och finansiering i
uppdragsavtal, sa kallad bestallarstyrning.

Bolaget lamnar en separat delarsrapport for perioden januari — april 2023. Av denna framgar

att resultatet foér 2023 prognostiseras till -87,0 mnkr (se separat bilaga).
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