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1 Verkstallande direktorens kommentar

1.1 Viasentliga hiindelser

Fortsatt god tillginglighet och kvalitet inom sjukvarden

Efter sommaren 2022 var Norrtilje sjukhus tvunget att stinga 16 vardplatser till f6ljd
av bemanningsproblem. Ett aktivt rekryteringsarbete har bedrivits under hosten och i
april har nio av de stingda vardplatserna kunnat 6ppnas upp igen vilket mojliggjort
okad produktion.

Tillgangligheten inom den specialiserade varden ar fortsatt god. I april hade 94 procent
fatt ett mottagningsbesok pa Norrtilje sjukhus inom 30 dagar och 93 procent hade fatt
operation eller behandling inom 9o dagar. Det ar ocksa positivt att kvaliteten pa
sjukvérden ar hog. I april presenterades resultatuppfoljningen avseende de
sjukhusgemensamma kvalitetsindikatorerna. Av samtliga akutsjukhus i Region
Stockholm fick Norrtélje sjukhus hogst resultat. Det sasmmanréiknade resultatet for
Norrtilje sjukhus uppgick till 97,5 procent.

Aven inom primirvarden ir tillgingligheten god. 97 procent hade fatt en medicinsk
bedomning av legitimerad personal inom 3 dagar. Antalet listade vid Tiohundras
vardcentraler har fortsatt 6ka. Jamfort med april 2022 har antalet listade 6kat med
1750 personer. Okningen ir positiv men innebér en utmaning kopplat till resurser,
béade avseende personal och lokaler.

Trycket inom psykiatrin ar fortsatt hogt och verksamheterna arbetar hért for att
upprétthalla tillgdngligheten. Inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) hade 96
procent fatt ett forsta besok inom 9o dagar och inom vuxenpsykiatrin hade 96 procent
fatt ett besok inom 9o dagar. Efter beslut frin KSON:s direktion har arbete paborjats
med att starta upp en pilotverksamhet med ett mobilt psykiatriskt team.

Forandringsarbete inom omsorgen

Verksamhetsomradet hemtjanst och personlig assistans ar mitt uppe i ett
forandringsarbete som bland annat medfort en omorganisation samt nya
ledningsfunktioner. Fokus for arbetet ar hallbar bemanningsplanering utifran
brukarnas behov och en ekonomi i balans. De uppfoljningsparameterar som faststallts
indikerar att forflyttningen gar enligt plan. Daremot syns dnnu inga effekter i det
ekonomiska utfallet och de ekonomiska forutsattningarna for verksamheten ar fortsatt
problematiska.

Inom funktionsstdd och service pagar diskussioner om ett samarbete med Norra
vardcentralen om en sarskild inriktning f6r brukare med st6d enligt LSS. Samarbetet
kan bidra till 6kad kvalitet for brukaren samt minska belastningen pa varden.

Inom vard- och omsorgsboenden har det forsta trygghetsboendet 6ppnat. Initialt



J& Region Stockholm 4 (16)

TioHundra AB Tertialrapport Diarienummer
RS 2022-0810

verkar intresset for denna typ av boenden bland de idldre i kommunen vara begriansat.
Enligt KSON kan oppnandet av fler trygghetsboenden vara ett satt att fylla de tomma
platser som finns inom SABO. Under arets forsta fyra manader ligger antalet tomdygn
pa en fortsatt hog niva vilket innebar att bolaget fortsitter att tappa intakter.

Resultatutveckling 2023 Tiohundra AB
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Bolagets ekonomiska forutsattningar ar mycket utmanande. Det ekonomiska resultatet
till och med april uppgar till -86 miljoner kronor.

Bolagets intakter ar 64 miljoner kronor hogre dn budget vilket bland annat beror péa att
Region Stockholm tillskjutit resurser till akutsjukhusen i regionen (RS2022:0638).
Darutover har bolaget bokat upp upplupna intakter avseende kompensation for att for
utjimna resultateffekten av de 6kade pensionskostnaderna.

Avvikelsen mot budgeterat resultat beror pa att merparten av bolagets kostnader ligger
pa en hogre niva an vad intdkterna enligt vard- och omsorgsavtalen med KSON
medger. En starkt bidragande orsak ar att merparten av vard- och omsorgsavtalen med
KSON inte justerats med pris- och l6neutvecklingen pa flera ar. I budgeten har ett
effektiviseringskrav pa drygt 87 miljoner kronor inarbetats varav cirka 28 miljoner
kronor hanfors till perioden januari till april.

Darutover bidrar strukturella faktorer till underskotten. Exempelvis innebar
overetableringen av sirskilda boenden inom kommunen till fler tomdygn pa
Tiohundras boenden och darmed lagre intikter. Ett ytterligare exempel ar att det inte
ar mojligt att, utifrdn nuvarande ersattning inom huslidkaravtalet, bedriva perifera
vardcentraler med en ekonomi i balans.

Aven pensionskostnaderna dr hogre och avviker mot budget med 58 miljoner kronor
vilket beror pa att bolagets pensionsskuld per april behover 6verensstimma med KPA:s
uppgifter.
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Bolagets egna kapital har minskat med 86 miljoner kronor sedan arsskiftet och uppgar
per april till 24,8 miljoner kronor.

Prognosen for 2023 uppgar till -87 miljoner kronor. Underskottet fordelas pa bolagets
verksamheter enligt tabell 1. Under forutsattning att prognosen faller ut kommer
bolagets egna kapital att uppga till 23,4 miljoner kronor. Att bolagets egna kapital
urholkas i snabb takt innebar att risken for behov av att uppratta kontrollbalansrakning
i nartid okar.

Tabell 1: Resultat per verksamhetsomrade (prognos)

Verksamhetsomrade Prognos
Norrtélje sjukhus -10
Priméarvard -21,2
Barn, unga, familj, psykiatri, rehabilitering -13
Funktionsstdd och service -5
Vard- och omsorgsboende -8,8
Hemtjanst och personlig assistans -25
Verksamhetsstod och bolagsévergripande kostnader -4
Totalt -87

Bolagets strategi for att begransa underskottet ar att arbeta for att optimera
bemanningen och dirmed minska kostnader for sjukfrdnvaro, 6vertid och
personalomsattning. Det kommer inte att vara tillrackligt utan det kommer att kravas
forandringar i bolagets tjansteutbud. Forandringarna avser i ett forsta steg ett antal
mindre verksamheter som bolaget inte kan bedriva pa ett ekonomiskt hallbart sett.

1.2 Ledningens atgirder

Kompetensforsorjningen och ekonomin ar bolagets stora utmaningar for 2023. For att
klara dessa utmaningar ar bolagets strategi att fokusera pa héllbar grundbemanning
utifran patientens och brukarens behov. P4 s sitt forvantas kostnader for sjukfranvaro
och overtid minska. Malsiattningen ar dven att personalomsattningen ska minska.
Enligt bolagets kalkyler innebar en sankning av personalomsattningen med 1 procent
att kostnaderna minskar med 10 miljoner kronor. Darutover ar det centralt att arbeta
med ledarskapet sa att cheferna har ratt forutsattningar att utveckla och behalla
medarbetare och att driva verksamhetsutveckling och inforandet av nya arbetssatt.

Vidare pagar ett flertal olika projekt som syftar till att minska bolagets administration
och pa sa sitt frigora mer tid for kirnverksamheterna exempelvis:

e Automatisering av behorighetsforandringar

¢ Digital taligenkdnning (TALIK)

o E-kallelser

¢ Digital riskbedomning i annans hem inom omsorgen

e Inférandet av Goli for att effektivisera produktionsplanering inom
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rontgenverksamheten
¢ Digital stadlogistik
¢ Digital bokning och narvarohantering inom LSS.

Dessa atgarder kommer inte att vara tillrackliga for att begransa det prognostiserade
underskottet och den ekonomiska effekten ar osaker.
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2  Styrning och ledning
2.1 Intern kontroll

2.1.1  Arbetet med intern kontroll

Bolaget har ett systematiskt arbetssatt att identifiera risker i samband med upprattande
och uppfoljning av internkontrollplan. Risker identifieras dven i avvikelsesystemet
Héndelsevis gillande vard, omsorg, arbetsmiljo och miljo. Riskanalyser samt
riskbedomning genomfors vid storre fordndringar dels pa bolagsniva och dels inom
verksamhetsomradet eller pa enhetsniva. Bolaget rapporterar 4ven administrativa
avvikelser.

Risker identifieras och diskuteras dven i verksamheten infor varje
manadsuppfoljningsmo6te som genomfors 10 ganger per ar (jan-juni samt aug-dec).
Manadsuppfoljningsmote genomfors med VD, Ekonomidirektor, HR-direktor samt
respektive verksamhetsomrades ledningsgrupp samt medarbetare fran
verksamhetsomradet.

2.1.2  Risker, atgirder och kontroller

Bolaget har identifierat hog risk med fortsatt intern IT-drift och ett arbete har bedrivits
for att flytta ansvaret for IT-driften till Serviceforvaltningen. Fran och med den 3 april
ansvarar Serviceforvaltningen for Tiohundras natdrift. Samarbetet fortsitter och
malsittningen ar att serviceforvaltningen over tid ska transformera Tiohundras IT-
infrastruktur in i serviceforvaltnings ordinarie tjanster. Det berdknas ta mellan 1—2 ar
for att fullt ut flytta 6ver befintlig IT-miljo in i Serviceforvaltningens IT-tjanster.
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3 Verksambhet

Tillgdngligheten inom den specialiserade varden ar fortsatt god. I april hade 94 procent
fatt ett mottagningsbesok pa Norrtilje sjukhus inom 30 dagar och 93 procent hade fatt
operation eller behandling inom 9o dagar. I april presenterades resultatuppfoljningen
avseende de sjukhusgemensamma kvalitetsindikatorerna. Av samtliga akutsjukhus i
Region Stockholm fick Norrtilje sjukhus hogst resultat. Det sammanriknade resultatet
for Norrtilje sjukhus uppgick till 97,5 procent.

Aven inom primirvarden ir tillgingligheten god. 97 procent hade fitt en medicinsk
bedomning av legitimerad personal inom 3 dagar. Antalet listade vid Tiohundras
vardcentraler har fortsatt 6ka. Jamfort med april 2022 har antalet listade 6kat med
1750 personer. Okningen #r positiv men innebir en utmaning kopplat till resurser,
béade avseende personal och lokaler.

Trycket inom psykiatrin ar fortsatt hogt och verksamheterna arbetar hart for att
upprétthalla tillgdngligheten. Inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) hade 96
procent fatt ett forsta besok inom 9o dagar och inom vuxenpsykiatrin hade 96 procent
fatt ett besok inom 9o dagar. Efter beslut frdn KSON:s direktion har arbete paborjats
med att starta upp en pilotverksamhet med ett mobilt psykiatriskt team.
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3.1 Vardproduktion

Vardprodukti Budget Forandr. . .
on (antal) Utfall Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Besdk, akuta 7737 7 150 587 6,8 % 25150 23071
Besok,

elektiva 20277 20 060 217 1,1% 58 000 57915
Primarvardsb

esok 43 161 41 882 1279 6,7% 129 650 124 818
Psykiatrisk

vard 15454 16 562 -1108 -4,3% 45 000 45 594
Habilitering 872 1256 -384 -35,6 % 2100 3 366
Sgl’(e';zzzsr’ 87 501 86910 591 2,7% 259 900 254 764
- varav

utomlan/utla 420 400 20 7,1% 1650 1500
nd

Slutenvardstil

Ifallen, akuta 1992 2 060 -68 -6 % 5975 6048
Slutenvardstil

Ifallen,

elektiva 488 542 -54 6,9 % 1515 1675
Slutenvardsti 2479 2602 123 3,7% 7 490 7723
lifdllen, totalt

- varav

utomlan/utla 46 80 -34 39,4% 170 275
nd

Antal 82 89 -7 3,8% 84 89
vardplatser

Utfall i jamforelse med budget

Oppenvardsbesoken har okat i jimforelse med budget. Okningen beror p fler besck
inom priméarvarden vilket delvis forklaras av en 6kning av antalet listade patienter vid
bolagets huslikarmottagningar. Aven produktionen inom den akuta verksamheten
overskrider budget vilket beror pa 6kad bendgenhet att soka vard. Delvis kan det bero
pa bristande tillgdnglighet inom vissa husldakarmottagningar inom kommunen.

Antal slutenvardstillfallen avviker negativt fran budget vilket beror pé att sjukhuset inte
kunnat 6ppna vardplatser till foljd av avsaknad av sjukskoterskor.

Till foljd av att nya medarbetare rekryterats pa Norrtilje sjukhus har vardplatser
kunnat 6ppna upp successivt och per april var enbart 7 vardplatser stingda.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for bade 6ppenvardsbesok och slutenvardstillfallen 6verskrider budget
vilket kan forklaras av Norrtiljes demografiska forutsattningar med en hog andel aldre
invanare med omfattade behov av sjukvard samt hogt ohélsotal bland befolkningen i
kommunen.
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3.1.1  Produktion omsorg

Produktionstabell

. Forandr.
Utfall Budget Avvik. utfall fg &r Prognos Budget

Hemtjanst,
personlig
assistans
Beviljad tid 60 005 65 282 -8% -2,2% 187 357 198 547
(timmar)

Funktionsstod
och service
Ersatta dagar, 18 204 18 079 0,7% 1,4% 54 612 54990
daglig
verksamhet
Utforda dygn, 20411 21000 -2,8% -1,3% 61233 63 875
LSS
vuxenboende
Vard- och
omsorgshoende

Salda dygn 41370 42 720 -3,3% -2,1% 127 250 131 400

Ovrig omsorg

Antal dygn, 4 406 4 465 -1,3% -3,1% 13 446 13 505
psykiatriboenden

Tim boendestdd 9034 9307 -2,9% 1,8% 27 879 28 152
psykiatri

Beviljade timmar inom hemtjansten har minskat bade mot budget och motsvarande
period forra aret. Utfallet avviker negativt med cirka 8 procent mot budget.

Ersatta dagar inom daglig verksamhet och utférda dygn inom LSS avviker marginellt
fran budget.

Budgeten for vard och omsorgsboenden baserades pa antagandet om full beldggning.
Att fler privata boenden etablerar sig i kommunen innebar att antalet tomdygn
fortsatter 6ka och darmed att beldggningen ar lagre dn budget och foregaende ar.
Renovering kommer ske av ett boende under 2023 vilket kommer att paverka
belaggningen negativt.

Beldggningen pa psykiatriboendena foljer budgeterad planering. Boendestddets
bestéllningar 6kade under foregaende ar och forvantas fortsiatta oka aven i ar.
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4 Personal

For att sikra bolagets kompetensforsorjning kravs ett systematiskt arbete med en
héllbar grundbemanning och att identifiera och inféra nya arbetssitt. Darutover ar det
viktigt att sikerstilla att cheferna har en hallbar arbetssituation. Ett sarskilt
bemanningsprojekt pagar med syftet att minska 6vertid, sjukfranvaro och
personalomsittning.

Chefernas arbetssituation har under varen kartlagts och utifran det har tre
arbetsgrupper startas som ska se over forutsattningar och uppdraget,
uppfoljningsprocessen samt administrativt stod. Syftet ar att fa en battre och mer
héllbar arbetssituation med balans mellan operativt och strategiskt ledarskap for att pa
sd satt fraimja verksamhetsutveckling och systematisk kompetensférsorjning.
Ytterligare ett arbete pagar med att infora flexibel arbetstid inom
omsorgsverksamheterna med mdgjlighet till nskad sysselsiattningsgrad dar en del av
arbetstiden ar flexibel och kan fullgéras inom ett annat verksamhetsomrade.

Cheferna genomgar ett ledarutvecklingsprogram som drivs i egen regi inom bolaget
som handlar om att leda sig sjdlv och leda andra samt att utveckla sin och
medarbetarnas kollektiva formaga. Pa sa sitt kan samarbetet inom Tiohundra 6ka och
bolaget ta tillvara den samlade kompetensen.

Inom sarskilda boenden si har HSL-organisationen delats upp for att mojliggora ett
nara ledarskap och pa sa sitt behalla sjukskéterskor och paramedicinare och minska
personalomsattningen.

Bolaget utbildar, med hjilp av medel fran omstéllningsfonden, vardbitraden till
underskoterskor samt har inlett en kartlaggning av underskoterskor med anledning av
att Skyddad yrkestitel infors fran 1 juli 2023 samt Fast omsorgskontakt. Med anledning
av skiarpningen avseende ritt till 11-timmarns dygnsvila sa har en genomgang av
schemalidggningen genomforts inom bolaget s att direktivet ar uppfyllt.
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4.1 Helarsarbeten

Nérvarotid och extratid (%) - Helarsarbeten (%) Lénekostnadsutveckling - Personalkostnader inkl inhyrd personal

10

35

08

Apr 2023

Personal - Férandring fran fg ar (%)

o Budget Férandr. % o .
Helarsarbeten Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
P I

creona 1983 2330 347 -1,4% 2330 2330
- Heldrsarbeten

Uppgifterna i tabellen fran regionledningskontoret 6verensstaimmer inte med de
uppgifter som bolaget f6ljer.

Helarsarbetare - Totalt
For perioden januari-april 2023 var den genomsnittliga personalvolymen 2 339
helédrsarbetare, vilket ar i nivd med samma period foregdende ar.

Helarsarbetare - Tidstyp och kluster

Den genomsnittliga nirvarotiden for perioden har 6kat med 58 helarsarbetare i
jamforelse med samma tidsperiod foregaende ar, fran 1 466 helarsarbetare till 1 524
helarsarbetare. Extratid i form av 6vertid och timtid har minskat med 14 helarsarbetare
respektive 8 heldrsarbetare. Franvarotid i sjukfranvaro har minskat med 40
helédrsarbetare vilket motsvarar en minskning med 18 procent i jamforelse med forra
aret. Baserat pa dessa nyckeltal gar det att konstatera att utvecklingen gar i 6nskad
riktning i enlighet med bolagets strategi att sikerstilla en hallbar grundbemanning.
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5 Ekonomi

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Bal‘l:flf t ui‘f)arﬁr;gdgr Prognos ar Budget ar
Patientavgifter 9 8 1 22% 26 23
Sa.lda” 338 314 24 10,9 % 1002 942
priméartjanster

F.c.)'rsaljnlng ovriga 23 2 1 18.4% 71 67
tjanster

Erhallna bidrag 218 229 -11 -0,5% 671 690
Ovriga intakter 125 75 50 224 226
X\i;ﬁ:’:‘hete"s 713 649 64 20,9 % 1995 1948
P Ik 14
Personalkostnader -589 -500 -89 13,6 % 11565 8
inkl inhyrd personal

- varav inhyrd E 6 7 77,7% -29 17
personal

Kopta primara 3 2 1 15,7 % -8 6
sjukvardstjanster

Koépta -51
verksamhetsknutna -18 -17 -1 22,6 % -57

tjanster

Lakemedel -4 -5 1 -7,8% -15 -15
Materialkostnader -42 -41 -1 12,9 % -134 -123
Lokal- och 0 -69
fastighetskostnader 24 -23 -1 10,3% 71

Ovriga kostnader -36 -29 -7 16,7 % -117 -86
perksamhetens 716 617 99 13,7 % -1968 1835
Avskrivningar -8 -9 1 11,9% -28 -26
Finansnetto -74 -29 -45 -86 -86
Justering pension 0 0 0 0 0
mm.

Resultat** -86 -5,8 -80,2 -86,9 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsréntan i pensionsskulden.

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Utfall i jamforelse med budget

Tiohundra AB:s ackumulerade resultat uppgar till -86 miljoner kronor vilket 4r 80
miljoner kronor sdmre dn ackumulerad budget.

Bolagets intakter dr 64 miljoner kronor hogre an budget vilket i huvudsak beror pé att
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Region Stockholm tillskjutit resurser till akutsjukhusen (RS2022:0638) bland annat till
Norrtilje sjukhus. For perioden har det medfort cirka 18 miljoner kronor i 6kade
vardintakter. Darutover har bolaget bokat upp upplupna intakter avseende
kompensation for att for utjamna resultateffekten av de 6kade pensionskostnaderna.
De 6kade intiikterna motverkas av att intéikterna inom SABO ir ligre dn budget till
foljd av fler tomdygn samt lagre intakter inom hemtjanst- och personlig assistans.

Bemanningskostnaderna ar cirka 89 miljoner kronor hégre dn budget. I budgeten for
2023 har ett effektiviseringskrav avseende bemanningskostnader inarbetats, for
perioden cirka 23 miljoner, vilket inte realiserats. Darutover har kostnader for 6vertid
okat jamfort med budget. Daremot ar 6vertidskostnaderna lagre 4n motsvarande
period forra aret vilket ar i linje med bolagets strategi att minska dessa kostnader.

Kostnader for inhyrd personal har 6kat jamfort med budget. Det ar framfor allt inom
primérvarden, SABO och hemsjukvérd som det finns behov av att hyra in personal.

Finansnettot uppgar till -74 miljoner kronor vilket 6verskrider budget med 45 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa 6kade pensionsrelaterade kostnader som bolaget inte har
mojlighet att paverka.

Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for helaret uppgar till -87 miljoner kronor.
I prognosen har foljande beaktats pa kostnadssidan:

o Effektiviseringskravet pa cirka 69 miljoner kronor som inarbetats i budget 2023
uppnas enbart till viss del (cirka 14 miljoner kronor).

¢ Den arliga l16nerevisionen uppgar till 4,1 procent dvs. i enlighet med "market”. I
budgeten for 2023 hade 3 procent budgeterats. Merkostnaden berzknas till
cirka 12 miljoner kronor.

¢ KPA:s pensionsprognos fran april. For 2023 beridknas de totala
pensionskostnaderna inklusive 16neskatt 6ka med 13 miljoner kronor jamfort
med budget 2023.

e Hogre Ovriga driftskostnader, exempelvis avseende verksamhetsanknutna
tjanster som labb- och rontgenkostnader, forbrukningsartiklar och lokalhyror.
For aret bedoms kostnaderna 6ka med cirka 40 miljoner kronor.

e Cirka 15 miljoner kronor i 6kade kostnader for flytt av bolagets IT-drift till
Serviceforvaltningen.

I prognosen har foljande beaktats pa intidktssidan:

¢ 54 miljoner kronor i 6kade intdkter till Norrtilje sjukhus fran Region
Stockholm.
¢ 7 miljoner kronor i 6kad ACG/CNI-ersattning inom huslakarverksamheten.

e Ligre omsorgsintikter pa 14 miljoner kronor, exempelvis for tomdygn pa
SABO.
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Bolagets strategi for att begransa underskottet ar att arbeta for att optimera
bemanningen och dirmed minska kostnader for sjukfranvaro, 6vertid och
personalomsittning. Det kommer inte att vara tillrackligt utan det kommer att kravas
forandringar i bolagets tjansteutbud. Forandringarna avser i ett forsta steg ett antal
mindre verksamheter som bolaget inte kan bedriva pa ett ekonomiskt héllbart sett.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostna Férandr. utfall
d inkl inhyrd Utfall Budget Budget avvik. P ér Prognos ar
personal* g
Summa
personalkostna -576,4 -494,6 -81,8 12,7 % -1536,1
der
Forandring sem- 0
och 16neskuld 24,5 554 30,9 23% -120,2
Lonekostnad -325 -333,2 8,2 3,5% -1051,8
- varav 6vertid -8,5 -2,1 -6,4 -18% -17,4
- varav

-8,2 -2 - -23,2 % -17,4
sjuklénekostnad 8 9 >3 3,2% !
PO-paligg -222,3 -123,9 -98,4 31,6 % -367,7
Ovriga
personalkostna -5 18 -23 29,6 % 4
der
Inhyrd personal -12,6 -5,8 -6,8 77,7 % -28,9
-varav ldkare -7,9 -5,6 -2,3 53,6 % -23,9
-varav
sjukskéterskor 43 01 42 42
- varav ovng 0,4 0 0,4 64,3 % 08
personal
Personalkostna
d inkl inhyrd -589,1 -500,3 -88,8 13,6 % -1 565
personal
* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnaderna inklusive kostnaderna for inhyrd personal 6verskrider budget
med cirka 89 miljoner kronor for perioden. En forklaring ar att effektiviseringskravet
enligt budgeten utfordelats som 6vriga personalkostnader vilket motsvarar cirka 23
miljoner kronor for perioden. En ytterligare forklaring ar att pensionskostnaderna ar
cirka 57 miljoner kronor hogre till f6ljd av att KPA:s uppgifter och Tiohundras
pensionsskuld behover sammanfalla.

Inhyrd personal finns framfor allt inom primérvardens perifera mottagningar, SABO
och hemsjukvérden.
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Prognos i jamforelse med budget
De okade personalkostnaderna beror i huvudsak pa foljande faktorer:
¢ Ejrealiserat effektiviseringskrav motsvarande 55 miljoner kronor.

e Lonerevision i enlighet med "market" motsvarande cirka 12 miljoner kronor.
e Okade pensionskostnader motsvarande cirka 12 miljoner kronor.



