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1. Inledning

Inom de kommunala verksamheterna redovisades 2022 ett 6verskott pa 13,0 mnkr. Det
beror pa att Norrtalije kommun skot till 22,0 mnkr for att finansiera covid-bonus till Tiohundra
AB:s anstéllda (protokoll 2022-10-12, § 92). Kostnaderna for bolaget uppgick till 11,6 mnkr
och resterande del (10,4 mnkr) innebar ett éverskott for kommunalférbundet 2022.

Under 2023 prognostiseras volymer i samma niva som innan pandemin, vilket bland annat
innebar att inom sarskilt boende for aldre beréknas ett arssnitt pa 67 personer fler &n 2022.
Detta vantas 6ka kostnaden med 49,3 mnkr 2023 samtidigt som medlemsbidraget raknas
upp med 28,4 mnkr jamfort med utfall 2022. Utbver detta prognostiseras volymaokningar aven
inom andra verksamhetsomraden, vilket innebar att utdver forbundets avtal med utférare
som regleras med indexupprakningar sa planeras inga ytterligare uppréakningar, da detta inte
ryms inom kommunalférbundets ram.

De kommunala verksamheterna prognostiserar ett underskott om 34,3 mnkr 2023.

Inom de regionfinansierade verksamheterna redovisades ett underskott pa 31,7 mnkr 2022,
vilket i huvudsak berodde pa 6kade kostnader avseende lakemedelsformanen och
norrtaljebornas vard i Region Stockholm. Lakemedelsformanen 6kade med 15,7 mnkr 2022
jamfort med tidigare ar, motsvarande 7 procent. Kostnaderna for vard av norrtaljebor i
regionen dkade under samma period med 45,9 mnkr, motsvarande 9,1 procent. Dessa
kostnadsokningar ar svara for kommunalférbundet att paverka, vilket leder till att underskott
inte kan finansieras inom ram.

Underskotten fran tidigare ar samt fortsatt hoga kostnadsdkningar av lakemedelsformanen
samt vard i Region Stockholm gor att ett underskott om 57,5 mnkr prognostiseras for 2023.

Sammantaget prognostiserar kommunalférbundet ett underskott om 91,8 mnkr 2023.

1.1 Vasentliga handelser

Kommunalférbundet star infor utmaningar att méta invanarnas behov av stod, service och
omsorg inom ramen for de ekonomiska ramar som finns. Utmaningarna ar framst kopplade
till personella och ekonomiska resurser i forhallande till volymer och volymokningar, men
ocksa till Norrtélje kommuns bostadsforsorjning for malgrupperna.

| jamforelse med pandemidren 2020-2021 — d& manga tackade nej till omsorgsinsatser och
volymerna sjonk — framstar innevarande ars omsorgsvolymer som stora, da kommunens
bidrag till forbundet inte 6kat i samma takt som behoven och tacker darmed inte innevarande
ars omsorgsvolymer. Nagot utrymme for att kompensera férbundets vard- och
omsorgsgivare for pris- och loneutveckling (utom ett fatal indexreglerade avtal), inklusive det
egna bolaget, finns darmed inte. FOr 2023 prognostiseras harmed ett underskott om 34,3
mnkr for de verksamheter som Norrtdlje kommun dverlamnat till férbundet.

Inom de regionfinansierade verksamheterna ar férbundets stdrsta utmaning att satsningar
och forandringar som Region Stockholm gor inom halso- och sjukvarden medfor okade
kostnader for kommunalférbundet for specialiserad vard av norrtéljebor i regionen. Detta har
inneburit stora underskott aven tidigare ar, vilket leder till att dessa kostnadsdkningar arligen
forsamrar ekonomin. En annan utmaning forvaltningen erfar ar att halla jamn takt med



Region Stockholms revideringar inom vardval, bland annat avseende upprékningar av
ersattningar.

For 2023 prognostiseras ett underskott om 57,5 mnkr for de verksamheter som Region
Stockholm 6verlamnat till férbundet. Kostnaderna for vard av norrtéljebor i regionen
beraknas tka med 49,3 mnkr 2023 jamfort med 2022, vilket motsvarande 9,0 procent. De
kostnader som regionen pafor kommunalférbundet for norrtaljebornas lakemedelsforman tar
dessutom en allt storre del av regionens medlemsbidrag, trots att regionens kostnader i stort
tacks av staten. Forbundets kostnad for lakemedelsformanen beréknas 6ka med 15,0 mnkr
2023 vilket motsvarar en 6kning om 6,3 procent. Detta kan jamforas med att
medlemsbidraget for 2023 raknats upp med 4,8 procent.

1.2 Ledningens atgarder

Effektiviseringar sker framst genom utveckling av uppdragen till utférare och genom att inte
hoja ersattningar till vard- och omsorgsgivare. Harutover har direktionen foreslagit Norrtalje
kommun att sdga upp 6verenskommelsen om bibehallet kostnadsansvar vid flytt till sarskilt
boende i annan kommun. Boendeformen bistandsbeddmt trygghetsboende i Norrtalje
kommun har inrattats och vantas bli ett bra komplement till befintliga boendeformer och ett
mindre kostsamt alternativ till hemtjanst for vissa malgrupper.

De upprékningar av ersattningar som budgeterats for 2023 avser primar- och specialiserad
vard enligt regionens budgetforslag samt enstaka indexreglerade omsorgsavtal och
direktupphandlade omsorgsinsatser. Erséattningarna inom 6vriga avtal inom omsorgen har
inte raknats upp infor 2023, vilket medfor stora utmaningar for utférarna som innebar
effektiviseringar och risk for férsamrad kvalitet.

Inom de férbundets regionfinansierade verksamheterna utgdrs drygt 40 procent av de totala
kostnaderna av verksamheter dar kommunalférbundet inte kan styra kostnadsutvecklingen,
namligen norrtéljebornas vard i Region Stockholm samt regionens paférda kostnader for
lakemedelsformanen.

Norrtaljebornas vard i regionen kostade 369,2 mnkr 2018. F6r 2023 prognostiseras en
kostnad om 597,3 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 61,8 procent sedan 2018. Denna
O0kning har delvis kompenserats, men inte fullt ut. Konsekvensen for férbundet ar dels
aterkommande underskott dels att dvriga verksamheter skulle behova effektiviseras med
cirka 5 procent per ar for en budget i balans, varmed de satsningar som regionen beslutat
om inte kan genomfdras i Norrtélje kommun.

Kommunalférbundets forvaltning beréknas uppga till 46,0 mnkr 2023 vilket motsvarar 1,4
procent av nettokostnaderna 2023.Till férbundets forvaltning raknas dess politiska organ,
revision, ledning och administration. Férutom ledning och administration svarar férvaltningen
for agar- och bestallarstyrning samt utvecklings- och utredningsuppdrag. Antal arsarbetare
beraknas till 30 under 2023.



2. KSON-koncernen

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) ansvarar for att invanarna i
Norrtélie kommun erhdller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser.

Forbundets medlemmar ar fullméktige i Region Stockholm och fullméktige i Norrtalje
kommun, som styr genom kommunalforbundets forbundsordning. Kommunalférbundet leds
av en politisk férsamling, direktionen, som under sig har férbundets foérvaltning.

Kommunalférbundet ager och férvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar for
agarstyrning, utifran forbundsordningens begréansningar. Tiohundra AB bedriver vard- och
omsorgsverksamhet pa uppdrag av kommunalférbundet. Kommunalférbundet och Tiohundra
AB utgdr KSON-koncernen.

Kommunalférbundet har utifran forbundsordningen delat in uppgiften i fyra
verksamhetsomraden enligt foljande, beroende pa tillampade ansvarsforhallanden gentemot
medlemmarna:

e Specialiserad vard, dar kommunalférbundet har befolkningsansvar och utbudet i
Norrtalje kommun samordnas med Region Stockholm,

e Primarvard, dar kommunalférbundet har produktionsansvar inom Norrtélije kommun,

e Ordinart boende, dar kommunalférbundet har befolknings- och produktionsansvar
(vistelsebegreppet) och

e Sarskilda boendeformer, dar kommunalférbundet har befolkningsansvar, men dar
utbudet ar beroende av Norrtalje kommuns bostadsforsorjning.

3. Véasentliga personalforhallanden

Den kommunala bistdndsbedémningen ar en del av kommunalférbundets karnverksamhet
och omfattar personal som arbetar med bistand for @ldre personer och personer med
funktionsnedsattning. Antal arsarbetare beréknas till 65 under 2023. Verksamheten ar
samlokaliserad med kommunalférbundets forvaltning.

Till kommunalférbundets forvaltning réknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. Férutom ledning och administration svarar férvaltningen for agar- och
bestéllarstyrning, utvecklings- och utredningsuppdrag samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering. Antal arsarbetare beréaknas till 30
under 2023.

For 2023 beraknas antalet arsarbetare till 95 personer vilket sammantaget beraknas kosta
69,8 mnkr. Dartill kommer 6kade kostnader med anledning av det nya pensionsavtalet
(AKAP-KR) som beréknas till 6,0 mnkr under 2023.



4. Ekonomi

Kommunalférbundet finansieras med medlemsbidrag fran Region Stockholm och Norrtélje
kommun. For 2023 uppgar medlemsbidraget fran Norrtalje kommun till 1 292,1 mnkr vilket
motsvarar 41,0 procent av det totala medlemsbidraget.

For 2023 uppgar det beslutade medlemsbidraget fran Region Stockholm till 1 862,0 mnkr,
motsvarande 59,0 procent av medlemmarnas totala medlemsbidrag. Utover detta har
regionen beslutat om forstarkt finansiering av lanets akutsjukhus, dar forbundet erhallit 54,0
mnkr att oavkortat tillféras Tiohundra AB for Norrtélje sjukhus. 14,8 mnkr tillférs Tiohundra
AB via uppréknad ersattning och resterande 39,2 mnkr betalas ut direkt till bolaget som en
engangsforstarkning. Nagon finansiering for forbundets 6kade kostnader for vard av
norrtéljebor i regionen tillférs darmed inte.

Region Stockholms hélso- och sjukvardsnamnd (HSN) har sedan 2020 inkluderat
kostnaderna for miljo- och kvalitet, strategiska fastighetsinvesteringar, vissa sidoavtal med
mera i ersattningarna till de regiondgda sjukhusen. Dessa kostnhader finansierades tidigare
fullt ut av HSN. Konsekvensen av férandringen ar en kraftig fordyring for kommunalférbundet
for vard av norrtaljebor vid regionens sjukhus. HSN véantas kompensera forbundets 6kade
kostnader for detta for 2023 med 71,7 mnkr.

Utbver medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidragen
avsedda for kommunalférbundets verksamhetsomraden. Dessa intakter &ar svara att
prognostisera men for 2023 ar utgangspunkten att forbundet erhdller 2,1 procent av de
statshidrag som tilldelas regionens hélso- och sjukvardsnamnd (HSN), vilket motsvarar 48,0
mnkKr.

4.1 Utfall och helarsprognos

Inom de verksamheter som Norrtélije kommun 6verlamnat till férbundet tackade manga nej till
omsorgsinsatser och volymerna sjonk under pandemiaren. Sedan dess har antalet aldre i
kommunen okat och andelen av dessa som erhaller omsorgsinsatser &r ater i niva med vad
det var innan pandemin. Mellan 2022 och 2023 vantas befolkningen éver 80 ar 6ka med 7,8
procent samtidigt som medlemsbidraget hojts med 2,2 procent, motsvarande 28,4 mnkr
jamfort med utfall 2022. For 2023 prognostiseras darmed ett underskott om 34,3 mnkr inom
omsorgsverksamheten, samtidigt som utrymme saknas for upprakningar av ersattning till
utférarna.

Av de verksamheter Region Stockholm dverlamnat till kommunalférbundet kan férbundet inte
paverka kostnaderna for vard av norrtaljebor i Region Stockholm, vilket budgeterats till 556,8
mnkr 2023. Till detta kommer 252,4 mnkr i budget for norrtaljebornas lakemedelsférman som
pafor forbundet, trots att regionens kostnader i stort tacks av staten. Eventuella satsningar,
avtalsjusteringar med mera som beslutas av regionen Stockholm inom dessa omraden
paverkar forbundets kostnader, men sallan medlemsbidraget. Hartill forvantas forbundet vara
féljsam till regionen i ersattningarna till Tiohundra AB for driften av Norrtalje sjukhus (budget
546,9 mnkr 2023). Sammantaget prognostiseras ett underskott om 57,5 mnkr for 2023 inom
halso- och sjukvarden.



Sammantaget prognostiseras ett underskott om 91,8 mnkr fér 2023 enligt tabellen nedan.

Finansiering och
nettokostnader per
verksamhetsomrade (mnkr)

Medlemsbidrag Region
Stockholm

Medlemsbidrag Norrtilje
kommun

Ekonomisk justering 6vriga
sjukhus Region Stockholm
Statsbidrag Region Stockholm
Statsbidrag Norrtilje kommun
Summa finansiering

Primarvird

Specialiserad vard

Ordinirt boende

Sirskilda boendeformer
Kommunal bistindsbed6mning
Férvaltning & politik

Summa nettokostnader

Ytterligare krav pa
effektiviseringsatgirder

Varav regionfinansierad verksambet

Varav kommunfinansierad
verksambet

Resultat

Budget och utfall perioden januari-maj

Utfall
2023

7824

538,4

29,9

20,0
25,0
1395,7

266,4
-590,9
203,4
342,1

17,1
17,3
-1437,1

41,5
35,2

-6,3

0,0

Budget
2023

775,8
5384

28,7

20,0
0,0
1362,9

263,7
-560,4
1752
-356,7

19,0
19,2
-1394,1

-31,3
10,9

-20,4

0,0

Avvikelse

6,5

>

0,0

1,2

>

0,0
25,0
32,7

27
30,4
282

14,5
1,9

>

1,9

>

43,0

-10,2
243

14,1

0,0

Urtall
2022

735,2

517,0

0,0

21,0
0,0
12731

259,7
514,6
-160,9
-333,2

16,3
17,0
-1301,6

-28,5
28,2
0,3

0,0

Budget, prognos och utfall helar

Budget
2023

1862,0
1292,1

68,9

48,0
0,0
3271,0

632,8
13450
4204
-856,0
45,7
-46,0
-3346,0

-75,0
26,1
48,9

0,0

Prognos
2023

18768
12921

71,7

48,0
25,0
3313,6

-630,2
-1 396,7
-440,6
-846,2
45,7
46,0

-3 405,5

91,8
57,5

-34,3

0,0

Avvikelse

14,8

>

0,0

2,8

0,0
25,0
42,6

2,6
51,7
20,2
9,8
0,0

>

0,0

>

-59,6

-16,9
31,5
14,6

0,0

Utfall
2022

1777,3

1263,7

68,0

75,3
0,0
3184,3

614,5
13158
-399,9
794,7
40,9
37,1
-3203,0

-18,7
31,7
13,0

0,0

Prognosen for 2023 innehaller flera faktorer av osékerhet. Framfor allt ar det kostnaderna for

Norrtéliebornas vard i Region Stockholm som ar svara att férutse. Okade anslag samt

satsningar som beslutas av regionens hélso- och sjukvardsnamnd kommer sannolikt &ven att

paverka kostnaderna fér kommunalférbundet.

Aven statsbidrag via medlemmarna och vad som tillfaller kommunalférbundet ar svart att

prognostisera.




