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1. Inledning

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) ansvarar for sammanhallen
vard och omsorg for invanarna i Norrtélje kommun. Férbundsmedlemmar ar Region Stock-
holm och Norrtalje kommun, som finansierar verksamheten huvudsakligen genom medlems-
bidrag och vidareférmedlade statsbidrag. Kommunalférbundet har ett helagt dotterbolag, Tio-
hundra AB.

Norrtéaliemodellen &r en inkluderande samverkan som skapar integrerad héalso- och sjukvard
och omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestéllare, utférare och Gvriga sam-
hallsakttrer skapas forutsattningar for utveckling och innovation.

1.1 FOrbundsdirektorens kommentarer

| den budget for 2023 som beslutades av direktionen 14 december 2022 (§ 118), beskrevs
utmaningarna med 6kade volymer efter pandemiaren, samt 6kade kostnader framst inom de
regionfinansierade verksamheterna. Detta indikerade ett effektiviseringskrav om sammanta-
get 75,0 mnkr, dar 26,1 mnkr avsag regiofinansierad verksamhet och 48,9 mnkr kommunfi-
nansierad verksamhet. For perioden januari-augusti var volymutvecklingen nagot langsam-
mare an vad som budgeterats. Samtidigt har volymerna ¢kat under sommaren och férvantas
Oka ytterligare till arets slut.

Inom forbundets kommunfinansierade verksamheter innebar detta att det forvantade under-
skottet 2023 minskat nagot jamfort med budget till -20,2 mnkr. For de regionfinansierade
verksamheterna har kostnaderna for norrtéljebornas vard i Region Stockholm 6kat betydligt
mer an den prognos som budgeten baserades pa, vilket gor att det forvantade underskottet
for aret vantas summera till -67,7 mnkr. Sammantaget prognostiserar kommunalférbundet ett
underskott om 87,9 mnkr 2023.

| jamforelse med pandemidren 2020-2021, dd manga tackade nej till omsorgsinsatser och
volymerna sjonk, framstar innevarande ars omsorgsvolymer som stora. Medlemsbidraget
fran Norrtélje kommun har darmed inte 6kat i samma takt som behoven och tacker darmed
inte innevarande ars omsorgsvolymer. Nagot utrymme for att kompensera férbundets vard-
och omsorgsgivare for pris- och loneutveckling (utom ett fatal indexreglerade avtal), inklusive
det egna bolaget, finns darmed inte. De uteblivna upprakningarna av ersattningar minskar
samtidigt det prognosticerade underskott jamfort med budget 2023 nagot, inom de kommun-
finansierade verksamheterna. For att atgarda underskottet under 2023 i sin helhet kommer
kommunalfdrbundet begara anslag ur Norrtélje kommuns volymreserv.

Inom de regionfinansierade verksamheterna ar en stor utmaning Region Stockholms sats-
ningar och férandringar inom halso- och sjukvarden, som medfér 6kade kostnader for kom-
munalférbundet utan finansiell kompensation. Detta har medfért stora underskott aven tidi-
gare ar, vilket lett till forbundets allt samre ekonomin. Under 2023 har kostnaderna tkat be-
tydligt mer an forvantat, vilket innebar att prognosen férsémrats med ytterligare 41,6 mnkr
jamfort med budget och prognostiseras nu till -67,7 mnkr for 2023.

Forbundets kostnader for norrtaljebornas vard i Region Stockholm &r svart att férutse och ar i
princip omajligt for att paverka. Dessa kostnader uppskattas till 611,6 mnkr 2023, att jamféra
med 548,0 mnkr 2022 — en 6kning om 11,6 procent! Som andel av regionens medlemsbidrag
har kostnaderna fér denna vard okat fran 24,8 procent 2018 till 31,6 procent 2023, vilket mot-
svarar 132,8 mnkr. Att reducera forbundets andra regionfinansierade verksamheter med
motsvarande belopp fullt ut underminerar mojligheten till vard pa lika villkor.



Kostnader 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Regionens sjukhus 306,3 311,6 3439 417,6 476,4 5240
Regionens virdval 65,6 80,5 87,1 87,9 71,6 87,5
Summa kostnader 371,9 392,0 431,0 505,5 548,0 611,6
Intikter

Medlemsbidrag 1502,1 15844 1625,6 1721,0 17644 1 862,0
Kompensation frin HSN 0,0 0,0 232 63,5 68,0 71,7
Summa intikter 1502,1 1584,4 1648,8 1784,5 1832,4 1933,7
Andel av medlemsbidrag: 24,8% 24,7% 26,1% 28,3% 29,9% 31,6%

Kostnaderna for kommunalférbundets forvaltning beraknas uppga till 46,0 mnkr 2023, vilket
motsvarar 1,3 procent av nettokostnaderna 2023.Till férbundets férvaltning réaknas dess poli-
tiska organ, revision, ledning och administration. Forutom ledning och administration svarar
forvaltningen for agar- och bestallarstyrning samt utvecklings- och utredningsuppdrag. Antal
arsarbetare beraknas till 30 under 2023.

1.2 Ledningens atgarder

Direktionen har dels gett forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag till effektivise-
ringar och i dialog med medlemmarna se 6ver mojligheten att f4 en ekonomi i balans dels att
tilsammans med Tiohundra AB géra en fordjupad analys av bolagets ekonomiska situation
och forslag pa atgarder samt konsekvensanalyser (protokoll 2023-05-26, § 55). For att und-
vika att bolaget behdver uppratta kontrollbalansrakning har direktionen stéllt ut en kapi-
taltackningsgaranti for rakenskapsaret 2023, under forutsattning att foroundsmedlemmarna
forbinder sig att [Amna motsvarande tillskott till férbundet (protokoll 2023-06-08, § 73).

Vidare har direktionen dels hemstallt om Norrtalje kommuns medverkar till en mer samman-
hallen process for bade utveckling och finansiering av det bostadsbestand som upplats till
kommunalférbundet dels gett forvaltningen i uppdrag att genomfdéra en uppféljning av upp-
handlade valfardstjanster (protokoll 2023-04-20, § 44).

Forbundets effektiviserar framst genom utveckling av uppdragen till vard- och omsorgsgivare
och genom att inte hoja erséattningar till dessa. Harutdver har direktionen foreslagit Norrtélje
kommun att sdga upp 6verenskommelsen om bibehallet kostnadsansvar vid flytt till sarskilt
boende i annan kommun. Boendeformen bistandsbedomt trygghetsboende har inrattats och
vantas bli ett mindre kostsamt alternativ till hemtjanst for vissa malgrupper.

De upprakningar av ersattningar till utfdrare som budgeterats fér 2023 avser priméar- och spe-
cialiserad vard, enligt regionens budgetforslag, samt enstaka indexreglerade omsorgsavtal
och direktupphandlade omsorgsinsatser. Erséattningarna inom ovriga omsorgsavtal har inte
réknats upp infor 2023, vilket tillsammans med inflationen medfor stora utmaningar for utfo-
rarna och torde innebéra effektiviseringar med risk for forsamrad kvalitet.

Som tidigare rapporterats utgors drygt 40 procent av forbundets totala kostnader for regionfi-
nansierad verksamhet av norrtaljebornas vard i Region Stockholm och av paférda kostnader
for lakemedelsformanen - kostnader som &r svart att férutse och i princip omajligt for att pa-
verka.



2. Forvaltningsberéttelse

Denna delarsrapport 2 avser utfall for perioden januari-augusti 2023, inklusive prognos for
resten av kalenderaret 2023.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet star infor utmaningar att méta invanarnas behov av stod, service och
omsorg inom ramen for de av medlemmarna tilldelade ekonomiska ramarna. Utmaningarna
ar framst kopplade till personella och ekonomiska resurser i férhallande till volymer och vo-
lymokningar, men ocksa till Norrtalie kommuns bostadsforsorjning for malgrupperna.

2.1.1 Medlemsbidrag
Forbundet finansieras med bidrag frin medlemmarna, dar Region Stockholm bekostar cirka
59 procent och Norrtélje kommun runt 41 procent av kommunalférbundets verksamhet.

Region Stockholm

Inom de regionfinansierade verksamheterna ar férbundets stérsta utmaning att de satsningar
och forandringar som Region Stockholm gor inom hélso- och sjukvarden medfér 6kade kost-
nader for kommunalférbundet for specialiserad vard av Norrtaljebor i regionen, utan motsva-
rande kompensation. Detta har inneburit stora underskott aven tidigare ar, vilket leder till att
dessa kostnadsokningar arligen forsamrar ekonomin.

For 2023 uppgar det beslutade medlemsbidraget fran Region Stockholm till 1 862,0 mnkr.
UtOver detta har regionen beslutat om forstarkt finansiering av lanets akutsjukhus (fullmék-
tigeprotokoll 2023-03-20, § 63), dar forbundet erhallit 54,0 mnkr att oavkortat tillféras Tio-
hundra AB for Norrtélje sjukhus. Av dessa tillfors 14,8 mnkr Tiohundra AB via uppraknad er-
sattning och resterande 39,2 mnkr direkt till bolaget som en engangsforstarkning. Nagon
finansiering for forbundets dkade kostnader for vard av norrtéljebor i regionen tillférs darmed
inte.

| januari beslutade regionens héalso- och sjukvardsnamnd (HSN) att Kommunalférbundet har
ratt till 6kade pensionskostnader, enligt faststéllt belopp i Region Stockholms budget 2023,
med 110,8 mnkr 2023 (protokoll 2023-01-24, § 20). Av dessa beslutade direktionen att 109,9
mnkr tilldelas Tiohundra AB och att resterande medel, om 0,9 mnkr tillfors direktion och for-
valtning (protokoll 2023-03-23, § 29).

Region Stockholms hélso- och sjukvardsnamnd (HSN) har sedan 2020 inkluderat kostna-
derna for milj6- och kvalitet, strategiska fastighetsinvesteringar, vissa sidoavtal med mera i
ersattningarna till de regiondgda sjukhusen. Dessa kostnader finansierades tidigare fullt ut av
HSN. Konsekvensen av forandringen ar en kraftig fordyring for kommunalférbundet for vard
av norrtaljebor vid regionens sjukhus. HSN beslutade i april (protokoll 2023-04-25, § 77), att
gora en ekonomisk justering mellan HSN och KSON om motsvarande 71,7 mnkr med anled-
ning av detta.



Januari-augusti Helar

Region Stockholm (mnkr) g(t)f;;l B;‘(;lzg;t Avvikelse ggg’ B;‘(;iz*%et P‘;g;"s Avvikelse ZZZI
Medlemsbidrag 12413 12413 0,0 11763 1.862,0 1.862,0 0,0 1777,3
Satsning akutsjukhusen 36,0 0,0 36,0 0,0 0,0 54,0 54,0 0,0
Ersittning 6kade pensionskostna-
der 73,8 0,0 73,8 0,0 0,0 110,8 110,8 0,0
Ekonomisk justering 6vriga sjuk-
hus Region Stockholm 47,8 45,9 1,9 45,1 68,9 71,7 2,8 68,0
Summa 1.399,0 1287,3 111,7 12214 1930,9| 20985 167,6 1845,3

Norrtalje kommun

| jamforelse med pandemiaren 2020-2021 — da manga tackade ne;j till omsorgsinsatser och

volymerna sjonk — framstar innevarande ars omsorgsvolymer som stora. Norrtélje kommuns

bidrag till forbundet har inte 6kat i samma takt som behoven och tacker darmed inte inneva-

rande ars omsorgsvolymer. Nagot utrymme for att kompensera férbundets vard- och om-

sorgsgivare for pris- och I6neutveckling (utom ett fatal indexreglerade avtal), inklusive det

egna bolaget, finns darmed inte.

For 2023 uppgar det beslutade medlemsbidraget fran Norrtélje kommun till 1 292,1 mnkr. Ut-

Over detta har kommunen beslutat om pensionskompensation till Tiohundra AB om 16,6

mnkr, vilket gar direkt till bolaget.

Januari-augusti Helar

Norrtilje kommun (mnkr) 252‘3“ B;(;lzg?)et Avvikelse ZZZI B;‘(;lziet Pr;OgZ‘;"S Avvikelse ZZZ”
Norrtilje kommun 861,4 861,4 0,0 827,1 12921 12921 0,0 12637
Ersittning 6kade pensionskostna-
der 11,1 0,0 11,1 0,0 0,0 16,6 16,6 0,0
Summa 872,5 861,4 11,1 827,11 12921 1.308,7 16,6 1263,7

Norrtalje kommun har utdver detta beslutat om en volymreserv om 13,8 mnkr for kommunal-

forbundets rakning. Foreliggande arsprognos om -20,2 mnkr for 2023 inom férbundets kom-

munfinansierade verksamheter innebar ansprak pa hela denna volymreserv.

2.1.2 Statsbidrag

Utbver medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidrag avsedda

for kommunalférbundets verksamhetsomraden. Dessa ar dock svara att prognostisera. For

2023 ar utgangspunkten att forbundet erhaller 2,1 procent av de statsbidrag som tilldelas

regionens halso- och sjukvardsnamnd (HSN), vilket motsvarar 48,0 mnkr.

Januari-augusti Helar

Statsbidrag (mnkr) I;:)f;;l B;&%et Avvikelse gg;g] B;(?Z%et Pr;)()gzr;os Avvikelse g;fz‘g]
Statsbidrag via Region
Stockholm 32,0 32,0 0,0 30,4 48,0 48,0 0,0 75,3
Statsbidrag via Norrtilje
kommun 25,0 0,0 25,0 0,0 0,0 25,0 25,0 0,0
Summa 57,0 32,0 25,0 30,4 48,0 73,0 25,0 75,3




For 2023 har kommunalférbundet erhallit 32,6 mnkr i statshidrag via Norrtélje kommun for att
sakerstalla en god vard och omsorg om aldre personer. Av dessa har 25,0 mnkr fordelats ut
till alla utférare med verksamhet inom kundvalets hemtjanst och sarskilt boende for aldre.
Statsbidraget har betalts ut enligt en férdelningsnyckel och en férbindelse har tecknats med
respektive utforare. Enligt denna ska utforaren aterrapportera hur statsbidraget anvants och
att det som inte anvants aterbetalas till kommunalférbundet. En liknande forbindelse har skri-
vits mellan kommunalférbundet och Norrtélje kommun. Resterande del av statsbidraget kom-
mer att anvandas till en satsning pa gemensam uppdragsutbildning till underskéterskor som
kommunalférbundet erbjuder sina utforare samt till forstarkt satsning inom férvaltningen pa
automatiserade arbetssatt.

Andra statsbidrag som erhallits ar:

° Aterhamtningsbonus 4,0 mnkr som kommer att foérdelas till de utférare vars ansok-
ningar beviljats av Socialstyrelsen.

Uttkad verksamhetsforlagd utbildning 2,4 mnkr

Aldreomsorgslyftet, 13,8 mnkr,

Habiliteringsersattning, 2,5 mnkr

Nara vard den kommunala delen, 12,3 mnkr

Ungdomsmottagningens verksamhet, 0,5 mnkr till den kommunala delen
Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre, 1,0 mnkr

Harutover har forbundet tillsammans med Norrtdlje kommun ansokt hos Socialstyrelsen om
flera projekt som rdr &nnu ett statshidrag i syfte att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.
Besked véantas ocksa fran Socialstyrelsen pa en tidigare ansokan tillsammans med Tio-
hundra AB om statsbidrag till utveckling av prehospitala akutsjukvarden for patienter med
psykisk ohélsa.

2.1.3 Nyemission

Enligt den 6verenskommelse om starkt styrning och ekonomiska foérutséttningar for kom-
munalférbundet som medlemmarna tecknade 2021 atog de sig att med halften var kapitali-
sera Tiohundra AB i en nyemission om 150 mnkr, vilket inte annu kommit till stand.

2.2 Handelser av véasentlig betydelse

Den fortsatt héga inflationen, I6nedkningstakten (“market”), det forsamrade sakerhetslaget
och effekter av klimatférandringar tynger kommunalférbundet och dess vard- och omsorgsgi-
vare. For det egna bolaget tillkommer ocksa 6kade kostnader for det nya pensionsavtal
(AKAP-KR).

Kommunalférbundets arliga avtalsuppféljning har genomférts med fokus pa kvaliteten i
halso- och sjukvardsinsatser inom kommunal omsorg samt pa avvikelser. Uppfdljning visar
pa forhallandevis god avtalsféljsamhet. Resultaten ligger till grund for forvaltningens fortsatta
dialog med utférare inom identifierade forbattringsomraden.

Ett nytt sarskilt boende for &ldre har invigts som kommunalférbundet tecknat avtal med. | ge-
nerationshuset Norlandia Lilla & Stora Rospiggen bedriver Norlandia Care AB bade forskola
och aldreboende. P& uppdrag av kommunalférbundet har Tiohundra AB ocksa 6ppnat ett bi-
stAdndsbeddmda trygghetsboende i Rimbo med atta platser, varav fyra hitintills ar belagda.
En trygghetsvard finns pa plats som bland annat arbetar med att skapa gemenskap och akti-
viteter for de boende.

Tillsammans med Norrtalje kommun for férvaltningen fortsatt dialog med Sirius Omsorg Hol-
ding AB och dess &gare Taxi Stockholm 15 00 00 AB, med anledning av bristande leveran-
ser inom skolskjuts och turbundna resor.



Arbetet med att pa uppdrag av direktionen se 6ver kundvalets forfragningsunderlag (hem-
tjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering) fortgar (protokoll 2022-06-08, § 71). Det
samma galler forberedelserna infor férstksverksamhet med mobil mammografi (2022-06-08,
§ 66). Aven utredningsuppdraget om Tiohundra AB:s perifera vardcentraler pagar (2022-10-
12, §102).

| januari 2023 flyttade Foérenade Care AB sin verksamhet inom avancerad sjukvard i hemmet
(ASiH) till nyrenoverade lokaler pa Roslagens sjukhus (ROS) i Norrtalje stad. | samband med
flytten samlokeras féretaget sin nystartade verksamhet inom specialiserad palliativ sluten-
vard (SPSV), en verksamhet som bedrivs pa uppdrag av Region Stockholm fér invanare i
Norrtalje kommun.

Overlatelsen av Huslékarna Rimbo/Edsbro AB — med huslakarmottagning, barnavardscentral
och barnmorskemottagning i Rimbo samt distriktsskoterskemottagningsfilial i Edsbro — har
skett till Doktor.se Nordic AB. Verksamheten drivs fortsatt i enlighet med gallande vardavtal.

Logopedimottagningen Norra Tal och Sprak AB lamnar pa egen begaran LOV-avtalet och
verksamheten kommer att upphdora vid arsskiftet. Arbete pagar med att sakerstalla overflytt
av patienter till kvarvarande vardgivare inom vardvalet.

Kundvalsutféraren Allegio har sagt upp zon 2 i Rimbo med omnejd. Tiohundra AB kommer
fran slutet av september att 6verta kunderna.

2.2.1 Norrtéljemodellen

Norrtéaliemodellen &r en inkluderande samverkan som skapar integrerad halso- och sjukvard
och omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestéllare, utférare och Gvriga sam-
hallsaktérer skapas forutsattningar for utveckling och innovation.

Genom att koncernen bestar av bestéllare och det helagda vardbolaget Tiohundra, skapas
mojligheter att genom projekt utforska och testa nya innovativa och kostnadseffektiva arbets-
satt som gynnar Norrtaljeborna. Det galler &ven samverkan med 6vriga vard- och omsorgs-
aktorer dar vi Ilopande har dialog for att tillsammans utveckla arbetsséatt som gynnar alla vard
och omsorgsaktorer.

Foreningslivet och idéburen sektor ar viktiga samarbetspartners for att |6sa de samhallsut-
maningar vi star infor, saval i kommunen som i landet i stort, med ofrivillig ensamhet och psy-
kisk ohalsa.

For exempel pa resultaten av Norrtéljemodellen, se avsnitt 2.3.4 Innovativa samarbeten som
ger samordnings- och effektiviseringseffekter.

2.3 Styrning och uppféljning av verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet bygger pa medlemmarnas évergripande vision och mal-
bild, sdsom den beskrivs i forbundsordningen. | férbundsordningen aterfinns foljande fyra
mal:

e God kvalitet i den sammanhalina varden och omsorgen,
e Tillganglighet for individen,
e HalsofrAmjande och férebyggande insatser samt



¢ Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster.

Forbundet har delat in uppgiften i fyra verksamhetsomraden enligt féljande, beroende pa till-
lampade ansvarsforhallanden gentemot medlemmarna:

e Specialiserad vard, dar kommunalférbundet har befolkningsansvar och utbudet i
Norrtalje kommun samordnas med Region Stockholm,

e Primarvard, dar kommunalférbundet har produktionsansvar inom Norrtalje kommun,

e Ordinart boende, dar kommunalférbundet har befolknings- och produktionsansvar
(vistelsebegreppet) och

e Sarskilda boendeformer, dar kommunalférbundet har befolkningsansvar, men dar ut-
budet ar beroende av Norrtélje kommuns bostadsforsérjning.

Foljande indikatorer per mal och verksamhetsomrade foljs I6pande under aret:

Mal, verksamhets- Primarvard Specialiserad vard | Ordindrt boende Sérskilda

omraden och boendeformer

indikatorer

God kvalitet i Antal patienter med Oplanerad Andel personer med aktuell

sammanhallen vard samordnad aterinskrivning genomférandeplan

och omsorg individuell plan inom 7 dagar

Tillganglighet fér Andel beslut inom 1 Andel verkstéllda

individen Mationell vardgaranti manad fran beslut inom
pabérjad utredning 3 manader

Halsoframjande Antal samtal om Vardtilifallen per Fallskador per 100 000

och férebyggande levnadsvanor 100 000 invanare invanare 65 ar och aldre

insatser

Innovativa

samarbeten som

ger samordnings- Andel av medianen f&r riket far vissa matt i Oppna jamforelser

och effektiviserings-

effekter

Till ovanstaende verksamhetsomradet kommer forbundets férvaltning.

Utover de fyra malen i forbundsordningen staller kommunallagen krav pa god ekonomisk
hushallning. Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar for KSON-kon-
cernen en ekonomi i balans Gver en tredrsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtélje kom-
mun erhaller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och fore-
byggande insatser. Vardering om malen for god ekonomisk hushallning uppfyllts gérs genom
en sammanvagning av de verksamhetsmassiga malen och kommunalférbundets finansiella
mal - resultatmarginal och soliditet.

2.3.1 God kvalitet i sammanhallen vard och omsorg

Maluppfyllelsen for god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg mats i antal patienter med
samordnad individuell plan (SIP) upprattad av férbundets husldkarmottagningar, andel opla-
nerad aterinlaggning inom 7 dagar vid Norrtélje sjukhus av patienter 80 ar och aldre samt an-
del personer i omsorgen med aktuell genomférandeplan.



Indikatorer for god kvalitet Utfall 2021 | Utfall 2022 | Malvirde 2023 Utf(z::llellalerl- Prognos 2023
Antal patienter med samordnad indivi- 6.0 90 15.0 15.0 15.0
duell plan (SIP) ’ ’ ’ ’ ’
Andel oplanerad éterinliggning inom 7 )

dagar vid Norrtilje sjukhus av patien- 8,0% 8,2% Minska 6,7% 8,0%

ter 80 ar och dldre

Andel personer med aktuell genomfé- 84% 92% 95%, 81 % 95%
randeplan

Malvardena for helaret 2023 vantas kunna uppnas fullt ut.

2.3.2 Tillganglighet for individen

Tillganglighet for individen mats inom omsorgen i andelen bistandsbeslut om boendesttd
som fattats inom en manad fran det att utredning pabdrjats, i andel beslut i sarskilda boende-
former som verkstéllts inom tre manader och i andel utford av beslutad tid inom hemtjansten.
Inom hélso- och sjukvarden redovisas indikatorerna for den nationella vardgarantin (SFS
2017:80, 6 kap, 1 8), vad galler beddmningsgaranti vid férbundets huslakarmottagningar och
behandlingsgarantin vid Norrtélje sjukhus och psykiatri i egen regi.

Indikatorer f6r god tillganglighet Utfall 2021 Utall 2022 Malvirde Utfall peri-

for individen 2023 oden | Frognos 2023

Andel bistindsbeslut gillande boende-
stod fattade inom 1 médnad frin det att 75% 77% 79% 77% 79%
utredning pdborjats

Andel VkaSt.éHda bCSlU.t i séirskilda b()— 940/0 940/0 940/0 93 0/0 940/0
endeformer inom 3 manader

Ande.l“utférd av beslutad tld inom 670/0 650/0 860/0 680/0 860/0
hemtjinsten

A.nde‘l som fatt en medicinsk bedom- 85% 959, 94, 910/,% 949,
ning inom 3 dagar

Andel som paborjas somatisk behand-

ling inom 90 dagar efter beslutet om 2% 79% 77% 85% T7%
behandling.

Andel som pibérjas psykiatrisk be-

handling inom 90 dagar efter beslutet 87% 93% 95% 94% 95%
om behandling.

*giller januari-juli, underlag f6r augusti saknas.

Malvardena for helaret 2023 vantas kunna uppnas fullt ut.

2.3.3 Halsoframjande och férebyggande insatser

Halsoframjande och férebyggande insatser méts i antal samtal om levnadsvanor vid kom-
munalférbundets huslakarmottagningar, antal vardtillfallen i lanet for Norrtéljebor per

100 000 invanare och antalet fallskador per 100 000 invanare 65 ar och aldre.
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I.r.ldlkatorer for. hilsofrdmjande och Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Utfall peri- Prognos 2023
forebyggande insatser 2023 oden

Antal samtal om levnadsvanor i pri- 3 885 12 559 9 100 3 280 15 000
marvarden

Vardtillfillen per 100 000 invénare 15 285 tu 15763 iu 15750
Fallskador per 100 000 invanare 65 ar 3798 i Minska Lot Minska
och ildre

* Uppdateras en ging/4r. Publiceras i december 2023.

Malvardet for helaret 2023 vantas kunna uppnas fullt ut.

2.3.4 Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringseffekter
Kommunalférbundet i sig ar ett innovativt samarbete mellan Region Stockholm och Norrtélje
kommun, som dels inneburit samordning av vissa verksamheter dels lett till effektivitetsvins-
ter. Vad galler samordnad verksamhet, eller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg till
invanarna i Norrtalje kommun, har direktionen infort féljande:

« Kundval - dar hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering samlats i ett upp-
drag. Nattetid svarar nattpatruller for hemtjanst och basal hemsjukvard.

« Halso- och sjukvardsinsatser for personer inom sarskilda boendeformer.

* Boende for personer med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, dér bland annat
psykiatri och habilitering samverkar.

+ Fortsatt samverkan mellan aktorer inom huslékarmottagningarna, elevhalsan och
psykiatrin for att sékerstalla flodet vid psykisk ohélsa bland barn och ungdomar.

« Utveckling av specialistpsykiatrisk hemsjukvard i nara samverkan med psykiatrin och
den somatiska akutsjukvarden inom Tiohundra AB.

» Arbete med befolkningsprognos, lokalférsorjningsplan samt kapacitetsplan i nara
samverkan med Norrtélje kommun.

« Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS) for personer med komplicerad sjuk-
domsbild och frekventa vardtillfallen pa Norrtélje sjukhus, i samverkan med bland an-
nat kundval och avancerad sjukvard i hemmet.

« Digital lashantering gemensamt for hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilite-
ring.

» Samverkan mellan forvaltningen och Norrtélje sjukhus fér att optimera processen
kring utskrivningsklara fran slutenvarden.

» Samarbete mellan forvaltningen och huslakarmottagningarna for att starka det upps6-
kande arbetet.

» Utbkat samarbete mellan férbundet och féreningslivet for att kunna erbjuda aktiviteter
som motverkar ofrivillig ensamhet och framjar psykisk och fysisk hélsa.

« Fokushuset med samarbete i 6ppenvard mellan psykiatri, beroende och socialpsykia-
tri med fokus vad den enskildes behov och det som faktiskt fungerar.

« Familiens hus, med allt for familjen under samma tak, till exempel modravéard, barna-
vardscentral, 6ppen forskola samt barn- och ungdomspsykiatri.

* Forvaltningsovergripande samverkan med Norrtdlje kommun — "Tillsammans for psy-
kisk halsa”, med exempelvis anhériggrupper for barn och samtalsgruppen for man 70
ar och aldre.

» Lokal samordning i Hallstavik, dar forvaltningen, Aldreliv i Stockholm AB och Tio-
hundra AB arbetar for battre gemensamma rutiner for den enskilde.
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Digitalisering ar ett viktigt omrade for forbundets innovativa samarbeten, for att astadkomma
samordnings- och effektivitetsvinster.

Indikatorer for effektivitet utifrdn Socialstyrelsen, Oppna jamférelser 2021 - Vard och omsorg

for aldre, enligt tabellen nedan.

KSON:s andel i procent av media- Milvirde Utfall peri-

nen for riket Utfall 2021 Utfall 2022 2023 oden** Prognos 2023
Hemtjinst i sin helhet (mycket n6jda Fi.r.ms inget 91 Bibehall _ Bibehall
eller ganska néjda) for 2021

Kostnad per hemtjansttagare* 179 524 iu Bibehall - Bibehill
Séir.skﬂt boende i sin belhet (mycket Fi{ms inget 81 Bibehall _ Bibehall
nojda eller ganska nojda) for 2021

Kostnad per brukare, sirskilt boende* 643 291 iu Bibehill - Bibehill

*uppgifter frin Kolada. **Utfall redovisas per ér.

Malvardena for helaret 2023 vantas kunna uppnas fullt ut.

2.3.5 Medlemmarnas indikatorer
Utover direktionens indikatorer kan respektive medlems budget och verksamhetsplan inne-
halla indikatorer och/eller uppdrag som avser kommunalférbundet. D& direktionens indikato-
rer och uppdrag 6verensstammer med medlemmarnas, hanvisas till berérda avsnitt i detta

dokument.

| Budget 2023 for Region Stockholm hanvisas till forbundsordningens mal. Norrtalje kom-
muns har formulerat uppdraget att "genomfora verksamhetsplanering for férbundets verk-
samheter enligt forslag i Mal och budget 2023-2025", enligt féljande:

Norrtalje kommun indi-
katorer och uppdrag

KSON:s kommentar

Resultat hitintills

En effektiv verksamhet

Hemtjanst, utford tid av
beslutad tid (procent)

Indikator beslutat av direktionen.

KSON:s mal 2023: 86 %
Utfall januari-augusti 2023: 68 %
Arsprognos 2023: 86 %

Se vidare avsnitt 2.3.2.

Vardgaranti, andel pati-
enter som erbjuds vard
inom regionens vardga-
ranti av vardgivare inom
Norrtalje kommun (5 da-

gar).

Indikator beslutat av direktionen.

Andel som fatt en medicinsk be-
ddémning inom 3 dagar:

KSON:s mal 2023: 94 %

Utfall januari-juli 2023: 91 %
Arsprognos 2023: 94 %

Andel som paborjas somatisk
behandling inom 90 dagar efter
beslutet av behandling:
KSON:s mal 2023: 77 %

Utfall januari-augusti 2023: 85 %
Arsprognos 2023: 77 %

Andelen som paborjas psykia-
trisk behandling inom 90 dagar
efter beslut om behandling:
KSON:s mal 2023: 95 %

Utfall januari-augusti 2023: 94 %
Arsprognos 2023: 95 %
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Norrtalje kommun indi- | KSON:s kommentar Resultat hitintills
katorer och uppdrag

Se vidare avsnitt 2.3.2.

Oka trygghet i hemmet, med sérskilt fokus pa aldre inva-

nare

Fallskador bland perso- Indikator beslutat av direktionen. Utfall publiceras en gang/ar, i dec
ner 65+, 3-arsm, an- 2023. Malvardet 2023 ar att anta-
tal/2100 000 inv. let fallskador ska minska.

Se vidare avsnitt 2.3.3

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar for KSON-koncernen en
ekonomi i balans 6ver en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtalje kommun erhaller
sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. Foéljande principer géller:

* KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i kommu-
nallagen.

« | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Vardering om god ekonomisk hushallning uppfylits sker genom en sammanvéagning av de
verksamhetsmassiga och de finansiella mal.

2.4.1 Finansiella mal

Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ar dels re-
sultatmarginal, att det arliga ekonomiska resultatet for koncernen inte avviker mer &n +1,0
procent av den samlade omséttningen, dels soliditet, det vill sdga att det egna kapitalet for
koncernen vidmakthalls éver planeringsperioden.

: ; o Milvirde Utfall peri-
Finansiella mal Utfall 2021 Utfall 2022 2023 oden Prognos 2023
Resultatmarginal koncern 0,2% 1,6% +1,0% -4.2% -4.2%
Soliditet koncern 0,5% 3,9% Oka -2,6% -9,4%

Kommunalférbundet redovisar ett underskott om -52,2 mnkr och Tiohundra redovisar ett un-
derskott om -43,3 mnkr for perioden. Det sammantagna underskottet for perioden om -95,4
mnkr innebér en resultatmarginal om -4,2% och en soliditet om -2,6 procent. Med ett progno-
stiserat underskott om -87,9 mnkr for kommunalférbundet och -100,0 mnkr foér Tiohundra AB
motsvarar det en resultatmarginal om -5,5 procent och en soliditet om -9,4 procent. Det pro-
gnostiserade underskottet innebar att bada finansiella nyckeltal beraknas avvika fran plane-
rad niva.

Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfyllts gors i en samlad bedémning av
maluppfyllelsen utifran forbundets indikatorer och andra viktiga handelser under aret.

2.4.2 Sammanvagd bedémning

Den sammanvagda bedémningen av god ekonomisk hushallning 2023 baseras pa de malin-
dikatorer som férvantas uppfyllas helt, delvis eller inte alls. Indikatorerna inom samtliga verk-
samhetsomraden vantas uppfylla malen med undantag for de finansiella malen.
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Inriktningsmal och verksamheter Primarvard Speciali- Ordinart Sarskilda
serad boende boendefor-
vard mer

God kvalitet i sammanhallen vard
och omsorg
Tillganglighet for individen

Helt uppfyllt ~ Helt uppfyllt ~ Helt upp- Helt uppfylit

fylit
Helt upp-

fyllt
Helt uppfylit

Helt uppfylld Helt uppfylit

Halsoframjande & férebyggande in-
satser

Innovativa samarbeten som ger
samordnings- och effektiviserings-

Helt uppfyllt  Helt uppfylit

Helt uppfyllt

effekter

Finansiella mal:

Resultatmarginal och soliditet

Ej uppfyllt

Det ar framfor allt betydande kostnadsokningar fran Region Stockholm utéver vad som be-
domts i budget 2023, varmed de finansiella malen inte kunnat uppfyllas. Den sammantagna
bedémningen ar trots detta att kommunalférbundet har en god maluppfyllelse.

2.4.3 Resultat och ekonomisk stallning
For 2023 prognostiserar kommunalforbundet ett ekonomiskt resultat om —87,9 mnkr enligt
tabellen nedan. Underskottet finns framst inom de verksamheter som regionen finansierar
och beror framfor allt pa 6kade kostnader for lakemedelsformanen samt norrtéljebornas vard
i Region Stockholm. Utfallet redovisas narmare per verksamhetsomrade under avsnitt 6

Driftsredovisning.

Januari-augusti Helar

Verksamhet (mnkr) g(t)fz“;l B;‘(;lzg;t Avvikelse gg;a;’ B;‘(;lz%“ P‘;(*;gz‘;"s Avvikelse ggg’

Medlemsbidrag 22714 2148,7 122.8 2 048,5 32230 3407,2 184,2 3109,0
Statsbidrag 57,0 32,0 25,0 30,4 48,0 73,0 25,0 75,3
Primarvird -425,7 -421,9 -3,8 422,17 -632,8 -634.,4 -1,6 -614,5
Specialiserad vard -1 031,8 -896,7 -135,1 -858,7 -1345,0 -1 5526 -207,6 -1 3158
Ordinart boende -307,6 -280,3 -27,3 -266,4 -420,4 -453,6 -33,1 -399,9
Sirskilda boendeformer -561,1 -570,7 9,5 -514,9 -856,0 -835,7 20,3 -794,7
Kommunal bistindsbedémning -28,5 -30,5 2,0 -26,6 -45,7 -45,7 0,0 -40,9
Férvaltning & politik 26,0 30,7 46 225 46,0 46,0 0,0 37,1
Resultat -52,2 -50,0 -2,2 -32,3 -75,0 -87,9 -12,9 -18,7

Utfallet for perioden ar ett negativt resultat pa -52,2 mnkr. Motsvarande period forra aret var
resultatet —32,3 mnkr. Kostnaderna per sista augusti uppgar till 2 621,2 mnkr jamfort med

2 336,2 foregaende ar. Kostnadsokningen beror bland annat pa 6kade volymer jamfort med
foregdende ar, samt pa 6kade kostnader for norrtéljebornas vard vid sjukhusen i Stockholm.
Intékterna uppgar till 2 569,0 mnkr, vilket &r en 6kning med jamfért med samma period fore-
gaende ar da intakterna var 2 303,9 mnkr. Okningen beror framst pa upprakningen av med-
lemsbidragen.

Av kommunalférbundets kosthader om 2 621,2 mnkr under perioden januari-augusti 2023 ut-

gor Tiohundra AB 1 198,5 mnkr (45,7 procent), Region Stockholm 610,8 mnkr (23,3 procent),
och privata utforare 661,3 mnkr (25,2 procent).
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2.5 Utvecklingsomraden
For att starka maluppfyllelsen fokuserar kommunalférbundet ett antal utvecklingsomraden av
strategisk betydelse. Nedan redovisas nagra vasentliga handelser under kvartalet.

Samverkan med medlemmarna
En avgorande framgangsfaktor for forbundet ar samarbetet med och mellan medlemmarna,
bade politiskt och mellan tjanstepersoner.

Dialogen med Region Stockholms hélso- och sjukvardsforvaltning fungerar val, bade pa av-
delningschefs- och direktorsniva. Budgetdialoger har forts med respektive medlem med ut-
gangspunkt i delarsrapport 1, 2023.

Behovet av samverkan aven vid samhallsstérningar ar fortsatt centralt, sarskilt med Region
Stockholm, vilket ocksa direktionen papekat i sitt yttrande éver Region Stockholms plan for
krisberedskap (protokoll 2022-02-09, § 11). Under delaret har en éverenskommelse med
Norrtalje kommun tagits fram om att dela pa kriskommunikation. Fornyat initiativ har ocksa
tagits for samarbete med Norrtéalje kommun gallande kontinuitetsplanering for kommunalfor-
bundets verksamheter.

Starkt styrning

| samband med direktionens behandling av delarsrapport 1, 2023, beslutades dels att ge for-
valtningen i uppdrag att aterkomma med forslag till effektiviseringar och i dialog med kom-
munalforbundets huvudman se éver mojligheten att fa en ekonomi i balans dels att ge for-
valtningen i uppdrag att tillsammans med Tiohundra AB gora en fordjupad analys av bola-
gets ekonomiska situation och forslag pa atgarder samt konsekvensanalyser (protokoll 2023-
05-26, § 55).

Agardialoger har fortsatt forts till att omfatta direktionens presidium och individutskottet
(2021-06-09 § 80) har hanterat individarenden.

Internt inom forvaltningen fortgar arbetet med att vidareutveckla ledningssystemet och ett
systematiskt, processorienterat arbetssétt for att sdkerstalla kvalitet i arbetet.

Sammanhallen vard och omsorg

Forbundets huvuduppgift &r att tillhandahalla sammanhallen vard och omsorg till invanarna i
Norrtélie kommun. For exempel pa resultat inom detta utvecklingsomrade, se avsnitt 2.3.4
Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringseffekter.

Direktionen har harutéver beslutat om projekt mobil verksamhet inom den specialiserade
psykiatriska dppenvarden (protokoll 2023-03-23 § 31), finansierat med statliga stimulansme-
del.

Forvaltningen har slutfort inférandet av Region Stockholms nya IT-system for samverkan
kring utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Samordnad individuell planering (SIP) van-
tas forbattras och nya arbetssatt inom Norrtaljemodellen bidra till 6kad féljsamhet till Lagen
om samverkan vid utskrivning (LUS).

Forvaltningen ar representerade i StorSthims samradsgrupper som syftar till att stodja ge-
nomfdrandet av ny Huvudéverenskommelse om lansévergripande samverkan kring hélsa,
vard och omsorg (HOK), som direktionen beslutat om (protokoll 2022-04-27, § 47).

Direktionen har ocksa beslutat om fortsatt forstarkning i arbetet med omstallning mot nara
vard i Norrtélje (protokoll 2022-09-21, § 84). For detta har en utvecklingssamordnare an-
stéallts under 2023, finansierad med statsbidrag.
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Strategiska planer

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har enats om fortsatt arbete kring psy-
kisk héalsa och suicidprevention 2023. Det har mdjliggjort fortsatt resursforstarkning i det lo-
kala utvecklingsarbetet med férvaltningsgemensam handlingsplan for psykisk héalsa
(protokoll 2021-02-10, § 6) samt satsningar for invanare.

Arbetet med forvaltningsgemensam handlingsplan foér psykisk hélsa tillsammans med Norr-
télje kommun fortléper enligt plan. Det samma galler Agenda Valbefinnande tillsammans
med Norrtadlje kommun och Sveriges regioner och kommuner (SKR).

Inom ramen for framtidens LSS (protokoll 2018-10-15 § 83) har forvaltningen inlett ett samar-
bete med Tiohundra AB kring vard och omsorg till personer med LSS-insatser, bland annat
utifrdn boendeférsorjning och insatser till en aldrande malgrupp.

Arbetet med krisledningsnamndens handlingsplan for krishantering fortgar (protokoll 2018-
06-15, § 4, 2020-02-06, § 3 & 2022-02-09, § 3).

Digitaliseringsdriven utveckling

Forvaltningen arbetar med digitaliseringsdriven utveckling pa flera satt, exempelvis har an-
vandning av valfardsteknik i ordinart boende utvecklats genom byte av systemleverantdr och
samtliga larmenheter hos kunderna. Det nya systemet omfattar en mobil-app som samtliga
utforare nu anvander. Det medfor en effektivare och tryggare utlarmning fran Tiohundra AB:s
trygghetsjour.

Ett seminarium har arrangerats for att inspirera och fora dialog med utférarna inom sarskilt
boende for aldre kring anvandning av olika former av valfardsteknik inom deras verksamhet.

En forstudie har genomforts kring maéjligheterna att automatisera forvaltningens processer
med teknik for robot-process automation (RPA) vid foérvaltningen. En utvecklingsledare med
fokus pa automatiseringsarbetet har anstallts finansierat av statsbidrag.

Héalsoframjande och férebyggande arbete

Forvaltningen har starkt samarbetet med féreningsliv och idéburen sektor ytterligare, genom
samarbete med Arbetarnas bildningsforbunds lokalavdelning i Norrtalje (ABF), som kommer
att driva en social traffpunktsverksamhet for seniorer i Hallstavik.

Tillsammans med finskt forvaltningsomrade har férvaltningen ocksa denna sommar erbjudit
ett seniorkollo pa Marholmen, arrangerat av lokala féreningarna PRO Norrtélje, Vantjansten i
Norrtalje och Roslagen Kalevala. 20-arsjubileum har firats. Syftet med seniorkollo &r att mot-
verka ofrivillig ensamhet. | arets seniorkollo var det 45 deltagande.

Traffpunkterna for aldre drivs pa uppdrag av kommunalférbundet av foreningslivet och byg-
ger pa ideella krafter. De finns pa fem orter i kommunen erbjuder veckovis drygt 20 aktivite-
ter dar gemensam lunch &r en av de mest uppskattade. Varje vecka deltar omkring 100 per-
soner.

Kompetensforsorjning

Norrtélje sjukhus har en stor utmaning med att rekrytera personal och bemanna vardverk-
samheter utan att tillgangligheten paverkas. Kognitiva mottagningen och hudmottagningen ar
fortsatt tillfalligt stangda. Personalf6rflyttning till andra vardaktorer och personalbrist har bi-
dragit till att Norrtalje sjukhus paverkas inom flera varduppdrag an namnda.

Kommunalférbundet har beslutat att betala ut 25 mnkr av statsbidraget Aldreomsorgssats-
ningen till utférare av kommunal aldreomsorg. Syftet &r att mojliggora satsningar och forbatt-
ringar i utférarnas verksamheter under 2023 inom flera utvecklingsomraden.
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For att stodja inforandet av fast omsorgskontakt inom hemtjansten, som infors fran den 1 juli
2023 och innebar krav pa att fast omsorgskontakt ska vara utbildad underskoterska, har for-
valtningen upphandlat en gemensam uppdragsutbildning till underskoterska for sina utforare,
finansierad av statsbidrag. Erbjudande har gatt ut till utférarna och ett 60 tal deltagare vantas
starta sin utbildning under hésten.

Kommunalférbundet har som medlem i Palliativt kunskapscenter i Stockholms lan (PKC) er-
bjudit utbildning av palliativa ombud inom sarskilt boende for aldre. Ett trettiotal anstallda fran
Attendo Sverige AB:s fyra boenden i Norrtalje kommun har utbildats. Till hdsten pabérjas ny
utbildningsomgang, med 30 ombudsplatser som redan &r fullbelagd med personal fran samt-
liga utférare inom sarskilt boende.

PKC erbjuder aven utbildning for akutsjukhusens verksamheter i behov av forstarkt kunskap
pa omradet. Norrtalje sjukhus har utbildat personal med stod av PKC samt implementerat ru-
tiner och uppféljning enligt PKC:s rekommendationer.

Kommunalférbundet har majliggjort for utférare och vardgivare att ansoka om den sa kallade
Aterhamtningsbonusen som utlysts av Socialstyrelsen. Den riktar sig till regioner och kom-
muner med mojlighet att huvudman ansoker & privata utférares vagnar.

2.6 Balanskrav

Enligt dverenskommelsen med medlemmarna avseende starkt styrning och ekonomiska for-
utsattningar under perioden 2021-2023 forvantas kommunalférbundet aterstalla negativa
ekonomiska resultat genom effektiviseringar fran och med 2021. Underskotten fran 2019 och
2020 aterstalldes av medlemmarna 2022, sa inga underskott fran tidigare ar kommer att ater-
stéllas under 2023. Forbundsmedlemmarnas ekonomiska ansvar enligt kommunallagen
kvarstar samtidigt (SFS 2017:725, 9 kap, 11 8§).

For 2023 prognosticerar kommunalférbundet for narvarande ett underskott om 87,9 mnkr.

. Utfall Utfall Prognos
Balanskrav per ar (mnkr) 2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Arets resultat -5,8 58,3 -87,9 5,8 18,7 87,9
Aterstillande av 2019-4ts un-
36,9
derskott*
Aterstillande av 2020-4ts un-
40,1
derskott*
Aterstillande av 2021-4rs un- 53
derskott senast ar 2024 i
Aterstillande av 2022-4ts un- 187
derskott senast ar 2025 >
Aterstallande av 2023-4ts un- 87,9
derskott senast ar 2026 i
Balanskravsresultat -5,8 -18,7 -87,9 5,8 18,7 87,9

*underskott avseende 2019-2020 dterstilldes av bada medlemmar under 2022
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Arets balanskravsutredning redovisas nedan:

Balanskravsutredning

2020 2021

2022

Prognos

aug-23 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen

-40,1 5,8

58,3

542 -87,9

- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet

+ Realisationsférluster enligt undantagsméilighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepap-

per

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

58,3

Reservering av tidigare ars underskott (2019 och 2020)

-77,0

+ Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv

= Arets balanskravsresultat

-18,7

2.7 Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron redovisas har samlat for forvaltningens ledning, administration, myndighetsut-
ovning for enskild samt bestéllar- och agarstyrning.

Den genomsnittliga sjukfranvaron under januari-augusti 2023 var lagre an motsvarande pe-
riod i fjol. Korttidsfranvaron (<60 dagar) har minskat fran en redan lag niva inom alla alders-
grupper, fran totalt 3,0 procent under januari-augusti 2022 till 2,3 procent for samma period i

ar.

Langtidssjukskrivna (>59 dagar) har stor paverkan pa statistiken for en forhallandevis liten
myndighet som KSON:s forvaltningen. Denna franvaro beror samtidig i huvudsak pa indivi-
dernas livssituation i 6vrigt och ar sallan arbetsrelaterad.

Sjukfranvaro januari-augusti for tillsvida- 2022* 2023
reanstallda manadsavlonade vid KSON:s Total Varav Total Varav
forvaltning i procent <60 dagar <60 dagar
-29 ar 20,0 % 29% 23,3 % 0,9 %
30-49 ar 8,1% 2,7 % 6,1 % 25 %
50- &r 14,2 % 3,4 % 7,6 % 21%
Genomsnitt 11,0% 3,0% 7,4 % 2,3%
Varav kvinnor 9,7 % 29% 7,0 % 2,4 %
Varav man 20,3 % 4,0 % 10,5 % 1,4 %
Varav >59 dagar 72,6 % - 69,5 % -

*Efterregistrering av sjukfranvaro sker aven efter att bokslut fardigstallts. Utfall for foregdende perioder
kan darfor avvika fran tidigare redovisningar. Data uttaget 2023-09-01.

Vad avser vasentliga personalférhallanden i Tiohundra AB, se bilaga.
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3. Resultatrékning

RESULTATRAKNING KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN

Utfall Utfall Utfall Utfall

2023 2022 Budget Prognos 2023 2022 Budget Prognos
MNKR jan-aug jan-aug 2023 2023 jan-aug jan-aug 2023 2023
Verksamhetens intdkter 297,5 296,4 393,0 416,9 475,5 4441 584,7 596,9
varay jamforelsestirande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 26224 -2 3359 -3615,9 -3912,7 -2 7554 -2 4832 -3 695,1 -4 079,7
varay jamforelsestirande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Av- samt nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,9 -14,8 -26,2 -27,0
Verksamhetens nettokostna-
der -2 3249 -2 039,5 -3 223,0 -3 495,8 -2 296,8 -2 053,8 -3 136,6 -3 509,8
Bidrag frin huvudmin 2271,5 20074 32230 3407,2 2271,5 2 007,4 32230 3407,2
varay jamforelsestirande
Verksamhetens resultat -53,4 -32,1 0,0 -88,6 -25,3 -46,4 86,4 -102,6
Finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 114 1,1 0,1 0,5
Finansiella kostnader 1,2 -0,3 0,0 0,7 -81,5 -17,8 -86,5 -85,7
Resultat efter finansiella pos-
ter -52,2 -32,3 0,0 -87,9 -95,4 -63,1 0,0 -187,9
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -52,2 -32,3 0,0 -87,9 -95,4 -63,1 0,0 -187,9
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4. Balansrakning

BALANSRAKNING KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN

MNKR 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstill-

gangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlidggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anliggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 60,1 67,3
Ovriga materiella anliggningstillgAngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar

Virdepapper, aktier och andelar 332 332 0,0 0,0
Bostadsritter 0,0 0,0 0,0 0,0
Lingfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anliggningstillgdngar 33,2 33,2 60,1 67,3
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar

Forrad 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringstillodngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 216,0 272,7 362,8 4426
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 305,7 260,6 1 061,0 936,2
Summa omsittningstillgdngar 521,7 533,3 1423,9 1378,8
SUMMA TILLGANGAR 554,9 566,6 1483,9 1446,1
EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat -52.2 58,3 -954 48,7
Resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 479 -106,2 56,6 7,9
Summa eget kapital -100,0 -47,9 -38,9 56,6
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 22,3 16,6 857,7 7224
Ovriga avsittningar 0,0 0,0 7,0 7,0
Summa avsittningar 22,3 16,6 864,7 729,5
Skulder

Langfristiga skulder 103,2 103,2 55,0 55,0
Kortfristiga skulder 529,5 494.6 603,1 605,1
Summa skulder 632,7 597,8 658,1 660,1
SI"JMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNINGAR OCH SKULDER 554,9 566,6 1483,9 1446,1
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensitaganden 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0

>

>

>

>

20



5. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréattats i 6verensstammelse med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (vilken aven galler kommunalférbund) och utifrdn god redovisningssed med gél-
lande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Tillampade redovis-
ningsprinciper har inte andrats sedan det senast upprattade bokslutet (2022). Norrtélje kom-
mun svarar for kommunalférbundets samtliga rakenskaper liksom personalredovisning.

Not 2. Cykliska effekter

Semesterloneskulden paverkar periodutfallet med en minskad kostnad trots att prognosen
for helaret ar en mindre okning av semesterloneskulden orsakat av arets l6nedkningar. Detta
far till effekt att prognosen éver resultatet for helaret pekar pa ett samre resultat &n periodre-
sultatet i delarsbokslutet. Under aret har volymerna succesivt okat vilket leder till att kostna-
derna forvantas ligga pa hogre nivaer under kvarvarande period. Detta innebar att prognosen
pekar pa ett samre resultat an periodresultatet i delarsbokslutet.

Not 3. Ansvarsforbindelser
Kommunalférbundet har inga ansvarsforbindelser.

Not 4. Sammanstéalld redovisning

Koncernredovisningen har uppréattats enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att moderforeta-
gets bokforda varde av aktier i dotterforetag eliminerats mot dotterforetagets egna kapital vid
forvarvet. Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar
dessa har vasentligt olika nyttjandeperioder.
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6. Driftsredovisning

Forvaltningens prognos for helarsutfall visar ett underskott om 87,9 mnkr for 2023 enligt ta-

bellen nedan. Underskotten finns framst inom de verksamheter som finansieras av Region

Stockholm och da huvudsakligen pa grund av 6kade kostnader avseende vard av norrtélje-

bor vid regionens sjukhus.

Budget och utfall perioden januari-augusti Budget, prognos och utfall helar

g“r‘ansr‘e“t‘;g ";l}‘lnte“z‘r‘fj“a' Utfall | Budget |, . Utfall | Budget | Prognos | , . Uttall

er perverksamhetsomrade 2023 2023 VVIREISe | 2p22 2023 2023 VVIRESe | 2022
(mnkr)
Medlemsbidrag Region Stockholm 1399,0 12873 11,7 12214 19309 2 098,5 167,6 1845,3
Statsbidrag via Region Stockholm 32,0 32,0 0,0 30,4 48,0 48,0 0,0 75,3
Medlemsbidrag Norrtilje kommun 872,5 861,4 11,1 827,1 12921 1308,7 16,6 12637
Statsbidrag via Norrtilje kommun 25,0 0,0 25,0 0,0 0,0 25,0 25,0 0,0
Summa finansiering 2 3284 2 180,7 147,8 20788 3271,0 3 480,2 209,2 3184,3
Primarvird -425,7 -4219 -3,8 422,1 -632,8 -634.4 -1,6 6145
Specialiserad vird -1031,8 -896,7 -135,1 858,71 -1345,0 -1552,6 -207,6 -1 315,8
Ordinirt boende -307,6 -280,3 273 -266,4 -420,4 -453,6 -331 -399,9
Sarskilda boendeformer -561,1 -570,7 9,5 -514,9 -856,0 -835,7 20,3 -794,7
Kommunal bistindsbedémning -28,5 -30,5 2,0 -26,6 -45,7 -45,7 0,0 40,9
Forvaltning & politik -26,0 -30,7 4,6 22,5 -46,0 -46,0 0,0 -37,1
Summa nettokostnader -2 380,6 | -2230,7 -150,0 -2111,2] -3346,0| -3568,0 -2221 -3203,0
G Ly [pe) GlS il 52,2 -50,0 22 -323 75,0 -87,9 12,9 18,7
ringsatgirder
Varay regionfinansierad verksanihet 41,8 -17,4 -24,5 42,3 -26,1 -67,7 -41,6 -31,7
Varav kommunfinansierad verksambet -10,4 -32,6 22,2 10,0 48,9 -20,2 28,8 13,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Prognosen for 2023 innehaller flera faktorer av osakerhet. Framfor allt ar det kostnaderna for
Norrtaljebornas vard i Region Stockholm som &r svéra att forutse. Okade anslag samt sats-
ningar som beslutas av regionens hélso- och sjukvardsnamnd kommer sannolikt aven att pa-
verka kostnaderna for kommunalférbundet.

Aven statsbidrag via medlemmarna och vad som tillfaller kommunalférbundet ar svart att pro-
gnostisera.

Det ekonomiska resultatet for hela KSON-koncernen - det vill séga kommunalférbundet och
Tiohundra AB, exklusive koncerninterna transaktioner - ar -95,2 mnkr for perioden januari-
augusti 2023. Koncernens resultatprognos for helaret 2023 ar —187,9 mnkr (fére skatt och
eventuella bokslutsdispositioner). Detta paverkar i sin tur koncernens indikatorer for finansi-
ella mal negativt (se avsnitt 2.4.1).

6.1 Primarvard

Kommunalférbundet bekostar all produktion av primarvard inom Norrtalje kommun medan
Region Stockholm bekostar den samma i 6vriga lanet. Huvuddelen av primarvarden i Norr-
télje kommun omfattas av lagen om valfrihetssystem, LOV.
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Januari-augusti Helar
Nettokostnad, primérvard Utfall Budget Avvi- Utfall Budget | Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 kelse 2022 2023 2023 2022
Likemedelsf6rman 170,9 168,2 -2,7 170,0 2524 254,0 -1,7 238,7
Huslidkatverksamhet (HLM) 140,2 136,0 -4,2 134,9 204,0 204,2 -0,3 2044
Kundval 64,2 67,9 3,7 71,7 101,8 99,2 2,6 99,0
Rehab 20,8 21,1 0,3 18,3 31,6 33,4 -1,7 29,4
Ovrigt 29,6 28,7 -0,9 27,2 43,1 43,7 -0,6 43,1
Summa 425,7 421,9 -3,8 422,1 632,8 634,4 -1,6 614,5

For verksamhetsomradet sammantaget prognostiseras ett underskott om 1,6 mnkr jamfort

med budget 2023.

Volymer inom primdrvirden:

s PR, Prognos Budget |Utfall Utfall
Besok inom primérvard i antal 2023 2053 2022 2021
Kundval - antal bes6k legitimerad personal* 4 282 4 282 4153 3707
Husladkarverksamhet 144 365 144 365 | 153250| 150 245
Fysioterapi 18 441 18 441 25158 24 691
Primirvardsrehab 18 333 18 333 17 974 17 303
Ovrigt 39 107 39 107 35699 35014

*Tidigare riknades timmar men from 2022 riknas antal besik

Lakemedelsforman

Kostnaderna for lakemedelsformanen vantas vara ungefar i niva med vad som budgeterats. |
linje med tidigare ar 6kar kostnaderna med 6,4 procent jamfort med féregaende ar, vilket kan
jamforas med arets upprakning av medlemsbidraget med 4,8 procent.

Huslakarverksamhet
Inom huslakarverksamheten ser samtliga omraden ut att félja arets budget.

Kundval

| kundvalets regionfinansierade del ingar delegerade HSL insatser, hemsjukvard och hemre-
habilitering. Kostnaderna for hemrehabilitering vantas éverskrida budgeten for 2023 med 2,5
mnkr medan hemsjukvarden och de delegerade HSL insatserna sammantaget vantas under-
skrida budgeten med 5,1 mnkr. Sammantaget prognostiseras ett éverskott om 2,6 mnkr.
Budgeten ar baserad pa en volymokning om 5,8 procent, vilket motsvarar kommunens be-
folkningsprognos for den aldersgrupp som dominerar i kundvalet.

Rehab

Med rehab avses verksamheterna fotsjukvard, specialiserad fysioterapi och primarvardsre-
habilitering. Sammantaget prognostiseras ett underskott om 1,7 mnkr pa grund av 6kade vo-
lymer.

Ovrigt
| denna grupp ingar bland annat barnmorskemottagningar, barnavardscentraler, ung-

domsmottagning, logopedi och lakarinsatser i sarskilt boende. Ingen storre avvikelse jamfort
med budget prognostiseras.
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6.2 Specialiserad vard

Kommunalférbundet bekostar huvuddelen av norrtéljebornas behov av specialiserad vard

inom Stockholms lan. De justeringar av ersattningar som gors av Region Stockholm innebé&r

oftast kostnadsokningar for forbundet, vilka direktionen inte kan paverka. Nar sadana juste-
ringar sker riskerar gapet mellan regionens medlemsbidrag och kostnaden for vard av norr-

taljebor i regionen att oka.

Januari-augusti Helar

ttokostna ialiserad tfall B t . tfall B t | Progn . ttall
xlz\;d ‘zn:rfkr) & specialise I;023 ;(?Zg?,e Avvikelse gazz ;(;12%e 20(;(;230S Avvikelse gozz
Norrtilje sjukhus 400,1 364,6 -35,5 343,3 546,9 595,5 -48.6 531,1
Okade pensionskostnader region-
finansierade verksamheter 72,1 0,0 -72.1 0,0 0,0 109,9 -109,9 0,0
Region Stockholms sjukhus 3479 3233 -24.6 3134 4849 5240 -39,2 476,4
Vardval Sthim 56,4 48,0 -85 44,7 71,9 87,5 -15,6 71,6
Psykiatri 89,2 92,2 3,0 90,0 138,3 1381 0,2 137,5
Asih 46,0 48,3 23 46,8 72,4 674 51 68,6
Ovrigt 20,1 20,4 0,3 20,4 30,6 30,2 0,4 30,7
Summa 1031,8 896,7 -135,1 858,7 1345,0 1552,6 -207,6 1315,8

For verksamhetsomradet prognostiseras sammantaget ett underskott om 207,6 mnkr. Av
detta bestar 109,9 mnkr av 6kade pensionskostnader vilket ersétts via Region Stockholm.
Ytterligare 54,0 mnkr har ersatts via Region Stockholm avseende en satsning pa regionens
akutsjukhus (se avsnitt 2.2.1). Utdver detta prognostiseras ytterligare 6kade kostnader

for vard av norrtaljebor i Region Stockholms sjukhus. Jamfort med 2022 okar kostnaderna for
norrtaljebornas vard vid regionens 6vriga sjukhus inklusive vardval med 63,6 mnkr, motsva-

rande 11,6 procent, vilket &r en forsdmring med 54,8 mnkr jamfort med budget 2023.

Volymer inom specialiserad vird:

g;i‘;kils‘l’lll’tpe Z“‘r‘zg‘l;n ochvardtill- | p o105 2023 | Budget 2023 | Utfall 2022 ‘izg‘l“
Stockholm slutenvard

Psykiatrisk Spec.vard 857 965 878 846
Somatisk Spec.vird 3435 3295 3108 3045
Summa Stockholm slutenvard 4 292 4 260 3986 3891
Stockholm 6ppenvard

Psykiatrisk Spec.vard 6 356 6 356 6 370 7 055
Somatisk Spec.vird 34 976 34 976 34 537 36 588
Summa Stockholm 6ppenvard 41 332 41 332 40 907 43 643
Norrtilje slutenvard

Somatisk Spec.vard 6872 6 356 6316 5903
Summa Norrtilje slutenvard 6 872 6 356 6 316 5903
Notrrtilje 6ppenvard

Psykiatrisk Spec.vard 10 572 10 572 10 427 10 248
Somatisk Spec.vard 83183 83183 83313 77 360
Summa Norrtilje 6ppenvird 93 755 93 755 93 740 87 608
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Norrtalje sjukhus

Regionen beslutade i mars om forstarkt finansiering av lanets akutsjukhus (fullméktigeproto-
koll 2023-03-20, § 63), dar forbundet erhallit 54,0 mnkr att oavkortat tillféras Tiohundra AB
for Norrtalje sjukhus. Direktionen beslutade i maj att av dessa tillférs 14,8 mnkr Tiohundra AB
via uppraknad ersattning och resterande 39,2 mnkr tillfors bolaget som en engangsforstark-
ning (protokoll 2023-05-26, § 57). Samtidigt beslutades att utéver detta aven godkénna den
enligt avtal dverenskomna upprakningen av avtalsvardet om 1,5 procent.

Genom att huslakarmottagningarna inte lever upp till kravet for tillganglighet sommartid och
med sarskild hansyn till akuta besokstider, hanvisas patienter till narakuten som innebér en
kostnadsforskjutning till Norrtélje sjukhus.

Ett underskott om 48,6 mnkr prognostiseras vilket kompenseras med 6kad finansiering via
Region Stockholm (se avsnitt 2.1.1).

Region Stockholms sjukhus och vardval

For 2023 vantas kostnaderna for norrtaljebornas vard vid Region Stockholms sjukhus éver-
stiga arsbudget med 39,2 mnkr - en 6kning pa 10,0 procent jamfort med foregaende ar. En
avgorande orsak till detta ar regionens satsningar och férandringar inom halso- och sjukvar-
den, som medfor 6kade kostnader for forbundet utan finansiell kompensation.

Forbundets kostnader for regionens vardval ser ut att 6verstiga budgeten med 15,6 mnkr
2023, vilket beror pa bade volym- och prisékningar.

Psykiatri
Arsprognosen for 2023 &r i enlighet med vad som budgeterats.

Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH)

Kostnaderna for avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) vantas visa ett 6verskott om 5,1 mnkr
2023 jamfort med i budget beroende pa att den héga belastningen under pandemin, vilket
paverkat budgeten, nu mattats av.

Ovrigt

I gruppen ovrigt ryms kostnader for verksamheterna habilitering, den regionfinansierade de-
len av beroendemottagningen, forvaring av avlidna samt for bestk hos arvoderade lakare
enligt Lagen om lakarvardsersattning (LOL). Kostnaderna som helhet vantas vara i balans
med budgeten.

6.3 Ordinart boende
Ordinart boende omfattar stdd och hjalp till &ldre personer och personer med funktionsned-

sattningar som bor kvar hemma, bland annat genom insatser enligt Socialtjinstlag (SoL),
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och Lag om bostadsanpassnings-
bidrag (BaB).
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Januari-augusti Helar

Nettokostnad, ordinirt boende Utfall Budget Avvikelse Uttall Budget | Prognos Avvikelse Uttall
(mnkr) 2023 2023 2022 2023 2023 2022
Kundvalets hemtjinst 103,6 119,2 15,6 1154 178,8 164,6 14,2 172,5
Daglig verksamhet LSS 54,1 52,7 -1,4 49,7 79,1 80,1 -1,0 76,2
Assistansersittning (SFB) & per-

sonlig assistans (LSS 9:2) 32,3 30,2 2.1 27,2 453 49 4 41 44,5
Nattpatrull & trygghetsjour 28,4 26,6 -1,7 28,2 40,0 42,0 -2,0 37,6
Turbundna resor 13,5 13,7 0,2 10,9 20,6 20,6 0,0 15,1
Utbetalda statsbidrag 38,7 0,0 -38,7 0,0 0,0 38,7 -38,7 0,0
Ovrigt 37,1 37,9 0,8 35,0 56,8 58,3 -1,5 53,9
Summa 307,6 280,3 -27,3 266,4 420,4 453,6 -33,1 399,9

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 33,1 mnkr i och med att det beta-
lats ut bidrag till utférare om sammantaget 38,7 mnkr. Intékterna for statsbidragen redovisas
separat under stycke 2.1.2 vilket innebéar att kostnaden avseende bidrag ersatts med mot-
svarande belopp. Bortsett fran statsbhidragen prognostiseras ett 6verskott om 5,5 mnkr vilket
beror pa minskade volymer inom hemtjanst jamfért med beraknade volymer i budget 2023.

Volymer inom ordinért boende:

Volymer inom ordiniirt boende i antal Prognos | Budget | yypyg0p | Utall
2023 2023 2021

Hemtjidnsttimmar i tusental, snitt per manad 37,5 41,5 39,7 38,7

Arsplatser, daglig verksamhet 1.SS 329 309 306 293

Kundvalets hemtjanst

Budgeten for 2023 baseras pa prognosen i delarsrapport 2, 2022, inklusive upprakning med
en befolkningsokning om 5,8 procent. Utfallet hitintills 2023 visar dock inte pa sa stor vo-
lymokning som budgeterat. Helarsprognosen for 2023 har darfor justerad ner, vilket innebar
ett budgetoverskott om drygt 14,2 mnkr.

Antal bestallda hemtjansttimmar jamfért med antal budgeterade hemtjansttimmar:

Antal bestidllda hemtjansttimmar

40000

30000

2023

Bestalld tid hemtjdnst eseee=se Budget

Daglig Verksamhet LSS

Genom daglig verksamhet inom LSS ges personer med funktionsnedséattningar méjlighet att
delta i meningsfulla aktiviteter och utveckla sin férmaga att vara delaktiga i samhallet. 80 pro-
cent av insatserna tillhandahalls av TioHundra AB och en arsplats kostar ungefar 0,3 mnkr.
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Bedomningen ar att daglig verksamhet kommer att 6verskrida budgeten med 1,0 mnkr pa
grund av hogre volymer &n budgeterat.

Assistansersattning och personlig assistans

For assistansersattning och personlig assistans prognostiseras ett underskott om 4,1 mnkr,

huvudsakligen beroende pa att ett sarskilt komplext arende tillkommit.

Nattpatrull, installationsgrupp och trygghetsjour
Denna verksamhet hor till kundvalet vilket inkluderar, larmorganisation med trygghetsjour
och installationsgrupp samt nattpatruller, samtliga verksamheter utférs av Tiohundra AB.

Ett underskott om 2,0 mnkr prognostiseras for 2023.

Turbundnaresor

Kostnaderna for turbundna resor vantas vara i niva med arets budget. Flertalet avvikelser har
inkommit om brister hos utféraren och forvaltningen har I6pande dialog med Sirius Omsorg

Holding AB och dess agare Taxi Stockholm 150000 AB for att komma till ratta med proble-

men.

Ovrigt

Har ingar bland annat bostadsanpassning, boendesttd, kontaktpersoner samt korttidstillsyn,
for vilka ett underskott om 1,5 mnkr prognosticeras 2023 jamfért med budget. Skalet till detta

ar dels 6kade volymer inom boendestdd och daglig sysselsattning dels fler personer med
komplexa behov inom korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar utanfor det egna hemmet i
anslutning till skoldagen och under lov (LSS 987).

6.4 Sarskilda boendeformer

Sarskilda boendeformer omfattar boende for aldre personer och personer med funktionsned-
séttning enligt Socialtjanstlag (SoL) och Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade

(LSS).
Januari-augusti Helar
Nettokostnad, sirskilda boen- Utfall Budget Avvikelse Uttall Budget | Prognos Avvikelse Urtall
deformer (mnkr) 2023 2023 2022 2023 2023 2022
Sdrskilt boende for dldre 373,9 378,3 4,5 333,8 567,5 550,5 17,0 518,2
Boende LSS, vuxna 116,9 111,1 -5,8 108,6 166,7 176,60 -9,9 167,1
Boende socialpsykiatri 394 43 4 4,0 37,7 65,2 59,3 5,8 58,2
Boende LSS, barn & unga 10,1 13,2 3,1 12,0 19,7 15,2 4,5 17,1
Ovrigt 20,8 24.6 3,8 22,7 36,9 34,0 2,9 34,2
Summa 561,1 570,7 9,5 514,9 856,0 835,7 20,3 794,7

For verksamhetsomradet sammantaget prognostiseras ett 6verskott om 20,3 mnkr.

Volymer inom siérskilda boendeformer:

Volyfner inc:m sirskilda boendefor- Prognos 2023 Budget Utfall 2022 Utfall
mer i antal arsplatser 2023 2021
Sarskilt boende for dldre 917 900 850 766
Boende LSS, vuxna 214 210 205 207
Boende LSS, barn och unga 10 13 11 13
Sirskilt/annat boende (socialpsykiatti) 69 71 68 70
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Sarskilt boende for aldre

Huvuddelen av platserna inom sarskilt boende for aldre utgoér valfrihetssystem (LOV), vilket
innebéar att kommunalférbundet endast betalar for nyttjade platser. Norlandia Care AB, Var-
daga Silverhemmen AB och Tiohundra AB bedriver harutéver LOU-upphandlade boenden,
dar forbundet forfogar 6ver samtliga platser. Som &gare av Tiohundra AB &r deras belagg-
ningsgrad av sarskilt intresse, som hitintills i ar uppgar till 96,7 procent.

For 2023 prognostiseras ett snitt pa 917 arsplatser. | januari uppgick antal boende till 899
personer och i augusti var motsvarande siffra 934 enligt diagrammet nedan.

Sarskilda boendeformer édldre

950

910

890
1 F M A M J 1 A S [} N D

2023

Antal boende Prognos

Antal varddygn i budget baseras pa antal individer ganger 365 dagar. Matningen av antal in-
divider sker alltid den 25:e varje manad vilket innebar att en 6kning av antal individer inte all-
tid innebar en 6kad kostnad i och med att antal varddygn kan vara lagre an budgeterat, se
tabellen nedan.

Nyckeltal sarskilt boende aldre jan feb mar apr maj jun jul aug| Sajan-aug
Antal dagar per manad 31 28 31 30 31 30 31 31 243
Budget antal boende 900 900 900 900 900 900 900 900 900
Budget antal varddygn per manad 27900/ 25200f 27900/ 27000{ 27900/ 27000{ 27900 27900 218 700
Utfall antal boende 899 902 901 910 909 906 935 934 912
Utfall varddygn per manad 27274 24652 27344| 26702 27238 26760| 28249 28645 216 864
Antal boende utfall mot budget -1 2 1 10 9 6 35 34 12
Antal varddygn utfall mot budget -626 -548 -556 -298 -662 -240 349 745 -1836
Diff kostnad jamfort mot budget (tkr)* -1217 -1 065 -1081 -579 -1287 -466 678 1448 -3 568

*Baserat pa ett snittpris per dygn om 1 944 kronor

Utover detta har antalet boende utanfor kommunen, s& kallade individavtal, minskat med 15
platser jamfort med budget vilket bidrar till minskade kostnader.

Vidare har intédkterna 6kat med cirka 6,0 mnkr jamfort med budget, dels i och med att avgif-
terna justerades 2023, dels i och med hogre volymer.

Sammantaget innebar detta en prognos om 17,0 mnkr battre &n budget. Prognosen ar dock
valdigt osaker framst beroende pa hur volymerna utvecklas under arets sista manader.

Boende for vuxna enligt LSS
Pa uppdrag av kommunalférbundet tillhandahaller Tiohundra AB 175 boendeplatser for
vuxna inom LSS. Samtidigt koper kommunalférbundet platser i och utanfér kommunen, sa
totalt 217 platser har sedan juni belagts manadsvis. Utmaningen ar att behovet av LSS-bo-
stader 6kar men fa platser ar tillgangliga vilket leder till 6kade kostnader da antalet kdpta
platser okar ytterligare. Snittpriset for en kopt plats ar cirka 1,4 mnkr per ar.
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Ett underskott om 9,9 mnkr prognosticeras for verksamheten.

Boende for personer med psykisk funktionsnedséattning

Tiohundra AB driver 39 boendeplatser inom socialpsykiatri pa uppdrag av KSON, fordelat pa
fyra boenden. Belaggningsgraden har under perioden uppgatt till 93% vilket ar under budge-
terat malvarde. Tomdygnsersattningen uppgick till 0,6 mnkr. Under motsvarande period 2022
var beldggningsgraden 95,6% med en tomdygnsersattning om 0,3 mnkr. Den reducerade be-
laggningsgraden kan, framst, tillskrivas renoveringar som varit tidskravande. Antalet direkt-
upphandlade platser har varit 23 per manad vilket ar nagot lagre an budgeterat och darmed
prognostiseras ett 6verskott om 5,8 mnkr.

Boende for barn och unga enligt LSS

Tiohundra AB driver ett barnboende med fyra platser, dar samtliga ar belagda. Utdver det ko-
per kommunalférbundet ytterligare sex platser dar elever ar beviljade skolgang i annan kom-
mun och dar kommunalférbundet maste bevilja boende i anslutning till skolan. Antal skolpla-
ceringar har minskat jamfoért med budget vilket innebar ett prognostiserat éverskott om 4,5
mnkr.

Inom barnboende (988) samt korttidstillsyn (987) har utmaningar identifierats som féranleder
att forvaltningen ser behov av att omstrukturera verksamheten framat, vilket medfér att for-
mella andringar behdver ske. En risk som ses framat att platser kommer behova kopas utan-
for kommunen.

Ovrigt

Inom Ovrigt aterfinns verksamheter som korttidsboende for &ldre och korttidsvistelse (LSS
89,6). Tiohundra har utdkat antal korttidsplatser for aldre vilket innebar farre kopta platser
och darav prognostiseras ett 6verskott med 2,9 mnkr jamfért med budget.

6.5 Kommunal bistandsbeddmning

Den kommunala bistdndsbedémningen &r en del av kommunalférbundets karnverksamhet
och omfattar personal som arbetar med bistand for aldre personer och personer med funkt-
ionsnedsattning. Antal arsarbetare beréknas till 65 under 2023. Verksamheten ar samlokali-
serad med kommunalférbundets forvaltning.

Januari-augusti Helar
Nettokostnader kommunal Utfall Budget . Uttall Budget | Prognos n Uttall
bistindsbeddmning (mnkr) 2023 2023 | Avvikelse | 50 2023 2023 | Avvikelse | 5p
Kommunal bistindsbedémning
28,5 30,5 2,0 26,6 45,7 45,7 0,0 40,9
Summa 28,5 30,5 2,0 26,6 45,7 45,7 0,0 40,9

6.6 Kommunalférbundets forvaltning och politik

Till kommunalférbundets forvaltning réknas dess politiska organ, revision, ledning och admi-
nistration. | kostnaderna inraknas aven administrativt stod, lokalhyror med mera fér de som
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arbetar med myndighetsutévning for enskild (se avsnitt 6.5). Férutom ledning och administ-
ration svarar forvaltningen for &gar- och bestéllarstyrning, utvecklings- och utredningsupp-
drag samt medicinskt ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering. Antal
arsarbetare beraknas till 30 under 2023.

Januari-augusti Helar
Nettokostnader 6vrig forvalt- Utfall Budget . Uttall Budget Prognos . Uttall
ning och politik (mnkt) 2023 2023 | Avvikelse | 50m 2023 2023 | Avvikelse | 50n
Férvaltning & politik 26,0 30,7 46 22,5 46,0 46,0 0,0 37,1
Summa 26,0 30,7 4,6 22,5 46,0 46,0 0,0 37,1

6.7 Tiohundra AB

Kommunalférbundet ager samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar fér dgarstyrningen, uti-
fran begransningarna i forbundsordningen. Bolagets uppdrag avgransas av bolagsordning
och agardirektiv. Utbver agarstyrningen regleras bolagets verksamhet och finansiering i upp-

dragsavtal.

Styrelsen for Tiohundra AB aviserade i maj 2023 att det egna kapitalet kan komma att under-
stiga halften av det registrerade aktiekapitalet under rakenskapsaret. Direktionen har darfor
stallt ut en kapitaltackningsgaranti for rakenskapsaret om hogst 30,0 mnkr, under forutséatt-
ning att férbundsmedlemmarna foérbinder sig att lAmna motsvarande tillskott till férbundet (di-
rektionsprotokoll 2023-06-08, § 73). Medlemmarna bereder fornarvarande detta arende (reg-
ionfullmaktige 2023-09-12 & kommunfullméktige 2023-09-25).

Bolaget lamnar en separat delarsrapport for perioden januari — augusti 2023. Av denna fram-

gar att resultatet for 2023 prognostiseras till -100,0 mnkr (se bilaga).

7. Investeringsredovisning
Forvaltningen gor inga egna investeringar, forutom de kontorsmobler som 6verfordes fran

Norrtalje kommun efter ombildandet till KSON. Dessa ar ndstan helt avskrivna. | évrigt har

forvaltningen inga medel varken for investeringar eller avskrivningar.
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