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1 Forvaltningschefens/verkstiallande direktorens

kommentar
I den budget for 2023 som beslutades av direktionen 14 december 2022 (§ 118),
beskrevs utmaningarna med 6kade volymer efter pandemiaren, samt 6kade kostnader
framst inom de regionfinansierade verksamheterna. Detta indikerade ett
effektiviseringskrav om sammantaget 75,0 mnkr, dar 26,1 mnkr avsag regiofinansierad
verksamhet och 48,9 mnkr kommunfinansierad verksamhet. For perioden januari-
augusti var volymutvecklingen nigot ldngsammare dn vad som budgeterats. Samtidigt
har volymerna 6kat under sommaren och forviantas oka ytterligare till arets slut.

Inom forbundets kommunfinansierade verksamheter innebéar detta att det forviantade
underskottet 2023 minskat nagot jamfort med budget till -20,2 mnkr. For de
regionfinansierade verksamheterna har kostnaderna f6r norrtéljebornas vard i Region
Stockholm 6kat betydligt mer dn den prognos som budgeten baserades pa, vilket gor att
det forvantade underskottet for aret vantas summera till -67,7 mnkr. Sammantaget
prognostiserar kommunalforbundet ett underskott om 87,9 mnkr 2023.

1.1 Vasentliga hindelser

Kommunalférbundet star infér utmaningar att mota invanarnas behov av stod, service
och omsorg inom ramen for de ekonomiska ramar som finns. Utmaningarna ar framst
kopplade till personella och ekonomiska resurser i forhallande till volymer och
volymokningar, men ocksa till Norrtilje kommuns bostadsforsorjning for
malgrupperna.

I jamforelse med pandemiaren 2020-2021 — dd ménga tackade nej till omsorgsinsatser
och volymerna sjonk — framstar innevarande ars omsorgsvolymer som stora, da
kommunens bidrag till férbundet inte 6kat i samma takt som behoven och tacker
didrmed inte innevarande ars omsorgsvolymer. Nagot utrymme for att kompensera
forbundets vard- och omsorgsgivare for pris- och 16neutveckling (utom ett fatal
indexreglerade avtal), inklusive det egna bolaget, finns ddrmed inte.

Forbundets kostnader for norrtéljebornas vard i Region Stockholm &r svart att forutse
och ar i princip omgjligt for att paverka. Dessa kostnader uppskattas till 611,6 mnkr
2023, att jamfora med 548,0 mnkr 2022 — en 6kning om 11,6 procent! Som andel av
regionens medlemsbidrag har kostnaderna for denna vard okat fran 24,8 procent 2018
till 31,6 procent 2023, vilket motsvarar 132,8 mnkr. Att reducera forbundets andra
regionfinansierade verksamheter med motsvarande belopp fullt ut underminerar
mojligheten till vard pa lika villkor.

Kostnaderna f6r kommunalférbundets forvaltning berdaknas uppga till 46,0 mnkr 2023,
vilket motsvarar 1,3 procent av nettokostnaderna 2023.Till forbundets forvaltning
raknas dess politiska organ, revision, ledning och administration. Forutom ledning och
administration svarar forvaltningen for agar- och bestallarstyrning samt utvecklings-
och utredningsuppdrag. Antal arsarbetare beridknas till 30 under 2023.
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1.2 Ledningens atgirder

Effektiviseringar sker fraimst genom utveckling av uppdragen till utférare och genom
att inte hoja ersittningar till vard- och omsorgsgivare. harutover har direktionen
foreslagit Norrtilje kommun att sdga upp overenskommelsen om bibehallet
kostnadsansvar vid flytt till sarskilt boende i annan kommun. Boendeformen
bistdndsbedomt trygghetsboende i Norrtilje kommun har inréttats. Boendeformen
vantas bli ett bra komplement till befintliga boendeformer och ett mindre kostsamt
alternativ till hemtjanst for vissa malgrupper.

De upprikningar av ersattningar som budgeterats for 2023 avser priméir- och
specialiserad vard enligt regionens budgetforslag samt enstaka indexreglerade
omsorgsavtal och direktupphandlade omsorgsinsatser. Ovriga avtal inom omsorgen har
inte uppriknats infor 2023, vilket medfor stora utmaningar for utforarna som innebar
effektiviseringar och risk for forsamrad kvalitet.

Inom de regionfinansierade verksamheterna utgors drygt 40 procent av de totala
kostnaderna av verksamheter som kommunalforbundet inte kan styra
kostnadsutvecklingen, namligen norrtéljebornas vard i Region Stockholm samt
regionens paforda kostnader for likemedelsformanen. Dessa kostnader ar svar att
forutse och i princip omgjliga att paverka.
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2 Verksamhet

Kommunalférbundet Sjukvéard och omsorg i Norrtilje (KSON) ansvarar for att
invanarna i Norrtilje kommun erhaller ssmmanhallen hilso-, sjukvard och omsorg,
inklusive halsoframjande och forebyggande insatser.

Forbundets medlemmar ar fullméktige i Region Stockholm och fullmaiktige i Norrtéilje
kommun, som styr genom kommunalférbundets forbundsordning.
Kommunalférbundet leds av en politisk forsamling, direktionen, som under sig har
forbundets forvaltning.

Kommunalférbundet dger och forvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar for
agarstyrning, utifran forbundsordningens begransningar. Tiohundra AB bedriver vard-
och omsorgsverksamhet pa uppdrag av kommunalférbundet. Kommunalférbundet och
Tiohundra AB utgor KSON-koncernen.

Kommunalférbundet har utifrdn forbundsordningen delat in uppgiften i fyra
verksamhetsomraden enligt foljande, beroende pa tillimpade ansvarsforhallanden
gentemot medlemmarna:

e Specialiserad vard, dar kommunalférbundet har befolkningsansvar och utbudet
i Norrtilje kommun samordnas med Region Stockholm,

e Primairvard, dar kommunalférbundet har produktionsansvar inom Norrtilje
kommun,

¢ Ordinart boende, dar kommunalférbundet har befolknings- och
produktionsansvar (vistelsebegreppet) och

e Sarskilda boendeformer, dir kommunalférbundet har befolkningsansvar, men
dar utbudet ar beroende av Norrtélje kommuns bostadsforsorjning.

2.1 Vardkonsumtion

Vardkonsumtion . Forandr.
(antal) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r

Likarbesok
totalt

Prognos ar Budget ar

Ovriga besok
totalt

Vardtillfillen
totalt

Somatisk
specialistvard

Lakarbesok
Ovriga
vardgivares
besok

Vardtillfallen
Aldresjukvard

Lakarbesok
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Vardkonsumtion . Forandr. o .
(antal) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg 3r Prognos ar Budget ar
Ovriga

vardgivares

besok

Vardtillfallen

Psykiatrisk vard
Lakarbesok
Ovriga
vardgivares
besok

Vardtillfallen

Priméarvard
Lakarbesok
Ovriga
vardgivares
besok

-varav évriga
besék, exkl
fysioterapi

- varav
sjukgymnast och
fysioterapibesék

Utfall i jaimforelse med foregaende ar
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3 Personal

Den kommunala bistindsbedomningen &r en del av kommunalférbundets
kiarnverksamhet och omfattar personal som arbetar med bistdnd for dldre personer och
personer med funktionsnedséttning. Antal rsarbetare beridknas till 65 under 2023.
Verksamheten ar samlokaliserad med kommunalférbundets forvaltning.

Till kommunalforbundets forvaltning raknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. Forutom ledning och administration svarar forvaltningen for dgar- och
bestallarstyrning, utvecklings- och utredningsuppdrag samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering. Antal drsarbetare berdknas
till 30 under 2023.

For 2023 beriaknas antalet arsarbetare till 95 personer vilket ssmmantaget berdknas
kosta 69,8 mnkr. Dartill kommer 6kade kostnader med anledning av det nya
pensionsavtalet (AKAP-KR) som beréknas till 6,0 mnkr under 2023.
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4 Ekonomi

Kommunalférbundet finansieras med medlemsbidrag fran Region Stockholm och
Norrtilje kommun. Fér 2023 uppgar medlemsbidraget fran Norrtilje kommun till

1 292,1 mnkr vilket motsvarar 41,0 procent av det totala medlemsbidraget. Utover detta
har kommunen beslutat om pensionskompensation till Tiohundra AB om 16,6 mnkr,
vilket gar direkt till bolaget.

For 2023 uppgar det beslutade medlemsbidraget fran Region Stockholm till 1 862,0
mnkr, motsvarande 59,0 procent av medlemmarnas totala medlemsbidrag. Utover
detta har regionen beslutat om forstarkt finansiering av lanets akutsjukhus
(fullmaktigeprotokoll 2023-03-20, § 63), diar forbundet erhallit 54,0 mnkr att oavkortat
tillforas Tiohundra AB for Norrtélje sjukhus. 14,8 mnkr tillfors Tiohundra AB via
uppriknad ersiattning och resterande 39,2 mnkr betalas ut direkt till bolaget som en
engangsforstarkning. Nagon finansiering for forbundets 6kade kostnader for vard av
norrtiljebor i regionen tillférs dirmed inte.

I januari beslutade regionens hilso- och sjukvardsnamnd (HSN) att
Kommunalférbundet har ratt till 6kade pensionskostnader, enligt faststallt belopp i
Region Stockholms budget 2023, med 110,8 mnkr 2023 (protokoll 2023-01-24, § 20).
Av dessa beslutade direktionen att 109,9 mnkr tilldelas Tiochundra AB och att
resterande medel, om 0,9 mnkr tillférs direktion och forvaltning (protokoll 2023-03-
23, § 29).

Region Stockholms hilso- och sjukvardsndmnd (HSN) har sedan 2020 inkluderat
kostnaderna for miljo- och kvalitet, strategiska fastighetsinvesteringar, vissa sidoavtal
med mera i ersittningarna till de regionagda sjukhusen. Dessa kostnader finansierades
tidigare fullt ut av HSN. Konsekvensen av forandringen ar en kraftig fordyring for
kommunalférbundet for vard av norrtaljebor vid regionens sjukhus. HSN beslutade i
april (protokoll 2023-04-25, § 77), att gora en ekonomisk justering mellan HSN och
KSON om motsvarande 71,7 mnkr med anledning av detta.

Utover medlemsbidraget ska medlemmarna tillfora specialdestinerade statsbidragen
avsedda for kommunalférbundets verksamhetsomréaden. Dessa intidkter dr svara att
prognostisera men for 2023 ar utgangspunkten att forbundet erhéller 2,1 procent av de
statsbidrag som tilldelas regionens hélso- och sjukvardsndmnd (HSN), vilket motsvarar
48,0 mnkr.

4.1 Resultat

Budget Fordndr.

* B
Resultat Utfall udget awvik. utfall fg ar

Prognos ar Budget ar

Salda
primartjanster

Anslag 0 0 0 0 0

Forsaljning 6vriga
tjanster

Erhallna bidrag
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" Budget Forandr. . o
Resultat Utfall Budget avvik utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Ovriga bidrag 2742 2603 139 3524 3470
Ovriga intakter 135 192 -57 -29,8 % 256 256
i‘:“i;';iae':’hetens 2876 2795 81 10,8 % 3781 3727
Pers.onalkostnader 62 65 3 16,8 % -86 .86
inkl inhyrd personal
-varav inhyrd
personal
Kopta primara
sjukvardstjanster
Kopta vardtjanster -2 304 -2 389 85 1,9% -3331 -3185
Lakemedelsforman -195 -191 -4 1,6 % -254 -254
Materialkostnader
Lokal- och 54 52 2 6,5% 69 69
fastighetskostnader
IT- och 0
telekostnader E 7 -1 0,4 % _9 2
Ovriga kostnader -243 -93 -150 -123 -123
:('gs':‘::z:etens -2867 2795 72 9% -3873 3727
Avskrivningar 0 0 0 0%
Finansnetto 1 0 1
Justering pension
mm.
Resultat** 10,5 0 10,5 -92 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade diskonteringsrantan i
pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

I den budget for 2023 som beslutades av direktionen 14 december 2022 (§ 118),
beskrevs utmaningarna med 6kade volymer efter pandemidren, samt 6kade kostnader
framst inom de regionfinansierade verksamheterna. Detta indikerade ett
effektiviseringskrav om sammantaget 75,0 mnkr, dir 26,1 mnkr avsag regiofinansierad
verksamhet och 48,9 mnkr kommunfinansierad verksamhet. For perioden januari-
augusti var volymutvecklingen ndgot langsammare 4n vad som budgeterats. Samtidigt
har volymerna 6kat under sommaren och forviantas oka ytterligare till arets slut.

Inom forbundets kommunfinansierade verksamheter innebar detta att det forvantade
underskottet 2023 minskat nagot jamfort med budget till -20,2 mnkr. For de
regionfinansierade verksamheterna har kostnaderna f6r norrtiljebornas vard i Region
Stockholm 6kat betydligt mer dn den prognos som budgeten baserades pa, vilket gor att
det forvantade underskottet for aret vantas summera till -67,7 mnkr. Sammantaget
prognostiserar kommunalforbundet ett underskott om 87,9 mnkr 2023 enligt tabellen
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nedan.

Budget och utfall perioden januari- .
= ber Budget, prognos och utfall helar

Finansiering och Utall  Budg Urfall | Budger P Uefall
nettokostnader per 2;23 202;: Avvikelse 202;': Iggs Awvvikelse
verksamhetsomrade (mnkr)
Medlemshidrag Region o R smr s " - -
Ztoclholm 15739 14482 125, 1375,5 19309 20985 167,68 15457
Medlemsbidrag Nozstilje 9857 969.1 16,6 gip5| 12921 13087 166 12637
kommun
Statshidrag Region Stockholm 320 35,0 -4.0 F5 4 480 480 0.0 753
Statzhideag Nosetike kommua 25,0 0,0 25,0 0,0 0,0 250 25,0 5,0
Summa finansiering 2 516,6 2 453,2 163,4 23404 32710 3 480,2 209,2 J184.3
Primzrvird -464.7 4745 10,0 57,3 -632.8 -634.4 -1.6 -E74,5
Specizliserad vird -1 1483 -1 008,7 -137.6 -953,7 -1 3450 -1552.8 -207.6 -1 3715,8
Oidinirt boende -343.3 -315.3 -28.0 -301,3 -420.4 -453.5 -33.1 -Fo9.49
Sgrckilds boendaformer -634.5 -642.0 7.5 -FE3E -338.0 -835.7 20,3 -704,7
Kommunal bistindsbedémning -32.1 -34.3 22 50,5 -45.7 457 0.0 40,9
Fiarvaltning & politik -30,7 -34.5 3.8 -28,0 -45.0 -45.0 0.0 -37.1
Summa nettokostmader -2 65,6 -2 509,5 -142,1 23744 -3 3465,0 -3 368 -222,1 -3 203,0
Resultat -35,0 -56,2 1,2 -34,1 -75,0 -87,9 -12,9 -18,7
Varay regionfinansierad verksambet -23,2 -19,8 -3,7 -3 =28, 7 67,7 -41.6 31,7
Varay Romemesinfinanmierad

) -1, 54,7 240 ER 459 -20,2 288 73,0
verisameket

Prognosen for 2023 innehéller flera faktorer av osdkerhet. Framfor allt ar det
kostnaderna for Norrtiljebornas vard i Region Stockholm som ar svéra att forutse.
Okade anslag samt satsningar som beslutas av regionens hilso- och sjukvardsnamnd
kommer sannolikt dven att paverka kostnaderna f6r kommunalférbundet.

Aven statsbidrag via medlemmarna och vad som tillfaller kommunalférbundet ir svart

att prognostisera.

4.2 Investeringar

Forvaltningen har inga egna investeringar, forutom de kontorsmobler som 6verfordes
fran Norrtélje kommun efter ombildandet till KSON. Dessa ar nistan helt avskrivna. I
ovrigt har forvaltningen inga medel varken for investeringar eller avskrivningar.

Utgift i jimforelse med budget

4.2.1  Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Prognos Budget Upparb
(mkr) ack. innev. innev.ar innev. ar awvik. grad (%)
ar

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar

Totalt investeringar
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