
  TJÄNSTEUTLÅTANDE 
  Datum: 2023-10-20 

   
Handläggare: Madelene Zwahlen Dnr: KSON 2023-314  
 

 Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besöksadress: 
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtälje kommuns växel) Rubingatan 2 
761 28 Norrtälje Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtälje 

Direktionen 2023-11-14
  

 

Förslag till beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i 

Norrtälje beslutar att godkänna förvaltningens redovisning.  
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i 

Norrtälje uppdrar åt förvaltningen att arbeta in ärendets förslag i 
budget 2024. 
 

Ulrika Lindberg 
Tillförordnad förbundsdirektör 

Sammanfattning 
Med anledning av förändrade behov hos målgruppen som inryms 
inom LSS-verksamheternas barnverksamheter ser förvaltningen 
anledning till att omgående utveckla verksamheten. Allt större 
utmaningar finns i att ge individerna stöd utifrån deras alltmer 
omfattande individuella behov. 

I dagsläget brister verksamheterna både avseende innehåll kopplat 
till personal och kompetens men även avseende lokaler.  

Personalkompetensen behöver generellt sätt höjas för att kunna 
tillgodose målgruppens behov. Nuvarande lokaler är inte 
ändamålsenliga för målgruppen utifrån aspekten att skapa trygghet. 

Beskrivning av ärendet 
Inom 9§6 korttidsvistelse ser förvaltningen en allt större variation 
bland diagnoser och behov som inte samspelar med varandra. Det 
finns ett allt större behov av individuella enskilda lösningar både 
avseende bemanning och lokalbehov. Problem finns kring individer 
som inte klarar social samvaro och där utmanande beteenden 
förekommer, vilket ställer högre krav på utföraren Tiohundra AB att 
ge brukarna kontinuitet och trygghet.  
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Inom området korttidstillsyn (9§7) och bostad med särskild service 
för barn (9§8) finns en stor variation mellan de olika 
funktionsnedsättningarna som kräver en bred kometens av 
personalen, från autismkunskap till omvårdnad- och vårdkunskap. 
Det finns även här individer som inte klarar social samvaro och som 
kan bli triggande av andra ungdomar och händelser i verksamheten. 
Det föranleder att kompetens behövs kring bland annat att bemöta 
ungdomar i affekt och utmanande beteende.  

Därutöver är lokalerna inte funktionella, det saknas framför allt 
mindre utrymmen för individer som behöver kunna distansera sig 
från övriga ungdomar.  

Inom 9§7 innebär nuvarande lokaler att man i dagsläget behöver röra 
sig långa sträckor mellan skola och fritids. 

Inom 9§8 barnboendet som idag har plats för fyra barn på enheten, 
individer som är i väldigt olika åldrar. Socialstyrelsen pekar på vikten 
av att barnboendet är åldersindelat.  

 I avtalsuppföljningen av avtalsår 2022 som presenterades till 
direktionen i juni 2023 delgavs att ett behov av utveckling av 
barnverksamheterna behövs framåt framför allt kopplat till 
kompetens. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslagen kring att utveckla verksamheten kommer innebära 
kostnadsökningar som föreslås inarbetas i ordinarie budgetprocess 
inför budget 2024. Det kommer att medföra att ersättningen per dygn 
för barnverksamheterna utökas från 2024. Lokalfrågan hanteras i en 
separat lokalbudget.  

Barnperspektiv 
Bedömningen är att förslaget kommer medverka i att 
barnrättsperspektivet stärks genom att satsa på en stärkt trygghet 
och säkerhet för barnen inom dessa verksamheter.  

Förvaltningens synpunkter 
Förvaltningen ser behov av att tillsammans med utföraren Tiohundra 
AB utveckla verksamheten, en uppdragsbeskrivning behöver tas 
fram som verkar för följande:  

• 9§6:  Att tillgodose sammanhållen insats, säkerställa 
kontinuitet, möta upp individuella behov i högre utsträckning, 
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autismanpassade lokaler, ökad kompetens för målgruppen 
bland personalen. 

• 9§7: Att tillgodose en sammanhållen insats, med mer struktur 
för ungdomarna. Möjligheten att säkerställa trygghet och 
säkerhet inom verksamheten bedöms öka genom 
lokalförbättringar samt ökad kompetens hos personalen. För 
att ungdomarna ska få mindre miljöombyte hade en 
fritidsverksamhet belägen nära en skola kunnat vara en 
lösning. En av fritidslokalerna är placerad i en matsal, ska den 
fortsatt driftas hade anpassningar av lokalen behövt göras.  
 

• 9§8: Att säkerställa en trygg och säker boendemiljö, 
kompetens och att erbjuda aktiviteter utifrån önskemål. Samt 
att tillskapa en mer lugn hemmamiljö. I förvaltningens översyn 
av lokaler ser man över ifall de fyra platserna som har funnits 
belägna på en enhet i stället fördelas med två barn på 
respektive boende. Detta för att tillskapa trygghet och 
säkerhet hos både barn och personal. Personalkompetensen 
behöver dessutom stärkas för och möta ungdomarnas behov. 

En process är inledd med Tiohundra AB där en arbetsgrupp med 
representanter från Tiohundra AB och Kommunalförbundet hälso- 
och sjukvård har bildats. Arbetsgruppen tar fram förslag på fortsatt 
inriktning för ovanstående verksamheter för att komma till bukt med 
de utmaningar som idag finns. 

Därutöver är en process påbörjad där förvaltningen i samverkan med 
Tiohundra AB och fastighetskontoret på Norrtälje kommun identifierar 
nya lokallösningar för att tillgodose barnens behov vad gäller 
lokalanpassningar, inriktning på verksamhet och personalkompetens. 

I samband med att lokalanpassningar är identifierade kommer en 
uppdragsbeskrivning presenteras för direktionen under kvartal 1. 
Denna uppdragsbeskrivning kompletterar Klusteravtalet Målgrupp 
Mitt i Livet och uppdragsbeskrivning LSS 9§6-9§10.  

Beslut skickas till 
kommunstyrelsen@norrtalje.se 
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