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Sammanfattning

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje ansvarar for halso-, sjukvard och
omsorg till invanarna i Norrtalje kommun, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. Férbundsmedlemmar ar Region Stockholm och Norrtélje kommun som
huvudsakligen finansierar forbundets verksamhet genom bidrag. Férbundet &ger ocksa
Tiohundra AB, som bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa uppdrag av férbundet.

Norrtaljemodellen ar en inkluderande samverkan som skapar integrerad halso- och sjukvard
och omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestéllare, utférare och évriga
samhallsaktorer skapas forutsattningar for utveckling och innovation. Norrtaljemodellen
innebar att vi gemensamt ligger i framkant, inte minst i arbetet med god och nara vard och
omsorg — en dnskeposition for de flesta kommuner och regioner.

Vard- och omsorgsbehoven ar storre i Norrtalje kommun jamfort med lanet i ovrigt, framst for
att andelen aldre ar betydligt stérre men ocksa for att ohalsotalen ar hogre an i lanet i dvrigt.

Norrtaljebornas behov av halso-, sjukvard och omsorg berdknas dessutom fortsatta att vaxa

under planeringsperiod. Kommunalférbundets nettokostnad for aldreomsorgen per invanare

65 ar ar samtidigt redan lagst i landet.

Ersattningarna till forbundets utférare har i vissa fall inte raknats upp pa flera ar och ar nu
oacceptabelt laga, sarskilt inom omsorgen. En upprakning med 2,3 procent enligt Norrtalje
kommuns planeringsforutsattningar infor 2024 kan inte anses rimlig utifran att
omsorgsprisindex for 2023 faststallts till 4,6 procent. Direktionen har harutdver beslutat att
omgaende atgarda bristerna i LSS-verksamheten i egen regi, i forsta hand for att na
grundladggande kompetensniva (protokoll 2023-11-16, § 118).

Jamforelser av halso- och sjukvardsverksamheten ar svarare, da regionen och
kommunalférbundet ansvarar for och bedriver likartad verksamhet. Kommunalférbundet ar
sa langt majligt foljsam till regionens uppdrag och ersattningar till vardgivare.

Den del av kommunalférbundets budget fér 2024 som finansieras av Region Stockholm
uppvisar ett underskott om 25,7 mnkr och den del som finansieras av Norrtalje kommun visar
ett underskott om 89,7 mnkr. Infér 2024 ar samtidigt osékerheterna storre an vanligt, vad
avser exempelvis faktisk pris- och 16neutveckling, inklusive pensionskostnader,
konsekvenser av ett nytt forfragningsunderlag inom kundvalet och nya sjukhusavtal i lanet.
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1. Inledning

Region Stockholm och Norrtalje kommun ar medlemmar i Kommunalforbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje. De styr genom en gemensamt beslutad férbundsordning. Dar anges vilka
angelagenheter de 6verlamnat till forbundet - i korthet att ansvara for sammanhallen halso-,
sjukvard och omsorg till invanarna i Norrtalje kommun, inklusive halsoframjande och
forebyggande insatser. Forbundets verksamhet finansieras huvudsakligen genom bidrag fran
medlemmarna.

| férhallande till medlemmarna ar kommunalférbundet en fristdende juridisk person, dar
direktionen svarar for den politiska styrningen med stéd fran dess forvaltning, som ar en
sjalvstadndig myndighet. Kommunalférbundet dger dven samtliga aktier i Tiohundra AB, som
bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa uppdrag av férbundet. Det ar forbundet som
svarar for samtliga fragor rérande bolaget och dess relation med férbundsmedlemmarna.

Direktionen styr verksamheten huvudsakligen genom avtal med vard- och omsorgsgivare, i
vissa fall i samarbete med Region Stockholms halso- och sjukvardsnamnd (HSN) och dess
forvaltning (HSF). Aven det helagda Tiohundra AB styrs huvudsakligen pa detta satt.

1.1 Norrtaljemodellen

Norrtaljemodellen ar en inkluderande samverkan som skapar integrerad halso-, sjukvard och
omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestallare, utférare och 6vriga
samhallsaktorer skapas forutsattningar for utveckling och innovation. Exempel pa
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg till invanarna i Norrtalje kommun ar:

e Kundval - dar hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering samlats i ett
uppdrag. Nattetid svarar nattpatruller for hemtjanst och basal hemsjukvard.

e Halso- och sjukvardsinsatser fér personer inom sarskilda boendeformer.

¢ Boende fér personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, dar bland annat
psykiatri och habilitering samverkar.

e Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS) for personer med komplicerad
sjukdomsbild och frekventa vardtillfallen pa Norrtalje sjukhus, i samverkan med bland
annat kundval och avancerad sjukvard i hemmet.

¢ Digitala las hos kund - gemensamt for hemtjanst, basal hemsjukvard och
hemrehabilitering.

e Samverkan mellan forvaltningen och Norrtélje sjukhus for att optimera processen
kring utskrivningsklara patienter fran slutenvarden.

e Samarbete mellan forvaltningen och huslakarmottagningarna for att starka det
uppsokande arbetet.

e Utdkat samarbete mellan férbundet och foreningslivet for att erbjuda aktiviteter och
verksamhet som motverkar ensamhet och framjar psykisk och fysisk halsa.

| Region Stockholms budget 2024 (fullmaktige 2023-11-07—08, §250) beskrivs
Norrtaljemodellen som framgangsrik for att skapa mer sammanhallen och trygg vard, inte
minst for aldre. Regionens mal ar att utveckla Norrtaljemodellen och att forbattra
forutsattningarna for en samordnad vard och omsorg.
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Norrtélje kommun anger i sin Mal och budget for 2024 (fullmaktige 2023-06-26, §88), att
Norrtaljemodellen ger kommunalférbundet helt andra férutsattningar &n dvriga kommuner att
finna och genomféra sammanhallna vard- och omsorgslésningar.

2. Forutsattningar

Norrtalje kommun utgér en tredjedel av Stockholms lans yta, men huserar endast 2,7 procent
av dess befolkning. Omkring en tredjedel bor i Norrtalje stad medan narmare halften bor
utanfér nagon av kommunens tatorter.

Det finns drygt 25 500 fritidshus i Norrtélje kommun, varav cirka 4 000 pa nagon av
kommunens 13 000 6ar utan landférbindelse. Resterande fritidshus ligger i den kustnara
zonen och pa landsbygden.

2.1 Demografi

Befolkningen i Norrtélje kommun har stérre vard- och omsorgsbehov jamfért med
Stockholms Ian i 6vrigt, genom lagre utbildningsniva, hogre ohalsa, en hégre och vaxande
andel aldre liksom manga sommargaster. Befolkningen i yrkesverksam alder har dessutom
fortsatt hoga ohalsotal, jamfort med Stockholms lan. Férutsattningarna for det glest
befolkade Norrtalje kommun skiljer sig darmed jamfort med Stockholms lan i dvrigt.

Andelen invanare 65 ar och aldre i Norrtalje kommun ar i sarklass hogst i Stockholms lan.
Kommunen har ocksa hogst andel invanare med exempelvis diagnoserna diabetes, lung-,
tjock- och andtarmscancer. Aven andra diagnoser eller riskfaktorer beror en oroande hog
andel av norrtaljeborna (kalla: folkhalsokollen.se).

2.2 Jamforelser med andra

Nettokostnaden for aldreomsorgen i Norrtalje kommun har 6vertid legat langt under den
statistiskt forvantade kostnad och 2022 var kostnaden per invanare 65 ar och aldre lagst i
landet. Sammantaget var kommunens kostnad for aldreomsorg 386,5 mnkr lagre an
rikssnittet 2022 (kalla: kolada.se).
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Kommunalférbundet uppvisar samtidigt goda resultat, bland annat i Socialstyrelsens 6éppna
jamforelser. Férbundet rankades ocksa pa fjarde plats i Stockholms Ian och pa 33:e plats i
landet i SPF Seniorernas hemtjanstindex for 2022.

Omsorgen om aldre manniskor, personer med funktionsnedsattning och stéd till anhériga ar
relativt 1att att jAmféra med andra. Att jamféra den halso- och sjukvard som
kommunalférbundets svarar for ar betydligt svarare, framfor allt da regionen ocksa
tilhandahaller detta, men dar kostnader inte alltid fordelas oss emellan utifran ett
befolkningsansvar.

2.3 Pris- och loneutveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor prognoser for pris- och I6neutvecklingen i form
av landstingsprisindex med kvalitetsjusterade I6ner for regioner (LPIK) och prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Kommunalférbundet anvander bada dessa, viktade utifran
medlemmarnas finansiering. For 2024 ar den férvantade pris- och I6neutvecklingen 4,3
procent.

Utover detta anvands ofta omsorgsprisindex (OPI) vid upprakning av vissa ersattningar. OPI
ar framtaget av Sveriges kommuner och regioner (SKR) tillsammans med Vardféretagarna
och Sobona. OPI kan anvandas vid upphandling av verksamhet da det ar battre anpassat for
vard och omsorg. For 2023 ar OPI 4,6 procent och nasta OPI publiceras den 8 december
och ar preliminart. Nar I6neavtal mellan SKR och Kommunal fér 2024 finns pa plats
publiceras en uppdatering till definitivt OPI (kalla: skr.se).

2.4 Osakerheter

Arbetet med budgetar syftar till att forutse kommande ars intakter och kostnader, utifran
antaganden och kanda férutsattningar. | detta finns normalt vissa osakerheter, vilka infér
2024 ar fler och storre an vanligt. Exempelvis ar svarigheterna nu storre vad galler faktisk
pris- och I6neutveckling, inklusive pensionskostnader. Andra exempel ar konsekvenser av
nytt férfragningsunderlag inom kundvalet (hemtjanst, basal hemsjukvard och
hemrehabilitering) och nya sjukhusavtal i bade Region Stockholm och med Tiohundra AB.

2.5 Finansiering
Infér 2024 har fullmaktige i Region Stockholm beslutat om medlemsbidrag till férbundet pa
2 100,2 mnkr. Férutom verksamhetsbidraget pa 1 936,5 mnkr inkluderas tre justeringar:

e 74,6 mnkr tillférs for 6kade kostnader for norrtaljebornas vard i regionen.

e 33,0 mnkr tillférs for 6kade kostnader for den faktiska kostnaden for
lakemedelsférmanen, i stallet fér den schablon som hitintills anvants.

e 56,2 mnkr tillférs som sarskild satsning pa akutsjukhusen, dar hela beloppet tillfaller
Tiohundra AB for Norrtalje sjukhus.

Darutover tillférs kommunalférbundet ytterligare ersattningar via halso- och
sjukvardsnamnden (HSN) avseende 6kade kostnader for vard utanfér Norrtalje kommun som
konsekvens av tillskottet med 1 044 mnkr till regionens akutsjukhus, samt ytterliga justering
av upprakningen 2024. Sammantaget tillfér HSN ytterligare 91,5 mnkr.
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Utéver det kommer Region Stockholm, via héalso- och sjukvardsndmnden (HSN), att 2024
tillféra Tiohundra AB ersattning fér dkade pensionskostnader med 144,1 mnkr.

Norrtalje kommun har beslutat om ett bidrag om 1 360,8 mnkr 2024 samt en ersattning pa
16,8 mnkr till Tiohundra AB for 6kade pensionskostnader.

For perioden 2025-2026 ar utgangspunkten de belopp medlemmarna planerat for.

. . Utfall Prognos | Budget | Budget Plan Plan
Finansiering (mnkr) 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Medlemsbidrag Region Stockholm 17644 1862,0 1 862,0 19306,5 20139 2 098,5
Ers. fo.r Okade .kostn.ader avs.eende 68.0 717 68.9 746 776 80,8
strategiska fastighetsinvesteringar mm.

Korr. for faktiskt utfall likemedel 0,0 0,0 0,0 33,0 343 35,8
Extra satsning akutsjukhusen (till N'TS) 0,0 54,0 0,0 56,2 58,4 60,9
Efs. fgr okade.kostnader pga. satsningar 0.0 0.0 0.0 733 76,3 79.5
pé regionens sjukhus, HSN

Justering av upprikning, HSN 0,0 0,0 0,0 18,2 18,9 19,7
Ovriga satsningar Region Stockholm 12,9 110,8* 0,0 144,1* 0,0 0,0
Summa finansiering Region 18453 2098,5| 19309 23358 22794 23751
Stockholm

Medlemsbidrag Norrtilje kommun 1 240,7 12921 12921 1 360,8 1416,5 1476,4
Ovriga satsningar Norrtilje kommun 230 16,6 0,0 16,8 0,0 0,0
Summa finansiering Norrtilje kommun 1263,7 1308,7 12921 1377,6 1416,5 1476,4
Summa medlemsbidrag och 3109,0| 3407,2| 32230 3713,4| 36959 38515
satsningar

*Avser ersdttningar till Tiohundra AB for 6kade pensionskostnader, motsvarande kostnad bokfors under respektive verksambet

Harutover beraknas medlemmarna tillféra statsbidrag som avser de verksamheter som
kommunalférbundet bedriver, dd kommunalférbund oftast inte far anséka om dessa. Da
dessa ar 6ronmarkta for sarskilda andamal medfér de vanligen motsvarande

kostnadsokningar. Andra statsbidrag och statliga stimulansmedel kan finansiera satsningar,
sasom god och nara vard, psykisk halsa och suicidprevention, férlossningsvard och kvinnors

héalsa for att namna nagra.

Gl [P | e [ e | i | o

Statsbidrag Region Stockholm 75,3 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0
Statsbidrag Norrtilje kommun 0,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa statsbidrag 75,3 73,0 48,0 48,0 48,0 48,0
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2.6 Balanskrav

Enligt 6verenskommelsen med medlemmarna avseende starkt styrning och ekonomiska for-

utsattningar under perioden 2021-2023 (regionfullmaktige 2021-03-23, § 39, &
kommunfullmaktige 2021-02-22, § 7) férvantas kommunalférbundet aterstalla negativa
ekonomiska resultat genom effektiviseringar fran och med 2021. Férbundsmedlemmarnas
ekonomiska ansvar enligt kommunallagen kvarstar samtidigt (SFS 2017:725, 9 kap, 11 §).
Underskott pa 5,8 mnkr 2021 behdver aterstéllas under 2024 enligt tabellen nedan.

Balanskrav per ir (mnkr) Utfall 2021 | Utfall 2022 P‘;(%‘;OS B;‘(;izg:t Plan 2025 | Plan 2026

Arets resultat -5,8 -18,7 -98,1 -115,4 -142,2 -164,7
VVarav Region Stockholn 34,5 31,7 66,0 25,7 424 55,9
Varay Norrtiilje kommnn 28,7 13,0 -32,1 -89,7 -99,8 -108,8
Aterstillande av 2021 senast ar 2024 5,8

Aterstillande av 2022 senast ar 2025 18,7

Aterstillande av 2023 senast ar 2026 98,1
Summa -5,8 -18,7 -98,1 -109,6 -123,5 -66,5

Den del av kommunalférbundets budget for 2024 som finansieras av Region Stockholm
uppvisar ett underskott om 25,7 mnkr och den finansierad av Norrtalje kommun ett
underskott om 89,7 mnkr. Ett skal till det senare ar att fullmaktige beslutade om férbundets
finansiering redan i juni 2023 (protokoll 2023-06-26, § 88). Forutom att detta forsvarar
ambitionen i dverenskommelsen om starkt styrning (protokoll 2021-02-10, § 3), att parterna
ska utveckla en gemensam arscykel for budget, planering och uppféljning, ar konsekvensen
att kommunen inte beaktat forbundets finansieringsbehov 2024 fullt ut:

Kommunstyrelsekontorets planeringsforutsattningar (2023-04-03) angav en prisupprakning
om med 2,3 procent. | kommunalférbundens budgetunderlag (protokoll 2023-04-20, § 40)
anvandes i vissa fall i stéllet en upprakning av ersattning till utférare med 3,5 procent enligt
preliminart omsorgsprisindex (OPI) 2023, vilket inte heller visade sig rimligt da definitivt OPI
for 2023 blev 4,6 procent. Aven dévriga kostnader har 6kat mer &n den angiva
prisupprakningen, sa som de hyror kommunen pafér férbundet (+8,9 procent), exklusive den
extra ersattning som tilldelats i och med renoveringen av Birgittagarden. Till detta kommer
aven exempelvis finansieringsbehovet att snarast aterstélla kompetensnivan inom LSS.

3. Verksamhet och ekonomi

Utifran férbundsordningen har uppgiften delats in i sju omraden, enligt féljande:
1) Priméarvard
2) Specialiserad vard
3) Insatser for aldre personer
4) Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)
5) Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)
6) Fardtjanst/riksfardtjanst samt dppen forskola
7) Forvaltning & politik
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LSS avses lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (SFS 1993:387), SFB ar
socialférsakringsbalk (SFS 2010:110) och HSL halso- och sjukvardslagen (SFS 2017:30).

3.1 Sammanstalld redovisning

Budgeten ar beraknat pa volymer enligt Norrtalje kommuns befolkningsprognos infér deras
arbete med mal och budget 2024-2026. Ersattningar till kommunalférbundets vard- och
omsorgsgivare har beraknats utifran jamforelser med jamférbara kommuner och regioner.

For omsorgsinsatser som behdver direktupphandlas har budgeten uppraknats med

omsorgsprisindex (OPI), vilket uppskattats till 4,7 procent for 2024.

Kommunalférbundets finansiering

¢ verk het Utfall Prognos | Budget Budget Plan Plan
Samit verksamheternas 2022 2023 2023 2024 2025 2026
nettokostnader (mnkr)
Finansiering
Medlemsbidrag (inkl. justeringar) 18324 19877| 19309| 2191,7| 22794| 23751
Region Stockholm
Ovriga satsningar Region Stockholm 12,9 110,8 0,0 1441 0,0 0,0
Statsbidrag Region Stockholm 75,3 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0
Medlemsbidrag Notrtilje kommun 1240,7 12921 12921 1 360,8 1416,5 1476,4
Ovriga satsningar Norrtilje kommun 23,0 16,6 0,0 16,8 0,0 0,0
Statsbidrag Norrtilje kommun 0,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 3184,3 3 480,2 3271,0 3761,4 3743,9 3 899,5
Nettokostnader, verksamhet
Primirvard -614,5 -633,1 -632,8 -693,9 -728,7 -766,5
Specialiserad vird -1 315,8 -1551,8 -1 345,0 -1 686,3 -1 610,8 -1681,2
Insatser f6r dldre personer -790,9 -873,2 -854,2 -925,0 -949.6 -9929
Insatser enligt LSS, SFB och HSL -342.9 -361,0 -350,3 -4006,7 -425,2 -444.5
Insatser f6r personer med
funktionsnedsittning (ej LSS/SFB) 99,1 -110,6 1152 13,4 1185 1238
F:Mdt}anst/ riksfirdtanst samt 6ppen 26 25 25 27 28 30
forskola
Forvaltning & Politik -37,1 -46,0 -46,0 -48.8 -50,5 -523
Summa kostnader -3203,0| -3578,3| -3346,0| -3876,8 -3 886,1| -40064,2
Resultat -18,7 -98,1 -75,0 -115,4 -142,2 -164,7
Varav Region Stockholm 31,6 -66,0 -26,1 25,7 424 55,9
Varav Norrtdilje kommun 13,0 -32,1 48,9 -89,7 -99,8 -108,8
Aterstillande - tidigare underskott 77,0 0,0* 0,0% 5,8 18,7 98,1
Varav Region Stockholm 67,1 0,0 0,0 34,4 31,7 66,0
Varav Norrtdilje kommun 9,9 0,0 0,0 -28,6 -13,0 32,1
Resultat efter aterstidllande 58,3 -98,1 -75,0 -109,6 -123,5 -66,5
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Som framgar av ovanstaende tabell saknas finansiering fér 89,7 mnkr vad avser verksamhet

finansierad av Norrtélje kommun samt 25,7 mnkr avseende verksamhet finansierad av

Region Stockholm.

3.1.1 Kommunal verksamhet

For kommunalforbundets kommunalt finansierade verksamhet 2024 har ett underskott om

89,7 mnkr budgeterats for 2024.

En stor utmaning inom férbundets kommunalt finansierade verksamheter ar norrtaljebornas

hdga ohalsotal och en stor och vaxande andel aldre samtidigt som verksamheten &r bland de

billigaste i landet. Ersattningsnivaerna till férbundets omsorgsgivare har i vissa fall inte

kunnat raknas upp sedan 2021 och under 2023 har ett fatal upprakningar kunnat ske. Utifran
radande pris- och I6neutveckling innebar detta stora utmaningar for forbundets utférare. Om

de skulle vélja att Iamna sina uppdrag innebar detta i stéllet stora problem for férbundet.
Darfor har ersattningarna 2024 anpassats uppat, i niva med jamférbara kommuner.

Sammanstillning, kommunal Utfall Prognos | Budget | Budget Plan Plan
verksamhet (mnkt) 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Finansiering

Medlemsbidrag inkl. satsningar 1 263,7 1 308,7 12921 1377,6 14165 1476,4
Statsbidrag 0,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 1263,7 1333,7 1292,1 1377,6 1416,5 1476,4
Nettokostnader, verksamhet

Insatser for dldre personer -790,9 -873,2 -854,2 -925,0 -949,6 -992.9
Insatser enligt LSS, SFB och HSL -342.9 -361,0 -350,3 -406,7 -4252 -444 5
Insatser till personer med

funktionsnedsittning (ej LSS/SFB) 991 -110.6 15,2 1134 -118,5 1238
Fflrdt}anst/rlksfardt}anst samt 6ppen 26 25 25 27 28 30
forskola

Forvaltning & Politik -15,2 -18,4 -18,9 -19,5 -20,2 -20,9
Summa kostnader -1250,7| -1365,8 -1341,0| -1467,3 -1 516,3 -1 585,1
Resultat 13,0 -32,1| -48,9| -89,7 99,8 -108,8

Som papekats i férbundets tidigare budgetar, senast 2023 (direktionsprotokoll 2022-12-14,
§118), tacker inte medlemsbidraget fran Norrtalje kommun de behov som férvantade
volymoékningarna de facto innebar. Fér 2023 prognostiseras darfér ett underskott om 32,1
mnkr. Férvantade volymer 2023 utgdr samtidigt grunden for forbundets budget 2024, dar
ytterligare volymokningar ar att vanta, bland annat i att andelen invanare éver 65 ar okar an

mer.
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En ordentlig genomlysnings av LSS-verksamheten har genomforts under hésten, med fokus
pa kvalitet och kompetens. Dar konstaterats att forbundets ersattning till Tiohundra AB ar
betydligt Iagre an kostnaderna hos andra kommuner. Genomlysningen visar att ersattningen
inte ens tacker bolagets kostnader for att uppfylla grundlaggande omsorgsinsatser, vilket
innebar att de inte alltid kan verkstalla beslutade insatser. | dessa fall har férbundet att betala
viten for ej verkstallda beslut.

| Norrtalje kommuns Mal och budget for 2024 (fullmaktige 2023-06-26, §88), har
kommunalférbundet ombetts att utreda maojligheten att erbjuda alla som fyllt 85 ar ratt ill
plats pa ett aldreboende, utan krav pa bistandsbedémning. D& detta ar en uppgift utéver vad
som anges i forbundsordningen avser kommunalférbundet aterkomma med kostnadsforslag.

3.1.2 Regional verksamhet
En stor utmaning inom kommunalférbundets verksamheter som finansieras av Region

Stockholm ar att de kostnader som regionen pafér forbundet 6kat snabbare an
medlemsbidraget — kostnader som kommunalférbundet inte kan paverka. Exempel pa detta

ar kostnader for vard av norrtaljebor i Region Stockholm och for lakemedelsférmanen. En
konsekvens av detta ar att en allt mindre del av medlemsbidraget ska racka till den halso-
och sjukvard som bedrivs inom Norrtélje kommun, dar invanarnas behov ar stora och ékar.

Sammanstillning, regional Utfall Prognos | Budget | Budget Plan Plan
vertksamhet (mnkr) 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Finansiering

Medlemsbidrag inkl. satsningar 1845,3 2098,5 1930,9 23358 22794 23751
Statsbidrag 753 480 48,0 48,0 48,0 48,0
Summa finansiering 1920,6 2 146,5 1978,9 2 383,8 23274 2 423,1
Faktureras av HSF

Likemedelsférman 2387 2622 2524 23056 3197 3344
Region Stockholms sjukhus -476,4 -525,1 -484.9 -605,1 -632,9 -662,0
Virdval Sthlm 71,6 82,8 71,9 86,4 90,3 945
Summa kostnader HSF -786,6 -870,1 -809,2 -997,1 -1042,9 -1090,9
Andel av kostnader 40,3% 39,3% 40,4% 41,4% 44,1% 44,1%
Verksambhet i Notrtilje kommun

Primirvard -375,8 -370,9 -380,5 -388,3 -409,0 -432.1
Specialiserad vird 7679 9439 7882 9949 -887.6 9247
Forvaltning & Politik -21,9 -27,6 271 293 -30,3 -31,4
Summa kostnader i Norrtilje 1165,6| -1342,4| -11958| -1412,4| -13269| -1388,1
kommun

Andel av kostnader 59,7% 60,7% 59,6% 58,6% 56,0% 56,0%
Summa kostnader totalt -1 952,2 -2 212,5 -2 005,0 -2 409,5 -2 369,8 -2 479,1
Resultat -31,6 -66,0 -26,1 -25,7 -42.4 -55,9
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Sammantaget foérvantas kostnaderna for Norrtaljebornas vard i évriga regionen 6ka med 83,6
mnkr 2024 vilket motsvarar en 6kning om 13,7 procent. Dessa kostnader har 6kat med i snitt

11,0 procent arligen mellan ar 2018-2023. Detta kan jamforas med medlemsbidraget som
har 6kat med i snitt 6,1 procent arligen under samma period, inklusive sarskilda satsningar.
2018 uppgick dessa kostnader till 371,9 mnkr motsvarande 24,8 procent av medlemsbidra-
get fran Region Stockholm. For 2024 beraknas kostnaden till 691,4 mnkr vilket ar en 6kning
om 319,5 mnkr (85,9%) jamfért med 2018. Det har samtidigt skett vissa justeringar av med-
lemsbidraget, men inte i samma utstrackning som kostnaderna har dket. Fér 2024 berdknas
dessa kostnader utgéra 32,4 procent av medlemsbidraget. Andelen av dessa kostnader har
saledes 6kat med 7,6 procentenheter sedan 2018, vilket motsvarar 162,7 mnkr.

Kostnaden f6r Norrtiljebor vid Prognos  Budget
sjukhus i dvriga regionen (mnkr): 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Region Stockholms sjukhus 306,3 311,6 3439 417,6 476,4 525,1 605,1
Virdval Sthim 65,6 80,5 87,1 87,9 71,6 82,8 86,4
Summa kostnader 371,9 392,0 431,0 505,5 548,0 608,0 691,4
Okning per 4t (mnkr) - 20,1 39,0 74,6 42,4 60,0 83,5
Okning per ar (%) 5,4% 9,9% 17,3% 8,4% 11,0% 13,7%
Medlemsbidrag 1502,1 1584,4 1 625,6 17210 17644 1862,0 19877
Kompensation, sfi mm., frin HSF 232 63,5 68,0 71,7 147,9
Medlemsbidrag: 1502,1 1584,4 1648,8 1784,5 1832,4 1933,7 2135,6
Okning medlemsbidrag (mnkr) 82,3 64,4 135,7 478 101,3 201,9
Okning medlemsbidrag (%o) 5,5% 4,1% 8,2% 2,7% 5,5% 10,4%
Andel av medlemsbidrag 24,8% 24,7% 26,1% 28,3% 29,9% 31,4% 32,4%

Hitintills har kommunalférbundets verksamheter som Region Stockholm finansierar uppvisat
underskott och fér 2023 prognostiseras ett deficit om 66,0 mnkr. Till stor del beror detta pa
att regionens medlemsbidrag inte raknas upp i samma takt som de kostnader regionen
belastar forbundet med — kostnader som direktionen inte kan paverka. For 2024 har detta

atgardats, och regionstyrelsen har aven fatt i uppdrag att se éver finansiering och styrning av

kommunalforbundet.

3.2 Driftsbudget

Kommunalférbundets nettokostnader for verksamheterna 2024 budgeteras till 3 876,8 mnkr,

att jamféra med prognosen for 2023 om 3 578,3 mnkr — en 6kning med 8,3 procent. Inom de

regionfinansierade verksamheterna beror dkningen framfoér allt pa hégre kostnader for
lakemedel och for norrtaljebornas vard i Region Stockholm. Inom de kommunala

verksamheterna beror kostnadsdkningen framst pa 6kade ersattningar inom LSS-

verksamheten utifran den genomlysning som gjorts (avsnitt 3.1.1).

Respektive verksamhet redovisas narmare i avsnitten nedan.
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3.2.1 Primarvard

Foérbundet bekostar all produktion av primarvard inom Norrtélje kommun medan Region
Stockholm bekostar den samma i 6vriga lanet. Huvuddelen av kommunalférbundets

primarvard omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV), som innebar fri etablering for
vardgivare som patienten kan valja emellan.

Nettokostnad, primarvard (mnkr) I;(t)gazll Pr; (,;gzr;os B; (;lziet B; (;12g4et gézg gé;g

Likemedelsf6rman 238,7 2622 2524 305,6 319,7 3344
Husldkarverksamhet 2044 196,8 204,0 2272 240,5 255,8
Kundval 99,0 97,1 101,8 82,2 86,0 90,0
Primirvardsrehabilitering 29.4 333 31,6 31,3 32,7 34,2
Ovrigt 431 437 431 47,6 49,8 52,1
Summa 614,5 633,1 632,8 693,9 728,7 766,5

Sammantaget beraknas kostnaderna for primarvarden éka med 60,8 mnkr 2024, jamfért med
prognosen for 2023. Det motsvarar 9,5 procent och beror framfor allt pa kostnadsékningar
for lakemedelsférmanen och inom huslakarverksamheten, dar avtalen kommer justeras for
att vara foljsamma till regionens avtal och sarskilda satsningar. Lads mer om respektive
omraden nedan.

Lakemedelsforman

Jamfort med arsprognosen for 2023 vantas forbundets kostnader for lakemedelsféormanen
Oka med 43,4 mnkr 2024. Hitintills har regionen belastat forbundet med 3,37 procent av
deras totala kostnad. Fran och med 2024 kommer de att paféra forbundet den faktiska
kostnaden. Forbundets kostnader 6kar darmed ytterligare, vilket for 2024 delvis kommer att
kompenseras med 6kat medlemsbidrag.

Kostnaderna for lakemedelsférmanen har 6kat med i snitt 7,7 procent arligen mellan ar 2018-
2023. Detta kan jamféras med medlemsbidraget som har 6kat med i snitt 5,5 procent arligen,
inklusive sarskilda satsningar.

Husldkarverksamhet

Kommunalférbundet har nio huslakarmottagningar, varav fyra med en filial drivs av privata
aktorer och fem med en filial drivs i egen regi av Tiohundra AB. Fyra mottagningar ar
belagna inom Norrtalje stad, tva i Rimbo med en filial i Edsbro, en i Hallstavik, en i
Bergshamra med filial pa Blidé samt en pa Vaddo.

Genomgaende i omstallningen for nara vard ingar att stéarka och 6ka primarvardens roll -
vilket i realiteten innebar att huslakarmottagningar ska géra mer och ha bredare kunskaper.
Samtidigt star vardgivarna infér utmaningar sdsom hdg ohalsa, svarigheter med
kompetensfoérsorjningen med mera. Arbete pagar ocksa att hitta I6sningar for att kunna
behalla perifert beldagna mottagningarna. Huslakarmottagningarna genomfér under 2024
halsosamtal for att motverka ofrivillig ensamhet hos aldre (80+), finansierat inledningsvis
med riktat statligt stimulansmedel.
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Forbundets ersattningar for huslakaruppdraget stravar mot féljsamhet till regionens.
Regionens ersattningar ar fornarvarande nagot hogre, varpa budgeten for 2024 innehaller
hdjda ersattningar. Tillsammans med volymokningar beraknas kostnaderna 6ka med 30,4

mnkr, jAmfort med arsprognosen 2023.

Kundval

En ny ersattningsmodell inom kundvalet — det vill siga hemtjanst, basal hemsjukvard och
hemrehabilitering - har beslutats av direktionen (protokoll 2023-11-16, § 117). Den nya
modellen innehaller flera férandringar, bland annat remisskrav fér basal hemsjukvard.

Ersattningen for HSL-journaler hdjs och utférarna kommer att ersattas for den faktiska tiden
hos kund. D& modellen ar helt ny och bygger pa ersattning for tid hos kund ar det svart att

prognosticera kostnaderna, men for de regionfinansierade delarna férvantas kostnaderna
2024 minska med 14,9 mnkr, jamfort med arsprognosen 2023.

Priméarvardsrehabilitering

For att bibehalla féljsamheten till Region Stockholms vardval primarvardsrehabilitering
forbereds ett forslag med motsvarande férandringar inom forbundets vardval.

Ovrigt

Ovrig verksamhet inom primarvarden utgérs exempelvis av basal hemsjukvard under jourtid,

lakarinsatser vid sarskilda boenden, barnavardscentral och barnmorskemottagning. Inom
flertalet avtal kommer ersattningarna att raknas upp for att vara féljsamma till Region

Stockholm. Det innebar att kostnaderna fér 6vrig verksamhet vantas 6ka med sammantaget

3,9 mnkr jamfort med arsprognosen 2023.

3.2.2 Specialiserad vard

Kommunalférbundet bekostar huvuddelen av Norrtaljebornas specialiserad vard inom

Stockholms lan.

Nettokostnad, specialiserad vard Utfall Prognos | Budget | Budget Plan Plan

(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Bidrag 0,0 109,9 0,0 143,0 0,0 0,0
Region Stockholms sjukhus 4084 525,1 4849 605,1 6329 662,0
Vardval Stockholm 71,6 82,8 71,9 86,4 90,3 94,5
Norrtilje sjukhus 531,1 595,5 546,9 602,0 626,2 651,3
Psykiatri 137,5 140,9 138,3 148,8 155,6 162,8
ASIH & SPSV 68,6 67,4 72,4 71,1 74,3 77,7
Ovrigt 30,7 30,2 30,6 30,0 314 32,9
Summa 1247,8 1551,8 1 345,0 1686,3 1610,8 1681,2

Sammantaget beraknas kostnaderna for den specialiserade varden att 6ka med 134,5 mnkr

2024, jamfort med arsprognosen 2023, vilket motsvarande 8,5 procent. Det ar framst
kostnaderna for norrtaljebornas vard i Region Stockholm som 6kar, vilket till stor del har

kompenserats genom justering av medlemsbidraget (se avsnitt 2.5).
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Bidrag

Bidrag avser ersattningar for 6kade pensionskostnader till Tiohundra AB. For 2024 berdknas
pensionskostnaderna och bidraget 6kar med 33,1 mnkr jamfort med prognosen for 2023.
Dessa kostnader ersatts i sin helhet av Region Stockholm.

Region Stockholms sjukhus

Infér 2024 tecknar Region Stockholms halso- och sjukvardsnamnd (HSN) nya sjukhusavtal
med akutsjukhusen i Region Stockholm. Utformningen av dessa paverkar
kommunalférbundets kostnader for Norrtaljebornas vard vid dessa sjukhus. Da avtal helt
hanteras av HSN, har férbundets budget for 2024 baserats pa de berakningarna halso- och
sjukvardsfoérvaltningen (HSF) tagit fram avseende kommunalférbundets del av kostnaderna
pa respektive sjukhus. For 2024 vantas kostnaderna 6ka med 80,0 mnkr, jamfért med
arsprognosen 2023, vilket motsvarar 15,2 procent. Dessa kostnadsokningar har till stor det
kompenserats av 6kat medlemsbidrag fran Region Stockholm.

Vardval Stockholm

Aven Region Stockholms vardval hanteras av HSN och HSF men har direkt paverkan pa
kommunalférbundets kostnader for Norrtaljebornas vard inom dessa vardval. Fér 2024
vantas kostnaderna 6ka med 3,6 mnkr, jamfort med arsprognosen 2023.

Norrtélje sjukhus
Nytt sjukhusavtal trader i kraft 2024-01-01 aven for Norrtélje sjukhus, framtaget i samverkan
med HSF och pa samma satt som for Region Stockholms sjukhus.

Psykiatri

Psykiatrisk vart till norrtaljeborna tillhandahalls huvudsakligen av Tiohundra AB och
Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO). Kommunalférbundets kostnader for psykiatri
2024 vantas 6ka med 7,9 mnkr, jamfort med arsprognosen 2023. | detta har den
indexreglerade ersattningen till SLSO inraknats, liksom viss férstarkning av Tiohundra AB:s
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), fér att méta 6kade behov.

ASIH
Foérbundets kostnader 2024 fér avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) vantas 6ka med 3,7
mnkr, jamfort med arsprognosen 2023.

Ovrigt

Ovriga verksamheter inom specialiserad var omfattar bland annat habilitering, forvaring av
avlidna samt den regionfinansierade delen av beroenderadgivningen. Kostnaderna for 2024
vantas i stort motsvara arsprognosen for 2023.

3.2.3 Insatser for aldre personer

Insatser for aldre personer enligt socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen avser
Norrtéljebor 65 &r och dldre. Aven personer under 65 ar kan vara berattigade till specifika
insatser, vilka har ocksa inkluderas. Las mer om respektive insats nedan.
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Nettokostnad, insatser for dldre Utfall Prognos | Budget | Budget Plan Plan

personer (mnkr) 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Bidrag 0,8 374 0,0 16,8 0,0 0,0
Bistindsbed6mning 25,5 28,0 28,0 31,0 32,1 332
Sirskilt boende 524.9 572,5 574,3 621,5 650,1 680,0
Korttidsboende 16,4 17,2 17,7 17,4 18,2 19,0
Hemtjinst & nattpatrull 211,1 203,8 219,8 223,0 2333 2440
Dagverksamhet 6,9 7,1 7,1 6,2 6,5 6,8
Ovrigt 6,9 7,3 7,3 9,1 9,5 9,9
Summa 790,9 873,2 854,2 925,0 949,6 992,9

Sammantaget beraknas kostnaderna att 6ka med 51,8 mnkr 2024, jamfort med prognosen
for 2023, vilket motsvarar 5,9 procent. Okningen beror pa storre volymer och upprakning av

ersattningar till utférare.

Yolymer inom insatser for Utfall | Prognos | Budget | Budget Plan Plan
dldre 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Hemgnstimmar beviljad tid 4760| 4500  4980|  468,0|  4820| 4965
(tusentals timmar per dr) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Sdrskilt boende for dldre (snitt 850 917 900 948 1010 1070
arsplatser)

Bidrag

Under bidrag redovisas ersattningar i form av bidrag som betalas ut till utférare. Under 2023
har 25,0 mnkr betalats ut avseende statsbidraget som kommuner fatt for att sakerstalla en

god vard och omsorg av aldre. Dessa kostnader motsvaras av lika stora intakter (se avsnitt
2.5). Har ingar aven ersattning fran Norrtalje kommun till Tiohundra AB for 6kade
pensionskostnader. | budget 2024 ar endast pensionskostnaderna till Tiohundra medraknade
utifran att inga besked om statsbidrag inkommit annu.

Bistandsbedomning

Bistandsbeddmning avser den bemanning som kravs for att hantera ansékningar, utreda
behov, bevilja omsorgsinsatser och folja upp dessa. Kapaciteten i bistandsbedémningen
foljer befolkningens behov. For 2024 vantas kostnaderna 6ka med 3,0 mnkr, jamfort med
arsprognosen 2023. Okning beror framst pa att dessa funktioner tidigare redovisats som en
del i forbundets centralt pa férvaltningen (jamfoér avsnitten 3.2.3-3.2.5 & 3.2.7).

Sarskilt boende

For narvarande finns tillgang till platser inom sarskilda boende fér aldre, men fran och med
2026 vantas brist pa platser. Med en arskostnad om cirka 0,7 mnkr per plats (2023) och en
genomsnittlig 6kning av behoven de senaste tva aren med 69 platser per ar, 6kar
arskostnaderna med 48,3 mnkr. Infor 2024 vantas behoven 6ka med ytterligare 31 arsplatser
jamfort med arsprognosen 2023, vilket innebar en kostnadsékning om 21,7 mnkr. Till detta
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kommer att ersattningarna till utférarna raknas upp under 2024, vilket innebar att
kostnaderna sammantaget vantas 6ka med 49,0 mnkr jamfért med prognos 2023.

Korttidsboende
Genom fler korttidsplatser i egen regi vantas behovet av direktupphandlingar minska.
Kostnaderna for 2024 vantas darmed i stort motsvara arsprognosen for 2023.

Hemtjanst och nattpatrull

Utférare inom kundvalet &r Tiohundra AB, Allegio Omsorg AB, Attendo Sverige AB, Aldreliv i
Stockholm AB och Vaddoé Vard AB. Ersattningen ar uppdelad pa tre zoner, dar cirka 56
procent av hemtjansten utférs i tatort, 39 procent pa landsbygd samt 5 procent i skargarden.

Under 2024 kommer ersattningsmodellen inom kundvalet att forandras, sa att utférarna
ersatts for faktiskt utford tid, i stallet for som nu for beviljad tid. Férandringen innefattar aven
en viss upprakning av ersattningen. For 2024 beraknas en 6kning av den beviljade tiden med
18 000 timmar jamfért med prognosen for 2023, vilken sammantaget innebar att kostnaderna
beraknas 6ka 19,2 mnkr.

Kundvalet avser insatser mellan klockan 07:00-22:00. Resterande tid tillgodoser
nattorganisationen behoven av insatser. Okade volymer innebéar att &ven nattorganisationen
behdver utdkas.

Under 2023 dppnades aven det forsta bistdndsbedémda trygghetsboendet i Rimbo.
Forbundet finansierar boendets trygghetsvard och gemensamhetsytor medan de enskildas
hemtjanstinsatser hanteras enligt ovan. Planering finns for fler bistandsbedémda
trygghetsboenden.

Dagverksamhet

Dagverksamhet for aldre bedrivs av Tiohundra AB, pa uppdrag av férbundet. Hitintills har
fast ersattning betalats for detta med fran och med 2024 andras detta till
prestationsersattning. Kostnaderna 2024 vantas darmed minska med 0,9 mnkr, jamfort med
arsprognosen 2023.

Ovrigt

Ovriga verksamheter inom insatser for aldre personer ar bland annat individuellt utformade
insatser enligt socialtjanstlagen, transport av avlidna, syn- och hdrselstéd samt ersattningar
till ideell sektor for exempelvis seniorkollo. Kostnaderna 2024 vantas 6ka med 1,8 mnkr,
jamfoért med arsprognosen 2023.

3.2.4 Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)
Insatser for personer med funktionsnedsattning sker utifran LSS, lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (SFS 1993:387), SFB, socialforsakringsbalk (SFS 2010:110) och
HSL, halso- och sjukvardslagen (SFS 2017:30).
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Nettokostnad, insatser enligt LSS, Utfall Prognos | Budget | Budget Plan Plan

SFB och HSL (mnkr) 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Bistandsbed6mning 8,9 8,4 8,4 12,3 12,8 13,2
Boende LSS, vuxna 167,1 179,9 166,7 2074 216,9 226,9
Boende LSS, barn och unga 17,1 15,2 19,7 18,6 19,5 20,4
Assistansersittning SFB, Pers. ass. 9:2 445 48,2 453 51,2 53,6 56,0
Daglig verksamhet LSS 76,2 82,6 79,1 83,1 86,9 90,9
Korttidsvistelse 17,5 14,3 19,0 20,0 20,9 219
Korttidstillsyn 4,7 5,2 4.8 6,9 7,2 7,6
Ovrigt 6,9 71 73 7,1 7.4 7,7
Summa 342,9 361,0 350,3 406,6 425,2 4446
Sammantaget berdknas kostnaderna att 6ka med 45,6 mnkr 2024, jamfért med prognosen

for 2023, vilket motsvarar 12,6 procent. En ordentlig genomlysnings har gjorts med fokus pa

kvalitet och kompetensférsoérjning inom LSS-verksamheten, dar det konstaterats att

ersattningarna till utférare ar betydligt lagre an i andra kommuner (avsnitt 3.1.1).

Volymer inom insatser enligt LSS, Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
SFB och HSL 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Boende LSS, vuxna THAB 172 172 175 176 176 176
Boende LSS, vuxna Kopta platser 34 40 35 42 45 48
Boende LSS, barn och unga THAB 4 4 4 4 4 4
Elz::ie LSS, barn och unga Képta - 6 9 6 6 6
Arsplatser, daglig verksamhet 1.SS

THZB 518 242 254 234 267 269 269
Ié;};l;t;a;siighg verksamhet LSS 63 73 63 85 86 37

Bistandsbed6omning

Bistandsbeddmning avser den bemanning som kravs for att hantera ansékningar, utreda
behov, bevilja omsorgsinsatser och f6lja upp dessa. Kapaciteten i bistandsbedémningen
foljer befolkningens behov. For 2024 vantas kostnaderna 6ka med 3,9 mnkr, jamfort med
arsprognosen 2023. Okning beror framst pa en ny uppdelning av tjanster i och med den nya
redovisningen fran och med 2024 (jamfor avsnitten 3.2.3-3.2.5 & 3.2.7).

Boende LSS, vuxna

Storsta delen av kommunalforbundets LSS-boenden for vuxna drivs av Tiohundra AB, i
bostader som tillhandahalls av Norrtélje kommun. Genomgaende behdver bade kompetens
och boendestandard hojas i dessa, samtidigt som ytterligare boenden behdvs. Bristen pa
bostader har 2023 inneburit cirka 2 mnkr i sarskilda avgiften for beslut som inte kunnat
verkstallas. Budgeten for 2024 har darfor forstarks med 27,5 mnkr, jamfért med

arsprognosen 2023.
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Boende LSS, barn och unga

Kommunalférbundets LSS-boenden for barn drivs av Tiohundra AB, i bostader som
tilhandahalls av Norrtalje kommun. | likhet med bolagets vuxenboenden behéver
kompetensen forstarkas. Budgeten for 2024 har darfor utékats med 3,4 mnkr, jamfért med
arsprognosen 2023.

Assistansersattning (SFB)

Nivan for assistansersattning enligt socialférsakringsbalken kommer att héjas med 2,5
procent 2024. Tillsammans med vantade volymdkningar har budgeten fér 2024 har utdkats
med 2,1 mnkr, jamfért med arsprognosen 2023.

Daglig verksamhet (LSS)
Ersattningarna vantas 6ka med 4,7 procent enligt omsorgsprisindex (OPI). Budgeten for
2024 har darfor forstarks med 0,5 mnkr, jamfért med arsprognosen 2023.

Korttidsvistelse
Forbundets korttidsvistelser enligt LSS tillhandahalls till cirka 90 procent av Tiohundra AB.

Upprakningar av ersattningar har beréknads i enlighet med ovan ndmnda genomlysning av
LSS-verksamheten (avsnitt 3.1.1). Budgeten for 2024 har forstarkts med 5,7 mnkr, jamfort
med arsprognosen 2023.

Korttidstillsyn
Korttidstillsyn enligt LSS, som Tiohundra AB tillhandahaller, behdver ocksa starka sin

kompetens. Budgeten for 2024 har darfor forstarks med 1,8 mnkr, jamfért med arsprognosen
2023.

Ovrigt
Ovriga insatser for personer med funktionsnedséttning (LSS, SFB & HSL) omfattar
exempelvis ledsagning, avlosarservice och kontaktpersoner. Kostnaderna for 2024 vantas i

stort motsvara arsprognosen for 2023.

3.2.5 Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)
Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB) sker utifran socialtjanstlagen
och innefattar de med psykisk funktionsnedsattning 0-64 ar.

izg‘;ﬁl‘i‘tﬁ;;‘;fizi‘:;:g;lgsoner Utfall | Prognos | Budget | Budget | Plan Plan

LSS/SFB) (mnkr) 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Bistandsbed6mning 6,4 9,2 9.2 8,3 8,6 8,9
Bostad med sarskild service, sol 51,4 53,6 58,3 55,1 57,7 60,3
Turbundna resor 15,1 19,7 20,6 21,1 221 231
Meningsfull sysselsittning 5,6 5,9 5,7 5,8 6,1 6,4
Boendestod 11,1 11,0 10,9 11,5 12,0 12,6
Ovrigt 93 11,4 10,5 11,5 12,0 12,5
Summa 99,1 110,6 115,2 113,4 118,5 123,8
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Sammantaget berdknas kostnaderna att 6ka med 2,8 mnkr, motsvarande 2,5 procent 2024
jamfort med prognosen for 2023.

Endast ett fatal upprakningar av ersattningar har inraknats i budget 2024. Detta beror pa att
en granskning av boenden ska genomféras under 2024. Individer som skulle kunna ha en
annan typ av boende an de har idag ska kartlaggas och hela boendekedjan ska ses over.

Volymer inom sirskilda boendeformer i Utfall [ Prognos | Budget | Budget | Budget | Budget
antal arsplatser
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Bostad med sirskild service (SOL) THAB 37 36 37 38 38 38
Bostad med sirskild service (SOL) Képta 20 23 o4 23 23 23
platser

Boendestdd, antal personer 260 279 277 278 281 284
Boendestdd, antal timmar 27335 26959| 27540| 27024 | 27294| 27567

Bistandsbed6omning
Bistandsbeddmning avser den bemanning som kravs for att hantera ansokningar, utreda

behov, bevilja omsorgsinsatser och f6lja upp dessa. Kapaciteten i bistandsbedémningen
foljer befolkningens behov. For 2024 vantas kostnaderna minska med 0,9 mnkr, jamfort med
arsprognosen 2023. Minskningen beror pa en ny uppdelning av tjanster i och med den nya
redovisningen fran och med 2024 (jamfor avsnitten 3.2.3-3.2.5 & 3.2.7).

Bostad med sarskild service (SOL)
Tva tredjedelar av kommunalférbundets placeringar i boenden med sarskild service drivs av

Tiohundra AB, i bostader som tillhandahalls av Norrtélje kommun. Ingen upprakning av
bolagets ersattning planeras medan ersattningen till privata utférare vantas 6ka med 4,7
procent. Fér 2024 beraknas darmed kostnader 6ka med 1,6 mnkr, jamfort med arsprognosen
2023. Under 2024 planeras en granskning av boenden i syfte att identifiera individer som
skulle kunna ha annan typ av boende.

Turbundna resor
Avtalet for turbundna resor foljer taxi-index, vilket innebar en upprakning 2024 med 3,0

procent. For 2024 beraknas darfor kostnader 6ka med 1,4 mnkr, jamfort med arsprognosen
2023. Under 2024 genomfér kommunalférbundet i samarbete med Norrtalje kommun en ny
upphandling av dessa resor.

Meningsfull sysselsattning

Ingen upprakning av bolagets ersattning fér meningsfull sysselsattning planeras medan
ersattningen till privata utférare vantas 6ka med 4,7 procent. Kostnaderna for 2024 vantas i
stort motsvara arsprognosen fér 2023.
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Boendestod

Aven om antalet personer med boendestéd dkat 2023, jamfort med 2022, har inte antalet
verkstallda timmar 6kat. Detta innebar att kostnaderna for 2024 i stort vantas motsvara
arsprognosen for 2023.

Ovrigt

C")vrig?a insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB) utgors bland annat av
den kommunalt finansierade delen av beroenderadgivning och ungdomsmottagning, éppen
verksamhet, kontaktpersoner och personligt ombud. Det sisthdmnda i huvudsak finansierat
med statsbidrag. Kostnaderna for 2024 vantas i stort motsvara arsprognosen fér 2023.

3.2.6 Fardtjanst, riksfardtjanst och oppen forskola

Kommunalférbundet bistar Region Stockholm med utredningar infér deras beslut om
fardtjanst medan férbundet ansvarar for riksfardtjanst. Kommunalférbundets 6ppna férskola
drivs av Tiohundra AB till fast ersattning. Ingen upprakning planeras 2024. Kostnaderna for
2024 vantas i stort motsvara arsprognosen for 2023.

Sﬁ:g;"t]s;‘;"s‘f’s rar déij;::,/ trekola | Utfall | Prognos | Beslit | Budget | Plan Plan
o) 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Firdtjanst/Riksfardtjinst 0,8 0,6 0,5 0,7 0,7 0,8
Oppen férskola 1,9 1,9 2,0 2,0 2,1 2,2
Summa 2,6 2,5 2,5 2,7 2,8 3,0
3.2.7 Politik och forvaltning

Forvaltningen beraknas utgéra 1,3 procent av kommunalférbundets nettokostnader 2024. Till
kommunalférbundets forvaltning rdknas dess politiska organ, revision, ledning och

administration. | kostnaderna inraknas aven administrativt stdéd, lokalhyror med mera for de

som arbetar med myndighetsutdévning for enskild (bistandsbeddémning i avsnitt 3.2.3-3.2.5).
Forvaltningen svarar dven for dgar- och bestallarstyrning, utvecklings- och

utredningsuppdrag samt medicinskt ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig for
rehabilitering. Antal arsarbetare beraknas till 33 under 2024.

Nettokostnad, forvaltning & politik | Utfall Prognos | Budget | Budget Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Foérvaltning 35,0 437 437 46,2 47,6 47,6
Politik ) 2,3 2,3 2,6 2,7 2,7
Summa 37,1 46,0 46,0 48,8 50,3 50,3

Sammantaget beraknas kostnaderna att 6ka med 2,8 mnkr jamfért med prognosen fér 2023.
Under 2024 planeras for att genomfora medarbetardialoger med invanarna. Syftet med en

dessa ar att lata invanare ge synpunkter pa hur de upplever den halso-, sjukvard och
omsorgen som kommunalférbundet svarar fér samt och hur de vill att denna utvecklas.
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Foérbundets administration forutsatter stdd fran medlemmarna, framst fran Norrtalje kommun.
Forvaltningen har fortsatt behov av att avropa bland annat systemstdd fran Region
Stockholm, for att sakra och fullfélja sin bestallarfunktion. | dag saknas formella dtaganden,
vilket innebar oklarheter om vilka resurser och omfattningen av dessa som ska
tillhandahallas samt eventuella ekonomiska ersattningar.

Direktionen har gett forvaltningen i uppdrag att undersoka forbundets forutsattningar att
fullgéra de ataganden som finskt forvaltningsomrade innebar (protokoll 2023-11-16, §115).

3.3 Effektiviseringar och kvalitetsarbete

Forvaltningen identifierar flera atgarder majliga att genomféra under planeringsperioden, i
syfte att effektivera och minska kostnaderna. Flera kommer att forutsatta politiskt fattade
beslut. Paverkan for invanarna och kvalitetssankningar i verksamheter gar i vissa fall inte att
uteslutas, varpa utredningar och konsekvensanalyser kan behéva forega beslut.

e Tydliggbra boendekedja, sa att insatser for enskilda [6pande anpassas till behov.

e Starka samordning vid boendeplaceringar for att kostnadseffektivisera
direktupphandlade valfardstjanster.

e Forstarka granskning for att sakerstalla att ratt ersattning betalas ut till vard- och
omsorgsgivare (inklusive de tjanster medlemmarna tillhandahaller)

e Genomfora tatare uppfoljning av bistandsbeslut for att sékerstalla att bestallningar ar i
niva med de enskildas behov

e Sakerstalla att vard- och omsorgsgivarnas uppdrag tillgodoser invanarnas behov, och
trygg dvergang mellan vardformer, genom vardbehovsanalyser till grund for
prioriteringar och andrat vardutbud. Kostnader foér direktupphandlade valfardstjanster
kan da ocksa minskas.

e Ta fram riktlinje for Gverféring av vuxen patient mellan sjukhus, fran Region
Stockholms till Norrtalje sjukhus.

o Oka digitalisering, bland annat genom automatisering av férvaltningens debitering av
tillfallig vistelse.

e “Service level agreements” (SLA) for de tjanster medlemmarna tillhandahaller
kommunalférbundet skulle effektivisera forvaltning.

Samt
e Erbjuda fler omsorgsinsatser utan féregaende behovsbedémning och bistandsbesiut.
e Utdka antalet bistandsbedémda trygghetsboenden.
e Se Over och genomféra ny I6sning for fotsjukvard.
e Se Over och foresla hallbar I6sning for uppdraget specialiserad hud och

psoriasisvard.

Utreda okat deltagande i mammografiscreening i samverkan med Region Stockholm.

e Inféra Tiohundra AB som ickevalsalternativ inom sarskilt boende for aldre, for att
minska antalet tomdygn i egen regi.

o LOU-upphandla vard och omsorg i glest befolkade delar av kommunen, sasom i
skargarden.

e Avveckla sma sarskilda boende for aldre i Tiohundras egen regi.

o Auvgiftsbelagga insatser som idag ar avgiftsfria, sdsom avlésning, ledsagning och
turbundna resor.

e Hoja avgift till den enskilde for maltider till grannkommunernas nivaer.
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Kvalitets och omstéllningsarbeten mot nara vard
For att méta behov av omstallningen mot den nara varden och langsiktigt arbeta for psykisk

halsa, planeras och genomférs flera arbeten och initiativ tas under planeringsperioden, varav
nagra mojliggdrs med genom riktade statliga stimulansmedel. For att namna nagra:

o Fortsatt samverkan med Norrtalje kommun kring psykisk halsa, suicidprevention och
valbefinnande.

e Projekt mobil psykiatrisk hemsjukvard.

e Utveckla samarbete med féreningar, exempelvis kring motverka ofrivillig ensamhet,
fallprevention och rehabilitering.

e Hallbar I6sning for perifera vardcentraler.

e Utokat hembesdksprogram for forstagangsforaldrar, i samarbete mellan
barnhalsovard och Norrtdlje kommuns socialtjanst.

e Forstarka MAS- och MAR uppdraget i syfte att utveckla och bedriva saker och god
halso- och sjukvard i forbundets kommunala verksamheter.

3.4 Tiohundra AB

Kommunalférbundet ager och forvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar for att
agarstyrning sker, utifran de begransningar som férbundsordningen féreskriver.

Bolagets uppdrag anges i dess bolagsordning och agardirektiv. Under 2024 planeras en
uppdatering av dessa styrdokument. Utbver agarstyrningen regleras bolagets verksamhet
och finansiering i uppdragsavtal, sa kallad bestallarstyrning, dar bolaget utféor omkring halften
av vardet av forbundets samlade bestallningar.

Da Tiohundra AB inte ingar i nagon bolagskoncern stalls krav pa ett solitt eget kapital, bland
annat for att sakerstalla bolagets pensionsataganden. Enligt berakningar av Region
Stockholm kravs en soliditet pa cirka 23 procent i Tiohundra AB. | bokslut 2022 redovisade
bolaget en soliditet om 12 procent. Den nyemission 2022 som medlemmarna utlovat har
annu inte effektuerats.

For att bland annat hantera bolagets pensionsataganden har bolaget tills nu i stallet tillforts
villkorade aktieagartillskott, som under aren 2016-2022 summerade till 323,6 mnkr. Ater-
betalning av dessa sker med beskattade vinstmedel, vilket innebar ett framtida vinstkrav om
ytterligare 84,0 mnkr (bolagsskatt 20,6 procent). Skatteverket anser dessutom att erhallna
aktieagartillskott bor betraktas som skattepliktiga driftsbidrag. Med detta som utgangspunkt
vore en permanent hdjning av medlemsbidragen att féredra framfor att medlemmarna ger
extra bidrag till aktiedgartillskott via forbundet.

Ett nytt pensionsavtal tradde i kraft 2023, dar pensionsataganden inte langre ska belasta
balansrakningen. Avtal innebar 6kade kostnader i form av avgifter. Bolagets avtalspensioner
paverkas harutover av det héjda inkomstbasbeloppet liksom av hégre inflations- och
rantenivaer.
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3.5 Investeringsbehov

En forstudie ar inledd kring stérre om- och tillbyggnader av Norrtalje sjukhus och Tiohundra
AB och Locum AB utarbetar forslag till utvecklings- och investeringsplan. Det ar dock inte
troligt att hyreskostnaderna for en sadan upprustning kan finansieras inom ramen for
regionens nuvarande medlemsbidrag till kommunalférbundet, da nuvarande kostnader
baseras pa de stérre moderniseringar som genomfordes for 25 ar sedan.

Kommunalférbundet tillgodoser behoven av sarskilda boenden bade genom
forfragningsunderlag enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) och upphandlingar enligt lagen
om offentlig upphandling (LOU). Huvuddelen av boendeplatserna enligt LOU bedrivs i egen
regi av Tiohundra AB, pa uppdrag av forbundet. Norrtalje kommun ansvarar for
kommunalférbundets bostadsbestand i egen regi.

Behoven av boendeplatser har 6kat och kommer att 6ka ytterligare med allt fler invanare.
Antalet platser enligt LOV inom sérskilt boende for aldre har vaxt och forvantas oka
ytterligare under planeringsperioden. Inom nagra ar forvantas brist pa boendeplatser vilket
behover beaktas i kommunens lokalforsorjningsplan.

Det bostadsbestand som kommunen tillhandahaller fér personer med funktionsnedsattningar
tillgodoser inte alltid behoven. Vissa befintliga boenden behdver ersattas samtidigt som fler
platser behover tillféras. Kommunalférbundet saknar samtidigt finansiering for de 6kade
hyreskostnader detta innebar.

Forbundets vard- och omsorgsgivare, inklusive Tiohundra AB, har svarigheter att rekrytera
personal — inte minst inom legitimationsyrken. Foérsorjningskvoten i Norrtalje kommun
kommer att forsédmras ytterligare framgent. Med allt farre som tar hand om allt fler torde
traditionellt satt bemanna bli allt svarare. Mojligheterna till robotisering, automatisering och
digitalisering i utférarledet behdver darfor forstarkas. Detta kommer i sin tur att innebara
Okade behov av investeringar som behdver finansieras.

4. Mal och indikatorer

Kommunalférbundets verksamhet bygger pa medlemmarnas overgripande vision och malbild
som den beskrivs i férbundsordningen. | férbundsordningen aterfinns féljande fyra mal:

* God kvalitet i den sammanhalina varden och omsorgen,

» Tillganglighet for individen,

» Halsoframjande och férebyggande insatser samt

* Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster.

Till de ovanstdende malen kommer kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.
Malen oljs upp dvergripande med ett antal indikatorer (se nedan).

4.1 God kvalitet i sammanhallen vard och omsorg
Malet att astadkomma en sammanhallen vard och omsorg med god kvalitet, vilket inkluderar
omstallningen till god och nara vard och omsorg, konkretiseras i féljande indikatorer:
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4.1.1 Antal patienter med samordnad individuell plan (SIP)*

Samordnad individuell plan, SIP, ska upprattas tilsammans med brukare och patient om
insatser fran bade socialtjanst och halso- och sjukvard behéver samordnas. Indikatorn avser
antalet SIP:ar upprattade av férbundets huslakarmottagningar. En indikator med baring pa
omstallningen mot den nara varden. Den syftar till att dver tid félja férandring inom omradet
Fréan isolerad vard och omsorgsinsatser - till samordning utifran personens fokus. Avser antal
patienter inom huslakarverksamhet dar SIP utférts.

Indikatorer f6r god kvalitet i Utfall Budget | Prognos Budget Plan Plan
sammanhillen vard & omsorg 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Antal patienter med samordnad

individuell plan (SIP)* ] ) ] 15 20 25

*tidigare antal, inga siffror 2022-2023

4.1.2 Andel oplanerad aterinlaggning inom 7 dagar vid Norrtilje sjukhus av
patienter 80 ar och aldre

Normalt ska en patient som skrivits ut fran slutenvard inte ha behov av ny oplanerad
slutenvard inom sju dagar. Indikatorn belyser hur val omhandertagandet vid utskrivning fran
Norrtélje sjukhus ar samordnat. En indikator med baring pa omstaliningen mot den nara
varden. Den syftar till att 6ver tid folja férandring inom omradet Fran isolerad vard och
omsorgsinsatser - till samordning utifran personens fokus.

Indikatorer f6r god kvalitet i Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
sammanhallen vard & omsorg 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Andel oplanerad aterinldggning

fnom 7 dagar Yld Norrtatl]e 8,2 % Minska 6,7 % Minska Minska Minska
sjukhus av patienter 80 ar och

aldre

4.1.3 Andel brukare med aktuell genomférandeplan

En genomférandeplan ar en dokumenterad planering dar utféraren beskriver hur en beslutad
insats praktiskt ska genomféras for den enskilde. Planen ar aktuell om den utformats for
mindre an 12 manader sedan eller foljts upp under de senaste 6 manaderna. Indikator mater
om utférare upprattat och lagt in genomférandeplanen pa korrekt satt i
dokumentationssystemet.

Indikatorer f6r god kvalitet i Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
sammanhillen vard & omsorg 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Andel brukare p4 sirskilt boende 90 % 90 % 90 % Oka Oka Oka
for aldre med aktuell

genomférandeplan

Andel brukare i hemtjinsten 84 % 90 % 90 % Oka Oka Oka
(Kundvalets hemtjianst) med

aktuell genomférandeplan
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4.2 Tillganglighet for individen

Malet om tillganglighet for individen konkretiseras i féljande indikatorer:

4.2.1 Andel som erbjuds sarskilt boende inom tre manader fran fattat beslut
Handlaggning ska ske snabbt och effektivt. Invanare med beslut om sarskilt boende ska
erbjudas plats inom tre manader fran beslut. Indikatorn mater andelen personer med beslut
om sarskilt boende som erbjuds plats inom tre manader fran det att beslutet fattats.

. e ett e . Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
adikaturegiorillaanslighes 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Andel beslut om sarskilt boende 94 % 96 % 96 % 100 % 100 % 100 %

f6r dldre med erbjudande om
plats inom tre méanader frin
fattat beslut

4.2.2 Andel verkstallda beslut i bostad med sarskild service enligt LSS
Behovet av bostad med sarskild service enligt LSS har 6kat de senaste aren. Med anledning
av att bostadsbestandet inte vaxer i samma takt har antalet ej verkstallda beslut 6kat, vilket

innebar viten. Malsattningen ar att alla beslut ska verkstallas. Indikatorn mater andelen
verkstallda beslut inom 3 manader.

. e ett e qs Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Indikatorer for tillginglighet 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Andel verkstillda beslut i bostad 0 5 o 6ka B, .
med sirskild service enligt LSS 1% 90% 0% Oka Oka

4.2.3 Andel utford av beslutad tid inom hemtjansten

Utifran forvaltningens beslut om hemtjanstinsatser skickas bestallningen med antalet timmar
till den kundvalsutforare som den enskilde valt. Utféraren disponerar darefter denna tid totalt
for "sina” kunder. Indikatorn méater andelen utférd av beslutad tid for alla utférare, dar 100
procent pa totalen inte ar majligt att na.

. e et . Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Mt eoiisi (to Gl gt 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Andel utf6rd av beslutad tid 67 % 86 % 70 % 87 % 88 % 90%
inom hemtjinsten

4.2.4 Digitalisering

Robotisering, automatisering och digitalisering i utférarledet kommer att bli allt viktigare, da
allt farre personer har att ta hand om allt fler. Detta ar samtidigt svar att mata. Foéljande
indikator mater antalet inforda e-tjanster som 6kar invanarnas tillganglighet till férvaltningen.
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. e 11 e 1. Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Indikatorer for tillganglighet 2022 2023 2023 2024 2025 2026
I?1g?tahosermg (Antal e-tjanster 0 0 0 Ola Oka Oka
f6r invanare)

4.2.5 Andel som fatt en medicinsk bedémning inom 3 dagar
Enligt Halso- och sjukvardsférordning (2017:80) galler en del av vardgarantin enligt foljande:
Fran det att en person sokt kontakt med en huslékarmottagning, och vardpersonal bedémer
att patienten behover fa en medicinsk bedémning av legitimerad halso- och
sjukvardspersonal, ska personen fa tid for bedémning inom 3 dagar. Indikator beskriver

tillgangligheten till kommunalférbundets huslakarmottagningar. En indikator med baring pa
omstallningen mot den nara varden. Den syftar till att dver tid folja férandring inom omradet

Fran fokus pa organisation - till fokus pa person och relation.

] 2 oSTT B mye Utfall Budget | Prognos Budget Plan Plan
Indikatorer for tillganglighet 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Andel som fitt en medicinsk
bedémning inom 3 dagar vid 85 % 95 % 95 % 94 % 94 % 94 %
forbundets huslikarmottagningar

4.2.6 Andel patienter som paborjat planerad behandling inom 90 dagar

Enligt Halso- och sjukvardsférordning (2017:80) galler en del av vardgarantin enligt féljande:
den enskilde ska fa planerad vard inom 90 dagar fran det att vardgivaren har beslutat att den
enskilde ska fa den aktuella varden. Indikator beskriver tillgangligheten till planerad vard dels
vid Norrtalje sjukhus dels vid barn- och ungdomspsykiatrisk mottagning (BUP) i Norrtalje.

En indikator med baring pa omstaliningen mot den nara varden. Den syftar till att dver tid
folja forandring inom omradena Fran fokus pa organisation - till fokus pa person och relation
respektive Fran isolerad vard och omsorgsinsatser - till samordning utifrAn personens fokus.

. o Lett a 1e Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Indikatorer for tillginglighet 2022 2033 2023 204 2025 2026
Andel som pibérjas somatisk
behandling inom 90 dagar efter 72 % 77 % - 77 % 77 % 77 %
beslutet om behandling.

Andel som piabérijas psykiatrisk
behandling inom 90 dagar efter 87% 93% - 95% 96% 97%
beslutet om behandling (BUP)

4.3 Halsoframjande och forebyggande insatser

Den 6vergripande uppgiften att ansvara for att invanarna i Norrtalje kommun erhaller

halsoframjande och forebyggande insatser konkretiseras i foljande indikatorer:
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4.3.1 Antal samtal om levnadsvanor i primarvarden

Samtal om levnadsvanor i primarvarden ar en del av det halsoframjande och férebyggande
arbetet i halso- och sjukvarden. Ett viktigt redskap for att stodja patienter i att férandra sina
ohalsosamma levnadsvanor. Indikatorn mater antal samtal om levnadsvanor vid férbundets
huslakarmottagningar. En indikator med baring pa omstallningen mot den nara varden. Den
syftar till att 6ver tid folja forandring inom omradet Fran reaktiv — till proaktiv och
halsoframjande.

Indikatorer f6r halsofrimjande Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
och férebyggande 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Anntal samtal om .levonadsvanor i 12 559 9100 15 000 Oka Oka Oka
forbundets primarvard

4.3.2 Vardtillfallen per 100 000 invanare

Antal vardtillfallen per 100 000 invanare avser norrtaljebor intagning och utskrivning i sluten
vard pa samma klinik, oavsett var varden har skett. Indikator har baring pa omstallningen
mot den nara varden och syftar till att 6ver tid félja férandring Fréan reaktiv - till proaktiv och
hélsofrdmjande. Den bygger pa antagandet att riktning kan paverkas med proaktiva och
halsoframjande insatser.

invinare i Norrtilje kommun

Indikatorer for hilsofrimjande Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
och férebyggande 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Vardllfallen per 100 000 15285 - - 15763 | 15805 | 15962

4.3.3 Fallskador per 100 000 invanare 65 ar och aldre

En indikator med baring pa omstallningen mot den nara varden. Den syftar till att éver tid
folja forandring inom omradet Fran reakitiv - till proaktiv och hélsofrémjande. Fallolyckor ar
vanliga bland aldre personer och kan orsaka skador, férlorad sjalvstandighet, férsamrad
livskvalitet. Antagandet ar att riktning kan paverkas med férebyggande och halsoframjande
insatser. Indikatorn anger genomsnittligt antal slutenvardstillfallen till féljd av fallolyckor bland
individer 65 ar och aldre under perioden per 100 000 invanare 65 ar och aldre.

kommun

Indikatorer f6r halsoframjande Utfall Budget | Prognos Budget Plan Plan

och férebyggande 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Fallskador per 100 000 invanare

65 ér och dldre i Norrtilje 3798 | Minska - Minska Minska Minska

4.3.4 Andel ej bistandsbedémda insatser
Framtidens socialtjanst och ny socialtjanstlag innebar férandrat arbetssatt av erbjudandet av
socialtjanstens insatser. Fler 6ppna och tillgangliga insatser utan féregaende
behovsbeddmning ar malsattningen. Darmed ska andelen ej bistdndsbedémda insatser oka.
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Indikatorn mater forhallandet mellan utbudet av bistandsbedémda insatser och e;j
bistandsbedémda insatser, med utgangspunkt i typ av insats.

insatser

Indikatorer f6r halsofrimjande Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
och férebyggande 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Andel ¢j bistaindsbedomda 26% 26% 26% Oka Oka Oka

4.3.5 Antal samverkansavtal/ samarbeten med foreningslivet
Genom utdkat samarbete med féreningslivet utvecklas, varieras och tillgangliggérs

kommunalférbundets halsoframjande och férebyggande insatser. Indikatorn mater antal

formaliserade samarbeten med idéburen sektor och féreningsliv kring aktiviteter for

kommunalférbundets malgrupper.

samarbeten med foreningslivet

Indikatorer f6r hilsofrdmjande Utfall Budget | Prognos Budget Plan Plan
och férebyggande 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Antal samverkansavtal/ 6 7 9 Oka Oka Oka

4.4 Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

Malet att ge forutsattningar for innovativa samarbeten som ger samordnings- och

effektivitetsvinster mats i utifran Socialstyrelsens 6ppna jamforelser:

Indikatorer for effektivitet -

boende

ndel i pr nt av medianen Utfall Utfall Utfall Budget Plan Plan
ande 1 procent av.mediane 2020 2021% 2022% 2023 2024 2025
for riket
Hemganst i sin helhet (mycket 99 %% ; - | Bibehall | Bibehall |  Bibehall
no6jda eller ganska nojda)
Kostnad per hemtjinsttagare 54 % - - Bibehall Bibehill Bibehall
Sirskilt boende i sin helhet 86 % - -| Bibehall | Bibehall |  Bibehall
(mycket n6jda eller ganska nojda)
Kostnad per brukare, sarskilt 76 % - -| Bibehdll | Bibehall | Bibehall

* Publiceras 2023 respektive 2024.

Kommunalférbundet och Norrtdljemodellen ar i sig innovativa samarbeten som dels inneburit
samordning av verksamheter dels lett till vissa effektivitetsvinster.

4.5 God ekonomisk hushallning

Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar féor KSON-koncernen en
ekonomi i balans dver en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtalje kommun erhaller
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. Foljande principer galler:
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e KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i

kommunallagen.

e | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ar dels
resultatmarginal — att det arliga ekonomiska resultatet fér koncernen inte avviker mer an +1,0
procent av den samlade omsattningen — dels soliditet, det vill sdga att det egna kapitalet for
koncernen vidmakthalls éver planeringsperioden.

Finansiella mal Utfall Budget | Prognos Budget Plan Plan
ansietia 2022 2023 2023% 2024 2025 2026

Resultatmarginal 1,6 % +1,0% -4.2% +1,0% +1,0% +1,0%

Soliditet 3,9 % Oka -9,4% Oka Oka Oka

*Prognos 2023 utifran deldrsrapport 2 2023.

Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfyllts gors i en samlad bedémning av

maluppfyllelsen utifran forbundets indikatorer och andra viktiga handelser under aret.
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