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Direktionen 2023-12-07

Forslag till beslut

1. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att avtal med Norrtalje Sjukhus for perioden
2024-2027 godkanns.

2. Direktionen féor Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att forbundsdirektoren far i uppdrag att teckna
avtal med Tiohundra AB avseende Norrtalje Sjukhus for perioden
2024-2027.

3. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att i samrad med
Halso- och sjukvardsférvaltningen i Region Stockholm, revidera
Overenskommelse om dmsesidigt betalningsansvar mellan Region
Stockholms halso- och sjukvardsforvaltning och
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtaljes forvaltning,
med anledning av nya avtal med akutsjukhusen for perioden 2024-
2027.

4. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje noterar informationen till protokollet att cirka 52 miljoner
fordelas till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje,
varav 22,5 miljoner kronor tilldelas Norrtalje Sjukhus i forstarkning,
som del av Region Stockholms sarskilda forstarkning pa totalt 1
044 miljoner kronor i vilken Norrtalje sjukhus inkluderas.

Ulrika Lindberg
Tillféorordnad Forbundsdirektor
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Sammanfattning

Arendet redogér for férslag pa nytt sjukhusavtal for perioden 2024-
2027. Foreslaget sjukhusavtal ar framtaget i samverkan med Region
Stockholms halso- och sjukvardsforvaltning (HSF) och har féljsamhet
till sjukhusavtal for 6vriga regionagda akutsjukhus. Forslaget har sin
grund i direktionens inriktningsbeslut (2023-03-23 § 8),
Norrtaljemodellen samt Norrtaljes perspektiv i samarbetet med den
andra bestallarparten i regionen, Halso- och sjukvardsférvaltningen.

Malsattningen for nya avtalet ar att tillgodose patientens behov av
vard pa akutsjukhuset, sakerstalla tillganglighet och kvalitet samt att
patientens behov tillgodoses i sammanhallen vardkedja.

Forvaltningen foreslar att direktionen godkanner foreslaget avtal for
Norrtalje Sjukhus och att férvaltningen uppdras teckna foreslaget
avtal med Tiohundra AB gallande Norrtalje Sjukhus.

| mars 2023 fattade Halso- och sjukvardsnamnden och direktionen
for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, samt
Regionfullmaktige den 8 november, beslut om inriktning och modell
for det fortsatta arbetet med att utveckla sjukhusavtal for regionagda
akutsjukhus (HSN 2022-0565 och KSON 2023-78).

| beslutet fastslogs foljande évergripande malsattning med de nya
avtalen med regionagda akutsjukhus:

- Avtal ska tillgodose patientens behov av vard pa akutsjukhus, det
vill sdga sakerstalla ratt tillganglighet och kvalitet samt att
patienternas vardbehov tillgodoses i en sammanhallen vardkedja.

- Avtal ska sakerstalla hallbar kostnadsutvecklingstakt, genom att
bland annat mojliggoéra effektiva varduppdrag och att befintliga
resurser och genomférda investeringar nyttjas.

- Avtal ska sakerstalla att akutsjukhusens roll i systemet sakras och
med forutsattningar for det tredelade uppdraget; vard, forskning
och utbildning.

Foreslaget avtal foljer intentionerna i Regionfullmaktiges budget for
2023 och 2024. Vidare stodjer avtalet utvecklingen av nya arbetssatt,
samverkan med Ovriga vardgivare i systemet samt starker
utvecklingen till en tillganglig och nara vard. Avtalet har féljsamhet till
av Direktionen beslutad inriktningsbeslut (2023-03-23 § 8) samt till
principbeslut om foljsamhet till sjukhusavtal for dvriga regionagda
sjukhus.
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Kompositionen i foreslaget avtalet forutsetts ge goda styrnings- och
planeringsforutsattningar och, for att forebygga osakerhet till foljd av
framtida kostnadsokningar, innehalla pris- och I6neindex fér reglering
under avtalsperioden som speglar kostnadsutvecklingen. Inbyggt i
avtalet finns aven principer for

o flexibilitet for att starka majligheten till bilateralt samarbete med
andra vardnivaer

¢ mojliggdrande av utdkade varduppdrag

e ersattningsmodell med ny fordelning mellan fast och rorlig del

e upprakning av totalersattningen

e hantering av kostnadsreducerande atgarder.

Arendet omfattar tjansteutlatande med tre bilagor, varav bilaga 1,
avtal Norrtalje sjukhus 2024-2027 har tre bilagor.

Beskrivning av arendet
1. Bakgrund

Akutsjukhusen har en central roll i halso- och sjukvardsystemet och
omhandertar de svarast sjuka patienterna. | Stockholms lan finns sju
akutsjukhus:

e Norrtalje sjukhus

e Danderyds sjukhus

e Sodertalje sjukhus

e Sodersjukhuset

e Capio S:t Goérans sjukhus

e Karolinska Universitetssjukhuset
e S:t Eriks 6gonsjukhus

Akutsjukhusen drivs i regionagd regi med undantag for Capio S:t
Gorans sjukhus som har ett upphandlat avtal i enlighet med lagen
om offentlig upphandling (LOU). Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtélje ar avtalspart och bestéllare av varden vid Norrtalje
sjukhus medan Halso- och sjukvardsférvaltningen (HSF) ar
avtalspart och bestallare av varden vid évriga akutsjukhus i lanet.

Den 1 januari 2022 etablerades en ny sa kallad sjukvardskoncern for
den regionagda varden i Region Stockholm och rollen
sjukvardsdirektor for den regionagda varden skapades. Syftet ar att
nya och effektiva arbetssatt fran pandemin utvecklas i mer
strukturerad form med en tydlig ledning och styrning av regionagd
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vard. Fran 1 maj 2023 permanentades rollen. For att ge utrymme for
starkt och 6kad samverkan kravs flexibla avtal som majliggor
gemensamma arbetssatt att planera och utféra halso- och sjukvard
sa att sa mycket vard som mojligt ska kunna genomféras dar all
tillganglig kapacitet kan nyttjas pa basta satt.

HSF pabdrjade under ar 2022 arbetet med att ta fram nya avtal med
regionagda akutsjukhus. Arbetet har genomférts tillsammans med
sjukvardskoncernen och representanter fran de regionagda
akutsjukhusen

Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds sjukhus AB
Sodertalje sjukhus AB

i en samlad avtalsdelegation. Delegationen har varit dialogpart till
HSF utifran dess deltagande parters perspektiv. | delegation har
Norrtélje Sjukhus inte varit representerat, i stallet har sjukhuset fort
dialog genom Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje. |
arbetet har Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
(KSON) haft nara dialog och samverkan med regionens andra
bestallarpart, Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF), i framtagande
av gemensamt avtal for de regionagda akutsjukhusen.

Inriktning for avtalsperioden

| arbetet med framtagandet av nya avtal med regionagda
akutsjukhus, inklusive Norrtalje sjukhus, har malsattningen varit att
avtalen ska bidra till att framja 6kad effektivitet, flexibilitet och
utveckling for att starka majligheten till bilateralt samarbete med
andra vardnivaer och pa sa vis bidra till en effektiv och
personcentrerad vard for patienten. Vidare var malsattningen att
avtalen ocksa ska stimulera till samordnade investeringar i saval
lokaler som medicinteknisk utrustning. Kompetensforsorjning och att
behalla personal ar viktigt for patientsakerhet och tillganglighet.

Malsattningen var aven att avtalen ska ge goda styrnings- och
planeringsforutsattningar och, for att forebygga osakerhet till foljd av
framtida kostnadsokningar, innehalla pris- och I6neindex fér reglering
under avtalsperioden som speglar kostnadsutvecklingen. Vidare ska
villkoren i avtalen ge forutsattningar att hantera
kompetensforsorjning, forskning och utbildning samt pa ett
tillfredstallande satt kunna félja den medicinska och tekniska
utvecklingen.
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Utdver inriktningen beslutades aven principer for flexibilitet och
forandring, principer for att moéjliggéra utokade varduppdrag,
ersattningsmodell, principer for upprakning av totalersattningen,
principer for hantering av kostnadsreducerande atgarder samt att
separata avtal och sidouppdrag inarbetas i avtalen dar sa ar lampligt.

| inriktningsbeslutet fastslogs aven att alla regionagda akutsjukhus
ska ha samma modell for avtalen for att underlatta samarbete och
skapa likvardiga forutsattningar men att varduppdrag och
ersattningsniva, precis som i nuvarande avtal, kommer att variera
mellan sjukhusen.

Avtalen ska vara fyraariga i enlighet med Regionfullmaktiges budget
for 2023 och ska borja galla fran 1 januari ar 2024.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdlje ar regionens
andra bestallarpart med ansvar for avtal med Norrtélje sjukhus.
Mellan bestallarparterna Halso- och sjukvardsforvaltningen och
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje finns en
ansvars- och betalningséverenskommelse utifran befolkningsansvar i
regionen.

Huvudprincipen ar att modell for avtal 2024—-2027 ska galla for
samtliga regionagda akutsjukhus vilket aven inkluderar Norrtalje
sjukhus for vilket beslut fattas genom Direktionen i Norrtalje.

Overviaganden

| kommande avsnitt beskrivs centrala komponenter for avtalet samt
forandringar av storre karaktar jamfort med nuvarande avtalsperiod
2020- 2023. Forslag till avtal ar gemensamt framtagna mellan
forvaltningen, sjukvardskoncernen och akutsjukhusens delegation
samt i samverkan med Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje.

Avtalets komponenter

Avtalet bestar av en sjukhusgemensam del som ar samma for
samtliga akutsjukhus i regionagd regi inklusive Norrtalje sjukhus och
reglerar grundlaggande krav, verksamhetskrav, villkor for ersattning
och uppfdljning samt en sjukhusspecifik del som reglerar respektive
akutsjukhus varduppdrag. Den sjukhusgemensamma och
sjukhusspecifika delen av avtalen benamns som "huvudavtal” och
foljer samma ersattningsprinciper.

Huvudavtalet tillsammans med nedan listade bilagor utgor parternas
fullstandiga 6verenskommelse avseende uppdraget.
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Huvudavtal bilaga 1, Uppdragsférdelning

| bilagan framgar en éversikt éver varduppdragen for respektive
akutsjukhus samt avgransningar i uppdraget. Bilagan ar
sjukhusgemensam.

Huvudavtal bilaga 2, Sidouppdrag

Bilagan reglerar uppdrag som inte ingar i det generella
varduppdraget i uppdragsbeskrivningen eller uppdrag som inte
ersatts i enlighet med avtalens huvudsakliga ersattningsmodell. Av
bilagan framgar vilken ersattning och upprakning som utgar for
respektive uppdrag. Bilagan ar sjukhusspecifik.

Huvudavtal bilaga 3, Erséttning

Bilagan reglerar ersattning inom ramen for huvudavtalet for
respektive akutsjukhus och uppdateras arligen inom ramen for arlig
justering. Processen for arlig justering ar reglerad i avtalet och
innebar att infér varje nytt kalenderar ska en dverenskommelse
slutas mellan parterna avseende kommande ars malvolym och
totalersattning. Bilagan bestar av tre delar enligt nedan. Bilagan ar
sjukhusspecifik.

e Malvolymsbilagan
e Totalersattningsbilagan
e Prisberakningsbilagan

Utdver sjukhusavtal 2024-2027 for respektive akutsjukhus finns
sarskilda avtal med akutsjukhusen. De sarskilda avtalen omfattar
tillfalliga uppdrag eller uppdrag som av annan anledning inte ar
lampligt att reglera i avtalen.

2. Faktorer att beakta under kommande avtalsperiod

Pagaende utredningsarbete

| Regionfullmaktiges budget for 2023 och 2024 aterfinns
utredningsuppdrag som kan fa konsekvenser for akutsjukhusens
uppdrag under kommande avtalsperiod. Exempelvis forvantas de
regionagda akutsjukhusens uppdrag inom vissa vardomraden
breddas nar vard som tidigare utfors inom specialiserade vardval till
viss del kommer omhandertas pa sjukhus inom ramen for
omstallningsplanens arbete (HSN 2023-0097 och PVN 2023-0489).
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Direktionen i Norrtalje kommer likt Halso- och sjukvardsnamnden att
fatta sarskilda beslut for varje vardomrade dar detta ar aktuellt.

Regionstyrelsen har under 2023 tillsatt en parlamentarisk utredning i
syfte att utreda hur den regionagda varden ska styras. Beslut
planeras under kvartal fyra 2023. | arbetet ingar att évervaga
alternativa modeller till dagens styrning av den regionagda varden
inklusive alternativ till dagens bestallar- och utférarmodell. Givet utfall
av styrningsutredningen kan férandring av sjukhusavtalen bli aktuella
under avtalsperioden. Regionfullmaktige har aven majlighet att fatta
beslut om upphdrande av avtal i fortid.

Fortsatt utvecklingsarbete under avtalsperioden

For att effektivt méta kommande vardbehov och aldrande befolkning
kravs villkor och ersattningsmodeller som stddjer utveckling och
skapar forutsattningar for forandrade arbetssatt, nya
behandlingsmetoder och medicinteknisk utveckling. Den tekniska
utvecklingen mojliggor att fler patienter kan erbjudas alternativ till
traditionell vard genom digifysisk vard. Arbetet med att utveckla
former for vard i hemmet behdver fortlépa och spridning av
pagaende utvecklingsprojekt prioriteras.

Genom samverkan ska patienten omhandertas pa mest effektiva
vardniva i sammanhallna vardprocesser, vilket skapar forutsattningar
for akutsjukhuset att omhanderta de svarast sjuka patienterna.
Fungerande avflode av utskrivningsklara patienter till hemmet eller till
annan vardniva ar en forutsattning for akutsjukhuset att fullfolja
varduppdraget. Foérutsattningar for sa kallade delade vardkedjor
behdver fortsatt utredas.

Arbetet med att effektivisera icke vardnara administration fortsatter
under avtalsperioden med bland annat utveckling av Vardgivarguiden
dar rutin- och processbeskrivningar ska finnas lattillgéngliga och
uppdaterade for vardgivaren.

Fortsatt utveckling av utbudstjansten, som ar Region Stockholms
system for att visa vardutbud och tillganglighet, fortsatter under
avtalsperioden i syfte att underlatta for remittenter och dess
patienter. Vidare fortsatter arbetet med masterdata som ska
generera forbattrad datakvalitet och effektivare datahantering dar
digitalisering av avtal aven forvantas bidra till det dvergripande malet
om minskad administration.
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Masterdataplattformen kommer aven att underlatta inforandet av ett
nytt huvudjournalsystem dar en centralt samordnad upphandling
pagar.

3. Vardbehov och bestillning infor 2024

For att mota vardbehovet finns mdjlighet till justering av malvolym
infor varje nytt kalenderar inom ramen for processen for arlig
justering. Reglering avseende produktion éver dverenskommen
malvolym mdjliggdér aven produktion upp till 104 procent av
Overenskommen malvolym med ersattning.

Bestallningen infér nasta avtalsperiod baseras pa
vardbehovsanalyser pa kort sikt, historisk produktion och
utvecklingen av tillgangligheten under avtalsperioden och beskrivs
mer ingaende i bilaga 2, férdjupad bedémning av behov och
volymsbestallning. Regionagda akutsjukhusens planerade
produktionskapacitet infor ar 2024 har tagits i beaktan.

De regionagda akutsjukhusens sammantagna maluppfyllelse
avseende bestalld vard har 6kat under 2022 och 2023 jamfért med
tidigare ar. Maluppfyllelsen varierar dock mellan akutsjukhusen.

Tillsammans med 6kning av vardkder som delvis drivits av
pandemin, samt Regionfullmaktiges beslut om restriktiv inhyrning,
foreslas bestallningen infor ar 2024 justeras till planerad
produktionsniva genom hojning med 2% for Norrtalje Sjukhus jamfort
med 2023 ars bestallning. En hdjning som har féljsamhet till beslut
om hgjning for ovriga regionagda akutsjukhus, med undantag for S:t
Eriks ogonsjukhus.

4. Ersattningsmodell och ersattning

Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for nytt sjukhusavtal infor 2024 fastslogs i
inriktningsbeslutet till att besta av

e 70 procent uppdragsrelaterad ersattning
e 28 procent produktionsrelaterad ersattning samt
e 2 procent malrelaterad ersattning varav 0,5 procent for miljo.

Indikatorerna for miljé foreslas fortsatt utgéras av Region Stockholms
hallbarhetspolicy och -strategi, samt budgetmal avseende miljo.
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Resterande 1,5 procent av den malrelaterade ersattningen foreslas
fordelas med 0,75 procent for kvalitet och 0,75 procent for

tillganglighet. Ersattningen for bade kvalitet och tillganglighet utgar
utifran procentuell maluppfyllelse for ett antal faststallda indikatorer.

¢ Indikatorerna for kvalitet foreslas fortsatt utgoras av
sjukhusgemensamma indikatorer, samt
¢ valbara sjukhusspecifika indikatorer.

De sjukhusgemensamma indikatorerna ar utvalda for att omfatta
stora patientgrupper och kvalitetsgap samt mojliggora jamforelse
mellan akutsjukhusen. De sjukhusspecifika indikatorer utgors av
lokalt identifierade forbattringsomraden.

Antalet gemensamma indikatorer féreslas reduceras till maximalt 15
fran nuvarande cirka 60 och de sjukhusspecifika till maximalt fyra.

For tillganglighet foreslas fortsatt maluppfyllelse av vid var tid
gallande nationella eller regionala malvarden for vardgarantin ligga
till grund for ersattningen.

Justerad modell for indexupprakning

For att sakerstalla ekonomisk stabilitet, folja kostnadsutvecklingen
och ge goda styrnings- och planeringsférutsattningar raknas arligen
totalersattningen for akutsjukhusen upp med ett antal fastslagna
index.

| nuvarande avtal har foljande index ingatt:

e sammanslaget prisindex med kvalitetsjusterade |6ner for
landsting (LPIK) exklusive lakemedel

e HSF:s lakemedelsprognos

e demografisk tillvaxt

e medicinteknisk utveckling.

| inriktningsbeslutet fastslogs att index for demografisk tillvaxt skulle
utga och ersattas av mer utvecklade vardbehovsanalyser, index for
medicinteknisk utveckling skulle ses éver, HSF:s sjukhusspecifika
lakemedelsprognoser anvandas for upprakning samt att en ny
upprakningsfaktor for hyror skulle inféras. | beslutet fastslogs aven
att det effektiviseringskrav som ligger inbyggt i dagens indexmodell
skulle utga och ersattas med majligheten till kostnadsreducerande
atgarder nar Regionfullmaktige pa arsbasis fattar beslut om total
prisupprakning i budget.
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Delegationen har gemensamt arbetat fram forslag till justerad modell
for indexupprakning i enlighet med inriktningsbeslutet. | syfte att
battre spegla kostnadsstrukturen for respektive sjukhus foreslas
basen for upprakningen besta av respektive sjukhus totalersattnings
procentuella fordelning pa komponenter som ingar i LPIK,
lokalkostnader och lakemedel.

Kostnadskomponenternas andel ar baserade pa budget 2023
inklusive budgettillskott pa 2 miljarder (HSN 2023—-0298). Respektive
andel raknas upp med reglerade index. | enlighet med
inriktningsbeslutet har aven justeringar gjorts i de olika
indexkomponenterna, vilket framgar i detalj i bilaga 3, justerad modell
for indexupprakning.

| tabell 1 presenteras forslag pa justerad indexmodell fér kommande
avtalsperiod med indexerade varden for 2024 per akutsjukhus samt
andel av Totalkostnaden per komponent for hela avtalsperioden
2024 - 2027.

Ersattningen som ligger till grund for upprakningen ar respektive
akutsjukhus totalersattning for 2023.

Tabell 1, indexupprékning av totalerséttningen for 2024 samt respektive
akutsjukhus andel av totalerséttningen per komponent fér avtalsperioden

2024 - 2027
Komponenter for DS DS K K SoS SoS StS StS StE StE NtS* NtS* | Totalt
index index andel index andel index andel index andel index andel index andel | index
Timl6n (LPIK) 3,00% 41,0% 3,90% 36,2% 3,00% 38,1% 3,90% 43,9% 3,00% 358% 3,90% 45,2% 3,90%
Sociala avgifter
(LPIK) 3,00% 29,2% 3,00% 25,0% 3,90% 29,9% 3,90% 258% 3,00% 28,6% 3,90% 30,0% 3,90%
Ovrig forbrukning
(LPIK) 2,80% 19,3% 2,80% 20,8% 2,80% 19,1% 2,80% 20,3% 2,890% 20,0% 2,80% 19,4% 2,80%
Upprakning hyror
(Locum) 4,0% 84%  4,0% 5,6% 4,0%  9,2% 4,0% 82%  4,0% 13,7% 4,0%  3,9% 4,0%
Upprikning hyror
(OPS) - 0,0% 7,92% 6,5% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 7,92%
Bestillarens
lakemedelsindex 1,40% 2% 98% 5,8% 6,5%  3,8% 52% 1,8% -23% 1,0% 9,30% 15% 8,5%
Medicinteknisk
utveckling 0,85% 1,19% 0,85% 0,85% 1,0% 0,85% 1,1%
Total upprikning
inkl. MTU 4,5% 100% 5,5% 100% 4,7% 100% 4,6% 100% 4,6% 100% 4,6% 100% 5,1%

* Beslut avseende Norrtélje sjukhus antas av Direktionen i Norrtélje

Sérskild hantering avseende pensionskostnader

| enlighet med Regionfullmaktiges budget ersatts den tillfalligt hogre

inflationsdrivna pensionskostnaden under aren 2023 och 2024

utanfoér sjukhusavtal 2024-2027 i separata avtal. Darav anvands

LPIK:s komponent for timlén aven for socialavgifter tillfalligt for ar

2024.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel) Rubingatan 2
761 28 Norrtalje Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje



http://kson.norrtalje.se/

JUL

. i TJANSTEUTLATANDE
Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN Datum: 2023-12-01
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje Dnr: KSON 2023-375

Totalersattning infor ar 2024

| enlighet med ovan angivna index genererar upprakningen en
totalersattning enligt tabell 2 nedan. Specificering av upprakningen
aterfinns i ersattningsbilagan (Avtal Bilaga 3) for Norrtalje Sjukhus.

Budgetférutséttningar infér 2024
| enlighet med Regionfullmaktiges budget uppgar prisupprakningen
for akutsjukhusen till fyra procent pa totalen infor ar 2024.

Utdver prisupprakningen tillfors av Region Stockholm totalt 1 044
miljoner kronor per ar under 2024- 2027 som tackning fér den
kostnadsniva som inflationen och 16nedkningstakten inneburit att
fordelas pa samtliga regionagda akutsjukhus i lanet.

For Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje avsatts 52
miljoner kronor for den kostnadsniva som inflationen och
|I6nedkningstakten inneburit, samt for tdckning av 6kade kostnader
for Norrtaljes invanares konsumtion av vard pa ovriga akutsjukhus i
regionen. Av 52 miljoner ar 22, 5 miljoner kronor till Norrtalje sjukhus
i forstarkning.

Tabell 2, Totalerséttning

NTS
Totalersattning 2023, Mkr 656,9
varav patientavgiftsférandring -1,6
ortopediska hjalpmedel (ex ortoser) 1
varav sidouppdrag inlyfta i huvudavtal 2,3
Upprakning screening och andra uppdrag 7,7
Totalersattning efter indexupprakning (4,6%) 696,9
Kostnadsreducerande faktor 1,05% -7,3
Summa efter prisupprakning 689,5
Sarskild forstarkning inkl. volymupprakning 22,5
Totalersattning 2024, Mkr 712,0

Totalersattning for Norrtalje Sjukhus ar 2024 ar 712 Mkr vilket
motsvarar en upprakning med 55,1 Mkr mot dagens totalersattning
for Norrtalje Sjukhus. Det motsvarar en upprakning pa 7,74 % till
avtalsar 2024. | upprakningen ingar aven inlyfta uppdrag i
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huvudavtalet och férstarkningsinsats som paverkar den procentuella
upprakningen.

Ersattning for produktion éver 6verenskommen malvolym

| inriktningsbeslutet foreslogs att ersattningsniva och takkonstruktion
for produktion dver 6verenskommen malvolym skulle ses dver. |
nuvarande avtal utgar ersattningen for produktion dver avtalad
malvolym med 40 procent av DRG-poangpriset upp till 104 procent
av produktion éver avtalad malvolym.

Da malvolymen foreslas justeras till planerad produktionsniva genom
hojning pa samtliga akutsjukhus ger nuvarande reglering majlighet
att darutover producera upp till fyra procent dver dverenskommen
malvolym med ersattning pa 40% av DRG poangpriset. Totalt ger
justerad malvolym och majlighet att producera upp till 104 procent en
mojlighet till ersattningsbaserad produktion upp till sex procent dver
2023 ars malvolym pa totalen. Darmed foreslas tak och
ersattningsniva for produktion éver éverenskommen malvolym
bibehallas.

5. Justeringar i regleringen i avtal

Infér framtagandet av nytt avtal med Norrtalje Sjukhus foreslas ett
antal justeringar i regleringen for att fortydliga uppdraget och minska
onodig administration. Justeringar i villkoren av storre karaktar
redovisas nedan. Utdver detta har samtliga delar av avtalen setts
Over och uppdaterats utifran behov i samverkan med Region
Stockholms halso-och sjukvardsférvaltning (HSF).

Varduppdrag

Det generella varduppdraget for Norrtalje Sjukhus, likt de regionagda
akutsjukhusen, ar oférandrat jamfort med nuvarande avtalsperiod
som |6per ut den 31 december 2023.

Daremot féreslas beskrivningen av varduppdraget i avtalet att &ndras
frdn Socialstyrelsens medicinska specialiteter till Socialstyrelsens
medicinska verksamhetsomraden i syfte att spegla helhetsansvaret
for patienten inom varje vardomrade. Forslaget innebar att
varduppdraget sorteras enligt basenheter och klinikers huvudsakliga
verksamhet i stallet for att sorteras efter lakarnas specialistutbildning.
Exempelvis andras nuvarande uppdrag urologi till urologisk vard.
Forslaget innebar aven att kommande forandring av kodverk samt
utbudskatalogen underlattas.
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For att skapa en battre dversikt dver varduppdraget for respektive
akutsjukhus och tydliggéra avgransningar i uppdraget, har en
uppdragsfordelningsbilaga tagits fram dar ensamutféraruppdrag och
sidouppdrag framgar.

Forslag till forandrad beskrivning av varduppdraget samt inférandet
av ny uppdragsférdelningsbilaga har gatt pa remiss till
verksamhetschefer och medarbetare pa samtliga regionagda
akutsjukhus och férvantas bidra till férbattrad dverblick av uppdragen
pa respektive akutsjukhus.

Sidouppdrag och sarskilda avtal

For att minska onddig administration och detaljreglering har
sidouppdrag och sarskilda avtal inkluderats i huvudavtalen i det fall
det ar lampligt. De uppdrag som féreslas inkluderas i huvudavtalen
kommer att ersattas i enlighet med huvudavtalens ersattningsprincip
om inget annat anges.For Norrtalje Sjukhus féreslas foljande
sidouppdraginkluderas i huvudavtalet:

e Oron-nasa-hals
e Ogonsjukdomar
¢ trafikmedicin inom geriatrisk specialistvard och
e sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS)

Forskning och utbildning

Forskning och utbildning ingar i akutsjukhusets uppdrag, och ska
planeras, genomfdras och féljas upp med varduppdraget. Uppdragen
ar av stor betydelse for att sakerstalla medicinsk kvalitet,
patientsakerhet och kompetensférsorjning. Avtalet ska mojliggéra for
akutsjukhuset att medverka i forskning och utbildning samt félja
intentionerna i ALF-avtalen och utbildningsdirektiv.

Nuvarande skrivningar om forskning och utbildning har tydliggjorts.
Akutsjukhusets ansvar for dimensionering och genomférande av
lakares specialiseringstjanstgoring har fortydligats utifran regionens
nya styr- och ersattningsmodell for specialiseringstjanstgéring.

| syfte att samla uppféljningen av det tredelade uppdraget; vard,
forskning och utbildning, féreslas utbildning och forskning féljas upp
gemensamt med varduppdraget och inkluderas i akutsjukhusets
uppfdljningsplan, se avsnitt om avtalsuppfoljning.

Utover den ersattning for varduppdraget som utgar via sjukhusavtalet
erhalls sarskild forskning, utveckling och utbildningsmedel (FoUU)
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och ALF-medel for klinisk forskning samt for utbildning lakare.
Omfattning och ersattning for utbildningsuppdraget regleras arligen
genom Region Stockholms utbildningsdirektiv. Nar medel ur
sjukhusavtalet anvands for forskning och utveckling kommer dialog
med forbundet vara en férutsattning for verkstallande.

Flexibilitet och forandring

Nuvarande andringsklausul har utvecklats for att stodja
sjukvardskoncernens uppdrag att utveckla gemensamma arbetssatt
dar sjukhusens samlade resurser nyttjas pa basta satt, och for att
skapa majlighet att kunna hantera kommande férandringar i
varduppdragen till foljd av stérre utredningar av vardstrukturen.

Flexibilitetsklausulen innehaller mer detaljerad beskrivning av
partnernas ansvar vid fyra olika typer av forandringar, bade av
tillfallig och mer permanent karaktar och ska tillampas om det inte
finns andra beslut om hantering i varje enskilt fall.

1. Reglering av ersattning och ansvar vid av part initierad flytt av
varduppdrag (innehall och volym) fran/till annat regionagt
akutsjukhus. Inriktningen ar att en flytt av uppdrag ska vara
kostnadsneutral for Region Stockholm och Kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtalje.

2. Av part identifierat andrad patientsammansattning som ar
planeringsbar i avtalssammanhang, exempelvis férandringar i
antal fall av en given sjukdom (incidens) eller andel personer med
viss sjukdom/tillstand (prevalens), férandringar i
behandlingsmetoder som paverkar part och/eller flytt av
varduppdrag fran vardgivare som inte ar akutsjukhus i regionagd
regi.

3. Temporara atgarder for avlastning oberoende av orsak som
hanteras mellan de regionagda akutsjukhusen. Temporar atgard
definieras som maximalt tre manader och bestallaren ska
notifieras.

4. Andrade foérutsattningar for vardgivaren att utfora varduppdraget
som inte ar planeringsbara i avtalssammanhang hanteras genom
avtalens ordinarie paragrafer (avvikelsehantering).

Processen for arlig justering av malvolymen och totalersattningen i
nuvarande avtal foreslas fortsatt finnas kvar infor nasta avtalsperiod
och beddms tillsammans med tillkommande flexibilitetsklausul skapa
forutsattningar for eventuella kommande férandringar i uppdraget
under avtalsperioden.
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Forandringar i sjukhusens uppdrag under den kommande
avtalsperioden behdver bade taktas med sjukhusens forsknings- och
utbildningsuppdrag som att forsknings- och utbildningsperspektivet
beaktas.

Avtalsuppfoljning

Syftet med uppfoljningen ar att parterna gemensamt ska verka for att
intentionerna i avtalet uppfylls samt sakerstalla ett kontinuerligt
forbattringsarbete.

Som ett led i arbetet med minskad administration ska automatiserade
uttag av inrapporterad data anvandas sa langt det ar maijligt. |
enlighet med nuvarande avtal féreslas en uppfdljningsplan tas fram
arligen i samrad mellan parterna som beskriver underlaget for
uppfdljningen infér kommande ar.

Infér kommande avtalsperiod féreslas krav pa inlamning av
verksamhetsberattelse vid behov, i stallet for arligen som i nuvarande
avtal. Sidouppdragen ska i sa stor utstrackning som maijligt féljas upp
genom automatiserade inrapporterade data.

For att sakerstalla avtalets intention om forutsattningar att bedriva
forskning och utbildning foreslas att forsknings- och
utbildningsuppdraget foljs upp i samband med forvaltningens
ordinarie uppfdljning av avtal 2024-2027. Valda
uppféljningsparametrar som speglar utvecklingen inom bada
omradena foreslas foljas upp med akutsjukhuset i samverkan med
utbildningsavdelningen pa Halso- och sjukvardsférvaltningen,
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje och
Avdelningen Forskning och Innovation pa
Regionledningskontoret/Region Stockholm.

Ekonomiska konsekvenser

De mekanismer som ar drivande for de ekonomiska effekterna av
forslag till nytt avtal for Norrtalje Sjukhus ar vardvolymen,
ersattningsmodell samt prisupprakning.

Enligt Regionfullmaktiges budget ska akutsjukhusens totalersattning
raknas upp med fyra procent infor 2024, samt tillféras 1 044 miljoner
kronor i form av en sarskild forstarkning som innebar ytterligare
prishdjning som tackning for den kostnadsniva som inflationen och
|I6nedkningstakten inneburit, varav 22,5 miljoner kronor till Norrtalje
sjukhus.
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Bestallningen av vardvolymer infor ndstkommande avtalsperiod
foreslas justeras till planerad produktionsniva genom hdjning pa
samtliga regionagda akutsjukhus, med undantag for S:t Eriks
Ogonsjukhus. Hojningen ryms inom ramen for den forstarkning om 1
044 miljoner.

Ersattningsmodellen som fortsatt kommer att besta av
uppdragsrelaterad, produktionsrelaterad samt malrelaterad
ersattning skapar forutsattningar for bestallaren att omfordela
uppdrag och ersattning inom halso- och sjukvardsystemet om
maluppfyllelse inte uppnas.

Takkonstruktionen for produktion dver verenskommen malvolym
sakerstaller kostnadskontroll for bestallaren avseende produktion,
samtidigt som konstruktionen ger majlighet att tillgodose vardbehov
upp till fyra procent 6ver dverenskommen malvolym.

Forslaget till justerad indexmodell ger viss osakerhet i upprakningen
av totalersattningen infér varje nytt kalenderar da féreslagna index ar
forknippade med variationer. Utifran Regionfullmaktiges arliga beslut
om upprakning pa totalen for akutsjukhusen kan kostands-
reducerande atgarder behéva genomféras. Infér 2024 ar den
kostnadsreducerande faktorn 1,05 procent totalt.

Givet utfallet av stoérre utredningsuppdrag kan en breddning av
akutsjukhusets nuvarande uppdrag bli aktuellt under avtalsperioden
dar utredning kravs for att sakerstalla effektiva varduppdrag och
hallbar kostnadsutveckling i systemet.

Effekter for sammanhallen vard och omsorg

Malsattningen for det nya avtalet ar att tillgodose patientens behov
av vard pa akutsjukhuset och sakerstalla tillganglighet och kvalitet
samt att patientens behov tillgodoses i en sammanhallen vardkedja.

Forslaget om 6kad bestalining forvantas leda till forbattrad
tillganglighet for patienten. Forslaget innebar aven att
totalersattningen raknas upp och en sarskild forstarkning utgar i form
av ytterligare prisupprakning, vilket forvantas bidra till ekonomisk
stabilitet och darmed férutsattningar for Norrtalje sjukhus, Tiohundra
AB att utféra uppdraget.

Barnperspektiv
Beslutet om avtalet forvantas far oforandrade konsekvenser for
barnperspektivet.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel) Rubingatan 2
761 28 Norrtalje Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje



http://kson.norrtalje.se/

JUL

ml TJANSTEUTLATANDE

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN Datum: 2023-12-01
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje Dnr: KSON 2023-375

Forvaltningens synpunkter

Beslutet om avtalet beddoms minska detaljstyrning och onddig
administration for akutsjukhuset genom forenklade komponenter i
ersattningsmodellen och sidouppdrag inkluderas i huvudavtalet,
samverkan avseende uppfdljning med forskning och utbildning samt
en reducering av antalet indikatorer som den malrelaterade
ersattningen baseras pa. Uppféljning av avtalet som i storre
utstrackning foreslas baseras pa automatiska inrapporterade data
samt inrapportering i form av verksamhetsberattelse for
sidouppdragen vid behov férvantas aven bidra till minskad
administration for saval akutsjukhuset som férvaltningen.

Foreslaget sjukhusavtal ar framtaget i samverkan medhalso- och
sjukvardsforvaltningen, Region Stockholmoch har féljsamhet till
sjukhusavtal for dvriga regionagda akutsjukhus. Forvaltningen har i
framtagandet av foreslaget sjukhusavtal haft som grund Direktionens
beslutade inriktningsbeslut (2023-03-23 §8), Norrtaljemodellen samt
Norrtaljes perspektiv i samarbetet med den andra bestallarparten i
regionen, Halso- och sjukvardsforvaltningen. Férvaltningen férordar
godkannande av avtal.

Bilagor

1. Bilaga 1. Avtal Norrtalje Sjukhus 2024-2027

2. Bilaga 2. Fordjupad bedomning av behov och volymsbestallning
3. Bilaga 3. Justerad modell for indexupprakning

Beslut skickas till
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Registrator Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)

Postadress:
Box 801
761 28 Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel) Rubingatan 2
Hemsida: http://kson.norrtalie.se Norrtalje



http://kson.norrtalje.se/

	Förslag till beslut
	Ulrika Lindberg
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Ekonomiska konsekvenser
	Effekter för sammanhållen vård och omsorg
	Barnperspektiv
	Förvaltningens synpunkter
	Bilagor
	Beslut skickas till

