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Det har ar den andra deldrsrapporten for aret och den
avser perioden januari till augusti 2019. Rapporten
innehaller uppfoljning av saval verksamhet som ekonomi,
samt helarsprognos for Norrtélje kommun och de kom-
munala bolagen. Uppfdljningen gors mot Norrtalje
kommuns Mal och Budget 2019-2021.

Delarsrapporten innefattar aven Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje samt Tiohundra AB, vilka
bada &gs till halften av vardera Norrtélje kommun och
Stockholms lans landsting. Dessutom ingér Norrtalje
kommuns heldgda bolag Norrtélje Kommunhus AB och
dess heldgda dotterbolag Norrtélje Energi AB, Roslags-
bostader AB och Campus Roslagen AB.

Resultatet fér kommunen per sista augusti &r 98,2 mnkr

och 113,4 mnkr féor kommunkoncernen. Den ekonomiska
prognosen fore balanskravsjusteringar och omstéllnings-
kostnader féor kommunen som helhet ger ett resultat pa

57,7 mnkr vid arets slut, vilket & 12,1 mnkr I&gre &n bud-
geterat resultat. Prognostiserat resultat efter balanskravs-
justeringar och omstélliningskostnader &r 32,6 mnkr vilket
motsvarar 1,0 procent av verksamhetens nettokostnader.

Den samlade beddmningen ar att kommunen inte kom-

mer uppna god ekonomisk hushallning fér 2019, tva av
fyra mal beréknas uppnas.

1.1. EKONOMISK SAMMANFATTNING
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Kommunkoncernens resultat per augusti uppgick till

113,4 mnkr. Kommunens resultat for perioden &r 98,2 mnkr,
har ingar periodiseringsavvikelser med cirka 70 mnkr avse-
ende semesterléneskuld och centrala anslag. Kommunkon-
cernens prognos for heldr 2019 &r ett dverskott pa

101,0 mnkr vilket &r en negativ avvikelse mot budget med
2,0 mnkr dar kommunen stér fér den negativa avvikelsen
med 12,1 mnkr. Samtliga bolag visar positiva avvikelser
mot budget. Resultatet medfor att det finansiella malet om
att koncernens resultat ska 6verstiga kommunens uppnas
per augusti och prognostiseras uppnas fér 2019.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 540,0 mnkr per
augusti och beraknas till 1 022 mnkr for helaret 2019.

Tabell: Utvecklingen av kostnader och intdkter
2017 2018 2019

% aug aug aug
Verksamhetens nettokostnader 1,0 6,6 5,2
Skatteintakter, bidrag, utjgmning, totalt 4.9 41 6,0

Utvecklingen av verksamheternas nettokostnader har
bromsat upp nagot jamfort med féregdende ar och okar
med 5,2 procent samtidig som skatteintékter och bidrag
o6kat med 6,0 procent.

Nettoinvesteringar kommunen augusti 2019
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Kommunens nettoinvesteringar per augusti uppgar till
382,9 mnkr vilket ar en 6kning med 15 procent jamfért
med féregdende &r. Prognosen for 2019 uppgar till

758 mnkr vilket &r en 6kning med drygt 200 mnkr jamfort
med féregdende &r. Kommunens upplaning férvantas
inte dverstiga investeringarna vilket gor att det finansiella
malet for detta uppnas.



2.1 Vision

NORRTALJE KOMMUN - GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV.

Norrtélje kommun har en vision om framtiden. Det &r en vision bade fér Norrtdlje som kommun och fér kommunkon-
cemens organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande péa kort och lang sikt i var stréavan att skapa
attraktionskraft, tillvéxt och en kommun som ger méjlighet for alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan

och far vara med och bidra till utvecklingen.

FRIHET - DITT SATT ATT
LEVA

I Norrtdlje kommun har du gott om
svangrum att forverkliga dina drom-
mar, i saval arbete som fritid. Har
moter lugnet i naturen pulsen fran
Stockholm en spontanresa bort. Lev
ut din frihet pa stora ytor eller i liten
vra.

FORTROENDE - TRYGGHET
PA DINA VILLKOR

| Norrtalje kommun ar alla vdlkom-
na. Tillsammans utgér vi en stadig
grund att sta p&, dar du har chan-
sen att forma ditt eget liv, oavsett
vem du &r. Har finns mycket plats
och manga mgjligheter.

FRAMTID - HALLBAR TILLVAXT
| ATTRAKTIV MILJO

Norrtélje & en kommun med gamla
traditioner och nya idéer. Vi tar till-

vara de historiska rétterna med
blicken vand framat. Vi &r driftiga
och utvecklar var framtid genom en
levande vardag och héllbar utveck-
ling av stad och landsbygd.



2.2 Vardegrund

Vardegrunden &r en viktig och avgérande del i arbetet
med en hallbar styrning av kommunen. Den beskriver
hur vi ser pd dem som &r berérda av var verksam-
het, den ger ocksa uttryck for var manniskosyn, vart
forhalliningssétt och hur vi stéandigt har kvalitet och
effektivitet i fokus.

Hoga krav stélls p& kommunen nar det géller dialog
med invanare, individanpassning, externa kontakter,
hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen
levererar. Denna utveckling kommer med all sékerhet
att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. |
detta sammanhang &r det viktigt att Norrtélje kommun
utvecklar hela sin organisations formaga att méta de
véxande behoven och férvantningarna. Grunden for
detta &r den vision och de varden som kommunen ska
vila pa.

Var och en i organisationen ska vara vél fértrogen med
vision och véardegrund och kan agera utifran de varde-
ringar som styr verksamheten. Bilden av Norrtélje
kommun skapas av de upplevelser som manniskor far av
vara tjanster och service samt av hur de bemots av
kommunens medarbetare. Medarbetarnas fulla potenti-
al ska tas tillvara i allt utvecklingsarbete med utgangs-
punkt fran var vardegrund.

INVANAREN FORST

Vi arbetar for invanaren. | Norrtélje kommun &r vi lyhor-
da for méjligheter och l6sningar som méter invanarens
behov. Det innebar att:

¢ vj alltid ska tanka vilket varde det ger for
invanaren

* vi har en tydlig, tillgénglig och transparent
kommunikation

* vi har ett professionellt, prestigeldst och gott
bemétande

¢ vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara
verksamheter

ALLAS LIKA VARDE

Alla har olika férutsattningar men lika varde. | Norrtélje
kommun respekterar vi alla individer oavsett kén, kéns-
identitet eller kbnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funk-
tionsnedséattning och sexuell laggning. Det innebér att:

e vi har ett inkluderande forhaliningssatt dar alla
ges samma méjligheter

e vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en
rattvis behandling

e vi ser olikheter som en tillgdng och styrka

e vi tdnker och agerar ur ett
jamstélldhetsperspektiv

HOGA FORVANTNINGAR

Vi har hoga férvantningar pa saval medarbetare som
invanare. | Norrtédlie kommun kan du foérvanta dig en
verksamhet med tydliga mal som mojliggor ett
samhélle som ar hallbart f6r framtiden. Det innebéar att:

e vi utgar fran att alla kan och att alla vill

e vi tar till vara pa och skapar forutsattningar for
kreativitet och uppmuntrar utveckling

e vi stéller krav och erbjuder utmaningar

¢ vi har en tilldtande attityd



2.3 Organisationsdversikt

Kommunkoncernen bestar av Norrtélje kommun, koncer-
nen Norrtalje Kommunhus samt koncernen Kommunalfor-
bundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje. Norrtélje kommun
ar moderbolag i kommunkoncernen och har egna verksam-
heter som &r organiserade i styrelse och ndmnder.

Moderbolag i koncernen Norrtélje Kommunhus &r Norr-
télje Kommunhus AB, som &ger samtliga aktier i dotter-
bolagen. Verksamheter i koncernen Norrtélje Kommun-
hus bedrivs i Norrtalje Energi AB med dotterbolag,
Roslagsbostéder AB, Campus Roslagen AB. Norrtélje
Sportcentrum AB har likviderats under 2018 och verk-
samheten bedrivs under Kultur och fritidsndmnden.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje,
dar Norrtélje kommun och Region Stockholm &r med-
lemmar till 50 procent vardera, &ger vardbolaget
Tiohundra AB.

Kommunkoncernen: Norrtalje kommun, Roslagsbostéder,
Norrtélje Energi, Campus Roslagen samt Kommunalfér-
bundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, arbetar med det
gemensamma samhéllsuppdraget "samverkan fér 6kad
samhéllsnytta”.

NORRTALJE KOMMUN

NORRTALJE KOMMUNHUS

NORRTALJE
ENERGI AB

ROSLAGS-
BOSTADER AB

o
KOMMUNALFORBUNDET
SJUKVARD OCH OMSORG
| NORRTALJE KOMMUN

CAMPUS

ROSLAGEN AB TIOHUNDRA AB

NORRTALJE KOMMUNS NAMNDER

BARN- OCH UTBILDNINGS- KULTUR-OCH  SOCIAL- BYGG- KOMMUN- VAL- OCH TEKNIK- OCH
SKOL- NAMNDEN FRITIDS- NAMNDEN OCH MILJO-  STYRELSEN DEMOKRATI- KLIMAT-
NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN



24 Omvarldsanalys

De senaste aren har vérldsekonomin vuxit snabbt men
gér nu in i en mildare fas med lugnare BNP tillvaxt och
tecken pa konjunkturavmattning i Sverige och omvérlden
blir allt fler.

Den senaste tidens turbulens och osékerhet kring Stor-
britanniens planerade uttrade fran EU 31/10 har paverkat
saval rante- som aktiemarknaderna runt om i vérlden. En
oklar Brexit kombinerat med den globala handelspoliti-
kens harda tonlage gor att hosten 2019 ter sig svar att
prognostisera och risk féreligger att konjunkturen kan
forsamras i snabbare takt &n vad som nu forutspas.

| Sverige har BNP minskat mer &n vantat under det andra
kvartalet i &r. Samtidigt foll sysselsattningen for andra kvar-
talet i rad och det &r nu tydligt att den svenska ekonomin
har gétt in i en avmattningsfas. Arbetslésheten forvantas ha
haft sin botten p& 6,3 procent 2018 och for 2019 &r progno-
sen en arbetsloshet pa cirka 6,5 procent. | tillverkningsindu-
strin har stdmningsléaget férsdmrats den senaste tiden och
indikatorer pekar p& att exportorderingdngen minskar. For
helaret 2019 prognostiseras kalenderkorrigerad BNP att
landa pa cirka 1,5 procent och férvantas hamna under 2
procent aven for 2020. Riksbanken (RB) och Konjunkturin-
stitutet (KI) prognostiserar féljande om négra centrala nyck-
eltal fér innevarande och nastkommande &r.

2019 2020
RB Kl RB Ki
BNP 1,5 1,5 1,6 1,3
Inflation (KPIF) 1,7 1,9 1,7 1,8
Arbetsloshet (% av arbetskraften) 6,6 6,4 6,7 6,5

Riksbanken beslutade den 2 september 2019 att Iata re-
porantan vara oférandrad pa -0,25 procent. Trots tecken
pa konjunkturavmattning bade i Sverige och omvériden
valde Riksbanken att sta fast vid en rantehdjning i slutet
av 2019 eller borjan pa 2020. Riksbanken anser att infla-
tionen har legat nara malbilden en langre tid och bedo-
mer att den fortsatt kommer ligga kvar i narheten av ma-
let i nartid. Med hansyn till det osakra omvarldslaget s&
har rantebanan dock justerats ned pa sikt vilket leder till
en langsammare ranteutveckling &n tidigare beddmning-
ar. Vart att notera ar att manga andra analytiker inte delar
Riksbankens uppfattning om reporéntans utveckling
framdver. Ett flertal aktdrer har snarare lyft fram behov av
kommande rantesénkningar.
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2.5 Nagra viktiga handelser

e E-tjanster har lanserats inom Socialndmndens verk-
samhetsomrédde med gott resultat. Arbetet fortsatter
med att infora artificiell intelligens i e-tjansterna.

e Som ett alternativ till sommarjobb erbjéds kommunens
ungdomar Egen sommar — en mdjlighet att prova att
driva eget foretag pad sommarlovet.

e For att forenkla foretagsetableringar har ny process
skapats samt en digital etableringstjanst pd kommunens
webb. Aven ett naringslivsutskott har inrittats. Norrtélje
kommun ska bli Sveriges foretagsvanligaste och mest
tidseffektiva kommun i servicen gentemot féretagare,
investerare och naringsliv.

¢ Hanna Hellquist tilltradde under varen som bitradande
kommundirektér i Norrtélje kommun.

e Under varen togs forsta spadtaget. 2020 &r det dags
att 6ppna det nybyggda badhuset i Hallstavik.

¢ Norrtélje kommun har bast bygglovsservice i lanet.
2019 ars NKI-undersékning om hur féretagen ser pa
myndighetsutévning i kommunerna visar att servicen
kring bygglov 6kar starkt och Norrtélije kommun har
hogst NKI i Stockholms Ian.

¢ Norrtélje kommun infor vikariepool for férskolan. Nu
kommer det att bli lattare att fa in vikarier i forskoleverk-
samheten. Till en bérjan kommer det handla om 5-10
heltidsanstéllda.

¢ Norrtéljemodellen intresserar regeringens utredare.
Hégre livskvalitet fér de mest sjuka aldre, med hjalp av
nya lésningar 6ver de traditionella granserna. Det &r ma-
let med det projekt som startats inom Norrtéljemodellen
med stéd av innovationsmyndigheten Vinnova.

¢ Nu blir det enklare att driva foretag. Norrtélje kommun
inrdttar en regelférenklingskommission med uppdrag att
férenkla och fortydliga regelverk, att slopa onédiga regle-
ringar och att gora det enklare att starta och driva fére-
tag.

o Kulturradet ger miljoner till Skapande skola. Norrtélje
kommun far nastan tva miljoner kronor fran Statens Kul-
turrdd for arbetet med Skapande skola och Skapande
forskola.

¢ Fardigstallande av hamnkajen fortsatter. | september
2018 stod forsta delen av Norrtéljes nya vardagsrum
klart. Arbetet fortsatter med finplaneringen langs hamn-
kajen med fler klippor, mer gronska och tradack. Omra-
det planerar att 6ppna for allménheten under varen 2020.



e Succé for Totalférsvarsdagen. Den 12 maj bjod Radd-
ningstjansten i Norrtalje kommun med samverkanspart-
ners in till en Totalférsvarsdag i Societetsparken. Det
blev stor succé och 4 000 bestkare var pa plats for att
testa, lyssna och se pa uppvisningar med mera.

e "En sommar fér alla” — under sommarlovet erbjéds en
l&ng rad familjeutflykter dar sommarlovslediga barn hade
kul med syskon och foréldrar. Nagra exempel pa aktivite-
ter var utflykter till vikingabyn Storholmen, Marholmen
och utomhusbadet i Hallstavik.

¢ | maj invigdes den nya aktivitetsparken pa Vaddo,
samtidigt firade Vaddo IF sin 90-arsdag.

¢ Hedersutnamningen Norrtalje nyckel delades i ar ut till
Vaddoprofilen Inga Gustafsson, 93 &r. Hon prisades for
sitt stora engagemang for Vaddobygden med omnejd.

¢ Norrtélije kommun férdubblar antalet platser i resurs-
klass och startar bland annat en ny klass i arskurs 7-9.
Genom att erbjuda fler elever mojlighet att ga i en resurs-
klass ges fler elever en chans att inkluderas pa riktigt.

¢ Detaljplanen for Lommarstranden Etapp 1 &r nu ute pa
granskning. Det innebar att myndigheter, sakégare och
andra som berérs av detaljplanen har méjlighet att [Amna
synpunkter pa planforslaget.

¢ Efter ett medborgarférslag om langtidsparkering har nu
Campus Roslagen ett antal platser dar du kan parkera
din bil en langre tid.

¢ Precis som tidigare &r besokte raddningstjénsten till-
sammans med Sjéraddningssallskapet RS Réfsnés ett
antal 6ar i var vackra skargard for att lara ut forsta
hjélpen och informerar om sjdsékerhet.

¢ Tillsammans med néaringsliv och organisationer har
Campus Roslagen tagit fram och ansékt hos Myndig-
heten fér yrkeshégskolan om tio nya YH-utbildningar
infor hésten 2020.

¢ | och med regeringens satsning ”Starkta bibliotek”
kommer bibliotekspersonalen i kommunen att f& gemen-
sam kompetensutveckling i digitala verktyg. | évrigt
satter kommunens bibliotek igang ytterligare satsningar.
Det handlar sammanlagt om ett beviljat bidrag pa 2,2
miljoner kronor under ett ar.

e Genom att investera i en ombyggnad av rétkammaren i
avloppsreningsverket i Rimbo berdknar kommunen att
sénka verkets driftkostnader med runt 600 000 kronor
per ar. Samtidigt minskar det reningsverkets och kom-
munens totala miljopaverkan och ¢kar reningskapacite-
ten i den expanderande orten.



2.6 God ekonomisk hushallning

Norrtélie kommun beddémer god ekonomisk hushallning
utifrdn en sammanvagd bedémning av:

e Sarskilt mal och sérskilda métt for
verksamheten avseende god ekonomisk
hushallning

¢ Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

For att mélen ska anses uppnadda kravs att 75 procent
av malen ar uppnadda.

Norrtélie kommuns mal for god ekonomisk hushallning
ar: En hallbar utveckling.

Detta méats genom totalt 17 matt dar varje ndmnd har

minst ett matt, 2 av dessa matt saknar prognos fér 2019.

Totalt berdknas 12 av 17 matt uppnatts for 2019. Detta
motsvarar 71 procent vilket innebar att méalet En héllbar
utveckling inte bedéms uppnas. Resultatet &r battre &n
2018 och det saknas endast ett matt for att god ekono-
misk hushallning ska uppnas.

Resultatet for enskilda ndmnder visar att fyra namnder

beraknas uppna malet En hallbar utveckling.

Tva av tre finansiella mal beraknas uppnas for 2019.

» Overskott i kommunen ska 6ver tiden uppga till
2 procent av verksamhetens nettokostnader.
Kommunens resultat beréknas till 57,7 mnkr fére
omstéliningskostnader vilket motsvarar 1,7 procent
av Verksamhetens nettokostnad.

e Kommunkoncernens dverskott ska vara minst
lika stort som kommunens respektive ar.
Kommunkoncernens prognostiserade resultat om 101,0
mnkr éverstiger kommunens resultat pa 57,7 mnkr.

¢ Lanefinansiering far endast ske for investerings-
utgifter, med beaktande av att soliditeten aldrig
far understiga 10 procent.
Kommunens nyupplaning under 2019 fér att finansie-
ra investeringar berdknas till cirka 400 mnkr samtidigt
som kommunens nettoinvesteringar prognostiseras till
758 mnkr.

Detta medfor att tva av fyra mal berdknas uppnas. Totalt
beddms Norrtélije kommun déarmed inte uppna god eko-
nomisk hushallning fér 2019.




Verksamhetens mal och matt for god ekonomisk hushallning

MAL: En héllbar utveckling Mal Utfall Prognos Varde Uppnas
Matt 2019 2019 aug Delér 2 2018 Prognos

Aterkopplingstid, ska minska fran foregdende ar 1,00 1,70 1,20 1,21 ja
Befolknings6kning Norrtélje kommun (alla) 62 600 62 278 62 600 61 769 ja
Befolkningsdkning Norrtélje kommun (kvinnor) 31100 30 524
Befolkningsdkning Norrtélje kommun (man) 31500 31245

Lénegapet mellan kvinnor och mén ska minska for

kommunens anstallda i férhallande till féregéende ar 0 313 1000 1720 ja
Kostnad per mottagen rost 56 73 75 70 nej
Energieffektivisering -minska kommunens energiférbrukning kWh/kvm 122 - 116 116 ja
Lokaleffektivitet -kvm outhyrd yta/total yta 4,0% 3,5% 3,5% 3,5% ja
Handl&ggningstid median arbetsdagar —-PBL (plan- och bygglagen) 26 21 26 12 ja
Handl&ggningstid median arbetsdagar -MB (miljélagen) 33 29 33 20 ja
Andel ratt vid dverprévning, exkl strandskydd (%) 70% 67% 70% 64% ja
Aktiva lantagare i kommunens bibliotek, antal/1000 inv. (alla) 250 228 250 250 ja
Aktiva lantagare i kommunens bibliotek, antal/1000 inv. (kvinnor) - 287 311 313

Aktiva lantagare i kommunens bibliotek, antal/1000 inv. (man) - 171 190 189

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare i aldern 7-15 (%) (alla) 25% 14,0% 13,4% - nej
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare i ldern 7-15 (%) (kvinnor) 25% 14,5%

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare i &ldern 7-15 (%) (méan) 25% 12,4%

Kostnad per betygspoang i 8k.9 i kommunens skolor, kr/betygspoang (alla) 400 - 400 414 ja
Elever i 4k.9 som uppnétt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, andel (%) (alla) 77,7% - 77,5% 77,0% nej
Elever i 8k.9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, andel (%) (kvinnor) 81,7% - 81,5% 81,5%

Elever i 8k.9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%) (man) 73,8% - 73,0% 72,6%

Andel elever folkbokforda i Norrtilje kommun med gymnasieexamen inom 3 ar (alla) 68,0% - 68,0% 68,4% ja
Andel elever folkbokforda i Norrtalje kommun med gymnasieexamen inom 3 ar (kvinnor) 68,0% - 72,0% 72,7%

Andel elever folkbokforda i Norrtélje kommun med gymnasieexamen inom 3 ar (mén) 68,0% - 64,0% 64,6%

Kostnad (kr) i férhallande till andel som ej fullféljer ett gymnasieprogram (alla) 24 400 - nej
Andelen (%) elever pa SFl som klarar hdgsta kurs pé sin studievag inom tva ar (alla) 50,0% - nej
Hemtjanst utférd av bestalld/verkstalld tid (%) 75% 75% 90% 75% ja







2.7 Kommunfullmaktiges
dvergripande mal

Kommunfullmaktige har faststallt tre Gvergripande mal
som kortfattat beskrivs nedan. For att mélet ska anses
uppnatt kravs att 75 procent av namndernas mal ar upp-
nadda. Inget av de tre malen uppnas for 2019.

Detaljerad sammanstélining av namndernas mal och
matt som ligger till grund fér bedémningen redovisas i
bilaga ”Sammanstallining av mal och matt fér kommun-
fullmaktiges overgripande mal delar 2 2019”.

BARN OCH UNGAS FRAMTID

For att uppné malet fér barn och ungas framtid behdver
kommunen arbeta for att:

e alla barn ska & forutsattningar att na eller
overtréaffa sina kunskapsmal

e barn och ungas hélsa ska starkas

¢ alla barn och unga ska ha méjligheten att
utvecklas med hjalp av en meningsfull fritid

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

For att nd malet om en trygg kommun for alla behdver
kommunen arbeta for att:

¢ adldre och invanare i behov av stdod ska bemétas
med respekt och ges férutsattningar for en
meningsfull tillvaro med inflytande éver sin
vardag, vard och omsorg

¢ ny teknik ska implementeras i vard och omsorg

¢ invanarna ska kdnna sig trygga och sakra saval i
hemmet som i det offentliga rummet

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

For att uppnd malet om en starkt tillvaxt och utveckling
ska kommunen arbeta for att:

e sysselsattningen ska 6ka
o folkhélsan ska férbattras
e utbildningsnivan ska hojas

¢ det ska vara enkelt fér invanare och foretag att
fa kontakt med kommunen

¢ det ska vara enkelt for invanare och foretag att
gora klimatsmarta val

Till fullmaktiges 6vergripande mal kopplar namnderna
verksamhetsmal, dessa ska visa en riktning och f6ljs upp
med resultatmatt.

e Barn och ungas framtid

Totalt f6ljs 9 mal upp genom 20 matt. Tre av nio mal be-
raknas uppnas for 2019 vilket motsvarar 33 procent.
Malet bedéms inte uppnatt.

e En trygg kommun for alla

Totalt féljs 12 mal upp genom 27 matt. Sju av tolv mal
beraknas uppnas for 2019 vilket motsvarar 58 procent.
Malet bedoms inte uppnatt.

e Hallbar tillvaxt och utveckling

Totalt féljs 17 mal upp genom 30 méatt. Tio av sjutton mal
berdknas uppnas for 2019 vilket motsvarar 59 procent.
Malet bedoms inte uppnatt.

Vid sammanvégd bed®mning av ndmndernas totalt
38 mal prognostiseras 20 mal uppnas vilket motsvarar
53 procent.






2.8 Kommunen som arbetsgivare

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

En helt avgérande faktor for att kommunen ska utvecklas
och vara en attraktiv arbetsgivare ar att kommunens
chefer &r goda ledare som kan skapa stolthet och enga-
gemang. Darfér har ett omfattande arbete genomférts for
att effektivisera och kvalitetssakra den ledarskapsutbild-
ning som gemensamt erbjuds alla chefer inom Norrtélje-
modellen. Férutom forbattringsarbete som bland annat
inneburit digitalisering och férandringar i innehall med ett
Okat fokus pa relationsskapande och natverkande har
ocksé en upphandling av forelasartjanster genomforts.

Ett program for ledartalanger och karridrutveckling kallat
"Framtida ledare” har tagits fram med malsattning &r att
bland annat 6ka intern rekrytering av chefer.

Kommunen arbetar aktivt med att hitta nya |6sningar fér
ett hallbart arbetsliv och bland annat har Socialférvalt-
ningen under perioden startat ett 2-arigt projekt med 35
timmars arbetsvecka for ett antal medarbetargrupper.

REKRYTERINGSLOTS

Norrtélje kommun har i samverkan med Tiohundra AB,
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje samt
féretag startat en rekryteringslots. Rekryteringslotsen ar
ett sétt att ge service till personer som soker arbete i
nyckelfunktioner genom att hjdlpa partner att matchas
med arbete. Vid anstéllningar kan rekryteringslotsen hjélpa
till med boendefrdgor samt skol- och férskoleplatser.

KOMMENTAR

o Ett av tre resultatmatt prognostiseras uppnas for
2019.

e Forhallandet anstallda kvinnor/man ar i stort oférand-
rat under aret och kommer inte uppna malet.

¢ Sjukfranvaron har forbattrats under aret men kommer
inte nd malet. Prognostiserat utfall &r i niva med
féregdende ar.

¢ Malvarde for 6vertid och mertid beraknas uppnas for
2019.

Norrtélje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar stolta 6éver sitt samhéllsuppdrag

Malvéarde Prognos Helar Vérde Helar
Styrtal/Resultatméatt 2019 Utfall 2019-08 2019 2019 (delar 2) 2018
KS Forhallande andel anstallda/andel Kvinnor 74% 45-55% 75% 75%
KS Forhallande andel anstallda/andel Man 26% 45-55% 25% 25%
KS Sjuktalen fér kommunens medarbetare ska minska Alla 5,78% 5.6% 6,0% 6,1%
KS Sjuktalen fér kommunens medarbetare ska minska Kvinnor 6,54% 6.1% 7,0% 7,2%
KS Sjuktalen fér kommunens medarbetare ska minska Man 3,71% 2.8% 3,4% 3,4%
Overtid och mertid, timmar Alla 19 306 34 000 34 000 36 130
Overtid och mertid, timmar Kvinnor 12 596 24 000 24 000 25718
Overtid och mertid, timmar Mén 6709 10 000 10 000 10412







2.9 Jamstalldhet

| samband med internationella kvinnodagen genomfor-
des en halvdagskonferens for chefer, ledare och HR-per-
sonal i Hallstavik med omnejd. Konferensen ledde till for-
frdgan om en vidare utbildning av skyddsombud, som
genomfordes under varen.

Oppenvéard och mottagning familjerétts handlingspla-
ner godkéndes av RFSL innan sommaren och de &r nu
officiellt HBTQ-certifierade. Trygg i Norrtélje kommun &r
annu inte fardiga med sin certifiering och gymnasiepro-
grammen bdrjade med sina i mars.

| maj besdkte Norrtdlje kommun, i egenskap av mentor
inom SKLs Modellkommunsprojekt, benchmarkingkom-
munen Kalmar tillsammans med var andra benchmar-
kingkommun Sédertélje. Det var den andra traffen av tre
och fokus var kunskapsutbyte kring kdnsuppdelad sta-
tistik och praktiska atgarder krig detta, framst rérande
barn och ungas fritidsaktiviteter.

Styrtal/Resultatméatt 2019

Kommunen medverkade pa Roslagen Pride den 10
augusti och temat fér i &r var barn och unga.

Utbildningar i Normmedvetet Arbetssétt och Jdm-
stalldhetsintegrering sker I6pande utifran efterfragan.
Fler tillféllen &r inbokade under hdsten.

Arbetet med jamstalldhets- och valdsférebyggande
arbete i skolan gar framat, tva skolor har tackat ja till att
anvénda sig av programmet MVP — Mentors in Violence
Prevention som har genusansats och rekommenderas av
lansstyrelsen.

Det pagar en utbildningsinsats inom mans vald mot
kvinnor och vald i nara relationer. Norrtalje kommun har
20 stycken utbildare férdelade pa forvaltningarna vilka
tillsammans utbildar sina kollegor.

Malvarde
2019 Utfall aug

Prognos  Varde Helar
Helar 2019 2018

Andel av personalen som utbildats i normmedvetet arbetsséatt och

jamstalldhetsintegrering Alla 100% 69% 100% 49,3%
Andel personal som ska ha kdnnedom om hur de ska upptéacka
och agera vid vald i nara relation Alla 100% 60% 100% 20%




.
210 Klimat och
Miljo

Kommunen har under 2019 inlett ett arbete for att integre-
ra klimat- och miljéfragor tydligare i Mal och Budget. En
integrering av detta kommer att fértydliga ansvaret fér
detta i alla kommunala ndmnder samt 6ka takten i genom-

férandet av kommunens dvergripande klimat- och miljo-
mal.

Kommunens mal inom klimat- och miljdomradet &r
uppdelade i fem teman, vilka ar:

¢ Norrtélje kommuns organisation ska vara
fossilfri 2030. (Tema: Klimatet)

¢ Norrtélje kommun ska bidra till det giftfria
samhallet. (Tema: Kemikaliesamhéllet)

¢ Norrtélje kommun ska kretsloppsanpassas.
(Tema: Kretslopp/Cirkular ekonomi)

¢ Norrtélje kommuns markagande ska praglas
av stor hansyn till biologisk mangfald. (Tema:
Naturvard)

e Forbattrad vattenkvalité och minskad
6vergddning. (Tema: Vatten)

HANDELSER DELAR 2:

¢ Inférandet av matavfallsinsamling i kommunen har hit-
tills lett till att boende i Rimbo och Edsbro, pa landsbyg-
den kring Svanberga och pa R&dmansé samt Roslags-
bostaders hyresgaster och smahuségare i centrala
Norrtélje har fatt mojlighet att sortera ut sitt matavfall frén
restavfallet. Under deldr 2 har narmare 400 ton matavfall
samlats in. Matavfallet blir till biogas och biogddsel och
minskar darmed bade behovet av konstgddsel och
anvandningen av fossila branslen.

e Som en av 70 (av landets 290) kommuner har Norrtélje
infért insamling av uttjant plast (kommunplast och frigolit)
pé atervinningscentraler. Genom denna utdkning av in-
samlade fraktioner ges vara invanare storre mojlighet att
atervinna olika typer av avfall som da inte behéver ga till
foérbranning.

e Antalet bytesbodar pa atervinningscentralerna har

Okats. En atgard som minskar avfallet dd ndgons gamla
saker kan komma till nytta for ndgon annan.

¢ De pengar som pantmaskinen pa Goérla atervinnings-
central dragit in under det forsta halvaret 2019, 23 678
kronor, gar till att stédda var natur, ofta strandremsor i
olika delar av kommunen.

e Kommunen har anordnat en kladbytardag tillsammans
med Naturskyddsfoéreningen och Studiefrémjandet. Klad-
bytardagar ar ett exempel pé cirkuldr ekonomi och ger
alla, oavsett ekonomi, mojlighet att fynda de klader de
behdver utan att ytterligare belasta miljon. De kldder som
inte byter &gare skénks till behdvande genom organisa-
tionerna Human bridge och Allas lika vérde.

¢ Fran och med 1 juli 2019 kommer en Grénytefaktor
(GYF) tillampas for de detaljplaner som startas upp inom
Norrtélje tatort. Gronytefaktorer kan vara en rad olika at-
garder s& som fordrojning av dagvatten, planterande



och/eller bevarande av tréd, plantering av blommor med
mera. Inom varje detaljplan maste ett visst varde uppnas
vilket sékerstaller att planen blir en levande, bidragande
och hallbar plats. Olika &tgarder ger olika varden som i
férlangningen ger ekologiska, ekonomiska och estetiska
vérden for djur, natur och ménniskor. GYF har tidigare
anvants i Norrtélje hamn.

e Kommunens klimat- och energirddgivare har anordnat
fyra mycket valbestkta och uppskattade seminarier om
solel och laddplats for elbilar. Norrtalje ligger i topp i 1&-
net for installerade solpaneler och seminarierna har blivit
uppmarksammade i lanet for det stora intresset.

¢ Inom samverkansentreprenaden med NCC, fér allman
plats mark i hamnen, arbetar parterna kontinuerligt med
héllbarhetsforbattringar. Resultat ar bland annat att last-
bilar och arbetsmaskiner anvénder dieselbransle som &r
till 50 procent biobaserat (HVO). Detta reducerar utslap-
pen av koldioxidutslapp jamfért med fossil diesel. |

hamnprojektet anvands ocksa en betongblandning med

cirka 15 procent lagre koldioxidutslapp &n vanlig betong.

Hur stor minskning av koldioxidutslappen som uppnatts
p& grund av ovanstdende atgarder har i skrivande stund
inte sammanstallts for delaret.

e Under perioden har byggnationen av sedimentations-
anlaggningen fér dagvatten vid kajen i Norrtélje hamn
slutférts. Anldggningen med skarmar fér dagvattenrening
togs i drift under maj 2019.

Utover ovanstdende handelser fortsatter arbetet med
utbyte av fossila uppvarmningskéllor i kommunens
verksamhetslokaler samt den pagéende Gversynen av
fordonsflottan fér omstéllning till anvédndning av endast
fossilfria brénslen.
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INFORANDE AV TJANSTEGARANTIER

Forberedelserna for ett inférande av sé kallade tjanste-
garantier har resulterat i ett konkret forslag pa struktur,
innehall och metod. Forslaget kommer hanteras politiskt
under hdsten med planerad inférandestart under sen-
hdsten.

Inférande av tjanstegarantier ar ett led i det fortydligade
kvalitetsarbetet. Tjanstegarantin tydliggor for invanaren/
féretagaren vad kommunen utlovar for leverans av verk-
samheten/myndighetsutévningen samt eventuella mot-
krav som maste uppfyllas for att tjanstegarantin ska
kunna uppfyllas.

Genom tjanstegarantins beskrivning minimerar férvan-
tansgapet mellan férvéntan och planerad leverans. Det
tydliggérs &ven hur verksamheten féljer upp att den leve-
rerar i enlighet med tjdnstegarantin och vad som héander
om tjanstegarantin inte uppfylls. Uppféljning av efterlev-
naden av tjanstegarantierna kommer utgdra en viktig del
i kommunens systematiska kvalitetsarbete. Resultatet av
uppféljningen kommer &ven att ge viktigt underlag fér
analys av hur jamstalld var leverans &r, alltsé huruvida
var leverans &r likvardig oavsett om den som berérs ar
kvinna, man, flicka eller pojke.

NORRTALJEMODELLEN - FRAMTIDENS VARD
OCH OMSORG TESTAS | HALLSTAVIK

Dar formas framtidens vard och omsorg med hjélp av
innovationer och oprévade samarbeten. Inom nagon
kilometers radie finns dar offentligagd vardcentral och
aldreboenden, privat driven hemtjanst, ambulansstation
och bistandshandlaggare. Anda har det hittills varit svart
att dverbrygga organisationsgranserna, med bland annat
onddiga sjukhustransporter som féljd.

Genom att till exempel utnyttja ambulanssjukvarden
battre pé plats skulle sjukhusbestken kunna minska. Det
vantas i sin tur leda till minskade kostnader och inte
minst ett 6kat vdlmaende hos dldre samt 6kad trygghet
for personer med demenssjukdom nar de slipper lamna
sin hemmiljé. Malgruppen for det Vinnovafinansierade
projektet — de aldre invanarna i Hallstavik — ar delaktiga
bland annat genom djupintervjuer som gjorts av projekt-
teamet.

Nu gér projektet vidare och inom kort vantas konkreta
effekter nar de nya arbetssatten ska provas i praktiken.
Det handlar om allt frdn snabbare bistdndsbeddmning pa
plats pa vardcentralen till utékade sjukvardsinsatser i
hemmen och pa aldreboenden.

HOGRE HOJDER - VART ARBETE MED
STANDIGA FORBATTRINGAR

Genom Hogre Hojder satts invanarnyttan i fokus sam-
tidigt som medarbetarnas och invanarnas kunskaper tas
tillvara. 2018 gick i utbildningens tecken, dar savél en
grundlaggande utbildning av filosofi och verktyg har er-
bjudits samtliga medarbetare. Dartill har under aret cirka
30 medarbetare diplomerats efter att ha gatt en for-
djupande utbildning till foérbattringscoacher med ett sér-
skilt uppdrag att coacha medarbetare och chefer i for-
battringsarbetet. Manga forbattringsarbeten har skett i
verksamheterna under aret, bland annat méatning av
kundnéjdhet pa badhusen och utveckling av nytt
féraldrastod for tryggare barn.

| samarbete med HR-avdelningen som nu tagit dver
huvudansvaret fér Hogre héjder I6per arbetet vidare med
att stimulera arbetet med standiga forbattringar i var-
dagen. Att sa sker ar viktigt for alla som tar del av de
kommunalt finansierade verksamheterna séval som de
som arbetar inom dessa, eftersom forbattrade resultat,
trivsel och i slutdnden &dven ekonomin blir en foljd av att
jobba pa ett smartare satt.
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Norrtélje kommun ar en tillvixtkommun och den starka
inflyttningen ser ut att fortsatta framover, manniskor
lockas till kommunen fér att kunna ha en global livsstil
och ett lokalt liv. Det &r positivt och skapar goda mdjlig-
heter for en fortsatt kvalitativ valfard i kommunen bade
idag och i framtiden. Befolkningsutvecklingen som rader
kréver en organisation som ar flexibel, effektiv och kom-
petent och arbetar fér en bra planering, prioritering och
férdelning av befintliga resurser och god samverkan
inom kommunkoncernen. Hégsta prioritet &r att skapa
basta mojliga mervarde av befintliga resurser for invanar-
na och en langsiktigt hallbar tillvéaxt med kvalitativa
vélfardstjanster.

Under aren 2023-2025 kulminerar tillvéxten med en be-
folkningsdkning pa Gver tva procent, och redan i slutet
av ar 2024 beraknas antalet invanare ha passerat 68 000.
En sapass betydande tillvaxt stéller krav pa effektiv sam-
hallsplanering hos kommunen for att sékerstélla att verk-
samhetslokaler for samhallsservice och nédvandig infra-
struktur véxer i paritet med befolkningsdkningen.
Norrtélje kommun har redan idag ett betydande innehav
av verksamhetslokaler som framst nyttjas av de kommu-
nala ndmnderna och kommunalférbundet.

| beslutad Mal och Budget 2019-2021 &r det tydligt
fokus pé en politik for battre skola, foretagsklimat och
o6kad trygghet i hela kommunen. En av de viktigaste
grundlaggande forutsattningarna for attraktivitet och god
ekonomisk hushallning ar en skola med goda kunskaps-
resultat och hog kvalitet. Gar det bra for kommunens
barn gér det bra for Norrtalje kommun i framtiden.

Norrtélje kommun stér, liksom de flesta 6vriga kommuner
i Sverige, infor utmaningar nar det galler kompetensfor-
so6rjning, sarskilt inom vissa yrkesomraden déar det i nula-
get rdder kompetensbrist. Framtida kompetensbehov
kommer att stélla hogre krav pd digitala kunskaper, okat
behov av digitalisering och effektiva verksamhetssystem
samt flexiblare arbetsplatser. Ett 6kat behov av specia-
listkunskaper kommer aven stéllas, dels utifran 6kad
komplexitet i uppdragen och dels utifran 6kad konkur-
rens p& arbetsmarknaden som kraver att resurser nyttjas
pa ratt satt. For att Norrtélje kommun ska lyckas rekryte-
ra ratt kompetens i framtiden kommer ledarskapet att
vara en avgoérande faktor.

Den offentliga sektorn stér infér en rad utmaningar de
kommande aren, behovet av nytdnkande och mod &ar
centrala faktorer for att fortsatt kunna finansiera en kvali-
tativ valfard till invanarna. Nya samarbetsformer och sétt
att organisera sig blir nédvandigt for att uppna effektivi-
tet, kompetensfdrsoérjning, flexibilitet och god I8snings-
férméga av komplexa uppgifter. Okad samverkan inom
kommunkoncernen, med andra kommuner och aktorer
kommer att bli en framgangsfaktor.

En utmaning framover &r att fa inop ekvationen med den
demografiska sammansattningen som den ser ut idag i
Norrtélje kommun och hur den prognostiserade
befolkningsutvecklingen ter sig (den visar en 6kad andel
aldre och 6kad forsorjningskvot). Férsorjningskvoten ar ett
demografiskt nyckeltal som visar relationen mellan utgifter
for vard, skola och omsorg i férhallande till skattebasens
storlek. Kvoten kan definieras som kvoten mellan den be-
folkning som inte &r ekonomiskt aktiv och den ekonomiskt
aktiva befolkningen. En kvot I&gre an 1 innebér fler som
jobbar &n som inte jobbar och omvént om kvoten ar hégre
an 1 vilket gor det 6nskvart med ett s& gt varde som
mdjligt. Norrtélje kommun har en relativt hdg férsdrjnings-
kvot vid en jamférelse med lanet (2018: 0,88) och ligger
aven hdgre an riket (2018: 0,76) med hénsyn till alla kom-
muner.

En lang period med god konjunktur visar nu allt fler teck-
en p& avmattning och en inte alltfér vdgad gissning ar att
vi ndrmar oss nésta lagkonjunktur. | vilken takt och nar
det sker ar svart att férutsdga men det ar viktigt att ha en
god handlingsberedskap for snabba forandringar. Dess-
utom behovs forstaelse for att vid ett allvarligare scena-
rio & den monetéra verktygsladan i stort sett férbrukad
via de massiva atgarder varldens centralbanker genom-
fort sedan finanskrisen briserade under &r 2008. D& kom-
mer det att stéllas hogre krav pa beslut inom det finans-
politiska omradet saval i omvéarlden som i Sverige.
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Driften av Norrtélje kommuns allmé&nna VA-anlaggning
har sedan ar 2001 bedrivits i entreprenadform. Den se-
naste entreprenaden som pagatt sedan 2014 och avslu-
tades i fortid i enlighet med géllande avtal per den 31
december 2018. En verksamhetstvergang har genom-
forts. Driften bedrivs sedan den 1 januari 2019 av kom-
munen i férvaltningsform. Den tidigare entreprendren har
vackt talan mot kommunen med anledning av att entre-
prenaden avslutades.

Tiohundra AB’s negativa resultat har gjort att det egna ka-
pitalet sjunkit under hélften av aktiekapitalet. Styrelsen for
Tiohundra AB har dérfoér uppréttat en kontrollbalansrak-
ning och hallit en kontrollstdmma i enlighet med reglerna i
aktiebolagslagen. Lagen kraver att styrelsen kan visa att
hela aktiekapitalet ar aterstallt vid en andra kontrollstam-
ma som ska hallas inom atta ménader efter den forsta,
dvs senast den 23 januari 2020. Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje behdver, enligt nuvarande
férbundsordning, inhdmta godk&nnande av medlemmar-
nas fullmaktige fér att kunna tillskjuta mer aktiekapital.

Tiohundra AB prognosticerar ett underskott om 53 miljo-
ner kronor fér 2019 i sin delarsrapport, varav cirka tva

Resultatréakning totalt for kommunen, mnkr

tredjedel ror halso- och sjukvardsverksamheten och en
tredjedel omsorgsverksamhet. For att aterstélla aktie-
kapitalet till registrerade 17,3 miljoner kronor till nasta
kontrollstdmma i januari & bedémningen att det kréavs ett
aktiedgartillskott pa cirka 60 miljoner kronor. Kommunal-
férbundet har inte ekonomiska férutsattningar att sjalv
bidra till dessa aktieégartillskott. Férslaget ar att
kommunalférbundet utfardar en kapitaltadckningsgaranti
pé hogst 60 miljoner kronor fér 2019. Fran kapitaltack-
ningsgarantin har Tiohundra AB ratt att fa kapital under
2019 s3a att det prognosticerade egna kapitalet uppgar
till det registrerade aktiekapitalet vid varje tillfélle till och
med januari 2020. Kapitalt&dckningsgarantin finansieras
av medlemmarna som tillsammans tecknar en ansvars-
forbindelse till férman for kommunalférbundet. Den inne-
bar att medlemmarna sammantaget férbinder sig att
lamna tillskott till kommunalférbundet motsvarande det
belopp som bolaget far frAn kommunalférbundet och
som mest 60 miljoner kronor under 2019.

| kommunens prognos for 2019 ingar 17 mnkr for att
tdcka kommunens del av utstalld kapitaltdcknings-
garanti.

2019 2019 2018

Budget Utfall Budget  Prognos Utfall

jan-aug jan-aug Avvikelse helér heldr Avvikelse jan-aug

Summa namnder -2182,0 -2173,6 84 -3256,4 -32828 -26,4 -2118,6
Reserv Befolkningsprognos 21,5 0,0 21,5 -32,3 -6,3 26,0 0,0
Summa KS centrala anslag -9,6 -10,1 -0,5 -14,4 -20,5 -6,1 -10,4
Summa namnder inkl KS centrala anslag -2213,1 -2183,7 29,4 -3 303,1 -3 309,6 -6,5 -2129,0
Centrala verksamhetskostnader och intakter 121,9 108,7 -13,2 182,9 130,3 -52,6 155,8
Verksamhetens nettokostnad fore avskrivningar -2091,2 -2 075,0 16,2 -3120,2 -3179,3 -59,1 -1973,2
Avskrivningar -122,5 -111,0 11,4 -183,7 -171,2 12,5 -105,8
Verksamhetens nettokostnad -2213,6 -2 186,0 27,6 -3303,9 -3 350,5 -46,6 -2 079,0
Skatteintékter, statsbidrag mm 22572 22764 19,2 3385,8 3413,2 27,4 2150,7
Finansnetto -8,1 7,8 15,9 -12,1 -5,0 71 13,7
Arets resultat 35,5 98,2 62,7 69,8 57,7 -12,1 85,4
Omstaliningskostnader -16,7 0,0 16,7 -25,0 -25,0 0,0 0,0
Balanskravsjusteringar 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 0,1 -38,0
Arets resultat enligt balanskrav 18,8 98,1 79,2 44,8 32,6 -12,2 47,4
Arets resultat, % 1,6% 4,5% 2,1% 1,7% 4,1%
Arets resultat enligt balanskrav, % 0,9% 4,5% 1,4% 1,0% 2,3%




Beskrivning Avvikelse Prognos

Mnkr 2019-08 avvikelse 2019 Kommentar Prognos
Namnder 8,4 -26,4 Kommenteras pé sidan 27-28
Tacker prognostiserade underskott fér bland annat
Reserv Befolkningsprognos 21,5 26,0 centrala kostnader och ndmnder
Utveckling Campus Roslagen AB 0,0 -4,6 Bidrag enligt avtal, ej budgeterat
Lokalbank -4,0 -5,56 Tomstéllda lokaler
Driftnyinvesteringar 3,3 4,0 Ejfordelade medel

Pensioner —6,5 mnkr
Prognostiserad avséttning till kapitaltéckningsgaranti till

Centrala verksamhetskostnader 26,3 -23,5 Tiohundra AB -17,0 mnkr
Interna intakter rantor och avskrivningar —23,2 -29,3  Central motbokning av ndmndernas kapitalkostnader
Avskrivningar 11,4 12,5 Senarelagd aktivering av investeringar
Skatteintékter och bidrag 19,2 27,4 Enligt SKL prognos 2019-08-22
Finansnetto 15,9 7,1 Fortsatt laga rantor
Diverse 0,4 0,1
Total 79,2 -12,2
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2019 2019 2018
Budget Utfall Budget Prognos Utfall
jan-aug jan-aug Avvikelse helar helar Avvikelse jan-aug
Kommunstyrelse -136,2 -135,8 0,3 -203,9 -203,9 0,0 -133,4
Overférmyndare -5,0 -6,1 1,1 -7,5 -7,6 -0,1 4,5
Val- och Demokratindmnden -1,9 -1,9 0,0 -2,7 2,7 0,0 -0,1
Kommunal revision =11 -0,6 0,5 -1,7 -1,7 0,0 -0,8
Teknik- och klimatnamnd -86,1 -82,0 41 -126,9 -137,7 -10,8 -69,6
Bygg- och miljoBnémnd -10,6 -8,6 2,0 -17,8 -17,8 0,0 -11,5
Kultur- och fritidsnamnd -94,5 -92,0 2,5 -135,5 -134,9 0,6 -91,4
Socialndmnd -161,4 -169,9 -8,5 -240,4 -259,3 -18,9 -161,1
Barn- och skolndmnd —743,1 —739,5 3,7 -1105,7 -1104,1 1,6 -715,1
Utbildningsndmnd -189,2 -184,4 4,9 —285,0 —283,8 1,2 -189,7
KF sjukvard och omsorg -752,9 -752,9 0,0 -1129,3 -1129,3 0,0 —741,5

Summa namnder -2182,0 -2173,6 8,4 -3 256,4 -3282,8 -26,4 -2118,6




Resultat per augusti fér Norrtélje kommun uppgar till
98,2 mnkr, resultatet innehaller periodiseringsavvikelser
med motsvarande cirka 70 mnkr. Prognosen for helar
2019 visar ett resultat p& 57,7 mnkr fére omstéallnings-
kostnader vilket &r 12,1 mnkr sdmre an budget eller 1,7
procent av verksamhetens nettokostnad.

Efter omstallningskostnader sjunker resultatet till
32,6 mnkr eller 1,0 procent av verksamhetens nettokost-
nad. Namnder avviker negativt med 26,4 mnkr.

Diagrammet pa sidan 26 visar namndernas prognos-
avvikelser mot budget vid rapporttilifallena under 2019. Un-
der aret har framforallt Teknik- och klimatnamnen, Social-
namnden samt Barn- och skolndmnden prognostiserat
med underskott. Noterbart ar att Socialndmnden samt
Barn- och skoln&@mndens prognoser forbéttrats under aret
efter att tgarder vidtagits. Teknik- och klimatnamndens
underskott har 6kat, framst pa grund av yttre omstandig-
heter, bland annat i form av sjunkande varde pa elcertifikat.

STORRE AVVIKELSER MELLAN BUDGET OCH
PROGNOS 2019 PER NAMND:

Totalt prognostiserar ndmnderna en negativ avvikelse
mot budget med 26,4 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 0,3 mnkr per augusti. Kommunstyrelsen
prognostiserar en ekonomi i balans dd kommunstyrelsen
den 16 september fattade beslut om att 1ta namnden
iansprakta medel om 6,3 mnkr fran kommunens centrala
anslag, for omstaliningskostnader. For att fa framgéang i
Norrtélje kommuns méjligheter och utmaningar som
kommer med Norrtélje kommuns tillvaxt gérs en omstéll-
ning av delar av kommunens organisation. Omstéllning-
en innebdr bland annat proaktivt planarbete, fordndrade
verksamhetsformer, gifta ihop exploatering med néarings-
livsutveckling. Finansiering och arbetsséatt for kontakt-
center ses 6ver. Darutdver har ekonomisk uppféljning
gjorts avseende omstéliningen av antal ledaméter i kom-
munfullmaktige och kommunstyrelse. | mal- och budget-
arbetet fanns inte alla férutsattningar fardiga.

Overférmyndaren redovisar en negativ avvikelse mot
budget med 1,1 mnkr per augusti. Prognos for helar 2019
ar underskott pa 0,1 mnkr.

Teknik- och klimatndmnden redovisar en positiv avvi-
kelse mot budget med 4,1 mnkr per augusti. Taxefinan-
sierad verksamhet, VA och Renhallning prognostiserar
ett underskott pa -3,9 mnkr fér 2019. Underskottet kom-
penseras av tidigare 6verskott och ingar inte i prognosti-
serat resultat for nAmnden. Skattefinansierad verksamhet
prognostiserar ett underskott pa 10,8 mnkr mot budget
fér 2019.

Fastighetsavdelningen avviker negativt mot budget med
6,4 mnkr. Vardet p4 elcertifikat avviker negativt med

5,0 mnkr. Kostnader for lokalvardsverksamheten 6ver-
stiger budget med 4,4 mnkr. Ovrig fastighetsdrift prog-
nostiserar ett dverskott mot budget med 3,1 mnkr.

Gata- parkverksamheten avviker negativt mot budget med
4,1 mnkr. Ej budgeterade kostnader for drift av offentlig be-
lysning avviker negativt med 6,6 mnkr medan 6vrig gata/park
och drift prognostiserar en positiv avvikelse med 2,7 mnkr.

Bygg- och Miljbnamnden redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 2,0 mnkr per augusti. Prognos for helar
2019 &r en budget i balans. Antalet inkomna arenden har
minskat under aret jamfort med budget, en viss stabilise-
ring har noterats under hésten. Minskade intékter har
kompenserats genom lagre kostnader.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikel-
se mot budget med 2,5 mnkr per augusti. Prognos for
heldr 2019 &r en budget i balans med en positiv avvikel-
se pa 0,6 mnkr.

Socialndmnden redovisar en negativ avvikelse mot
budget med 8,5 mnkr per augusti. Prognos for helar
2019 &r en negativ avvikelse mot budget med 18,9 mnkr.
Atgérder har under aret vidtagits for att forbattra progno-
sen med cirka 15 mnkr. Atgérder som genomférts &r
kontinuerlig uppféljning och omférhandling av kostnader
fér placeringar, manuella behovsprévningar inom forsérj-
ningsstod samt att hogre krav stélls pa bistdndssokande
att bli sjalvforsorjande. Arbete fortgar med att identifiera
och genomféra ytterligare atgérder for att reducera
underskottet.

Underskott prognostiseras inom vard av barn och unga
med 20,5 mnkr. Aven bostadsverksamhet och ekono-



miskt bistdnd prognostiserar underskott medan flykting-
verksamheten redovisar en positiv avvikelse. Ersattning-
ar fran Migrationsverket for ensamkommande
2016-2017 har erhallits och prognosen forbattrats.

Barn- och skolndmnden redovisar en positiv avvikelse
mot budget pa 3,7 mnkr per augusti. Prognosen fér hel-
aret ar en positiv avvikelse mot budget pa 1,6 mnkr.
Atgarder initierade 2018 samt ett pagéende &tgards-
program for att kunna uppna en minskning med 25
tjanster forvantas nu ge effekt vilket resulterar i en
prognos for helaret som ligger strax éver budget.

Driftbidrag fran staten Gverstiger budget med cirka 23 mnkr.
Aven skolpeng visar en positiv avvikelse med cirka 19 mnkr.
Grundskolans egen regiverksamhet prognostiserar en eko-
nomi i balans medan férskolan visar ett mindre underskott.
Underskott prognostiseras for Kulturskolan, central maltids-
organisation samt central forvaltning.

Utbildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 4,8 mnkr per augusti. Prognos for heldr 2019
ar en budget i balans med ett 6verskott pa 1,2 mnkr.

UTVECKLING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

Tabell: Utvecklingen av kostnader och intékter

Forandring i procent Aug Aug Aug
mellan aren 2017 2018 2019
Verksamhetens intékter 4.1 5,8 -3,2
Verksamhetens kostnader 1,6 6,5 3,4
Avskrivningar enligt plan 2,1 4,5 4,9
Verksamhetens nettokostnader 1,0 6,6 52
Skatteintakter 55 3,2 4,0
Generella statsbidrag och

utjidmning 2,7 7,6 12,9
Skatteintékter, bidrag, utjamning 4,9 4.1 6,0
Finansiella intakter -10,4 111 -15,5
Finansiella kostnader 6,1 0,7 -3,0
Finansnetto -41,5 47,0 -44,7

Verksamhetens intékter har minskat med 3,2 procent per
augusti jamfort med féregdende ar. Att intékterna
minskar beror pd intakter av engangskaraktar vid forsélj-
ning av Grind servicehus 2018. Rensat fran detta har
intédkterna 6kat med cirka 4 procent under 2019.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 3,4 procent per
augusti 2019. Av den totala kostnadsdkningen mellan 2018
och 2019 stér personalkostnader for drygt 70 procent.

Skatteintékter och bidrag 6kar med 6,0 procent, under
aret har okningstakten for intakter och skatteintakter

samt bidrag Overstigit 6kningstakten av kostnaderna.

Tabell: Nettokostnadsutveckling i % av skatteintékter

Aug Aug Aug

2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader,
fore avskrivningar 89,5 91,8 91,2
Personalkostnader 37,3 39,2 39,8
Lokalkostnader, exkl avskrivningar 41 4,6 4.6
Kopta tjianster 59,9 59,4 56,2
Avskrivningar 4.9 4,9 4.9
Finansnetto -0,5 -0,7 -0,3
Nettokostnadsandel 93,9 96,0 95,7

Endast sma férandringar fran foregdende &r. Férutom
personalkostnader som dkar minskar 6vriga poster.

INVESTERINGAR

Den héga tillvéxten i kommunen goér att investerings-
volymen ar fortsatt hog. Ar 2018 var nettoinvesteringarna
i anlaggningstillgdngar 554 mnkr och fér 2019 prognosti-
seras ett utfall pa 758,3 mnkr, en 6kning med drygt

200 mnkr eller 37 procent. Utfallet per augusti ar

383 mnkr vilket ar en 6kning med 15 procent jamfort
med samma period 2018.

Tabell: Totala investeringar i anlaggningstillgdngar

Helar Aug Aug Prognos
Mnkr 2018 2018 2019 2019

Totala investerings-

utgifter 556,0 332,1 384,3 759,7

Totala investerings-
inkomster 2,0 0,5 1,4 1,4

Netto investeringar 554,0 331,6 382,9 758,3

Arets totala prognostiserade investeringsvolym &r
758,3 mnkr.

VA-investeringar prognostiseras till cirka 224 mnkr. Vilket
ar en 6kning med 68 procent jamfort med 2018. De
enskilt storsta projekten som pagar &r utbyggnaden av



Kapellskérs reningsverk och utbyggnaden av kommunalt
VA i Bergshamra. Aven utbyggnaden av VA i Vastanvik
planeras ta fart under hésten.

Projektet Norrtélje Hamn prognostiserar ett utfall pa cirka
180 mnkr fér 2019. Detta ar nagot lagre &n féregaende
ar. Investeringstakten i hamnen férvantas ligga runt cirka
200 mnkr de narmaste aren.

Under aret prognostiseras 256 mnkr investerats i kom-
munens lokaler vilket &r mer an en férdubbling mot fére-
gaende ar. De storsta pagéende projekten ar Rimbo nya
skola med kulturscenen, Norrtalje brandstation, Hallsta
férskola och badhus. Inom gata- parkverksamheten
prognostiseras 48 mnkr investerats under aret, vilket
ocksa &r en kraftig 6kning jamfért med 2018.

Tabell: Totala nettoinvesteringar per nadmnd

Helar Aug Aug Prognos
Mnkr 2018 2018 2019 2019
Kommunstyrelsen 543,2 327,9 375,7 745,3
Bygg- och miljoBnéamnd 0,2 0,1 0,2 0,4
Kultur- och fritids-
namnd 3,5 0,7 4,4 6,5
Socialndmnd 0,7 0,3 0,2 0,2
Barn- och skolnamnd 5,6 2,6 2,2 5,0
Utbildningsnamnd 0,8 0,1 0,1 1,0
Netto investeringar 554,0 331,6 382,9 758,3

Mer detaljerad information om pagaende infrastruktur-
projekt och kassafldden finns i bifogad projektplan.

EXPLOATERINGSMARK OCH FASTIGHETS-
FORSALJNINGAR

Under 2019 har inga forsaljningar av exploateringsmark
och fastigheter avslutats men prognosen ar att budgeten
om 10 mnkr kommer att hallas.

Tabell: F6rséljning mark och fastigheter

Helar Aug Aug Prognos
Mnkr 2018 2018 2019 2019
Forsaljining exploate-
ringsmark (omsatt-
ningstillgangar) 25,5 0,0 0,0 10,0
Forsaljining fastigheter,
fordon m.m.
(anlaggningstillgéngar) 18,1 38,0 0,1 0,1

Netto investeringar 43,6 38,0 0,1 10,1

TOTALA INVESTERINGSERSATTNINGAR, VA
OCH GATA- PARKVERKSAMHET

Utfall gatukostnadsersattningar motsvaras av statliga bi-
drag. Inga gatukostnadsersattningar i exploateringsomra-
den har aktiverats i avvaktan pa beslut fran Radet for
kommunal redovisning i frdgan om periodisering ar mojlig
eller om intakten ska resultat foras i sin helhet ar ett.

Tabell: Investeringsersattningar, mnkr

Helar Aug Aug Prognos
2018 2018 2019 2019
Anlaggningsavgifter VA 41,2 18,2 15,6 32,3
Gatukostnadserséttningar
gata- parkverksamhet 0,0 0,0 1,5 1,5
Netto investeringar 41,2 18,2 17,1 33,8

DEN FINANSIELLA SITUATIONEN

Soliditet, %, kommunen
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Soliditeten har sjunkit nagot i jamférelse med 2018 och &r
31,1 procent. Framfér allt &r det en fortsatt hdg investe-
ringstakt som &r orsaken, dar kommunens lanefinansie-
ring for arets investeringar till stora delar & genomférda
per den sista augusti. Soliditeten berdknas genom det
egna kapitalet dividerat med summan av alla tillgangar.

SKULDSATTNINGSGRAD
Tabell: Skuldséattningsgrad

Aug Aug Aug
Skuldséttningsgrad (%) 2017 2018 2019
Total skuldsattningsgrad 70,0 65,3 68,9
varav avsattningsgrad 9,7 54 5,0
varav Kortfristig skuldsattningsgrad 21,7 18,3 20,9
varav langfristig skuldsattningsgrad 38,6 41,7 43,0




Den totala skuldséattningsgraden fér perioden har 6kat
med drygt tre procent jamfort med féregéende ar och
beror pa att delar av kommunens investeringar finansie-
ras via externa lan.

LAN

Kommunfullmé&ktige fattade hésten 2018 ett beslut om
att Norrtdlje kommun ska sétta upp marknadsfinansie-
ringsprogram i syfte att sékra laga finansieringskostna-
der med I&g risk. Ett steg i processen att mojliggora
detta har varit att Ita en extern aktor géra en genomlys-
ning av kommunen for att erhalla en publik rating. Denna
process blev klar under varen 2019 och Norrtalje Kom-
mun har fatt det starka betyget AA+ med stabil utsikt av
ratinginstitutet Standard and Poor’s. Det &r det nést hog-
sta kreditbetyget som kan erhéllas och visar att kommu-
nen har en stabil ekonomisk grund att st pa. Med hjélp
av ratingen har kommunen skaffat sig goda méjligheter
att finansiera sig direkt via kapitalmarknaden, vilket har
skett i form av kommuncertifikat till goda villkor under
maj manad. Arbete pagar for narvarande med att satta
upp ett obligationsprogram som méjliggdr emittering av
sa kallade grona obligationer. Bland investerare réner
grona obligationer ett stort intresse och kombinationen
med ett hdgt ratingbetyg skapar goda foérutséttningar for
prisvérd finansiering framover. Malet &r att kunna emitte-
ra kommunens forsta grona obligation under forsta kvar-
talet &r 2020.

Norrtdlje kommunkoncernens externa upplaning var vid
periodens utgang totalt 3 475 mnkr vilket &r en 6kning
sedan arsskiftet med cirka 500 mnkr och vid jamférelse
med samma period féregdende ar. Arets investeringar
per sista augusti i kommunen uppgar till cirka 382 mnkr
av vilka knappt 360 mnkr &r finansierade via externa lan.
Kommunen har valt att finansiera storre delar av arets
externa lanebehov under forsta halvaret. Prognosen for
investeringar for helaret &r drygt 750 mnkr. Kvarstdende
lanebehov for kommunkoncernen 2019 beddms till cirka
100 mnkr vilket ger en total skuld pa cirka 3 600 mnkr
vid arets slut.

Tabell: Lan
2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
Kommunen 1397090 1040611 1059829
Norrtalie kommunhus AB 390 000 390 000 390 000
Dotterbolagen 1686523 1545364 1526983
Summa totala Ian 3473613 2975975 2976812

NORRTALJE KOMMUNS UTLANING TILL
DOTTERBOLAGEN

Internbanken l&nar upp externa krediter och vidareutlanar
sedan detta till kommunens dotterbolag. Roslagsbostader
AB star for majoriteten av 18nen och har under aret utokat
sin finansiering foér att maojliggéra nyproduktion av bosté-
der i Aimsta. Norrtélie Energi AB har under perioden l&nat
50 mnkr f6r genomférande av investeringar inom bland
annat nya elmatare och bredband. Campus Roslagen AB
har amorterat 5 mnkr och beraknas behéva l&na 7 mnkr
under hosten for investering i hoppgropen. Norrtélje
Sportcentrum likviderades under 2018 och har i och med
detta &ven reglerat skulden till Kommunen.

Tabell: Utlaning till dotterbolagen

2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
Roslagsbostader AB 1014 464 917 864 902 483
Campus Roslagen AB 227 059 232 500 227 800
Norrtélje Energi AB 445 000 395 000 395 000
Norrtalje Sportcentrum AB 0 0 1700
Summa totala 1an 1 686 523 1 545 364 1 526 983

Diagram: Bolagens skuldférdelning
Roslagsbostader AB

60 %

Norrtélje Energi AB
26 %

Campus Roslagen AB
13%



Tabell: Aktuella rantor

2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
Kommunkoncernens
genomsnittsranta 1,31% 1,50% 1,71%
Reporanta -0,25% -0,50% -0,50%
Stibor 3M 0,01% -0,13% -0,38%

Referensréantan Stibor 3M har sedan varen 2019 stabili-
serats och legat strax under eller strax dver 0 procent.
De langre marknadsrantorna har daremot fluktuerat mer
och framforallt pressats ned i samband med oro éver
bland annat USAs handelskonflikt med Kina, osdkerhet
runt Brexit samt 6kad konfliktniva i mellersta dstern. Till
detta kan laggas en allt mer synlig konjunkturavmattning.
Sammantaget har detta lett till att Ianga réntor har fallit
till historiskt 1aga nivaer. Under september manad har de
langre rantorna stigit ndgot men befinner sig pa fortsatt
laga nivaer.

For Norrtélje kommun har réanteutvecklingen under aret
varit svagt fallande vilket paverkar prognosen for finans-
nettot i positiv riktning. Snittrantan i skuldportféljen har
under perioden legat pa en niva runt 1,3 procent och be-
raknas befinna sig dar vid arets slut.

FINANSNETTO

Tabell: Finansnetto

2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
Finansiella intakter 39,9 47,2 44,4
Finansiella kostnader -32,1 -33,1 -30,7
Finansnetto 7,8 141 13,7

Kommunens finansnetto for perioden uppgar till 7,8 mnkr
vilket &r lagre an féregdende &r och beror pa att intékterna
ar lagre, delvis pa grund av periodiseringsavvikelse och att
kostnaderna ar nagot hogre i takt med att den totala skul-
den Okar. Under 2018 ingick &ven engangsposter om

7 mnkr i de finansiella intakterna. Prognosen for helaret ar
— 5 mnkr och ar 7 mnkr I&gre &n budgeterat finansnetto
om 12 mnkr. Férbattringen foérklaras av lagre marknads-
rantor samt ett Iagre lanebehov an planerat.

BORGENSATAGANDE

Tabell: Borgensatagande

Borgensatagande Mnkr 2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
Norrtélie Kommunhus AB 390 390 390
Tiohundra AB,

pensioner 249 231 220
Egna hem och smahus

enligt lagstiftning 0 0 0
|drottsféreningar 7 7 7

Ovrigt 11 11 11

Summa totala
borgensataganden 657 639 628

Kommunens borgensatagande har 6kat med 18 mnkr
jamfoért med samma period féregaende &r. Det &r borgens-
atagandet for Tiohundra AB:s pensionsskuld som 6kat
under &ret. Norrtalije kommun och Stockholms l&éns lands-
ting borgar foér 50 procent vardera i Tiohundra AB.

PENSIONSSKULD

Tabell: Pensionsskuld

Pensionsskuld Mnkr

2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31

Kortfristig del av avsattning

pensioner 9 9 10
Avséttning till pensioner 264 284 246
Pensioner aldre an 1998 1040 1 051 1121
Summa total

pensionsskuld 1313 1344 1377

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 313 mnkr,
en minskning med 31 mnkr jAmfért med samma period
féregaende ar. Av den totala skulden ligger 1 040 mnkr
utanfor balansrékningen som ansvarsforbindelse och &r
81 mnkr lagre &n féregdende ar.



3. Namnder

% o o X
k? a4 .4'in|

— R MM i
1 0N n -

® oo 9
G S




31 Barn- och skolndmnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Barn- och skolndmnden mater god ekonomisk hushall-
ning genom malet: En hallbar utveckling. For att malet
ska anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens
matt &r uppnadda. Av namndens 3 matt prognostiseras
1 maétt att uppnas for 2019. Namnden bedéms inte upp-
na god ekonomisk hushallning.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Alla elever ska ha natt eller 6vertraffat
sina kunskapsmal nar de lamnar grundskolan. Malet
mats genom 3 matt, prognos for 2019 ar att inget matt
uppfylls och att malet inte uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA
Verksamhetsmal: Alla elever ska kanna sig trygga i vara
verksamheter. Malet mats genom 3 matt, prognos for

2019 ar att inget matt uppfylls och att malet inte uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: Alla elever som lamnar grundskolan
ska vara behoriga till gymnasiet (malvarde 91 procent).
Malet mats genom 1 matt, prognos for 2019 ar att malet
inte uppnas.

EKONOMI

Barn- och skolndmnden redovisar en positiv avvikelse
mot budget pa 3,7 mnkr per augusti. Prognosen for hel-
aret &r en positiv avvikelse mot budget pa 1,6 mnkr. At-
garder initierade 2018 samt ett pagaende atgardspro-
gram for att kunna uppna en minskning med 25 tjanster
férvantas nu ge effekt vilket resulterar i en prognos for
helaret som ligger strax éver budget.

Driftbidrag fran staten Gverstiger budget med cirka

23 mnkr. Aven skolpeng visar en positiv avvikelse med
cirka 19 mnkr. Grundskolans egen regiverksamhet prog-
nostiserar en ekonomi i balans medan férskolan visar ett
mindre underskott. Underskott prognostiseras for Kultur-
skolan, central maltidsorganisation samt central forvalt-
ning.

VIKTIGA HANDELSER

e Forvaltningsdirektdren har formellt utsetts till skolchef
enligt nya krav i skollagen. Skolchefens uppgift ar att
bitrdda huvudmannen med att se till att de féreskrifter
som géller for utbildningen féljs i huvudmannens verk-
samhet inom skolvésendet.

e Ett gemensamt ramverk for ordningsregler fér de
kommunala skolorna haller p& att tas fram. Ordnings-
regler for respektive skolenhet ska darefter beslutas
av respektive rektor enligt kraven i skollagen.

Driftbudget
Prognos 4 Budget jan-  Utfall jan-aug Utfall jan-aug
Mnkr Budget 2019 Heldr  Avvikelse aug 2019 2019 Avvikelse 2018
Intakter 93 400 130 243 36 844 62 266 93 190 30923 89 258
Kostnader -1199 099 —1234 365 -35 266 -805 407 -832 676 -27 269 -804 327
Varav kapitalkostnader -6 474 -6 133 341 -4 316 -4 011 305 -4 258
Summa Driftsbudget -1 105 700 -1104 122 1578 -743 141 -739 487 3654 -715 069




3.2 Utbildningsnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Utbildningsnd@mnden mater god ekonomisk hushallning
genom malet: En hallbar utveckling. For att malet ska
anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt ar
uppnadda. Av namndens 3 matt prognostiseras 1 matt
att uppnas for 2019. Prognos saknas for tva matt. Namn-
den beddms inte uppna god ekonomisk hushallning

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Alla elever ska ha natt eller dvertraffat
sina kunskapsmal nar de lamnar gymnasiet. Malet méts
genom 3 matt, prognos for 2019 ar att 1 matt uppfylls
och att malet inte uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA
Verksamhetsmal: Alla elever ska kanna sig trygga i sko-

lan. Malet mats genom 1 méatt, prognos saknas fér 2019.

EKONOMI

Utbildningsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 4,8 mnkr per augusti. Prognos for helar
2019 ar en budget i balans med ett dverskott pa

1,2 mnkr.

VIKTIGA HANDELSER

* Arbetet med att héja kompetensen vad géller att
férebygga och férhindra trakasserier och krédnkande
behandling i verksamheterna fortsatter. Det gbr &ven
satsningen pa kompetensutveckling inom NPF
(Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar).

* Arbetet med att ta fram ett nytt skolutvecklings-
program har pabarjats.

Driftbudget
Prognos 4 Budget jan-  Utfall jan-aug Utfall jan-aug
Budget 2019 Helar Avvikelse aug 2019 2019 Avvikelse 2018
Intakter 31 000 34 292 3292 20 667 22 569 1902 15 527
Kostnader -316 000 -318 092 -2 092 -209 882 -206 928 2 954 -205 189
Varav kapitalkostnader 571 -911 -340 -381 =701 -320 -570
Summa Driftsbudget —-285 000 -283 800 1200 -189 215 -184 359 4 857 -189 662




3.3 Kultur- och fritidsnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kultur- och fritidsndmnden méater god ekonomisk hushall-
ning genom malet: En hallbar utveckling. For att malet ska
anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt &r

uppnadda. Namndes matt prognostiseras uppnas fér 2019.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Alla barn och unga ska ha majligheten
att utvecklas med hjalp av en meningsfull fritid.

Malet méts genom 1 matt, prognos fér 2019 ar att malet
inte uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Alla invanare i behov av stod ska ges
forutsattningar, utifrdn deras behov, till en meningsfull
och stimulerande tillvaro pa sin fritid. Malet mats genom
1 méatt, prognos for 2019 &r att malet uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: For att forbéattra folkhélsan och for en
hallbar tillvaxt ska kommunens invanare och besokare,
aret runt, erbjudas inomhusbad i attraktiva anlaggningar.

Prognos for 2019 &r att malet inte uppnas.

EKONOMI

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikel-
se mot budget med 2,5 mnkr per augusti. Prognos for
helar 2019 &r en budget i balans med en positiv avvikel-
se pa 0,6 mnkr.

VIKTIGA HANDELSER

e Kultur- och fritidsndmnden beslutade i februari 2019
att Ung fritid ska arbeta mer mobilt och erbjuda aktivi-
teter som sker pa olika platser och olika tidpunkter
utifrdn vad ungdomarna efterfragar. Arbete pagar med
planering av den mobila verksamheten och kommer
att verkstéllas under aret.

e Arbetet med avgiftsfria lovaktiviteter (Mitt Lov) har
fortsatt att utvecklas och aktiviteter har genomférts
under jul-, sport- och sommarlov.

¢ Under aret har féreningsbidrag, evenemangsbidrag

och programbidrag delats ut med totalt 16,5 mnkr till
234 féreningar och aktorer.

Driftbudget
Prognos 4 Budget jan-  Utfall jan-aug Utfall jan-aug
Budget 2019 Helar Avvikelse aug 2019 2019 Avvikelse 2018
Intakter 20 406 21963 15658 14 004 16 277 2273 16 422
Kostnader -155 906 -156 889 -983 -108 529 -108 260 269 -107 823
Varav kapitalkostnader -3 634 -2 175 1459 -2 423 -1142 1281 -1100
Summa -135 500 -134 926 575 -94 525 -91 983 2542 -91 401




3.4 SocialnAmnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Socialndmnden saknar méal och matt fér god ekonomisk
hushallning 2019.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Alla barn och unga ska ha mojligheten
att utvecklas med hjalp av en meningsfull fritid. Malet
mats genom 2 matt, prognos for 2019 ar att malet kom-
mer uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Socialndmnden ska utveckla digitala
I6sningar sa att invanarna erbjuds 6kade forutsattningar
till delaktighet och inflytande i sin kontakt med Social-
namnden. Malet mits genom 2 matt, prognos fér 2019
ar att malet uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: Socialndmnden ska ha tillgang till
olika boendeldsningar fér att kunna tillgodose beho-
vet hos olika malgrupper. Malet mats genom 1 matt,
prognos fér 2019 ar att malet kommer uppnas.

Verksamhetsmal: Socialnamnden ska erbjuda invanaren
ratt insats, i ratt tid och av ratt aktor. Malet mats genom
2 maétt, prognos for 2019 &r att 1 matt av 2 uppnas,
malet kommer inte uppnas.

EKONOMI

Socialnd@mnden redovisar en negativ avvikelse mot bud-
get med 8,5 mnkr per augusti. Prognos for helar 2019 ar
en negativ avvikelse mot budget med 18,9 mnkr. Atgér—
der har under aret vidtagits for att forbattra prognosen
med cirka 15 mnkr. Atgérder som genomférts &r kontinu-
erlig uppféljning och omférhandling av kostnader fér pla-
ceringar, manuella behovsprdvningar inom férsorjnings-
stod samt att hogre krav stélls pa bistandssokande att
bli sjalvférsorjande. Arbete fortgar med att identifiera och
genomfora ytterligare atgarder for att reducera under-
skottet. Underskott prognostiseras inom vard av barn
och unga med 20,5 mnkr. Aven bostadsverksamhet och
ekonomiskt bistand prognostiserar underskott medan
flyktingverksamheten redovisar en positiv avvikelse.
Erséttningar fran Migrationsverket for ensamkommande
2016-2017 har erhallits och prognosen forbattrats.

VIKTIGA HANDELSER

e E-tjanster som lanserats inom socialnamndens verk-
samhetsomrade ar anmalningar vuxen, ansékningar
vuxen samt synpunkter och klagomal avseende
socialndmndens verksamheter.

¢ Ett projekt avseende artificiell intelligens inom
mottagningen fér barn och unga pagar.

Driftbudget
Prognos 4 Budget jan-  Utfall jan-aug Utfall jan-aug
Budget 2019 Heldr  Avvikelse aug 2019 2019  Avvikelse 2018
Intakter 81790 94 460 12670 54 527 68077 13 550 74 526
Kostnader -322 190 -353 766 -31576 -215917 -237 928 -22 011 -235 649
Varav kapitalkostnader -688 —744 -55 -459 -503 44 -386
Summa =240 400 -259 306 -18 906 -161 390 -169 851 -8 461 -161 123




3.5 Bygg- och mil

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Bygg- och miljionamnden méter god ekonomisk hushallning
genom malet: En héllbar utveckling. For att malet ska anses
uppnatt krévs att 75 procent av ndmndens métt &r uppnad-
da. Namndes tre matt prognostiseras uppnas fér 2019.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Bra och séker milj¢ i skolan/forskolan.
Malen mats genom 2 matt, prognos fér 2019 &r att malet
kommer uppnas.

Verksamhetsmal: Bra och siaker mat i skolan/férskolan.
Malen mats genom 2 matt, prognos fér 2019 &r att 1 av 2
matt kommer uppnas. Malet

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Trygg boendemiljo, en 6ppen/transpa-
rent och tillganglig verksamhet och alla invanare ska ha
ratt till rent dricksvatten. Malen mats genom 6 matt,
prognos fér 2019 ar att tvA mél av tre uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: Totalt mats 7 verksamhetsmal ge-
nom totalt 13 matt. Prognos for 2019 &r att 6 av 7 mal
uppnas eller 85 procent.

Driftbudget
Prognos 4

Helar
48 792

Mnkr Budget 2019

Intékter 58 334

jonamnden

EKONOMI

Bygg- och miljdndmnden redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 2,0 mnkr per augusti. Prognos for
helar 2019 ar en budget i balans. Antalet inkomna aren-
den har minskat under aret jAmfort med budget, en viss
stabilisering har noterats under hésten. Minskade intak-
ter har kompenserats genom lagre kostnader.

VIKTIGA HANDELSER

¢ Digitaliseringsarbetet I6per pa och hela 65 procent av
ansdkningarna inom bygglovssektorn kommer nu in
via smarta e-tjanster.

e Till sommaren 2019 planeras ett férnyat upplagg med

Bygglov- och VA-bussen i samverkan med Biblioteks-
bussen.

Avvikelse

-9 5642

Budget jan-
aug 2019

40 469

Utfall jan-aug
2019

34 520

Utfall jan-aug
2018

26 398

Avvikelse

-5 949

Kostnader -76 134 —66 545

9589 -51 029 -43 118 7911 =37 902

Varav kapitalkostnader -501 -507

-6 -334 -333 1 -337

Summa -17 800 -17 753

47 -10 560 -8 598 1962 -11 504




3.6 Teknik- och klimatnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Teknik- och klimatndmnden méter god ekonomisk hus-
hallining genom malet: En hallbar utveckling. For att
malet ska anses uppnatt kravs att 75 procent av ndmn-
dens matt &r uppnadda. Namndes tva métt prognostise-
ras uppnas for 2019.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmél: Andamaélsenliga lokaler och utemiljder
for barn och unga. Malen méats genom 3 matt, prognos
for 2019 &r att 2 av 3 matt uppnas, malet kommer inte
uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Norrtalje kommuns invanare ska ha en
trygg och séker infrastruktur. Malen mats genom 4 matt,
prognos fér 2019 ar att inget matt uppnés, malet kom-
mer inte uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmadl: En god dialog med och service till inva-
nare och Leverera klimatsmart infrastruktur till invanare.
Malen mats genom 6 matt, prognos fér 2019 ar att 4 av 6
matt uppnas, malet kommer inte uppnas.

EKONOMI

Teknik- och klimatndmnden redovisar en positiv avvikel-
se mot budget med 4,1 mnkr per augusti.

Taxefinansierad verksamhet, VA och Renhéllining
prognostiserar ett underskott pa —3,9 mnkr fér 2019.
Underskottet kompenseras av tidigare éverskott och in-
gér inte i prognostiserat resultat for nAmnden. Skatte-
finansierad verksamhet prognostiserar ett underskott pa
10,8 mnkr mot budget fér 2019.

Fastighetsavdelningen avviker negativt mot budget med
6,4 mnkr. Vardet pa elcertifikat avviker negativt med

5,0 mnkr. Kostnader for lokalvardsverksamheten 6ver-
stiger budget med 4,4 mnkr. Ovrig fastighetsdrift prog-
nostiserar ett dverskott mot budget med 3,1 mnkr.

Gata- parkverksamheten avviker negativt mot budget med
4,1 mnkr. Ej budgeterade kostnader for drift av offentlig be-
lysning avviker negativt med 6,6 mnkr medans 6vrig gata/
parkdrift prognostiserar en positiv avvikelse med 2,7 mnkr.

VIKTIGA HANDELSER

¢ Ny entreprenér for insamling av slam fran enskilda av-
lopp i skargarden ar upphandlad.

e |nférandet av insamling av matavfall fortsatter.

e Stormen Alfrida i borjan av aret orsakade stormfallda
trad och skador i parker och kommunala skogar.
Skadorna p& de kommunala skogarna motsvarar cirka
tva arsavverkningar.

* Nybyggnad av Norrtélje nya brandstation och Rimbo
nya skola pagar enligt plan och beraknas fardigstéllas
under 2019.

Driftbudget
Prognos 4 Budget jan-  Utfall jan-aug Utfall jan-aug
Budget 2019 Helar Avvikelse aug 2019 2019 Avvikelse 2018
Intkter 729 075 745155 16 080 485 257 498 047 12790 470 024
Kostnader -855 975 -882 864 —26 889 -571 375 -580 022 -8 647 -539 667
Varav kapitalkostnader -211 419 -182 971 28 448 -141 727 -118 897 22 829 -126 443
Summa -126 900 -137 709 -10 808 -86 118 -81975 4143 -69 644




3.7 Kommunstyrelsen

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunstyrelsen mater god ekonomisk hushallning ge-
nom malet: En héllbar utveckling. For att malet ska anses
uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt ar upp-
nadda. Malen mats genom 3 matt, prognos fér 2019 &r
att samtliga matt uppnéas, malet kommer uppnas.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Barn och unga ska ha goda uppvaxt-
villkor. Malen mats genom 3 matt, prognos fér 2019 ar
att 2 av tre matt uppnas, malet uppnas inte.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Tryggaste kommunen i Sverige. Malet
mats genom 3 matt, prognos for 2019 ar att samtliga
métt uppnas, malet uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: Forbattrad service for invanare och
foretag och Norrtalje kommun ska vaxa. Malen mats
genom 4 méatt, prognos for 2019 &r att 2 av 4 matt upp-
nas, malet uppnas inte

EKONOMI

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 0,3 mnkr per augusti. Kommunstyrelsen
prognostiserar en ekonomi i balans dd kommunstyrelsen
den 16 september fattade beslut om att Iata namnden
iansprékta medel om 6,3 mnkr frdn kommunens centrala

anslag, for omstaliningskostnader. For att fa framgang i
Norrtélje kommuns mdéjligheter och utmaningar som
kommer med Norrtélje kommuns tillvaxt gérs en omstall-
ning av delar av kommunens organisation. Omstalining-
en innebér bland annat proaktivt planarbete, férandrade
verksamhetsformer, gifta ihop exploatering med nérings-
livsutveckling. Finansiering och arbetssétt for kontakt-
center ses 6ver. Darutéver har ekonomisk uppféljning
gjorts avseende omstéliningen av antal ledaméter i kom-
munfullmaktige och kommunstyrelse. | mal- och budget-
arbetet fanns inte alla férutsattningar fardiga.

VIKTIGA HANDELSER

e Aret inleddes med stormen Alfrida som medférde
stora stérningar i vart samhélle och stor pafrestning
pa delar av den kommunala servicen. Bedémningen
ar att invanarna och kommunen, under férutsattning-
arna, hanterade situationen val.

¢ En ny process for foretagsetableringar har skapats
och en digital etableringsportal har publicerats.

¢ Materiel kring vagledning mot valdsbejakande
extremism har tagits fram och delats ut till skolor
och personal.

¢ Rutiner, checklistor och manualer betraffande vald i
medarbetares néra relationer, trakasserier (alla former)
samt krdnkande behandling har arbetats fram.

¢ Arbetet med att starta upp pappagrupper i kommunen
har kommit igdng med start i Rimbo. Ett syfte &r att
6ka den upplevda tryggheten och stérka jamstalld-

heten hos véra féraldrar i kommunen.

Driftbudget
Prognos 4 Budget jan-  Utfall jan-aug Utfall jan-aug
Budget 2019 Heldr Avvikelse aug 2019 2019 Avvikelse 2018
Intakter 106 027 112 342 6316 70 684 71623 939 64 852
Kostnader -309 927 -316 242 -6 316 -206 838 —-207 450 -612 -198 210
Varav kapitalkostnader -21130 —20 240 890 -14 087 -13 043 1044 -11775
Summa -203 900 =203 900 0 -136 153 -135 826 327 -133 358
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3.8 Overfédrmyndaren

VERKSAMHETENS MAL

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Handlaggningstider p& anséknings-
arenden ska fortsatta vara korta. Malet mats genom
5 matt, prognos for 2019 ar att samtliga matt uppnas,
malet uppnas.

Driftbudget
Prognos 4 Budget jan-  Utfall jan-aug Utfall jan-aug
Budget 2019 Helar Avvikelse aug 2019 2019 Avvikelse 2018
Intakter 295 117 -178 197 117 -80 588
Kostnader -7 795 -7732 63 -5197 -6 228 -1032 -5 053
Summa -7 500 -7615 -115 -5 000 -6 112 -1112 -4 465
EKONOMI

Overférmyndaren redovisar en negativ avvikelse mot
budget med 1,1 mnkr per augusti.

Prognos for heldr 2019 &r ett underskott pa 0,1 mnkr.



3.9 Val- och demokratinamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunstyrelsen mater god ekonomisk hushallning
genom malet: En hallbar utveckling. For att malet ska
anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt ar
uppnadda. Méalen mats genom 1 matt, prognos fér 2019
ar att mattet inte uppnas, malet uppnas inte.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Namnden ska vara behjalplig med
material och information gentemot gymnasieskolor i
Norrtdlje kommun. Méalet mats genom 1 métt, prognos
for 2019 ar att mattet uppnas, malet uppnas.

EKONOMI

Utfall per augusti och prognos for helaret &r i linje med
budget.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Samtliga vardinrattningar i kommunen
skall erbjudas besék av ambulerande réstmottagare
samt fértroendevalda i Norrtélje kommun ska ha hég
kompetens och kunskap om den demokratiska proces-
sen. Malen mats genom 2 matt, prognos for 2019 &r att
1 av 2 matt uppnas, 1 av 2 mal uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: Antalet fortidsrostningslokaler utanfor
kommunens tétorter ska 6ka jamfért med tidigare
EU-parlamentsval. Malet mats genom 1 matt, prognos
for 2019 ar att mattet uppnas, malet uppnas inte.

Driftbudget
Prognos 4 Budget jan-  Utfall jan-aug Utfall jan-aug
Mnkr Budget 2019 Helar Avvikelse aug 2019 2019 Avvikelse 2018
Intakter 1202 1447 801 1438 637 1202
Kostnader -3 902 -4124 -2 655 -3 292 —-637 -1313
Summa -2 700 -2 677 -1853 -1854 0 -111




3.10 Kommunal revision
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Driftbudget
Prognos 4 Budget jan-  Utfall jan-aug Utfall jan-aug
Budget 2019 Helar Avvikelse aug 2019 2019 Avvikelse 2018
Intékter 0 0 0 0 43 43 0
Kostnader -1 700 -1 700 0 -1133 -686 448 —762
Summa -1 700 -1 700 0 -1133 -643 491 -762




4. Kommunala bolag och
kommunalforbund

| NKAB-koncernen ingar Norrtalje Kommunhus AB
(moderbolag) samt de rérelsedrivande bolagen Norrtélje
Energi AB med dotterbolag, Roslagsbostader AB samt
Campus Roslagen AB.
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Bolaget har till féremal for sin verksamhet att som moder-
bolag &ga och forvalta aktier i Norrtélje kommuns hel-
och/eller deldgda bolag, initiera och driva sérskilda projekt
i syfte att utveckla kommunens bolagsverksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att samordna
och tillsammans med dotterbolagen i NKAB-koncernen
utveckla bolagens verksamhet pa ett vardeskapande satt
samt samordna Gvergripande finansiella fragor och risk-
exponeringar. Bolaget ska tillse att de atgarder som
krévs fér samordning inom koncernen i stérsta mojliga
grad genomférs, allt for att uppna stérsta mojliga kon-
cernnytta och undvika suboptimering. Norrtélje Kom-
munhus AB satter arligen resultatkrav pa dotterbolagen
for att uppna fullmaktiges krav p& koncernen. Nyttan for
kommunkoncernen och kommuninvénarna &r éverord-
nad nyttan for det enskilda bolaget.

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIV

Samordning inom koncernen sker mellan kommunen och
bolagen inom ett flertal omréden, exempelvis inom upp-
handling och lanefinansiering via internbanken. Respek-
tive VD pa bolagen medverkar i koncernledningen och
bidrar till en samsyn och utveckling som gagnar hela
kommunkoncernen.

EKONOMI

Norrtdlje Kommunhus AB visar ett negativt resultat for
perioden om cirka -8,7 mnkr, vilket &r i linje med fore-
géende ar och 0,9 mnkr battre an budgeterat. Bolagets
kostnader avser framst rantekostnader till kreditgivare
och borgensavgift till kommunen. Prognosen for helaret
2019 &r i linje med budget.

Tabell: Resultat efter finansnetto per augusti 2019 samt helarsprognos, Norrtidlje Kommunhus AB (moderbolaget)

Utfall jan-aug

Budget jan-aug  Utfall jan-aug Avvikelse Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse 2018
Intakter 683 456 -227 1025 1025 0 456
Rorelsens kostnader -1 060 -146 914 -1 5690 -1 590 0 -146
Finansnetto -9233 -9 006 227 -13 850 -13 800 50 -9 007
Resultat efter finansnetto -9610 -8 696 914 -14 415 -14 365 50 -8 697




4.2 Norrtalje Energi AB

Norrtélje Energi AB bedriver huvuddelen av sin verksamhet
i Norrtélje kommun inom fyra verksamhetsomraden;
eldistribution, elhandel, fiarrvarme och bredband. Norrtélje
Energis stravan &r att dér det &r mdjligt utveckla verksam-
heten sa att det far positiva effekter fér kommunen. Detta
uppfylls genom att skapa uthalliga och miljdanpassade
energilésningar genom en fortsatt satsning pa utbyggnad
av fiarrvarme, upprétthalla hog elleveranssékerhet samt

tillhandahalla [T-infrastruktur for elektronisk kommunikation.

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIV

Verksamhetséaret 2019 inleddes med att hela Roslagen
drabbades av stormen Alfrida. Som mest hade bolaget
cirka 2 500 kundanlaggningar i kAdnda avbrott dar fel-
orsaken nastan uteslutande var fallande trad pa luftled-
ningar. Inom fem dygn hade samtliga fatt tillbaka strom-
men och aterstéliningen efter stormen sysselsatte
bolagets personal i ett par manader.

EKONOMI

Tabell: Resultat efter finansnetto per augusti 2019

samt heldrsprognos, Norrtilje Energi AB

Under aren 2019-2020 kommer samtliga elmétare att
bytas ut till féljd av nya funktionskrav frdn myndigheter.
De nya métarna ska inte bara kunna leverera rena for-
brukningsvarden utan &ven en mangd olika data rérande
elkvalitet och avbrottsinformation. Detta mojliggér en helt
ny niva av driftovervakning pa enskild kundniva i 1ag-
spanningsnatet.

Norrtélje Energi arbetar kontinuerligt fér en béttre miljé
och sedan 2017 erbjuds enbart miljdel till kunderna. All el
som levereras ar dessutom godkéand att anvéndas av
féretag som &r KRAV-certifierade. Fjarrvarme inom Norr-
télje, Rimbo och Hallstavik och varmer upp cirka 90 pro-
cent av fastigheterna inom dessa tatorter, villor exklude-
rat. Fjarrvdrmeproduktionen &r férnybar och sker med
skogsflis och pellets som brénsle.

Resultat efter finansnetto Utfall jan-aug
Tkr Budget jan-aug  Utfall jan-aug Avvikelse Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse 2018
Intakter 239 118 227 269 -11 849 371943 353 500 -18 443 231 005
Rérelsens kostnader —211 358 -191 857 19 501 -324 147 -303 263 20 884 -194 801
Finansnetto -8178 -6 533 1645 -12 267 -10237 2030 7278
Resultat efter finansnetto 19 582 28 879 9 297 35 529 40 000 4471 28 926
Tabell: Investeringar
Tkr Budget 2019  Utfall jan-aug  Prognos 2019 Utfall 2018
Investeringar 163 137 63 341 150 000 43 750
Summa investeringar 163 137 63 341 150 000 43 750

Norrtélje Energi AB visar ett resultat pa 28,9 mnkr for Investeringsvolymen forvantas ligga pé en fortsatt hog

perioden vilket &r 9,3 mnkr battre &n budget. Prognosen niva som en naturlig konsekvens av Norrtiljes tillvaxt
for heléret ar 40 mnkr och &r 4,5 mnkr béattre an budget. inom bostadsutbyggnad och foretagsetableringar. En
Merkostnader for Alfrida om 5,5 mnkr végs upp av ett fortsatt satsning pa bredband pagéar och nya funktions-
béttre finansnetto och Iagre kostnader fér bland annat krav fran myndigheter gér att samtliga elméatare behoéver

bytas ut under perioden 2019-2020.

biobranslekostnader.



4.3 Roslagsbostader AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Norr-
télje kommun forvarva, forsalja, aga, forvalta fastigheter
eller tomtrétter och bygga bostader, affarslagenheter och
kollektiva anordningar samt bedriva hdrmed férenlig
verksamhet sdvida verksamheten ar férenlig med de
kommunalrattsliga principer som styr den kommunala
verksamheten.

Roslagsbostader ar ett allmannyttigt foretag. Bolaget
ager och forvaltar lagenheter och lokaler pa ett flertal or-
ter: Huvuddelen ligger i Norrtélje, Rimbo och Hallstavik,
men foretaget har dven fastigheter i Aimsta, Sédersvik
samt Vato.

EKONOMI

Tabell: Resultat efter finansnetto per augusti 2019
samt helarsprognos, Roslagsbostader AB

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIV

Under aret beslutade Roslagsbostader AB om en affars-
plan som utifrn nio centrala resultatmal tydligt beskriver
hur bolaget ska leverera varde till hyresgasterna och
agaren. Strategin for att na visionen "Ett hem att ldngta
till” och uppsatta mal &r ”Att skapa en hallbar affar” och
ar definierade i sju hallbarhetsomraden.

Nyproduktion av 64 lagenheter i Aimsta pagér och be-
réknas vara klart under forsta halvan av ar 2020.

Utfall jan-aug

Budget jan-aug  Utfall jan-aug Avvikelse Budget 2019 Prognos 2019  Avvikelse 2018

Intékter 125 335 125 458 122 188 005 188 127 122 132 124
Rorelsens kostnader -103 035 -96 951 6 086 —-155 558 -155 138 420 -92 852
Finansnetto -16 960 -13 830 3129 -25 440 -21 124 4316 -15 484
Resultat efter finansnetto 5340 14 677 9337 7 007 11 865 4 858 23 788

Tabell: Investeringar tkr

Budget 2019  Utfall jan-aug  Prognos 2019 Utfall 2018

Investeringar 92 000 89 472 100 000 40 000
Summa investeringar 92 000 89 472 100 000 40 000

Roslagsbostader AB visar ett resultat pa 14,7 mnkr for
perioden vilket &r 9,3 mnkr béttre &n budget. Prognosen
for helaret ar cirka 11,9 mnkr och ar 4,9 mnkr béttre &n
budget. Budgeterade hyresintékter ligger i linje med
prognostiserade utfallet fér 2019. Ovriga intékter kan
komma att avvika med en reavinst mot budget och prog-
nos, beroende pa om en férséljning hinner ske inneva-

rande &r av Almsta-Videvégen. Lagre réntekostnader
och senarelagd nyupplaning i samband med nyproduk-
tion innebér lagre finansiella kostnader.

Arets investeringar avser nyproduktion av bostéder i
Almsta.



44 Campus Roslagen AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och
utveckla bolagets fastighet p4 Campusomradet i
Norrtélje och darmed forenlig verksamhet savida verk-
samheten ar férenlig med de kommunalrattsliga principer
som styr den kommunala verksamheten.

Bolaget ska séarskilt verka for etablering av féretag och

eftergymnasiala utbildningar samt tillhandahalla student-
bostéader pa bolagets fastighet.

EKONOMI

Tabell: Resultat efter finansnetto per augusti 2019

samt heldrsprognos, Campus Roslagen AB

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIV

Antalet elever som studerar inom Yrkeshogskolan pa
Campus Roslagen har mellan hésten 2018 och hdsten
2019 6kat med 69 procent. Konceptet med satellitutbild-
ningar har visat sig framgangsrikt d& utbildningar &ven
kan erbjudas till mindre studiegrupper. Inom miljdomra-
det och forskning pagar ett antal projekt inom verksam-
heten Utvecklingscentrum for vatten fortséatter att pa ett
positivt satt utvecklas till en viktig kélla fér kunskap inom
vatten och avloppsfragor fér kommunens invanare.

Utfall jan-aug

Budget jan-aug  Utfall jan-aug  Avvikelse Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse 2018

Intakter 44 045 44 186 141 67 210 68 706 1496 41 665
Rorelsens kostnader -36 184 -33 022 3162 -54 424 -57 059 -2 635 -31223
Finansnetto -5 267 -3899 1368 -7 900 -5 892 2008 —4 342
Resultat efter finansnetto 2595 7 266 4671 4 886 5755 869 6 100

Tabell: Investeringar

Tkr Budget 2019  Utfall jan-aug Prognos 2019 Utfall 2018
Investeringar 34 600 4594 14 059 6 074
Summa investeringar 34 600 4594 14 059 6 074

Campus Roslagen AB visar ett resultat p& 7,3 mnkr for
perioden vilket &r 4,7 mnkr battre &n budget. Prognosen
for helaret ar cirka 5,8 mnkr och ar 0,9 mnkr battre &n
budget.

En stor del av arets investeringar avser den sa kallade
hoppgropen om totalt 7 mnkr.



4.5 Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg | Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje,
(KSON), ansvarar for halso- och sjukvard, omsorg, folk-
halsoarbete och férebyggande insatser till invanarna i
Norrtélje kommun. Varden och omsorgen &r av god kvali-
tet och har en hdg tillgdnglighet som ger foérutsattningar
for ett innovativt samarbete vilket ger samordningsvinster.

Grunden i KSON:s verksamhet &r att verka for samman-
hallna vardkedjor for att den enskilde ska erhalla effektiv

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Beddmningen &r att god ekonomisk hushallning inte
kommer uppnas fér 2019.

hetssystem kan paverka val av utférare.

och god vard och omsorg dér den enskilde genom valfri-

KSON finansieras med driftbidrag av Norrtalje kommun
och Region Stockholm. F&ér 2019 uppgér driftbidraget
fran Norrtalije kommun till 1 129,3 mnkr och driftbidraget
fran Region Stockholm till 1 584,4 mnkr.

Indikator Malséttning Prognos 2019 Maluppfyllelse
Arets resultat enligt resultatrakningen, i forhallande till Minst 0,0 % och hogst 0,5 % Totalt -1,4 %
medlemsavgifter, omsorgsavgifter och eventuella exklusive engangsposter. .

. T RS -1,1% Nej
statsbidrag, angivet i procent.

NK-1,9%
Nivan pa det egna kapitalet, dels for forbundet Minst 0,2 % och hogst 1,0% av Forbundet -2,3 % .
och dels f6r koncernen inklusive Tiohundra AB. medlemsavgifterna. Nej
Koncernen -2,5 %
Kostnadsutvecklingstakt exklusive volymférandringar Ej dverstigande utvecklingen av Kostnadsokning 1,8 %
uppdelat i landstings- respektive kommunalt LPIK- och PKV-index fér samma . Ja
finansierade verksamheter, angivet i procent. period. Indexdkning 1,8 %
Tiohundra ABs resultat inklusive eventuella Bolaget redovisar ett positivt Bolagets prognos fér 2019
aktiedgartillskott. resultat efter eventuella aktie- ar ett driftsunderskott om Nej
agartillskott. 53,0 mnkr.
Ekonomi
Budget jan-aug  Utfall jan-aug

Resultat mnkr 2019 2019 Avvikelse Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse
Medlemsbidrag 1809,1 1809,1 0,0 27137 27137 0,0
Primarvard -315,8 -322,3 -6,5 -473,7 -488,2 -14,5
Specialiserad vard -684,6 -691,5 -6,9 -1026,9 -10833,9 -7,0
Ordinart boende -281,5 -285,0 -3,5 -422,3 -432,3 -10,0
Sarskilt boende -486,0 -478,2 7,8 -729,0 -726,1 2,9
Forvaltning -41,2 -49,7 -8,5 -61,8 73,2 -11,4
Resultat 0,0 -17,6 -17,6 0,0 -40,0 -40,0
Varav Region Stockholm -5,3 -17,6
Varav Norrtélie kommun -12,3 -22,4




KSON redovisar ett negativt resultat med 17,6 mnkr per
augusti 2019. Prognosen for heldret ar ett underskott pa
40,0 mnkr. For att aterstélla tidigare underskott enligt
balanskravet planerades for ett 6verskott om 11,6 mnkr
vilket gor att underskottet dkar till 51,6 mnkr fér 2019.
Resultat uppdelat per medlem visar att Norrtélje kom-
muns del av underskottet per augusti uppgar till

12,3 mnkr om férvaltningens underskott delas mellan
huvudmannen. Prognosen for helar ar att Norrtélje kom-
muns del motsvarar ett underskott pa 22,4 mnkr.

Verksamhetsomrédet primarvard redovisar en negativ
avvikelse mot budget per augusti om 6,5 mnkr och en
avvikelse for helaret p& 14,5 mnkr. Storst avvikelse ater-
finns inom huslakarverksamheten dar satsningar pa
okad tillgénglighet har genomférts, samt for lake-
medelskostnader.

Prognostiserat underskott inom verksamhetsomradet
specialiserad vard uppgar till 7,0 mnkr fér 2019. Under-
skott redovisas inom psykiatrin, vardvalet forlossning
och vardvalet kna och hoft.

Inom ordinért boende prognostiseras en negativ avvikel-
se mot budget pa 10,0 mnkr f6r 2019. Verksamhets-
omradet utgors till allra stérsta del av hemtjanst. Antalet
utférda hemtjénsttimmar ligger klart dver den budgete-
rade nivan och prognosen avviker negativt med

17,0 mnkr. Overskott prognostiseras fér daglig verk-
samhet LSS, assistansersattning

Sérskilda boendeformer prognostiserar ett verskott mot
budget med 2,9 mnkr fér 2019. Overskott redovisas
inom sarskilt boende &ldre medan LSS boenden redo-
visar underskott fér 2019.

MALUPPFYLLELSE

Verksamheten bygger pa medlemmarnas évergripande
vision och malbild sdsom den beskrivs i férbundsord-
ningen. De ansvar och uppgifter som finns i férbunds-
ordningen ligger sedan till grund fér kommunalférbun-
dets arbete och organisation.

Ur férbundsordningen kan nedanstdende verksamhets-

mal identifieras:

1. God kvalitet i den sammanhallina varden och
omsorgen

2. Tillganglighet for individen

3. Halsofrdmjande och férebyggande insatser

4. Innovativa samarbeten som ger samordnings- och
effektivitetsvinster

Forvaltningens samlade beddmning &r att arets arbete
bidrar till att samtliga mal forutom god ekonomisk hus-
héllning uppnas genom utfall pa indikatorer samt arbe-
tet inom utvecklingsomradena.



46 Tiohundra AB

Norrtéljes gemensamma hélso-, sjukvard- och omsorgs-
bolag, Tiohundra AB, &gs till 100 procent av Kommunal-
férbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje som i sin tur
ags till lika delar av Region Stockholm och Norrtélje
kommun.

EKONOMI

Resultatet per augusti uppgick till =28,3 mnkr vilket &r en
negativ avvikelse mot budget med 43,2 mnkr. Prognosti-
serat resultat for heldret avviker negativt mot budget
med 53,0 mnkr dér 36,0 mnkr avser av Region Stock-
holm finansierad verksamhet och 17,0 mnkr avser kom-
munalt finansierad verksamhet. Prognosen har férsam-
rats med 13,0 mnkr jamfoért med delér 1 per mars.
Avvikelsen forklaras framst med 6kade bemannings-
kostnader samt att kostnadsnivan inte kunnat anpassas
till sent beslutade sénkningar av erséttningsnivaer samt
nytt kollektivavtal for sjukskoterskor och moms pa inhyrd
personal.

Arbetet fortsatter aktivt med atgardsplaner inom verk-
samheter som avviker fran budget. Proaktiva atgarder
genomférs genom bemanningsplanering, atgarder for
minskad inhyrning till forméan foér anstalining och kompe-
tensvéxling. Focus pd uppfdljning av sjukfranvaro med
atgardsplaner genomférs inom alla verksamheter.

I maj 2019 upprattades en kontrollbalansrakning d& mer
an halva aktiekapitalet férbrukats i bokslut per mars.
Aktiekapitalet maste vara aterstallt senast 2020-01-23, da
en andra kontrollbalansrékning senast maste uppréttas.

Huvudmaénnen planerar att ge en kapitaltdckningsgaranti
till bolaget via KSON.

INVESTERINGAR

Det ekonomiska laget innebar en aterhallsamhet med in-
vesteringar och prognosen sanks fran budget 37,5 mnkr
till 25,0 mnkr. Enskilt stdrsta investeringarna &r uppgra-
dering av datortomograf, mobil réntgenutrustning samt
férbéattringar av brandvagg.

MAL
Verksamheten bedéms utifran fyra mal genom indikato-
rer:

Vard i ratt tid — bedoms utifran fyra indikatorer dar en av
fyra berédknas uppnas fér 2019. Indikator "Behandling
inom 90 dagar” uppnas. Andelen patienter som vistas pa
akuten ligger endast en procentenhet under fullméktiges
mal och beror pd ambulansomstyrning fran Danderyds
sjukhus.

Sédker vard — berdknas uppnas.

Effektiv vard - Beraknas uppnas.
Flertal digitaliseringsarbeten ligger i planeringsfasen for
uppstart under hésten.

God folkhalsa — Berdknas uppnas
Halsoframjande arbete pa samtliga av Tiohundras vard-
centraler.






RESULTAT PER AUGUSTI

UTVECKLING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

2017 2018 2019 2017 2018 2019
aug aug aug % aug aug aug
Periodens resultat (mnkr) 150 124,5 113,4 Verksamhetens intakter 30,1% -17,0% -2,5%
Avkastning pa eget kapital (%) 9,0% 6,2% 5,4% Verksamhetens kostnader 15,5% -5,5% 2,9%
Avskrivningar enligt plan 0,7% 3,9% 3,5%
Kommunkoncernens resultat per augusti uppgar till Verksamhetens nettokostnader 3,0% 6,4% 7,1%
113,4 mnkr och ar knappt 10 mnkr lagre &n jamfért med Skatteintakter 5,5% 3,2% 4,0%
samma period foregaende &r. Generella statsbidrag och
utjdmning 2,8% 7,5% 12,9%
. Skatteintékter, bidrag,
RESULTATETS FORDELNING | KONCERNEN utjimning, totalt 4,9% 4,1% 6,0%
Finansiella intakter 100,0% 533,2% -50,3%
2:;; 2:;: 2::3 2:?;::3 Finansiella kostnader ~14,6% 30% -13,9%
Norrtalie Energi AB 260 289 289 9.3 Finansnetto 168%  205% 1,0%
Campus Roslagen AB 8,3 6,1 7,3 4,7
Roslagsbostader AB 13,7 238 14,7 9.3 Verksamhetens intékter har minskat med 2,5 procent for
Norrtélje kommunhus AB 91 87  -90 0.9 perioden och verksamhetens kostnader har 6kat med
Norrtalie Sportcentrum AB 02  -06 0,0 0.0 2,9 procent. Investeringstakten fortsatt &r hdg vilket
KSON koncern (50%) 83 -09 229 22,9 innebé&r att projekt blir aktiverade efter hand och darmed
Norrtalie kommun 1251 854 982 62,7 Gkar avskrivningarna.
Summa enheter
fore skatt 1555 134,41 1171 -
Dispositioner, elimineringar
och skatt -5,2 -9,6 -3,7 -
Arets resultat 150,3 124,5 113,4 64,0

| tabellen framgar de enskilda bolagens, kommunens
och kommunalférbundets resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt. Resultatet frdn Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg och Tiohundra AB medréknas till
50 procent, vilket &r kommunens dgarandel. Totalt avvi-
ker koncernen positivt mot budget med 64,0 mnkr per
augusti men dé& ingér positiv periodiseringsavvikelse pa
kommunen med cirka 70 mnkr.




NETTOINVESTERINGAR PER ENHET

SOLIDITET

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Mnkr aug aug aug aug aug aug
Norrtélie Energi AB 32,3 43,7 63,3 Soliditet 24,8%  28,9% 26,6%
Campus Roslagen AB 4,3 6,1 4,6 Tillgangsforandring 5,2% 3,4% 14,3%
Roslagsbostader AB 15,5 40,0 89,5 Forandring av eget kapital 13,4% 20,6% 5,2%
Norrtalie kommunhus AB 0,0 0,0 0,0
Norrtélie Sportcentrum AB 0,0 0,0 0,0 Soliditeten &r 2,3 procent l&gre &n samma period fére-
KSON, 50 % 0,0 0,0 0,0 géende ar och &r framst en foljd av att investeringstakten
Tiohundra AB, 50 % 6,0 4.2 7.5 i kommunkoncernen ar fortsatt hog. Dessutom har kom-
Norrtalie kommun 257,8 331,6 3829 munkoncernens externa laneskuld 6kat med cirka
Summa nettoinvesteringar 316,0 4256 547,8 500 mnkr under aret. Soliditeten beréknas genom det

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till 547,8 mnkr

for perioden och har 6kat med cirka 120 mnkr jamfort

med féregdende ar.

¢ Norrtélje Energi AB har genomfért investeringar for
63,3 mnkr vilket &r i nivd med budget och avser bland
annat byte av elmétare och investeringar i bredband.

¢ Campus Roslagen AB har genomfdrt investeringar for
4,6 mnkr och bestar till storsta del av ombyggnader
och hyresgéastanpassningar.

¢ Roslagsbostdder AB har genomfért investeringar fér
89,5 mnkr och avser nyproduktion av bostader i
Almsta.

e Kommunens investeringar under 2018 uppgar till
382,9 mnkr och har 6kat med 51 mnkr jamfért med
foregaende ar.

e Tiohundra AB har investerat totalt 15 mnkr varav
7,5 mnkr ar koncernens andel.

egna kapitalet dividerat med summan av alla tillgangar.

SKULDSATTNINGSGRAD

2017 2018 2019
aug aug aug
Total skuldséattningsgrad 75,2% 71,1% 73,4%
- varav avséattningsgrad 12,4% 8,9% 8,4%
- varav kortfristig skuldsattnings-
grad 28,2% 20,4% 26,0%
- varav langfristig skuldsattnings-
grad 34,6% 41,8% 39,0%

Den totala skuldsattningsgraden fér perioden har 6kat
nagot jamfort med féregdende ar och foljer av tkad
laneskuld pa koncernniva.



RESULTATRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN

Utfall Utfall Utfall Utfall
jan-aug jan-aug Helar jan-aug jan-aug Helar
2019 2018 2019 2018

Verksamhetens intakter 1-2 533,8 551,7 883,4 1462,7 1499,8 2 387,0
Verksamhetens kostnader 12 -26086 25229 -38820 -34266 -33289 -5171.2
Avskrivning enligt plan 3 -111,0 -105,8 -177,5 -164,5 -1569,0 -257,9
Verksamhetens nettokostnader -21858 -2077,0 -3176,1 -2128,4 -1988,1 -3042,1
Skatteintékter 4 17458 1678,4 2516,7 1745,8 1678,4 2516,7
Generella statsbidrag och utjamning 4 530,4 469,9 704,0 530,4 469,9 704,0
Verksamhetens resultat 90,4 71,3 44,6 147,8 160,2 178,6
Finansiella intakter 5 39,9 47,2 62,7 6,3 12,7 25,8
Finansiella kostnader 6 -32,1 -33,1 -49,2 41,7 -48,4 -82,6
Resultat efter finansiella poster 98,2 85,4 58,1 112,4 124,5 121,8
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fére skatt 98,2 85,4 58,1 1124 124,5 121,8
Skatt 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 7,0

Arets resultat 98,2 85,4 58,1 113,4 124,5 114,8




BALANSRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN

2018
31 aug

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 286,4 286,3 288,3 289,9 290,8 292,4

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 8 28609 26688 26829 43569 40943 41802
Maskiner och inventarier 9 95,0 98,2 104,4 659,4 589,3 620,7
Pagaende anlaggningstillgangar 10 1069,0 844,3 963,9  1270,1 987,8  1060,7
Summa materiella

anlaggningstillgangar 4 024,9 3611,3 3751,2 6 286,4 5671,4 5861,6
Finansiella anlaggningstillgangar 11 1870,9 1573,8 1714,1 79,7 72,2 64,5
Summa anlaggningstillgangar 6182,2 5471,4 5753,6 6 656,0 6 034,4 6218,5
Forrad 259,2 39,7 24,9 269,8 50,3 34,1
Fordringar 12 471,0 491,9 480,7 584,7 468,3 641,6
Kassa/bank 13 10,3 10,8 19,7 4131 377,8 404,9
Summa omsittningstillgdngar 740,5 542.4 525,3 1267,6 896,4 1 080,6
SUMMA TILLGANGAR 6922,7 60138 62789 79236 6930,8 72991

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 14,15 2155,1 2084,2 2056,9 2108,2 2004,4 1994,8

—dérav &rets resultat 98,2 85,4 113,4 124,5 48,0

Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser 16 328,6 295,3 283,5 583,4 523,6 518,9
Andra Avséttningar 16 17,1 26,8 20,2 85,8 93,7 90,1
Summa avsattningar 345,7 322,1 303,7 669,2 617,3 609,0
Langfristiga skulder 17 29757 25070 25188 30895 28970 27726
Kortfristiga skulder 18 1446,2 110056 13995 2056,7 14122 19227
Summa skulder 4421,9 3607,5 39183 5146,2 4309,2 46953
SUIV!_MA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6922,7 60138 62789 79236 6930,8 72991

Stéllda panter och ansvarsférbindelser 19 2232,3 2279,0 22258 0,0 0,0 0,0




NOT 1-19

Samtliga noter &r i mnkr dér inget annat anges

Interna poster per 2019-08-31 &r eliminerade med 517,7 (foregdende ar 2018-08-31 med 508,8) for koncernen.

(3 -l VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER

KOMMUNEN KONCERNEN

2018
31 aug

2019
31 aug

Intékter

Avgifter 264,4 249,4 392,7 293,4 2771 435,7
Statsbidrag 111,6 114,8 202,0 122,1 128,0 232,3
Bidrag fran landstinget 0,1 528,1 542,3 781,2
Hyresintakter 135,6 132,9 201,4
El och Varme 159,6 157,4 280,3
Vard 14,4 30,8

Ovrigt 157,8 187,5 288,6 209,5 231,4 456,1
Aktiedgartillskott Tiohundra

Verksamhetens intakter totalt 533,8 551,7 883,4 1462,7 1499,8 2 387,0

KOMMUNEN KONCERNEN

2018
Kostnader 31 aug

Personalkostnader -906,1 -843,1 -1311,9 -1429,3 -1344,3 -2 069,1
Lokalkostnader -104,1 -99,3 -1561,5 -149,4 -144.,4 -217,8
Material -73,4 -59,2 -100,3 -147,0 -134,1 -205,9
Bidrag -74,8 -70,2 -104,5 -86,7 —84,7 -126,7
Révaror och fornddenheter - -134,1

Entreprenader -12795 -12751 -1936,3 -838,9 -854,6 12891
Konsulter -19,8 -29,0 -42,0 —44.6 -32,7 -72,8
Fastighetskostnader -17,3 -18,0 27,4
Ovrigt -150,9 -147,0 -235,5 -579,3 -716,1  -1162,4
Verksamhetens kostnader totalt -2 608,6 -2522,9 -3882,0 -3 426,6 -3328,9 -5171,2

[\[o) B3l AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

2018

31 aug
Avskrivningar immateriella tillgangar -4 2,4 -5,2 -4,7 -3,8 -6,0
Avskrivningar fastigheter och markan-
l&ggningar -90,3 —-86,9 -130,4 -115,6 -112,0 -168,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -16,6 -15,6 -24,9 -35,7 -43,2 -66,4
Nedskrivningar -0,9 -17,0 -8,5 -17,0

Summa -111,0 -105,8 -177,5 -164,5 -159,0 -257,9




[\[o2 . 3 SKATTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Preliminar kommunalskatt

KOMMUNEN

2019
31 aug

KONCERNEN

2018
31 aug

innevarande ar 1745,8 1678,4 2516,7 1745,8 1678,4 2516,7

Preliminar slutavrékning innevarande ar 2617,3 2516,7 26173 2516,7

Slutavrakning foregaende ar 2516,7 2516,7

Preliminar skatt i &r minus forra

arets slutliga skatt -770,9 -770,9

Summa 1745,8 1678,4 2516,7 1745,8 1678,4 2516,7

Inkomstutjamningsbidrag 369,4 354,6 531,9 369,4 354,6 531,9

Kostnadsutjamning -1,6 -16,1 -24,6 -1,6 -16,1 -24,6

Regleringsbidrag/Struktur avgift 28,8 5,6 8,0 28,8 5,6 8,0

LSS-utjdmning -4,9 -8,5 -12,0 -4,9 -8,5 -12,0

Kommunal fastighetsavgift 129,1 123,2 184,0 129,1 123,2 184,0

Generellt bidrag 9,6 111 16,7 9,6 111 16,7

Summa 530,4 469,9 704,0 530,4 469,9 704,0
FINANSIELLA INTAKTER

KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2018

31 aug 31 aug
Utdelning aktier och andelar 10,3 8,3 8,3 4,2 3,3 3,3
Rantor bank
Réantor utldnade medel 25,2 27,9 41,4 2,1 0,0
Réntebidrag
Réntor pensionsplaceringar 12,7
Resultat avyttring finansiella
anlaggningstillgdngar
Borgensavgifter 2,6 2,6 3,9
Ovriga rantor och finansiella intakter 1,8 8,4 9,1 9,3 9,8
Summa 39,9 47,2 62,7 6,3 12,7 25,8

FINANSIELLA KOSTNADER
KOMMUNEN KONCERNEN

2019

2018

2019

2018

31 aug 31 aug 31 aug 31 aug
Réntor reverslan och obligation —22,9 27,6 —42,2 23,7 -34,0 -46,9
Rantor (koncernkonto) bank
Réantor pensionsskuld -6,8 -4.,5 -5,4 -16,6 -12,9 -23,3
Diskonteringsranta RIPS, férandring 0,7
Nedskrivninga finansiella
anlaggningstillgangar
Ovriga réntor och finansiella kostnader 2,4 -1,0 -1,6 -1,4 -2,2 -12,4
Summa -32,1 -33,1 -49,2 -41,7 -48,4 -82,6




(N[0} v Al IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

2018

31 aug
Netto bokfért varde vid arets ingang 288,3 283,0 283,0 292,4 287,0 287,0
Ackumulerade anskaffningsvarden vid
arets ingang 304,3 294,0 293,7 310,7 299,7 299,6
Anskaffningar 2,2 6,4 8,1 2,2 6,7 8,1
Omféringar mellan tillgéngar 2,5 0,5 3,0
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden 306,5 300,4 304,3 312,9 306,9 310,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets
ingang -16,0 -11,0 -10,9 -18,3 -12,3 -12,3
Arets avskrivningar 41 -3,3 -5,1 4,7 -3,8 -6,0
Omféringar mellan tillgéngar 0,2
Summa ackumulerade avskrivningar -20,1 -14,1 -16,0 -23,0 -16,1 -18,3
Netto bokf6rt varde vid arets utgang 286,4 286,3 288,3 289,9 290,8 292,4
Avskrivningstider 3-150ar 3-1504ar 3-1504r 3-150& 3-1504&r 3-150 ar

([0} -3 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

2018
31 aug

2018
31 dec

Netto bokfort vérde vid arets ingang 26829 2707,0 2708,0 4180,2 4112,0 4112,0

Ackumulerade anskaffningsvérden vid

arets ingang 4 653,0 4490,0 4489,5 6 686,4 6411,7 6391,5
Anskaffningar 69,0 38,8 103,8 83,4 38,9 1245
Utrangeringar -17,0 -17,0 -6,1 -6,2
Omféringar mellan tillgangar 198,6 2,7 207,8 29,6 100,8
Ovriga férandringar 55 19,2
Summa ackumulerade

anskaffningsvarden 4 903,6 4 526,1 4 598,8 6 960,6 6 474,1 6 629,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets

ingang -1936,1 -17830 -17823 -2442,7 -2233,1 22331
Arets avskrivningar -89,6 -86,9 -130,4 -115,6 -112,0 -168,5
Avyttringar 0,5
Utrangeringar 0,5

Omforingar mellan tillgangar 57,1 57,1
Ovriga férandringar 12,6 43,3 10,1 43,3

Summa ackumulerade avskrivningar -2 025,7 -1857,3 -1 898,9 -2 558,3 -2 334,5 -2 387,3

Ackumulerade nedskrivningar vid
arets ingang -17,0 -45,3 -45,3 -45,2

Ovriga férandringar 17,0 0,1 171

Summa ackumulerade
nedskrivningar -17,0 0,0 -17,0 -45,4 -45,3 -62,3

Netto bokfort varde vid arets utgang 2 860,9 2668,8 2682,9 4 356,9 4 094,3 4 180,2
Avskrivningstider 10-70a&r 10-70& 10-70& 10-70a&r 10-70ar 10-704&r




(o) - Il MASKINER OCH INVENTARIER

31 aug

KOMMUNEN

31 aug

2018
31 dec

31 aug

KONCERNEN

2018
31 aug

31 dec

Netto bokfort véarde vid arets ingang 104,4 88,0 88,0 620,7 599,0 599,0

Ackumulerade anskaffningsvarden vid

arets ingang 810,4 770,0 770,0 2069,4 1987,5 1988,0

Anskaffningar 8,0 25,3 32,4 20,8 30,2 44,9

Avyttringar -0,5 -0,6

Utrangeringar 7,9 61,5 -2,0 -4,8

Omféringar mellan tillgéangar 0,4 3,3 45,3

Ovriga férandringar -3,4

Summa ackumulerade

anskaffningsvarden 818,4 795,3 810,3 2151,6 2019,0 2 069,4

Ackumulerade avskrivningar vid arets

ingang -689,5 -665,0 -664,7 -1392,3 -1332,3 -1332,0

Arets avskrivningar -17,4 -15,6 -24,9 -44 1 -42.,4 -66,4

Avyttringar 0,2 0,4 0,4 1,0

Utrangeringar 0,4 1,9 4.3

Omforingar mellan tillgangar 0,5 -0,2 11

Ovriga férandringar

Summa ackumulerade avskrivningar -706,7 -680,1 -689,2 -1435,6 -1373,0 -1392,0

Ackumulerade nedskrivningar vid

arets ingang -16,7 -17,0 -16,7 -56,6 -56,7 -58,6

Ovriga férandringar 1,9

Summa ackumulerade

nedskrivningar -16,7 -17,0 -16,7 -56,6 -56,7 -56,7

Netto bokfért varde vid arets utgang 95,0 98,2 104,4 659,4 589,3 620,7

Avskrivningstider 3-5ar 3-5ar 3-5ar 3-5ar 3-5ar 3-5ar
PAGAENDE ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

Netto bokfort varde vid drets ingang

963,9

2018
31 dec

1060,7

2018
31 aug

Ackumulerade anskaffningsvarden vid
arets ingang

963,9

627,0

627,3

1060,7

698,6

698,6

Anskaffningar

303,7

217,3

410,0

4791

322,5

586,6

Avyttringar

-0,8

Utrangeringar

Omféringar mellan tillgéngar

-198,6

-73,4

-269,7

—223,7

Ovriga férandringar

-33,3

Summa ackumulerade
anskaffningsvarden

1069,0

844,3

963,9

1270,1

987,8

1060,7

Ackumulerade avskrivningar vid arets
ingang

Arets avskrivningar

Omforingar mellan tillgangar

Ovriga férandringar

Summa ackumulerade avskrivningar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Ackumulerade nedskrivningar vid arets
ingang

0,0

Ovriga férandringar

Summa ackumulerade
nedskrivningar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Netto bokf6rt varde vid arets utgang

1069,0

844,3

963,9

1270,1

987,8

1060,7

Avskrivningstider

3-70 &r

3-70 &r

3-70 ar

3-70 &r

3-70 ar

3-70 a&r




(o) BN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen &r medlem | Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélie sjukvérd och omsorg org nr 2220001891 som i sin tur &ger Tiohundra AB org.
nr 556595-7395

KOMMUNEN

KONCERNEN

2018
31 aug

2019
31 aug

Aktier (koncernforetag)

Norrtélie Kommunhus AB 556538-8641 28 400,0 28 400,0 28 400,0

Norrtélie Tak & Fasad AB 556142-0968 11630,0 11630,0 11630,0

Smeden 1 Norrtélie AB 55689-8157 29022,0 29022,0 29 022,0

Tingshuset i Norrtélie AB 559068-7868 190425 19042,0 19042,5

Markros Fastighets AB 556527-4700 7.800,0

Norrtélie Vaktméstaren 6 AB 559003-0044 7 000,0

Summa 102 894,5 88 094,0 88 094,5 0,0 0,0 0,0
Aktier (6vriga)

Kommunaktiebolaget 4.9 5,0 4,9 4,9 5,0 5,0
Stockholm business arena AB 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
AB Varljus 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0
Kapellskéars hamn AB 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0
Stockholmsregionens forsékrings AB 5 483,6 5484,0 5 483,6 5 483,6 5484,0 5484,0
Visit Roslagen AB 81,0 81,0 81,0 81,0 81,0 81,0
Inera AB 42,5 42,5 42,5 42,5
Summa 6112,0 6 070,0 6112,0 6112,0 6 070,0 6112,5
Andelar

Folkets hus for framtiden, Hallstavik 1038,0 1038,0 1038,0 1038,0 1038,0 1038,0
HBV ekonomisk férening 80,0 80,0 80,0
Bostadsrattsforeningen Riddarsporren 428,0 428,0 428,0
Andelar bostadsrattfdreningar 3139,4 3139,0 3139,4 3139,0 3139,0 3139,0
Kommuninvest 47 301,3 47 301,0 47 301,3 47 301,0 47 301,0 47 301,0
Summa 51 478,7 51 478,0 51478,7 51 986,0 51 986,0 51 986,0
Summa totalt aktier och andelar 160 485,2 145 642,0 145 685,2 58 098,0 58 056,0 58 098,5

Utlamnade lan

Norrtélie Energi AB 445 000,0 395 000,0 395 000,0

Campus Roslagen AB 227 068,8 227 800,0 232 500,0

Roslagsbostader AB 1014 464,0 902 434,0 917 864,0

Sportcentrum AB 1700,0

vadds IF 76724 8005,0 7 838,7 76724 8338,0 7838,7
Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtalje Sjukvard 27 500,0 16 375,0 27 500,0

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtalje Sjukvard

Nedskrivning -11125,0 -11125,0

Reverslan

Rimbo Ryttare 718,1 718,0 718,1 718,1 718,0 718,0
VA-lan 7577,0 6571,0 6839,7 7577,0 5087,0 6839,7
Ovriga 250,0 250,0 250,0 500,0 1,0
Kortfristig del av l&ngfristig utléning -8733,0 -130711,0 -9010,7 -8733,0 -9010,7
Summa utlamnade lan 1710382,3 1428142,0 1568 374,8 7734,5 14 143,0 6 386,7
Andra l&ngfristiga fordringar 13861,0 15,0 15,0

Totalt finansiella anlaggningstillgangar 1870867,5 1573784,0 1714060,0 79 693,5 72 214,0 64 500,2




[\ (o) I '} KORFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

2018

2019 2019

31 aug 31 aug 31 aug
Kundfordringar 28,6 25,7 160,2 59,0 52,2 207,1
Momesfordran 20,2 20,3 36,7 35,5 37,9
Korfristig del av langfristig utlaning 130,7 9,0 1,2 9,0
Diverse kortfristiga fordringar 135,7 6,3 7,6 96,1 33,9 17,4
Upplupen avgift FORA
Upplupna skatteintakter 191,6 157,5 164,1 191,6 157,5
Upplupna rénteintakter
Skattekonto 36,3 37,0 66,0 56,0 74,2
Férubetalda kostnader och
upplupna intakter 115,1 115,2 82,5 135,3 132,2 296,0
Summa 471,0 491,9 480,7 584,7 468,3 641,6

\ [0 b KN KASSA/BANK

KOMMUNEN KONCERNEN

2018

2019

31 aug 31 aug
Kassa
Bank 3,1 3,4 12,5 1777 170,9 237,9
Koncernkonto/plusgiro 228,0 199,5 159,6
Kpa 7,2 7,2 7,2 7,2 7,4 7,4
Skattekonto
Ovrigt 0,2 0,2
Summa 10,3 10,8 19,7 413,1 377,8 404,9

L[ N EGET KAPITAL KOMMUNEN

KOMMUNEN

2019 2018 2018

31 aug 31 aug 31 dec

Resultatutjiamningsreserv 94,0 94,0 94,0
Ovrigt 1962,9 1904,8 1904,8
Summa eget kapital kommunen 2 056,9 1998,8 1998,8
Ingdende eget kapital 2056,9 1998,8 1998,8
Avets resultat via resultatrakningen 98,2 85,4 58,1

Avséttningar bokade 6ver eget kapital
Utgéende eget kapital 2155,1 2084,2 2056,9




[0 b BNl EGET KAPITAL KONCERNEN

KONCERNEN
2018

31 aug
Norrtélie Kommun 2 1565,1 2084,3 2057,0
Norrtélie Kommunhus AB 15,8 21,0 30,0
Norrtélie Energi AB 171,9 153,1 141,0
Roslagsbostader AB 185,0 172,0 170,0
Campus Roslagen AB 101,7 100,3 93,7
Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtélie -47,0 -32,1 -31,0
Norrtélje Sportcentrum AB 0,0 1,4
Norrtélie Tak & Fasad 0,3 0,4 0,0
Smeden 1 4,6 4,8 5,0
Tingshuset i Norrtalie AB 0,9
Norrtélje Vakktméastaren 1 AB 0,7
Markros Férvaltning AB 0,5
Interna poster -481,3 -500,9 -470,9
Summa eget kapital koncernen 2108,2 2004,4 1994,8

[ [N AVSATTNINGAR

KOMMUNEN
2018

KONCERNEN
2018

2019 2018 2019

31 aug 31 aug 31 dec 31 aug 31 aug

Avsattning ordinarie pension 264,2 231,3 227,7 518,0 458,7 462,2
Avséttning garanti/visstidspension 0,2 6,3 0,5 0,2 6,3 0,5
Avsattning séarskild I6neskatt ordinarie

pensioner 64,1 57,7 55,2 65,1 58,6 56,1
Avséttning sarskild I6neskatt garanti-

pensioner 0,1 0,1 0,1 0,1
Delsumma avsattningar pensioner 328,6 295,3 283,5 583,4 523,6 518,9
Andra avsattningar 17,1 26,8 20,2 85,8 93,7 90,1
Summa 345,7 322,1 303,7 669,2 617,3 609,0

KOMMUNEN KONCERNEN

2018 2019 2018 2018
31 dec 31 aug 31 aug 31 dec
Ingéende avséttning 283,5 256,7 256,7 518,9 4641
Pensionsutbetalningar -5,3 -5,3 -8,0 -8,3 -12,1
Nyintjanad pension 34,6 30,6 32,6 54,0 541
Rénte- och basbeloppsupprakningar 6,8 4,6 57 12,4 11,9
Sankning av diskontorantan 5,4 -3,0 5,6
Andringar av férsakringstekniska
grunder 4.1
Owrigt 9,0 8,7 -8,1 9,5 -8,0
Forandring av kortfristig del -0,8 -0,8
Utgéende avsattning 328,6 295,3 283,5 583,4 0,0 518,9

Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97% 97% 97%




[\[0) W AVSATTNINGAR, forts.

KOMMUNEN

2018
31 aug

KONCERNEN

2018
31 aug

2019
31 aug

2018
31 dec

2019
31 aug

2018
31 dec

Specifikation av andraavséttningar

Uppskjuten skatteskuld 68,7 66,9 69,9
Avsattning for deponi 20,2 27,0 27,0 20,2 27,0 27,0
lanspraktagna avséattningar -3,1 -0,2 -6,8 -3,1 -0,2 -6,8
Summa 17,1 26,8 20,2 85,8 93,7 90,1

[\[o) VA | ANGFRISTIGA SKULDER

KOMMUNEN KONCERNEN

2018 2018 2018

31 aug 31 dec 31 aug
Afférsbanker/kreditinstitut 3083,7 2086,8 2086,0 3183,7 2 476,7 2476,0
Obligationslan 0,0 500,0 500,0 0,0 500,0 500,0
Ovriga langfristiga skulder (NV) 2,6 9,9 57 16,4 9,9 19,5
Kommande ars amorteringar —649,2 -603,2 —-603,2 —649,2 -603,2 —753,2
Utnyttjad del av beviliad kredit
koncernvalutakonto
Langfristiga forutbetalda intékter 538,6 513,5 530,3 538,6 513,5 530,3
Summa 2975,7 2 507,0 2518,8 3089,5 2897,0 2772,6

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

KOMMUNEN KONCERNEN

2018 2019 2018
31 aug 31 aug 31 dec 31 aug 31 aug 31 dec

Genomsnittlig ranta 1,29% 1,71% 1,50%
Genomsnittlig rantebindningstid 3,21 3,19 2,92
Lan som forfaller inom (mkr)

1ér 939 600 753
1-2 &r 503 436 289
2-3 &r 703 200 503
3-ér 1329 1741 1431
Summa 3474 2977 2976

L\[o2 k¥ KORTFRISTIGA SKULDER

KOMMUNEN KONCERNEN

2018 2018
31 aug 31 aug 31 dec 31 aug 31 aug 31 dec

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 840,5 821,3 603,2 939,2 821,3 11454
Personalens preliminarskatt 20,5 20,1 20,0 33,2 32,0 31,0
Upplupna arbetsgivaravgifter 23,8 23,0 23,1 37,6 37,0 40,1
Upplupna semester och 16n 37,3 39,4 85,0 70,9 51,0 127,4
Leverant6rsskulder 57,7 40,0 89,5 57,0 163,1 119,5
Upplupna pensionskostnader 28,2 26,5 37,0 43,8 41,4 56,8
Kortfristig del av avséttning pensioner 9,2 9,9 9,2 9,2 9,9 9,2

Forutbetalda skatteintakter
Forutbetalda intakter 42,8 39,0 29,6 64,2 57,7 62,8

Expolateringsfastigheter
Ovriga 386,2 81,3 502,9 801,6 198,8 330,5
Summa 1446,2 1100,5 1399,5 2 056,7 1412,3 1922,7




([ LN STALLDA PANTER OCH ANSVARFORBINDELSER

KOMMUNEN

2019 2018 2018
31 aug 31 aug 31 dec

Borgensataganden
Tiohundra AB pensioner 249,4 220,0 231,0
NKAB, kommunal borgen reverslan 390,0 390,0 390,0
|drottsféreningar 7,0 7,0 7,0
Ovriga (bostadrattsfor mfl) 11,0 11,0 11,0
Summa borgen 657,4 628,0 639,0
Operationella leasingavtal, minimileaseavgifter 535,3 530,0 534,5
Pensionsforpliktelser 836,6 902,0 847,0
Pensionsforpliktelser I6neskatt 203,0 219,0 205,3
Totalt 2232,3 2279,0 2225,8

Norrtilje kommun har inga ingdngna finansiella leasingavtal

Norrtélie kommun har som medlem i Kommuninvest ingétt en solidarisk borgen sédsom for egen skuld for Kommun-
invest i Sverige ABs samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar i
Kommuninvests ekonomiska foreningar har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga mediemmar i
Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianskpraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlems-
kommun l&nat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive i
Kommuninvest ekonomiska férening

Framtida minimileaseavgifter (mnkr)

Fastigheter och anlaggningar 84,1 216,9 194,5
L6s egendom 10,9 6,3 0,0
Datautrustning 16,1 6,5 0,0

Totalt 111,14 229,7 194,5




KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN
31 aug 2019 31 aug 2018

KONCERNEN
31 aug 2019 31 aug 2018

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 91 85 113 124
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm, not 1 130 131 226 219
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 221 216 339 342
Okning/minskning kortfristiga fordringar 10 -106 57 49
Okning/minskning forrad och varulager 23 87 —236 83
Okning/minskning kortfristiga skulder 211 67 134 -112
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43 264 294 362

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2 -6 —2 -7

Investering i materiella anlaggningstillgangar -380 —279 -586 -418

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -15 -19

Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -397 -304 -588 -425

Finansieringsverksamheten

Foérandring av langfristiga skulder 451 -91 317 57
Okning langfristiga fordringar -15

Minskning av langfristiga fordringar 131 4
Okning av 1angfristiga fordringar -107

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 344 40 302 61
Kassafléde for perioden -10 0 8 -2

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 20 11 405 380
Likvida medel vid periodens slut 10 11 413 378
Férandring -10 0 8 —2

Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 111 106 165 159
Justering for gjorda avsattningar 36 38 60 60
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster -17 -13 1

Justering direkt mot egna kapitalet

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 130 131 226 219




Anlaggningstillgadngar Fastigheter och inventarier som
ska anvandas en langre period. Delas upp i materiella
tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och
byggnader och immateriella tillgangar, till exempel
IT-system.

Ansvarsforbindelse Upplysningspost som finns med till
balansrakningen, inom linjen, men som inte ingar i ba-
lansrékningens siffror.

Avkastning Lénsamhet.

Avskrivning Planméssig vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar for att for- dela anskaffningskostnaden
over tillgdngens beraknade nyttjande- period.

Avsittning Utgodrs av de betalningsforpliktelser som ar
sakra eller sannolika till sin existens, men det finns osa-
kerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten fér
betalning, till exempel avséttning till pensioner.

Balansomslutning Summan av balansrékningens till-
géngar eller summan av balansrékningens eget kapital,
avsattningar och skulder.

Balansrakning Visar den ekonomiska stallningen vid
arets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, avsattning-
ar och skulder.

Bokfort varde Det varde som en tillgang ar upptagen till
i bokslutet.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och skulder
och avséttningar. Kommunens egna kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for sta-
digvarande bruk) och rérelsekapital (fritt kapital fér fram-
tida drift- och investeringsandamal).

Extraordindra intdkter/kostnader Saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att
de inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet samt upp-
gar till vasentliga belopp.

Finansiellt leasingavtal Aganderitten kan éverga till
leasetagaren (kommunen), vilket innebér att de ekono-
miska risker och férdelar som ar forknippat med agandet
ocksd 6vergar.

Juridisk person Juridisk term fér sammanslutning som
ager en rattskapacitet, exempelvis Aktiebolag.

Jamforelsestérande poster Resultat av hdndelser eller
transaktioner som inte &r extraordindra men som &r
viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder.

Kassaflédesanalys Beskriver hur kommunen fatt in
pengar under aret och hur de anvénts.

Koncernredovisning Sammanstalining av resultat- rék-
ningar och balansrékningar fér olika juridiska personer i
vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder Fordringar och
skulder som ska betalas inom ett ar.

Likvida medel Pengar i kassa, p& bank och giro samt
kortfristiga placeringar i vardepapper.

Likviditet Visar betalningsférmaga pa kort sikt.

Loneskatt Arbetsgivarens skatt p& pensionsférmaner till
anstallda.

Omsittningstillgang Tillgdngar som férvantas innehas
under kort tid, exempelvis kund- fordringar och forrad.
Tillgdngarna kan snabbt omséttas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal Ett leasingavtal som inte &r
ett finansiellt leasingavtal.

Periodisering Fordelning av kostnader och intékter till
ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning Sammanfattar intdkter och kostnader
samt visar arets férandring av det egna kapitalet (arets
resultat).

Soliditet Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet
uttrycks som eget kapital i férhallande till totala
tillgangar.



Redovisningen har uppréttats i 6verensstammelse med
Lagen om kommunal redovisning och god redovisnings-
sed med géllande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Anvanda redovisningsprin-
ciper framgar nedan och i de fall undantag forekommer,
redovisas de under respektive punkt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar bestar av mark, byggna-
der, anldggningar, maskiner och inventarier. Som investe-
ring avses anskaffning av tillgdng med viss varaktighet,
tre &r eller langre och ett visst anskaffningsvarde, minst
1/2 prisbasbelopp. Saddana investeringar ska redovisas
som en tillgdng och inte kostnadsféras omgéaende.

Anlaggningstillgangen vérderas till anskaffningsvarde
med tillagg fér vardehdjande investeringar och med av-
drag for planmassiga avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | de fall da hela eller delar av tillgingens an-
skaffningsvérde finansieras med bidrag reduceras
tillgadngens anskaffningsvarde med bidragets storlek.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ar manadsvisa vardeminskningar vilka for-
delas p4 tillgdngens nyttjandeperiod. Det vill sdga den tid
som tillgdngen férvantas kunna anvandas. Avskrivningen
paborjas nar investeringen tas i bruk. For byggnader sker
det i normalfallet i samband med slutbesiktning. Avskriv-
ningstiderna bygger pé idéskrift fran RKR och i Norrtélje
Kommun ser det ut enligt foljande:

Mark, byggnader och anlaggningar 33 ar
Maskiner och inventarier 3-5ar
VA-anlaggningar 10-70 ar
Nyttjanderatt Norrvatten 150 ar

Komponentavskrivningar tillampas fran och med 2014 pa
anlaggningar med bokfort varde éverstigande 25 mnkr.
Vid utgangen av augusti 2016 har ingen justering gjort till
komponentavskrivningarna enligt ovan d& det bokfoérda
vardet utan komponentavskrivningar var lagre. Det med
hansyn till forsiktighetsprincipen. Samma beddémning gal-
ler &ven per 2019-08-31. Ett projekt ar uppstartad for att
inféra komponentavskrivning pa befintlig anlaggning un-
der 2019. P4 stora investeringar sdsom VA tillampas kom-

ponentavskrivning dar uppdelning gors pa pump stationer
och ledningar. Investeringar med lagre varde bedéms ha
en komponent.

SKATTEINTAKTER

Skatten periodiseras och redovisas det ar den beskatt-
ningsbara inkomsten intjanats av de skattskyldiga.

Den redovisade skatteintakten bestar av tre olika delar:

1. Preliminédra skatteinbetalningar som kommit kommu-
nen tillgodo under aret.

2. Prognos for slutavrékning frdn Sveriges Kommuner
och Landsting.

3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och redovi-
sade skatteintakten for foregaende ar.

PENSIONSUTFASTELSER

Arets intjanade pensionsférmaner, redovisas som avsatt-
ning respektive kortfristig skuld (individuella delen) i ba-
lansrakningen.

Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader (rantor) hanforliga till redovisningséret har
skuldférts och belastar varje aktuell period i redovisning.

SKULD TILL PERSONALEN

Kommunens skuld till personalen i form av semester-
I6neskuld, ej kompenserad 6vertid samt tillhdrande
upplupen arbetsgivaravgift, har varderats och redovisats
som avséttning enligt 16nelaget och aktuellt po-palagg.

FINANSIELL ANALYS

Norrtélje kommun anvander sig av en finansiell analys-
modell, RK-modellen, vars malsattning &r att klargéra
huruvida kommunen har en god ekonomisk hushallning
eller inte. Modellen bygger pa perspektivet resultat-
kapacitet samt riskkontroll.



KUNDFORDRINGAR

Fordringar pa kunder bedéms som osakra nar fordran ar
aldre 4n 6 manader.

KONCERNEN

Koncernredovisningen har uppréattats enligt férvérvs-
metoden, vilket innebar att kommunens (moderbolagets)
bokférda varde pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvérvet. Materiella an-
laggningstillgdngar har delats upp pé betydande kompo-
nenter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder.

LAGRETS VARDE

Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och det verkliga vardet pa balansdagen.

FINANSIELL ANALYS AV PENSIONER

Pensioner hanteras och bokas efter det att KPA Pensio-
ner har tagit fram berdkningar. Berdkningar gors per 31/8
och 31/12 varje &r. Avsatt till pensioner och finasiell ran-
tekostnad bokas efter berakningen pa respektive period.
N&gon bedémning och eller berakning av marknadsvar-
de eller av det matematiska vardet gérs ej pa grund av
att bolaget anvander sig av KPA Pensioner.

Norrtélje Kommun féljer delvis RKR:s rekommendation
7.1 men inte fullt ut pa grund av att KPA hanterar kom-
munens pensioner.






KONTAKTUPPGIFTER

Norrtalje kommun

Box: 800, 761 28 Norrtélje
Telefon: 0176-710 00

E-post: kontaktcenter@norrtalje.se
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