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1. Sammanfattning — viktiga prioriteringar i budgeten

Socialdemokraternas budget f6r 2020 skapar ett starkare samhille och en tryggare kommun.
Norrtilje ska vara en kommun som haller ithop, som prioriterar hallbar tillvixt och utveckling,
som investerar 1 vara barn och ungas framtid, och som erbjuder en trygg vilfird i framkant f6r

alla invanare.

e Visitter skolan forst. Skolresultaten — som har vint nedat efter rekordnoteringen 2018 —
maste vinda uppat igen. Barn och ungas lirande genom hela skolgangen har f6r oss
hogsta prioritet. I budgeten f6r 2020 tillfor vi dartor 47,8 mnkr, 10 mnkr mer dn det

moderatledda styret, till barn och ungas lirande. Det motsvarar en budgetokning pa 4,3%.

e Virden och omsorgen ska finnas dir f6r dig nir du behover den. Vi tillfér darfor 52,4
mnkr till dldreomsorgen — 20 mnkr mer 4n det moderatledda styret. Det motsvarar en

budgetékning pa 4,6% for dldreomsorgen.

e Totalt prioriterar vi 6ver 100 mnkr 1 6kade anslag f6r vilfiarden i Norrtilje kommun. Sa
bygger vi ett starkare samhille och en tryggare kommun, och sakrar valfirdens behov for

framtiden och f6r alla invanare i kommunen, oavsett var du bor.

e Attarbeta med vara barn och unga dr samhillets viktigaste jobb. Samtidigt ser vi att vissa
viktiga yrkesgrupper inom skolans virld ar eftersatta i sin I6nesattning. Vi vill att fler ska
vilja att utbilda sig till barnskétare och fritidspedagoger, och dirfér prioriterar vi en

lonesatsning for dessa viktiga vilfardsyrken.

e Kundvalet inom hemtjinsten fungerar inte inom Norrtilje kommun med vara speciella
forutsittningar som landsbygds- och skirgardskommun. Vi behover sitta invanarnas
behov av omsorg fore lokala affirsmojligheter. P sa vis garanterar vi en langsiktig och

trygg valfrihet fOr invanarna, oavsett var i kommunen de bor.

e De som arbetar med att ta hand om vara barn, dldre och sjuka ska ha goda forutsittningar

och bra villkor. Vi vill se till att heltid 4r norm f6r alla anstéllda inom vilfirdsyrken.

e Forskolan har en viktig roll 1 att ge varje barn en stabil pedagogisk grund att sta pa infor
skolgiangen. Diarfor vill vi aterinfora ritten till 30 timmars pedagogisk omsorg till alla

barn, aven for barn som just fatt ett till syskon eller vars forildrar ar arbetslosa.
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Kulturskolan innebir f6r Norrtiljes barn och unga en ovirderlig tillgang till kultur och
bildning, oavsett var i kommunen man bor. Dirfor vill Socialdemokraterna satsa 2 mnkr

pa att bredda kulturskolans utbud.

2018 erbjods samtliga unga som sokte det hos kommunen ett sommarjobb. 2019 tog det
moderatledda styret bort denna sommarjobbsgaranti, och bara en dryg tredjedel av alla
ungdomar som sokte fick ett sommarjobb. Vi anser att det forsta jobbet ér otroligt viktigt,
framforallt f6r unga vars forildrar inte har det kontaktnit som krivs for att kunna hjilpa
till med det. Darfor vill vi aterinféra denna sommarjobbsgaranti, och skjuter till 2 mnkr

for att finansiera detta. Alla som s6ker ett sommarjobb ska fa ett.

Alla Norrtiljes invanare ska ha tillgang till sitt rika kulturarv och sin historia. Vi vill darfér
sikra Pythagoras industrimuseums langsiktiga finansiering genom ett arligt budgettillskott

pa 0,5 mnkr, samt utveckla och renovera Gevirsfaktoriet for framtida museiverksamhet.

Allt fler barn, unga och unga vuxna mar psykiskt daligt. For att skapa ett tryggare och mer
vilmaende samhille vill vi méta de 6kade behoven och bekimpa ungas psykiska ohilsa
pa alla sitt. Unga som mar daligt ska upptickas tidigare och snabbare fi hjilp. Varje
krona vi investerar i forebyggande insatser och ungas hilsa far vi tillbaka manga ganger

om. Dirfor starker vi elevhilsan med ett budgettillskott pa 3 mnkr.

Det ska vara enkelt att bo och verka i hela kommunen. Samtidigt ser vi ett behov av ett
fortsatt starkt bostadsbyggande. Dirfor vill vi arbeta aktivt fOr att planligga bostader i fler
orter i hela kommunen. Det ska finnas blandade upplatelseformer och tillgang till
bostider for alla kommunens invanare, och det ska finnas i hela kommunen. Sa skapar vi

en sammanhallen och levande kommun.



2. Inledning

Norrtilje dr en bra kommun att vixa upp och leva i, med en vacker skirgard, en levande
landsbygd och trivsamma titorter. Hir finns utrymme f6r ménniskor och féretag att etablera sig

och vixa. Hir finns tillgdng till upplevelser, natur och kultur. Men Norrtilje kan bli annu bittre.

Socialdemokraternas mal dr en sammanhallen kommun dir alla ska kunna kinna frihet, trygghet
och framtidstro. Dirfér vill vi bygga ett starkare samhille och en tryggare kommun dar alla
invanare och foretagare kan utvecklas, ha egenmakt och méjlighet att paverka samhallet omkring
sig.

Norrtilje kommun byggs bist genom samarbete. Alla som kan ska arbeta eller studera, och alla
invanare ska fa stod efter behov. For Socialdemokraterna ligger fokus pa att trygga och utveckla
vilfarden, skolan och omsorgen, samtidigt som hela kommunen ska fortsitta att vixa. Nir vi blir
fler 6kar forutsittningarna for fler jobb, och vira méjligheter att utveckla vilfirden forbittras.
For att langsiktigt sakra valfirdens finansiering vill vi dven starta ett viktigt arbete med att
genomlysa hur stor administration kommunen ska ha, och vigar till effektivare arbetssitt.

Norrtilje kommuns invanares skattepengar ska anvindas pa absolut bista sitt.

Skolan ir den strategiskt viktigaste framtidsfragan f6r Norrtilje kommun. Forskolan och skolan
rustar vara unga infoér framtidens arbetsmarknad och ska ge bade dem och kommunen bra
forutsittningar for framtiden. Darfor maste kunskapsresultaten héjas. Vi kan inte ndja oss forran
alla elever lyckas na eller 6vertriffa sina kunskapsmal. Skolans utmaningar ska vi ta oss an med
starkt kunskapsfokus och grunden liggs i en trygg skola dir alla kinner studiero. Dirfor vill vi
fortsitta satsningarna pa att stiarka liraryrket, men prioriterar dven fler vuxna i skolan och ett

klassrumslyft.

Oavsett var i kommunen du bor eller vilka behov du har ska du alltid kunna kinna dig tryge med
att varden och omsorgen dr tillganglig. Var Norrtiljemodell med Tiohundra ér en forebild 1
Stockholmsregionen dir Moderaterna fortfarande gar mot fler privatiseringar och uppsplittring
av vardkedjorna. Genom att fortsitta utveckla Norrtiljemodellen och ge alla patienter en egen
vardansvarig som samordnar vardinsatserna skapar vi en trygg vard och omsorg. Personalen ar
var viktigaste resurs for att uppna en jamlik hilsa. Inom aldreomsorgen finns engagerad och
kompetent personal som tar hand om vira dldre nir extra hjilp behovs. Men en bra dldreomsorg
kan bli dnnu bittre. Déarfor satsar vi pa dldreomsorgen med fler anstillda, och héjer kvaliteten 1

dldreomsorgen genom att forbittra personalens arbetsvillkor.

Norrtilje kommun behover kraftsamla kring dagens samhallsproblem med en valfird som inte
alltid levererar. Vi hojer darfér ambitionerna for valfirden i ett starkare samhaille och ett tryggare

Norrtilje, for vi vet att en trygg och sammanhallen kommun ér en bittre kommun. For alla.



3. Vision

Norrtilje kommun har en vision om framtiden. Den pekar ut riktningen pa savil kort som lang
sikt. Visionen visar var strivan att skapa attraktionskraft, hallbar tillvixt och en kommun som

ger alla invanare moijlighet att leva det liv var och en vill leva.
Norrtélje kommun - global livsstil, lokalt liv

Frihet — Ditt satt att leva

I Norrtilje har du gott om svingrum att forverkliga dina drommar, 1 savil arbete som fritid. Har
moter lugnet 1 naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa stora ytor

eller i liten vra.

Fortroende — Trygghet pa dina villkor

I Norrtilje ér alla vilkomna. Tillsammans utgor vi en stadig grund att sta pa, dar du har chansen

att forma ditt eget liv, oavsett vem du ar. Har finns mycket plats f6r manga maoijligheter.

Framtid — hallbar tillvaxt i attraktiv miljo
Norrtilje dr en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rotterna
med blicken vind framat. Vi dr driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och

hallbarutveckling av stad och landsbygd.
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4.Vardegrund

Norrtilje kommun utgar fran en gemensam vardegrund. Den handlar ytterst om hur vi ser pa
varandra och hur vi behandlar varandra, alltsa relationerna mellan oss minniskor. En gemensam
virdegrund 1 Norrtilje kommun dr en forutsittning for att mota invanarnas och féretagens behov

och klara omstillningen till ett hallbart samhalle.

Invénaren forst
Vi arbetar f6r invanaren. I Norrtilje kommun ér vi lyhorda f6r méjligheter och 16sningar som
moter invanarens behov.

Det innebar att:

e Vialltid ska tinka pa vilket virde som skapas for invanaren.
e Vi har en tydlig, tillgianglig och transparent kommunikation.
e Vi har ett professionellt, prestigelost och gott bemétande.

e Viskapar tillit genom hog kvalitet 1 vara verksamheter.

Allas lika varde

Alla har olika férutsdttningar men lika virde. I Norrtilje kommun respekterar vi alla individer
oavsett kon, konsidentitet eller kénsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsittning och
sexuell liggning.

Det innebar att:

e Vi har ett inkluderande férhallningssitt dar alla ges samma moijligheter.
e Viarbetar aktivt for att alla ska uppleva en rittvis behandling.
e Vi ser olikheter som en tillgang och styrka.

e Vi tinker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Hoga forvantningar

Vi har héga férvintningar pa savil medarbetare som invanare. I Norrtéilje kommun kan du
forvanta dig en verksamhet med tydliga mal som méjliggor ett samhille som ér héllbart f6r
framtiden.

Det innebar att:

e Viutgir ifran att alla kan och att alla vill.
e Vi tar till vara pa och skapar férutsittningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.
e Vistiller krav och erbjuder utmaningar.

e Vi har en tillatande attityd
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5. Malomraden

Socialdemokraternas Norrtilje dr en kommun som tar sig an framtidens utmaningar med stor
ambition och framtidstro. For att visa riktningen for Norrtilje kommuns framtid sa har
Socialdemokraterna satt upp fyra 6vergripande mal som skapar férutsittningar fOr ett starkare

samhille och en tryggare kommun.

Barn och ungas framtid

Grunden for virt starka sambhille och véra barns framtid liggs 1 skolan. Nir vi investerar i skolan
sd investerar vi i var gemensamma framtid. Darfor sitter vi barn och ungas skolgang och
vilbefinnande forst. Ett starkare och tryggare Norrtilje skapar vi i forsta hand med en bittre och
mer jamlik kunskapsskola. Dirfor har vi som mal att Norrtilje ska bli en av Sveriges bista

skolkommuner.

Hallbar tillvaxt och utveckling

Norrtilje kommun vixer — och vi socialdemokrater vill sikerstilla att den fortsitter att gora det.
Det g6r vi genom att skapa fler arbetstillfillen och arbeta for att fler foretag etablerar sig i
kommunen, bygga fler bostider for alla skeden 1 livet och Okar pa takten pa allt fran integration
till digitalisering. Samtidigt ska det inte fa ske pa bekostnaden av miljon, och Norrtilje ska ligga 1

framkant for att tillvaxten dr hallbar och att vi minimerar vér klimatpaverkan.

Trygg valfard i framkant

Nil vilfiarden fungerar och omfattar alla si kdnner vi en trygghet och vixer bade som minniskor
och som sambhalle. Norrtiljes invanare ska erbjudas en samhaillsservice och en vilfird av hog
klass, ddr vi tar hand om varandra och bygger bade starkare individer och en starkare

sammanhallning.

En sammanhallen kommun

Norrtilje ska vara en kommun som haller ihop, dir klyftorna mellan manniskor, orter, stad och
land minskar, och dir alla kommunens invinare fir ta del av den tillvixt och den samhaillsservice
de har ritt till. Samhallet 4r starkt nér vi héller ihop, och da krivs att vi tar sdrskild hiansyn till de

utmaningar som olika delar av kommunen stills infor.
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5.1 Barn och ungas framtid

I Norrtilje sitter vi vara barn och unga forst. Att ge dem ritt nycklar och forutsittningar for att
lyckas dr varat hogst prioriterade malomrade, fOr vi vet att om vara barn och unga lyckas sa
lyckas Norrtilje kommun. Det dr genom trygga uppvixtvillkor och en lirande skolging som vi

skapar de starka individer som ar grunden for det starka och trygga samhillet.

Skolresultaten ska forbattras och skillnaden mellan olika skolor minska. Fokus ska ligga pa
lirande, kunskap och dokumenterat resultat, med hoga férvantningar pa alla elever och
utgangspunkten att alla barn vill och kan lira. Elevernas vilja och lust att lira maste stimuleras av

skickliga och uppskattade lirare.

Barn och unga i Norrtilje kommun ska fa det stod de behover for att vixa upp under trygga och
jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential. Genom tidiga insatser och férebyggande
arbete kan fler fa en bra uppvaxt och ett mer hilsosamt liv. Norrtilje ska vara en kommun som

anstringer sig och samverkar for att alla barn ska fa mojligheter till goda uppvaxtvillkor.

Vi satter skolan forst

Nir vi investerar i skolan sa investerar vi i var gemensamma framtid. En jaimlik kunskapsskola dr
grogrunden f6r de barn som ska bli morgondagens forskare, foretagare och vilfirdsarbetare. Alla
barn ska ha de bista férutsittningarna, och darfor sitter vi barn och ungas lirande forst. Varje
barn som nar eller overtriffar sina kunskapsmal 4r en seger inte bara for individen, utan hela

samhallet.

Socialdemokraterna ledde arbetet med att ta fram kommunens férsta skolutvecklingsprogram,
med mal och strategier for hur skolan ska utvecklas, fran férskolan till gymnasiet. Vi har ocksa
héjt lirarlénerna for att locka till oss de biésta lirarna, och vi har prioriterat mer resurser till
skolan. Samtidigt ser vi att det finns betydande utmaningar; vi maste 6ka lirartitheten, minska
ojamlikheten mellan kommunens skolor, eliminera skillnaden i kunskapsresultat mellan flickor
och pojkar och mellan socioekonomiska grupper - och inte minst se till att vinda skolresultaten.
2019 sag vi hur skolresultaten efter ett par ars uppgang vande nedat i kommunen, en trend vi
maste bryta till varje pris. Norrtilje ska bli en av Sveriges bista skolkommuner, och alla elever

ska lyckas na eller Gvertriffa sina kunskapsmal. Vi ger oss inte forrdn vi har uppnatt detta.

En trygg och larorik forskola for alla barn
Forskolan har en viktig roll for att ge varje barn en trygg tillvaro, och ge dem en stabil pedagogisk

grund att sta pa infor skolgangen. Grundliggande for allt detta dr smé barngrupper och en hég

andel utbildad personal. Vi vill dirfor sikerstilla att forskolorna har tillrickliga resurser,
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barngrupperna ska ligga 1 enlighet med skolverkets riktmirken, och att vi genom bade

l6nesattning och god arbetsmilj6 dr en attraktiv arbetsgivare.

Alla barn har ritt till en pedagogisk omsorg i samma utstrickning, dven de som far syskon eller

vars forildrar blir av med jobbet. Dirfor vill vi dterinféra ritten till 30 timmars férskola f6r barn
till arbetslosa och forildralediga som det moderatledda styret har dragit ned pa. Att gd pa en bra
torskola bidrar till att férbereda barnen for skolans pedagogiska utmaningar, och gynnar barnens

sociala utveckling da de far chansen att umgas med andra barn under pedagogiska former.

En kunskapsskola med hoga resultat
Alla skolor ska vara bra skolor och alla barn ska ges de bista forutsittningarna att lyckas. Vi kan

aldrig acceptera att olika barn ges olika forutsittningar. Alla skolor ska ha sa hog kvalitet att varje

barn i Norrtilje kommun far en verklig chans att na eller 6vertriffa sina kunskapsmal.

For att na dit kridvs fortsatt prioritering av resurser till skolan, fortsatt systematiskt kvalitetsarbete
genom att kommunen fullfoljer arbetet med de mal och strategier som lyfts fram i

skolutvecklingsprogrammet och att Norrtiljekommun lyckas attrahera duktiga lirare.

Samtidigt beh6ver kommunen ta fram ett skolutvecklingsprogram steg 2 som sitter kursen for
Norrtilje kommuns skolors fortsatta utveckling. Det bor dven breddas till att innehalla
fritidshemmens verksamhet, genom att fokusera pa fritidshemmens stora potential att bidra till

elevernas maluppfyllnad och trygga skolmiljo.

En viktig del 1 att ge varje barn ritt forutsattningar att lyckas ar goda mojligheter till sarskilt stod.
Vi vill darfor fortsitta satsningarna pa elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
genom pedagogisk utveckling, miljéanpassning, arbetssitt samt synsatt. Inget barn ska
misslyckas med att na sin fulla potential dirfor att de inte bemots pa ritt sitt utefter sina

forutsittningar. Darfor vill vi ha trygga skolmiljoer for alla.

Lararna ar var viktigaste resurs
Den viktigaste forutsittningen for att alla elever ska ges mojlighet att utvecklas dr att de far

mojlighet att méta skickliga lirare som har forutsittningar att ligea tid och engagemang pa varje
barn. For att resultaten i skolan ska fortsitta 6ka dr det darfor viktigt att vi investerar i lirarna. Vi
ser att lararyrket behover starkas ytterligare och att lirares mojligheter till kompetensutveckling
maste fortsatta forbittras. Kommunen behéver peka ut en tydligare riktning f6r hur man

ytterligare ska stirka liraryrket och attrahera fler duktiga lirare.

Vi har idag konkurrenskraftiga lirarloner och vart systematiska kvalitetsarbete bidrar ocksa till att
gora Norrtilje kommun till en mer attraktiv arbetsgivare for lirare. Sverige lider dock av en

nationell lararbrist vilket gor att lirare dnda ar svarrekryterade. Varje larare maste darfor fa
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mojlighet att ligga mer av sin tid pa sjilva kirnverksamheten — undervisning. Vi vill darfor

anstilla lararassistenter som kan avlasta lirarna vad giller andra sysslor.

Samtidigt som ldrarna dr var viktigaste resurs finns det manga andra grupper knutna till férskolan
och skolan som dr eftersatta i sin 10nesittning, sisom barnskotare och fritidspedagoger.
Fritidspedagogerna dr viktiga for att ge barn och unga en meningsfull fritid f6re, under och efter
skolan, och barnskotare dr fundamentala £6r att fa Norrtiljes forskoleverksamhet att fungera. Vi
ser ocksa att dessa grupper har fatt std tillbaka 16nemissigt, och darfor vill vi géra en speciell

l6nesatsning pa dessa viktiga vilfiardsarbetare.

En trygg skola for barn och unga

Alla barn har ratt att kinna trygghet. Trygghet dr ocksa en forutsittning for att kunna fokusera pa
skolarbetet. Vi vill ge lirare och skolledning bra forutsittningar for sitt uppdrag och investera i
fler behoriga lirare moderna skolmiljéer som kan erbjuda arbetsro och en bra arbetsmiljo. Darfor
behovs tydligare regler f6r trygghet och studiero som ska vara ett gemensamt atagande for
eleverna, forildrarna och skolan. Vi vill skapa en tryggare skolmiljé genom att 6ka
vuxennirvaron, men dven genom att inkludera eleverna i arbetet med att sikerstilla en trygg
skolmilj6. Vi vill inféra elevskyddsombud samt vuxna barnskyddsombud som féretrider barnen,

1 likhet med hur ett skyddsombud arbetar.

En fritidsverksamhet som stimulerar larande
Manga barn inleder och slutar en ling skoldag pa fritidshemmen. Fritidshemmen ér viktiga

komplement till den ordinarie skolverksamheten och har stor potential att bidra till bade
stimulerande fritidsaktiviteter och elevernas maluppfyllelse. Verksamheten ska halla hog
pedagogisk kvalitet och via arbetsformer medverka till att varje barn utvecklar demokratisk
kompetens med respekt for allas lika virde och olikheter. Fritids ska ha tillrdckliga resurser for att
kunna erbjuda en trygg och stimulerande miljé med utbildade pedagoger. Det andra steget av
skolutvecklingsprogrammet bor dven breddas till att omfatta fritidshemmens viktiga verksamhet,

och staka ut en riktning for deras framtida utveckling.

En kulturskola for alla
Kulturskolan innebir f6r Norrtéljes barn och unga en ovirderlig tillgang till kultur och bildning.

For att den ska kunna finnas till £6r alla barn i kommunen sa maste vi virna den och ge den goda
forutsittningar att utveckla sin verksamhet. Socialdemokraterna vill satsa pa att bredda

kulturskolans utbud, samtidigt som vi virnar dess viktiga musikaliska utbildning. Vi vill att fler



14

barn far tillgang till kulturutbildning inom dans, teater och musik. En aktiv och levande

kulturskola leder till mer motiverade barn och elever dven i skolans kidrnverksamhet.

En gymnasieskola dar alla ska lyckas

En gymnasieexamen dr idag intridesbiljetten till arbetsmarknaden. Det ar viktigt att det finns en
mangfald av gymnasieprogram sa att ungdomarna bade kan ges mojlighet att folja sina drommar,
men ocksa ha ett utbud som moter arbetsmarknadens behov. Socialdemokraterna kommer inte

vara néjda forrin alla elever lyckas.

For att minska steget mellan gymnasium och arbetsliv eller vidare studier vill vi ge méjlighet till
”Ung féretagsamhet”, UF, pa alla gymnasieprogram samt arbeta for ett nirmare samarbete
mellan gymnasiet och hogre lirositen. Sa gor vi att drommarna kommer blir verklighet. Utékad
samverkan mellan gymnasiet och niringslivet ar viktigt, och helt avgorande pa de

yrkesforberedande programmen.

Aven elever som inte nitt behorighet till nationella program maste ges méjlighet att klara
gymnasiet, genom att varva studier med praktik inom individuella program och
yrkesintroduktion. Dartill vill vi sakerstalla att alla unga far ratt forutsittningar att lyckas med en

h6g andel behériga lirare och fortsatt utveckling av NPF-satsningen genom FLEX.

Att anpassa utbildningen efter elevers specifika behov ir viktigt for att alla ska lyckas. Alla elever
ska nd eller overtraffa sina mal i gymnasiet, och dirfér vill vi se 6ver hur man kan férlinga
Sambhillsvetenskap FLEX-programmet f6r de som har en AST-diagnos, t.ex. Aspergers syndrom
eller autism, till att vara fyradrigt. Vi vill &ven se 6ver mojligheterna till att bredda FLEX-utbudet
till att gilla dven for yrkesprogram sa att dnnu fler elever kan ga ett program som ar anpassat efter

deras specifika behov.

Barn och ungas halsa i fokus
Allt fler barn, unga och unga vuxna mar psykiskt daligt. Det trygga samhillet som

Socialdemokraterna vill bygga maste mota de 6kade behoven och bekimpa ungas psykiska ohilsa
pa alla sitt. Vi vill satsa mer pa barn och ungas psykiska hilsa och sirskilt pa tidiga insatser. Unga
som mdr daligt ska upptickas tidigare och snabbare fi hjilp, och nya verktyg behéver anvindas
for att hjilpa unga som mar daligt. Varje krona som investeras i tidiga insatser f6r barn och unga
far vi tillbaka manga ganger om. Barn- och ungdomspsykiatrin, BUP, beh6ver ocksa stirkas och
de oacceptabelt langa kétiderna maste kortas. Vi vill dven forstirka elevhalsan 1 grundskolan sa att
det blir mojligt att arbeta férebyggande, bland annat med problematisk skolfranvaro. Det innebir

bittre moéjligheter i livet f6r individen och ocksa stora vinster f6r samhallet pa lingre sikt.
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Meningsfulla skollov och garanti om sommarjobb

Alla barn ska ha méjlighet till roliga och utvecklande skollov oavsett forildrarnas ekonomiska
forutsittningar eller engagemang. Dirfor dr de avgiftsfria lovaktiviteterna som vi inférde under
féregaende mandatperiod sa oerhort viktiga. Denna satsning vill vi fullf6lja och utveckla med ett

breddat utbud av aktiviteter.

Erfarenhet och tillgang till ett kontaktnat ar oerhort viktigt for att kunna etablera sig pa dagens
arbetsmarknad. Manga unga saknar de kontakter som kan ge barnen deras forsta jobb. Unga
minniskors mojlighet att fa en bra start pa sitt arbetsliv ar viktig, och féraldrarnas mojlighet att
hjalpa sina barn att fa det dér fOrsta jobbet ska inte vara avgérande. Darfor vill vi aterinféra en
sommarjobbsgaranti i Norrtilje, dirfér att det dr genom att investera i varandra som vi bygger
ett starkare samhille. Genom att riva hindren och de osynliga barridrerna till egenforsorining sa
bygger vi starkare individer med fler méjligheter — dven f6r unga. Mojligheten att betala en
bussbiljett, en konsertbiljett eller ett besok pa badhuset. Dirfor vill vi garantera alla unga

sommarjobb.

For att uppna malet om barn och ungas framtid behéver vi arbeta for att:

e Alla barn ska fa forutsittningar att na eller Gvertriffa sina kunskapsmal
e Barn och ungas hilsa ska stirkas

e Alla barn och unga ska ha méjligheten att utvecklas med hjalp av en meningsfull fritid

Darfor lagger vi foljande uppdrag till namnder 2020:
o Aterinféra en sommarjobbsgaranti till alla unga mellan 16-18 ér

e [orstirka samverkan med niringslivet for att tillsammans erbjuda sommarjobb till
gymnasieungdomar i syfte att stirka ungdomars position pa arbetsmarknaden

e Redovisa uppféljning och utvirdering av skolutvecklingsprogrammet 2016-2020 till
kommunfullmiktige

e Utarbeta ett skolutvecklingsprogram steg 2 for perioden 2020-2024

e Inkludera fritidshemmens verksamhet i det nya programmet, med fokus pa att utveckla
fritidshemmens potential att bidra till elevernas maluppfyllnad och en trygg lirmiljo

e Utarbeta en handlingsplan for att ytterligare starka lararyrket
e Genomfora en strategisk l6nesatsning for barnskotare och fritidspedagoger

e Bredda kulturskolan sa att fler barn fér tillgang till kulturbildning inom dans, teater och
musik

e Inféra bindande kvalitetskrav pa alla skolor oavsett huvudman

e Tortsitta satsningarna pa elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, genom
pedagogisk utveckling, miljoanpassning, arbetssitt samt synsitt.

e Initiera ett samarbete med befintliga hégskoleutbildningar, yrkeshégskoleutbildningar och
niringsliv 1 syfte att hoja utbildningarnas attraktionskraft ytterligare



e Omstrukturera Samhillsvetenskapsprogrammet FLEX i syfte att fler elever ska lyckas

uppna kunskapskraven
e Utoka FLEX-alternativet pa Rodengymnasiet till att aven gilla yrkesprogram
e Utreda mojligheterna att utveckla ett samlat yrkescollege
e Sikerstilla att UF, Ung foretagsamhet, erbjuds till alla elever

e DPrioritera upprustning av skolans lokaler for att sikerstilla bra pedagogiska lirmiljGer

e Inkludera eleverna i arbetet med att utveckla och skapa trygga skolmiljGer
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e (Gora centralkorridoren pa Rodengymnasiet tryggare med 6kad vuxen nirvaro och darvid

utreda en flytt av personalens arbetsplatser samt befintligt café
e Infora elevskyddsombud
e TDorstirka samordningen av folkhilsofragorna i syfte att minska ohailsotalen

Indikatorer som kommer att anvandas for uppfdljning

Kostnad pet betygspoing i drskurs 9 i kommunala skolor, kr/betygspoing

Elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla iamnen, hemkommun, andel (%)
Elever i arskurs 9 som ir behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Antal elever som far sitt forstahandsval till gymnasiet (%)

Andel elever som laser pa ett FLEX-program och uppnitt kunskapskraven i alla imnen,
hemkommun, andel (%)

Andel elever folkbokférda i Norrtilje med gymnasieexamen inom tre ar (%o)

Andel behoriga lirare (%)

Andel av lirarnas arbetstid som dgnas at det pedagogiska uppdraget (%o)

Andel forildrar som tycker att deras barn ar trygga i forskolan (%)

Andel elever som kinner sig trygga i skolan (%0)

Andel forildrar/elever som anser att man kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna (%o)
Rodengymnasiet, andel elever som kinner sig trygea i skolan (%)

Elevhilsoindex

Andel barn/unga som svarar att de inte mir psykiskt daligt (%)

Andel elever som gar i resursklass och erhaller sirskilt stéd jmf behovsanalys

Andel s6kande ungdomar som erbjuds sommarjobb (%)

Effektivitetstal, rankning Sveriges kommuner
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5.2 Hallbar tillvaxt och utveckling

Norrtilje kommun ska sta for en hallbar tillvaxt. Det dr centralt for att klara kommunens
utmaningar idag och imorgon. Norrtilje ska dven vara en kommun som arbetar aktivt for att fler
ska vilja att bo hir. Kommunen som organisation ska pa alla nivaer ha beredskap att méta ett

Okande invanarantal.

Kommunen ska verka f6r att nyproduktionen av bostider moter efterfraigan genom en mangfald
av bostider och boendemiljéer. Samhaillsbyggnadsplaneringen 1 kommunen ska strava efter social
och miljémissig hallbarhet. Det tar sig uttryck genom exempelvis medborgardialoger, hinsyn till

gestaltning, trygghetsfragor och barnperspektiv.

Norrtilje ska vara en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig, vixa och
utvecklas inom kommunen. Kunskap, utbildning och stirkt innovationskraft stir i centrum —
tillsammans med den starka entreprendérsandan som finns i kommunen skapas fler jobb och
vixande foretag. Stirkt utveckling av de gréna niringarna ger en férbittrad energi-och
livsmedelstorsorjning och bidrar till en levande landsbygd. Antalet arbetstillfillen beh&ver 6ka
och fler foretag etablera sig i kommunen. Norrtilje ska dven utnyttja sin potential att attrahera

fler besokare och erbjuda olika typer av attraktiva bes6ksmal och métesplatser.

Fler bostader

Stockholmsregionen star infor en akut brist pa bostidder. Detta giller inte minst i Norrtalje, dar vi
de senaste aren har haft en stark befolkningsutveckling. Under det socialdemokratiskt ledda
Samverkansstyret 2014-2018 tog bostadsbyggandet fart, och vi vilkomnar dven att allt fler har
velat bygga villor och bostadsritter i Norrtilje kommun. Trots detta har vi fortfarande en akut
brist pa hyresbostader. Detta star allra hardast mot de ungdomar som dr pa vig ut pa
bostadsmarknaden, och utgér dven ett tydligt hinder f6r de individer och de féretag som vill
etablera sig i det vixande Norrtélje. Darfor dr det av yttersta vikt att kommunen anstringer sig

for att uppnd malen i den antagna bostadsforsorjningsstrategin och inte sinker ambitionsnivan.

Vivill ge vara ungdomar en reell chans till en egen bostad. Idag dr det oacceptabelt svart for
ungdomar att etablera sig pa bostadsmarknaden. Kommunen maste darfor ta ansvar for att fler
hyresritter produceras. Vi vill stirka det kommunala bostadsbolaget Roslagsbostiders
forutsittningar for att de ska kunna bygga fler hyresbostider och korta bostadskéerna. Samtidigt
vill vi dven att fler barnfamiljer ska trivas i Norrtilje, och nya bostadsomraden bor fortsitta
planeras for att mojliggora det. En smart blandning av upplatelseformer ger alla méijlighet till ett

boende som passar.

Att kommunen dger mark 6kar mojligheterna att 6ppna f6r variation 1 bebyggelse,

upplatelseformer och verksamheter, samtidigt som det ger stérre mojligheter att stilla krav pa de
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omraden som bebyggs. Det giller bade 1 expansionsomraden och i befintlig bebyggelse. En aktiv
och langsiktig markpolitik och en god planberedskap dr nédvindiga om kommunen ska kunna

uppna malet om fler hyresratter.

Vir uppfattning ér att bostadsbyggandet maste fortsitta halla en hég takt f6r att kommunen ska
utvecklas positivt. Vi beh6ver fler bostider sa att inflyttningen av framférallt yngre och

yrkesverksamma kan 6ka, da blir vi dven fler som delar pa vira gemensamma kostnader.

Ett starkare naringsliv ger fler jobb och en battre valfard
Norrtilje kommun har ett starkt och livskraftigt naringsliv vilket skapar manga arbetstillfillen. De

senaste aren har vi forstarkt naringslivsarbetet med bland annat foretagslots, en strategisk
niringslivsutvecklingsplan och servicegaranti. Kommunen kan och bor dock gora dnnu mer for
att stotta den lokala féretagsamheten. Fler jobb och vixande foretag dr grunden for att bygga det
starka och trygga samhaille som vi efterstrivar, och ger oss bittre forutsittningar att erbjuda

hégkvalitativ vard, skola och omsorg.

Norrtilje kommun behover fler féretag som utvecklar var gemensamma konkurrenskraft, foretag
som utvecklar nya produkter och tjanster gor ett mer hallbart samhalle mojligt. Hur
konkurrenskraftiga foretagen ér beror naturligtvis till stor del pa dem sjalva. Men den miljé och
de villkor som finns dir féretagen verkar dr av sarskilt stor betydelse. Det dr nagot som
kommunen i samverkan med andra offentliga aktorer kan paverka. Utver ett fortsatt arbete med
att hoja utbildningsnivan, klara kompetensférsorjningen, och forbittra infrastrukturen behover

kommunen arbeta aktivt for fler féretagsetableringar inom kunskapsintensiv niring.

Vivill dven inf6ra en sa kallad ”féretagsinkubator” pa Campus Roslagen som tillsammans med
berorda aktorer sisom Nyforetagarcentrum kan stotta nystartade foretag. Inkubatorn ska erbjuda
ett féretagsutvecklingsprogram om minst 6 manader riktad mot foretag i uppstartsfas. Genom

programmet ska foretagen ges stod att utveckla sina affirsplaner och bredda sina kontaktniit.

Battre samordning for fler i jobb
Kommunen har ett stort ansvar fOr att f6ra en aktiv, lokal arbetsmarknadspolitik. Vi behéver

rusta manniskor f6r bade studier och arbete. Kommunen har en nyckelroll som samordnare for
alla de aktorer som gemensamt kan forbittra den lokala arbetsmarknaden; niringslivsenheten,
arbetsformedlingen, forsikringskassan, socialtjansten, skola, vuxenutbildning, naringsliv och
civilsamhalle. Norrtilje ska vara en attraktiv kommun for foretag att etablera sig i, och for att
utveckla den lokala arbetsmarknaden och na bista resultat sa vill vi géra en Gversyn av

mojligheterna att samla ansvaret for niringspolitiken och arbetsmarknadspolitiken.
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Det gir allt snabbare f6r nyanlinda att komma i arbete. Men det ricker inte utan takten maste
6ka och svenskkunskaperna maste forbattras. Med fler mojligheter och battre stéd till utbildning
ar det ocksa rimligt att kraven pa att delta 6kar. Manniskor som far forsorjningsstod och ar 1
arbetsfor alder ska gora sig anstillningsbara. Det innebir krav pa att méinniskor som far
forsorjningsstod ska delta 1 praktik, sprakutbildning eller annan kompetenshéjande utbildning.
Men det innebir dven att kommunen behéver skapa nya méjligheter att fa ett jobb. Vi vill ddrfoér
utveckla Norrtiljes lokala jobbspar med nya arbetssitt som exempelvis att kommunen erbjuder

ettariga kommunala ”plusjobb”.

Ett jamlikt och jamstallt samhalle
For oss dr det sjalvklart att Norrtilje ska vara en jamlik kommun som tar stillning for alla

personers rattigheter. Alla ska ha moijlighet att delta pa lika villkor i det demokratiska sambhillet.
I dagens samhiille ska man kunna forvinta sig att Norrtalje kommun i alla ligen star upp for
minniskovardet, och aldrig accepterar diskriminering pa grund av kon, alder,
funktionsnedsittning, hudfirg, tro, sexuell liggning eller nagot annat som gér oss manniskor
unika — varken pa arbetsplatsen, pa fritiden, i skolan eller i hemmet. Norrtilje ska sjalvfallet leva
upp till dessa férvintningar, och dirfor dr jamstilldhet en viktig framtidsfraga f6r kommunen. Vi
vill bygga ett samhalle dir vi haller ihop och dir alla minniskor ges mojlighet att forverkliga sig
sjalva och sina drémmar, och dir alla kan ta del av samhillsservice och kulturutbud, delta i
arbetslivet och bilda familj. Jamstilldhetsarbetet dr avgérande f6r detta dandamal. Dérfor vill vi ta
tydlig stillning f6r hbtq+ personers rittigheter, och vill intensifiera arbetet med
jamstilldhetsintegrering och hbtq-certifiering av fler kommunala verksamheter.

Nya tekniska |6sningar

Nya tekniska l6sningar ger stindigt nya mojligheter att erbjuda invanarna bittre service och
tillginglighet samtidigt som effektiviteten forbittras. Via kommunens E-tjanster kan invinarna
nu med nagra klick exempelvis ans6ka om bygglov eller vilja skola. Genom modern
vilfiardsteknik kan brukarnas vardag férbittras samtidigt som vi forbittrar vara mojligheter att
mota framtidens utmaningar vad giller 6kande kostnader och svarigheter att rekrytera personal.
Exempelvis kan nattlig tillsyn av dldre ske via installation av en trygghetskamera i brukarens
sovrum istéillet f6r att hemtjansten gor nattliga hembesok och riskerar att stéra dennes nattsémn.
For att vi samtidigt ska kunna forbattra kommunens service och moéta framtidens utmaningar i
form av 6kande utgifter och personalbrist maste vi ligga i framkant vad galler utveckling av nya
digitala tjanster. Ett 6kat utbud av digitala tjinster kommer ocksa att frimja den fortsatta

utbyggnationen av bredband genom hégre efterfrigan och anslutningsgrad.
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Oka sammanhéllningen och integrationen

Norrtilje kommun har tagit ett stort ansvar for mottagandet av flyktingar, bade kommun och
civilsamhalle, vilket vi ska vara stolta 6ver. Nu maste vi med gemensamma krafter arbeta for att
etableringen ska gi snabbare och integrationen bli battre. Dirfor vill vi fortsitta fokusera pa fler
bostider, atbete, praktik, utbildning och spraktraning. I Sverige i allminhet — och Norrtilje i
synnerhet — star vi infér framtida vélfardsutmaningar med en dldrande befolkning. Vi ser
potentialen och styrkan i varje minniska, och vet att om nyanlinda far lira sig spraket och ges en
mojlighet att etablera sig pa arbets- och bostadsmarknaden sa har vi en stor f6rdel nir vi stills

inf6ér framtida utmaningar.

Integration ir resultatet av méten mellan manniskor, och dérfor dr dven ett brett och tillgéngligt
utbud av motesplatser, kultur- och fritidsaktiviteter och ett starkt civilsamhille av stor vikt for att

skapa sammanhallning och en starkare kommun.

Ratt till heltid

Alla som kan jobba ska jobba, och alla som arbetar ska ha en 16n som de kan leva pa. Det ar
grunden for vért starka samhille. Samtidigt dr sysselsdttningen bland kvinnor ligre dn
sysselsittningen bland min. Dirfér behéver vi bekdmpa strukturella orittvisor pa
arbetsmarknaden, och arbeta for att heltid ska vara norm pa hela arbetsmarknaden. Ingen som
vill gd upp 1 arbetstid ska motarbetas, och for att vi ska uppna ett mer jamstallt samhalle dar vi tar
tillvara pa alla manniskors fulla potential maste utbudet av heltidsanstallningar 6ka, inte minst
inom kvinnodominerade yrken. Méanga av dessa finns inom offentlig sektor, och darfor ska

kommunen ta ansvar for att sikerstilla att den som vill arbeta heltid ocksa far méjlighet till det.

En hallbar framtid for kommunen
Norrtilje kommun ska ha hoga ambitioner f6r utvecklingen av ett hallbart samhille. Ett héllbart

torhallningssitt innebér en samhillsutveckling som tillgodoser dagens invanares behov utan att
dventyra kommande generationers moijligheter att tillcodose sina. Vi jobbar for levande samhillen
med gronomraden som ger liv, med tit och palitlig kollektivtrafik och med moderna ging- och

cykelvagar.

Norrtilje kommun ska fokusera pa att minska utslippen inom transporter och bebyggelse.
Dirfor ska kommunens livsmedelsinkép i méjlig man vara ekologiska och niarproducerade, och
transporter ska striva efter att enbart anvinda fossilfria brinslen. Norrtilje kommun ska ocksa
ansluta sig till regionens Klimatfardplan 2050, som innebir netto-noll-utslipp senast 4r 2045, och
att de direkta och indirekta utslippen per invanare ska halveras till 2030 jamf6rt med 2014. Det
ska vara enkelt for Norrtilje kommuns invinare att vara miljosmarta. Darfor vill vi ocksa arbeta

for att forenkla aterbruk och dtervinning i kommunen.
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De fastigheter och lokaler som 4dgs av kommunen bor vara energieffektiva och fossilfria.
Utgangspunkten nir vi bygger ir att byggnaden inte ska anvanda mer energi under aret 4n vad
den sjalv tillfér. Klimatomstallningen far inte ses enbart som ett hinder i var jakt pa en hallbar
tillvixt, utan en mojlighet. Att effektivisera energianvindningen i kommunen kan dven bidra till
teknik-och affirsutveckling som genererar nya grona jobb. Norrtilje kommun bor dven aktivt
arbeta f6r en rittvis handel och etisk konsumtion, och bér darfér dter anséka om att bli en

Fairtrade City.

For att uppna malet om en hallbar tillvaxt och utveckling behover vi arbeta for att:

e Sysselsittningen ska oka

e Bygga fler bostider

e Folkhilsan ska forbittras

e Utbildningsnivan ska hojas

e Det ska vara enkelt for invanare och féretag att fa kontakt med kommunen

Darfor lagger vi foljande uppdrag till namnder 2020:

e Starta upp en foretagsinkubator som erbjuder foretag 1 uppstartsfasen ett
féretagsutvecklingsprogram

o Oka antalet markanvisningar inom kommunen

e Ta fram riktlinjer f6r férenkling av kommunens planprocesser

e Planera nya bostadsomriaden med barnperspektiv

e Utarbeta en handlingsplan for hur Norrtilje kommun snabbare ska na heltid som norm,
dar heltid 4r en rittighet och deltid en mojlighet

e InfGra ett snabbspar f6r mindre planidndringar 1 syfte att bidra till fler fGretagsetableringar

e (GoOra en 6versyn av gamla detaljplaner for att mojliggéra utékade byggritter och utékad
permanentning av boende

e Utarbeta forslag till hur arbetsmarknads- och niringslivsfrigorna kan organiseras for att
tydliggora och utveckla det kommunala helhetsansvaret for dessa fragor

e Starta en stdd- och matchningsverksamhet och didrmed bli en kompletterande aktor till
Arbetstérmedlingen

e Utarbeta forslag till satsning pa jobb istallet f6r bidrag”, avseende att ge personer som
tvingas leva pa forsorjningsstéd pa grund av arbetsloshet moéjlighet att istillet erhalla
ettarigt kommunalt ”’plusjobb” for inférande 2021

e Utveckla och effektivisera hanteringen av e-forslag
e Intensifiera bredbandsutbyggnaden i hela kommunen enligt beslutad handlingsplan
e Kartligg limpliga omriaden for markbaserad storskalig produktion av solel
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e Verka f6r 6kad lokal produktion av férnybar el och virme

e Forenkla for foretag och invanare att vara miljo- och klimatsmarta for att na de nationella
klimatmalen

e Utarbeta en dtgirdsplan for att uppna malet om att befintliga fastigheter skall vara
fossilfria och uppgraderas till nira nollenergihus.

e Ateranséka om diplomering som Fairtrade City
e TDorstirka det strategiska arbetet for 6kad integration 1 Norrtilje kommun

e Sikerstalla att kommunens bidrag till féreningslivet frimjar jamstélldhet och arbetet med
HBTQ-fragor, mangfald samt allas maojlighet att delta 1 féreningslivet

e DProjektera ett nytt ridsportcentrum dar dven ridskoleverksamhet kan bedrivas
e Sikra den lingsiktiga finansieringen av Pythagoras industrimuseum

e Projektera en langsiktigt hallbar forvaring av utstillningsféremal

e Medverka i projekt Norrtilje hamn f6r planeringen av ett kulturhus

Indikatorer som kommer att anvandas for uppfdljning

Handliggningstid median arbetsdagar — PBL

Handliggningstid median arbetsdagar — MB

Antal bostadsenheter 1 givna slutbesked

Antal bostadsenheter 1 antagna detaljplaner

Antal markanvisningar per ar

Antal markanvisningar som avser upplatelseformen hyresratt

Antal markanvisningar till det kommunala bostadsbolaget

Andel ritt vid 6verprovning, exkl.. strandskydd (%)

Tid f6r handliggning av detaljplaner och bygglov

Lokaleffektivitet — kvm outhyrd yta/totalyta (%)

Foretagsklimat

Gang- och cykelvigar (meter/invinare)

Antal bredbandsanslutningar/potentiella anslutningar

Andel kommunigda lokaler dir energianvandningen ér fossilbranslefri (%)
Energianvindning per m2 i kommunigda lokaler (kWh/m?2)

Andel ink6p av ekologiska livsmedel (%)

Anvindning av e-tjanster

Elever pa SFI som klarar minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%0)
Forvirvsarbetande skyddsbehovande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%)
Genomsnittlig bidragstid inom férsérjningsstod

Kulturutbud/invanare

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv.

Lénegapet mellan kvinnor och min f6r kommunens anstillda



Andel av personalen som utbildats i normmedvetet arbetssitt och jamstalldhetsintegrering
(7o)
Andel personal som ska ha kinnedom om hur de ska uppticka och agera vid vald i nara

relation (%)
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5.3 Trygg valfard i framkant

Det trygga sambhillet ska finnas dir f6r dig nar du behover det. Norrtilje ska vara en kommun dar
manniskor vill vixa upp, utbilda sig, arbeta och aldras. Da krivs en vilfird som invanarna kinner
sig trygga i, och vet att de kan luta sig mot. Alla invanare ska ha goda och likvirdiga
forutsittningar for att kinna trygghet. Darfor ska Norrtalje vara en kommun som arbetar for
okad jamstilldhet, tar tillvara pa olikheter och mangfald och bemoter alla invanare med
professionalitet och respekt. Din bakgrund eller var du bor ska inte paverka dina méjligheter att

fa tillgang till en valfard i varldsklass.

Norrtiljes unika vard- och omsorgsmodell, med en sammanhillen virdkedja, ar unik och ska
starkas och fortsitta utvecklas. Samtidigt har vi utmaningar framfor oss; att trygga arbetsvillkoren
for de anstillda inom varden, att moéta en dldrande befolknings 6kade behov, och att erbjuda ett
tryggt och lingsiktigt valfrihetssystem 1 hemtjdnsten. Att langsiktigt sakra vilfiarden 1 var kommun
ar att investera i varandras trygghet, och 1 Norrtilje kommun ska alla kidnna sig trygga 1 att

samhillet och vilfirden finns dir f6r dig ndr du behover.

Norrtaljemodellen med Tiohundra ska fortsatta utvecklas

Malet £6r oss dr en god och jimlik vard och omsorg f6r alla i Norrtilje kommun. Vi vill att

invanarna ska fa det bista av tva virldar, valfrihet och trygghet, oavsett var i kommunen de bor.

Till skillnad frin manga andra kommuner i Sverige slipper vara invinare besviret att behéva
navigera i sniriga virdsystem sa fort de behéver vird och omsorg. Over hela landet ir det nistan
regel att minniskor rakar illa ut och hamnar mellan stolarna pa grund av kommuner och
landstings svarigheter att samarbeta pa ett bra sitt. Féregangaren till Kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtilje, Tiohundranimnden, utvecklade under tioars tid en unik
vardmodell. Grundtanken med Tiohundraprojektet var att samla ett brett och gemensamt
finansieringsansvar for hela befolkningens hilsa. Darmed fick ocksa vardgivarna incitament att
arbeta for patienternas bista ur ett helhetsperspektiv. Det vidgade lokala befolknings-och
planeringsansvaret syftade aven till att stodja en mera hilsofrimjande sjukvards-och
omsorgsorganisation. Sjukdomsférebyggande insatser blev ett insatsomrade parallellt med
planerad och akut sjukvard, samt insatser inom dldreomsorg, socialpsykiatri och
handikappomsorg. Dessa grundliggande tankar dr fortfarande giltiga och hégaktuella i manga av

de vardsystem som inom forskningen lyfts fram som internationella forebilder.

Under férra mandatperioden permanentade vi det tioariga Tiohundraprojektet for invanarnas och
verksamhetens bista. Det skapar langsiktighet och trygghetfor fortsatt utveckling. Vi vill fortsitta
att forbattra Norrtiljemodellen med Tiohundra, och ge alla kommunens invanare tillgang till en
vard och omsorg som tar ansvar for en helhet nér det giller hilsa, sjukvird och omsorg. Vi

vilkomnar darfor att man nu tar nista steg med utvecklingen av Norrtiljemodellen 2.0, ett
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utvecklingsprojekt 1 Hallstavik som skapar en mer personcentrerad sjukvird som utgar fran
patientens behov. Att mojliggéra en hogre livskvalitet till de mest sjuka dldre ar en viktig
framtidsfraga for Norrtilje kommun, och kan leda till nya 16sningar f6r hela vard- och

omsorgskedjan.

Innovativa losningar for en battre omsorg
For att mota framtidens utmaningar inom varden och omsorgen behévs det innovativa 16sningar

som frigor tid f6r personalen att fokusera pa det personliga métet och det faktiska vardbehovet.
For att minimera den tidsédande administrationen av fysiska nycklar och 6ka kvaliteten i
verksamheten bor vi infora en nyckelfri hemtjinst i form av digitala las. Det minskar bade oron
for att limna ut nycklar fér omsorgstagaren, men ocksa ligre kostnader och en bittre arbetsmiljé
for personalen. Det finns dven andra vilfirdstekniska l6sningar som kan leda till en battre
omsorg, som att handla med hjilp av appar eller digital nattillsyn via kameror istallet for
hembesék. Aven inom primirvarden har vi mycket att vinna pa att anvinda innovativa lésningar

f6r sikra en snabbare, effektivare och bittre vard f6r den som behdver det.

Forebyggande och kvalitativa vardinsatser
Med en aldrande befolkning krivs bade 6kade resurser och innovativa 16sningar i takt med de

6kade behoven for att garantera en bra kvalitet i Norrtilje kommuns vard och omsorg.

Samtidigt vet vi att den biésta insatsen dr den forebyggande insatsen. Bade ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv och ett individuellt hilsoperspektiv dr tidiga och forebyggande
insatser det basta alternativet. Tiohundra ska ha alla mojligheter f6r att gora ritt prioriteringar
langsiktigt. Vi dr 6vertygade om att det ar ritt att prioritera forebyggande insatser idag som ger

effekt pa lite lingre sikt.

Vi har fortfarande for fa platser pa sirskilda boenden for att tillgodose behoven 1 kommunen.
Antalet sirskilda boenden inom alla kategorier maste 6ka for att sikra en vard och omsorg av hog
kvalitet och en effektiv anvindning av kommunens resurser. Samtidigt behover vi sikra kvalitén i
dem, och vi vill se regelbundna uppféljningar av kvalitetsarbetet pa kommunens sarskilda

boenden.

Manga idldre upplever otrygghet och ensamhet, det maste vi med kraft motverka. Det maste bli
lattare for daldre som ar for friska for ett aldreboende/sarskilt boende att fa en bostad med
omsorg och service. Dirfor dr det ytterst angeldget att trygghetsboenden skapas som moter

behovet av trygghet, socialt sammanhang och minskad isolering.
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En vard och omsorg som lyssnar pa dina behov

For att varden och omsorgen ska fungera bast for dig beh6éver den ocksa lyssna pa dina behov.
Vivill dterinféra medborgardialoger, dir Norrtilje kommuns invanare kan ge sin syn pa hilso-

och sjukvarden och foreslda omraden som kan forbittras.

Vi vill ocksa omgdende fOrstirka anhGrigstédet. De som tar ett stort ansvar for sina nirstaende,
och dirmed ocksa gor en viktig insats for vilfirden i stort, ska sjilv kunna fa det stdd de behover.
Anhorigstddet behdver utdkas och breddas, oavsett om den du vérdar har en fysisk eller psykisk

funktionsnedsattning, missbrukandeproblematik eller dr langvarigt sjuk.

Kommunens ildsta invanare ska ocksa kunna fa hemtjanst utan behovsprovning. Det ska bli
enklare for dldre personer att i hjilp av dldreomsorgen, och dirigenom 6ka méjligheten f6r de
dldre till delaktighet och sjilvbestimmande. Sa skapar vi ett tryggare samhille som lyssnar till dina

specifika behov.

Ny valfrihetsmodell i hemtjansten

Norrtilje ar en kommun inom Stockholmsregionen som har unika férutsittningar, men ocksa
sarskilda utmaningar. Befolkningen ér édldre, har storre vairdbehov och dr mer geografiskt utspridd
an i andra delar av Stockholmsregionen. Vi motsitter oss inte privata vardalternativ utan varnar
minniskors valfrihet, men samtidigt kan vi konstatera att kundvalssystemet inom Norrtilje
kommun inte fungerar idag. Trots hojningar i ersittningar har flera utférare inom hemtjinsten
limnat med kort varsel, vilket sitter invanarna i Norrtilje kommun i en otrygg sits. For att de
dldre inom kommunen ska kinna sig trygga madste omsorgen vara kvalitativ, kontinuerlig och

langsiktig. Alla ska kidnna sig sikra 1 vetskapen att utforare och personal inte byts ut 6ver en natt.

Pa olika platser i kommunen finns dartill ingen valfrihet alls, da det bara finns en utférare.
Principen f6r omsorgen i Norrtélje bor vara att den ska utvecklas efter behov, inte efter hur
affirsmojligheterna ser ut pa olika platser i kommunen. Behovet ska aldrig bli sekundart i
forhallande till marknadslogiken. Vi vill se ett helhetsansvar f6r vird- och omsorg, och en ny
valfrihetsmodell beh6ver dirf6r utvecklas inom hemtjiansten. En valfrihetsmodell som garanterar

lingsiktig och trygg omsorg for invanarna, oavsett var 1 kommunen de bor.

Kvalitetsgaranti for trygg omsorg

Att invanarna har moijlighet till valfrihet inom vard, skola och omsorg ar 1 grunden bra. Med en
okad mangfald aktorer krivs dock dven noggrann kvalitetsuppfoljning. Invanarna ska kunna
rikna med att all vilfird och skola som erbjuds i kommunen haller hég kvalité. Det ska ga inte ga
att gora daliga val. Vi vill stilla tydliga krav som alla aktorer maste uppfylla samt forbittra

kvalitetskontrollen for att kunna erbjuda invanarna en kvalitetsgaranti.
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En attraktiv arbetsmiljo for vard- och omsorgspersonalen
Personalen ar sjukvirden och omsorgens viktigaste resurs. Med stort engagemang, empati och

yrkeskunnande bar underskoterskor, sjukskéterskor och andra yrkesgrupper varden och
omsorgen pa sina axlar. Ofta maste de med sjalvuppoffrande insatser kompensera for de brister
som fortfarande finns i vardens och omsorgens organisation. Att patienterna nastan alltid far vard

och omsorg av hog kvalitet och ett gott bemotande beror till stor del pa personalen.

Personalsituationen inom varden och omsorgen i Stockholmsregionen ir idag allvarlig. Det ér
svart att rekrytera och behalla vardpersonal, sirskilt sjukskéterskor. Manga medarbetare upplever
vixande problem med arbetsbelastning och arbetsmiljo vilket medfor hoga sjuktal. For att bryta
den onda cirkeln av rekryteringssvarigheter och vixande belastning beh6vs nya atgarder. Mer
flexibla arbetstidsmodeller behéver inforas med méjlighet till arbetstidsférkortning och tid f6r
aterhdmtning, samtidigt som ritten till heltid ska vara norm dven inom virden och omsorgen. En
tydligare struktur f6r I6nesittning, som virderar kompetens, erfarenhet, utbildning och
akademiska meriter behover utvecklas. Nyutexaminerad personal behover under sitt forsta ar

erbjudas ett introduktionsprogram med handledning.

Okad trygghet och sakerhet

Norrtilje ska invanare och foretagare kinna sig trygga och sikra. Trygghet ér individens
upplevelse av sin egen sikerhet, som beror bland annat pa: en kinsla av kontroll, tillit till
samhillet och andra minniskor samt individens tro pa sin egen férmaga att hantera eventuella

konsekvenser av att utsittas for brott eller ordningsstorningar.

Minniskors trygghet och sakerhet dr avgérande for att samhillet ska halla ithop. Vi ska bekampa
brotten, men ocksa brottens orsaker. Kommunens samverkan med polisen ska starkas ytterligare
inom ramen for det framgangsrika arbetet med TINK, Trygg i Norrtilje kommun. Samtidigt
behover det brottsférebyggande arbetet och civilsamhallet stirkas. Det mest effektiva sittet att
hindra unga minniskor att vilja kriminalitet ar att erbjuda nagot som 4r battre: en bra utbildning,
nagot meningsfullt att géra pa fritiden, ett forsta jobb eller méijlighet att flytta hemifran. Vi

prioriterar fler filtassistenter i var budget.

For att uppna malet om en vélfard i framkant behdover vi arbeta for att:

e Aldre och invanare i behov av stéd ska bemotas med respekt och ges forutsittningar for

en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag, vard och omsorg.
e Ny teknik implementeras 1 vard och omsorg

e Invanarna ska kdnna sig trygga och sikra savil i hemmet som i det offentliga rummet
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Darfor lagger vi foljande uppdrag till néamnder 2020:

Forstirka det férebyggande arbetet med trygghet f6r unga genom fler faltassistenter

Inféra en ny valfrihetsmodell inom hemtjinsten i syfte att skapa 6kad trygghet och
langsiktighet f6r brukarna

Erbjuda en kvalitetsgaranti inom aldreomsorgen

Infora nyckelfri hemtjinst

Oka personcentreringen i virden dir professioner samarbetar mera runt en person
Utforma forenklad bistindsbedomning for alla dldre invanare 6ver 75 ar

Fardigstilla en lokalforsorjningsplan for olika boendeformer i olika delar av var kommun

Utveckla Norrtiljemodellen och skapa en mer personcentrerad sjukvard som utgar frin
patientens behov

Genomfora regelbunden uppféljning och aterrapportering kring kvaliteten pa alla
sarskilda boenden

Aterinféra medborgardialoger om vard och omsorg

Utoka anhorigstodet for alla malgrupper

Forbittra samverkan med socialtjansten gillande individer med komplexa vardbehov
Utféra egna kvalitetsmitningar inom omsorgens olika verksamheter

Bygga trygehetsboenden dir dldre som lider av ensamhet och otrygghet men dnnu inte
har ritt till sarskilt boende ska erbjudas trygga boenden med service, aktiviteter och social
samvaro

Indikatorer som kommer att anvandas for uppfdljning
Hemtjinst, utford av bestilld/verkstalld tid (%)

Virdgaranti, andel patienter som erbjuds vard inom regionens vardgaranti av vardgivare inom

Norrtilje kommun (5 dagar)

Andel brukare med tillgang till nyckelfri hemtjanst

Antal implementerade digitaliseringsarbeten

Antal forbattringsarbeten dir kunder/nirstiende medverkat

Andel patienter som tillfrigats om levnadsvanor

Andel kunder som regelbundet erbjuds fysisk aktivitet

Upplevd trygghet
Fallskador bland personer 65+, 3irs-, antal /100,000 inv.
Antal trygghetsboenden

Medarbetarindex
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5.4 En sammanhallen kommun

Socialdemokraternas mal dr en kommun som haller ihop, dér klyftorna mellan minniskor, orter,
stad och land minskar. For oss idr det sjilvklart att hela kommunen ska vixa. Dirfor ér det av stor
vikt hur vi fordelar offentliga resurser och skapar forutsittningar f6r tillvixt och fler jobb i hela
kommunen. Med nirapa hilften av kommunens invanarantal — totalt 6ver 30,000 invanare —
boende pa landsbygden och i skiargarden ar Norrtilje Stockholmsregionens mest betydande
landsbygdskommun. Med en sa stor yta dar bade landsbygd och stad vixer finns det mojligheter
att utveckla Sveriges basta landsbygd och skirgard for att vixa upp, leva och verka. Det ir fa
kommuner som kan erbjuda sa varierade livsmiljoer med nirhet till en starkt vixande
arbetsmarknad som Norrtilje kan gora. Det ska vi ta tillvara och utveckla. Det ska bli annu mer

attraktivt att bo och verka i hela Norrtilje kommun.

For att sikerstilla att landsbygdsutvecklingsperspektivet genomsyrar den kommunala
verksamheten dr det viktigt att landsbygds- och skirgardsutvecklingsfrigorna beaktas i hela
kommunens verksamhet. Kommunen ska i sitt arbete systematiskt belysa olika perspektiv som

har eller kan ha konsekvenser f6r landsbygden och skirgarden.

Fler bostader i hela kormmunen
Det ska vara enkelt att bo och verka i hela Norrtilje kommun. Behovet av fler bostdder i hela

Norrtilje kommun ér stort. En stor del av befolkningen bor i villor, men det ar viktigt att det
finns attraktiva boendealternativ — i olika upplatelseformer — 1 hela kommunen. For att locka fler
grupper att vilja ett liv pa landsbygden och i skidrgarden krivs det att vi skapar forutsittningar f6r
fler mindre och prisvirda bostider. Det gynnar dven boendekedjan och skapar en rotation pa
bostadsmarknaden. Det innebir att kommunen i sin prioritering och tidsplanering av
detaljplanearbeten behéver arbeta for att ta fram planer sa att hela kommunen, bade stad och

mindre titorter, har mojlighet att vixa.

Nirheten till Norrtilje stad, Stockholm, Arlanda och Uppsala skapar forutsittningar for bostads-
och verksamhetsutveckling i hela Norrtilje kommun. For att kunna mota efterfragan pa bostider
och skapa beredskap for en befolkningsokning sa ér det viktigt att ha tillgang till hyresratter,
bostadsritter och bostider som ar anpassade for livets alla skeden. Pa sa sitt far fler mojligheten
att bo pa landsbygden. Detta beh6ver ocksa stillas i relation till samhillsekonomiska aspekter.
Samtidigt som vi arbetar f6r en utdkad och mer flexibel kollektivtrafik i kommunen sa bor
bostadsutvecklingen frimst ske 1 kollektivtrafiknira ligen. Pa sa sitt skapar vi fOrutsittningar f6r
att stirka de viktiga mindre titorterna som finns i kommunen. Det kommunala bostadsbolaget

har hir en sirskild méjlighet att leda den har utvecklingen.
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Valfard dar du ar

I socialdemokraternas trygga samhille ska vilfirden finnas dér f6r dig nir du behéver den,
oavsett var du bor. Det ir viktigt att vi skapar en fungerande vird och omsorg som ir tillginglig
och hiller hog kvalitet i hela kommunen, och att vi jobbar med innovativa och nya idéer och
tekniker som 4r anpassade for landsbygdens och skirgardens speciella forutsittningar.

Samarbetet mellan dldreomsorgen, vardcentraler, sjukhus och andra aktorer inom vardkedjorna ar
av storsta vikt, och det kridvs kreativa 16sningar f6r att sikra en god vérd, och attraktiva och

trygea arbetsvillkor for att sikra kompetent personal.

Samtliga barn och unga, oavsett var man bor, har ocksa ritt till en jamlik kunskapsskola och en
meningsfull fritid. Det dr dirfoér av hogsta vikt att vi erbjuder en utbildning som ar jamlik och
kunskapsinriktad for alla. Vi har som mal att Norrtilje ska bli en av landets bésta skolkommuner.
For att uppna det krdvs det att samtliga skolor i kommunen uppfyller de krav vi har satt upp i

Norrtiljes skolutvecklingsprogram:

- Tydlig gemensam inriktning — alla elever ska na sina mal och det ar skolans ansvar
- Hoga forvintningar pa alla barn och elever

- Stark styrkedja — med vardegrunds- och resultatfokus

- Systematisk kvalitetsutveckling

- Starkt undervisningsfokus

- Skickliga och kompetenta ledare pa alla nivaer

- Resurserna narmast linjen — dir barnen och eleverna ér

Vi ska stilla hoga krav pa valfiarden i hela kommunen. Inga barn ska limnas efter, och ingen
minniska ska fa simre vard eller stod pa grund av geografiska utmaningar. For att uppna detta
krivs att vi dr innovativa och losningsorienterade, men ocksa att vi stiller hoga krav pa samtliga
verksamheter. Bara sa kan vi sikra en god vard for alla vara invanare, och gora det attraktivare att

flytta till Stockholms frimsta landsbygd.

Bra service och infrastruktur oavsett var du bor

For att vara en av Sveriges bésta landsbygds- och skirgardskommuner ska vi skapa innovativa,
effektiva och smarta sitt att utveckla servicefunktioner, tillginglighet och I'T-utveckling pa
landsbygd och i skirgard.

Tillgangen till service i titorterna och pa landsbygderna har i stora delar minskat under de senaste
decennierna, bade skattefinansierad och kommersiell service. Darfor var satsningen under
Samverkansstyret pa att utlokalisera kontaktcenter till Hallstavik och Rimbo viktig. Kommunen
ska striva efter att ge alla kommuninvanare tillgang till trygga och kreativa moétesplatser, offentlig

och kommersiell service, rekreation, kultur och goda kommunikationer.
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Bilen kommer vara fortsatt viktig for landsbygdsbefolkningen. For ett hallbart resande ar det
darfor viktigt att se till hela perspektivet och att man enkelt ska kunna byta fairdmedel lings
vigen. Pendlarparkeringar, cykelinfrastruktur och god kollektivtrafik ir nyckeln till att skapa

forutsittningar for ett hallbart resande.

Vi behover ocksa investera i en trygg narmiljo pa landsbygden. Géng- och cykelvigar bor
anliggas nira skolor och idrottsanliggningar for att minska behovet av korta bilresor och for att
gora narmiljon tryggare for vara barn och unga. Alla forildrar ska kinna sig trygga med att skicka
sina barn till skolan eller idrottstriningen. Det ska vara enkelt bade att leva miljésmart och att

tryggt rora sig i ens niromrade.

Forutsittningarna for att driva och utveckla féretag samt for att leva pa landsbygd och 1 skirgard
kommer att forbittras ndr digitaliseringen tillgdanglige6rs f6r fler. Med stéd av den snabba
teknikutvecklingen kan manniskor arbeta och fi tillgang till samhallsservice, utbildning och
upplevelser i mycket hogre grad dn tidigare. Vi behéver ocksa se ett utokat samarbete mellan
olika aktorer. En ny servicel6sning kan exempelvis innebira att olika typer av servicefunktioner —
privata och offentlig — samverkar for att tillsammans fa tillricklig kvalitet och ekonomi trots ett

begrinsat befolkningsunderlag.

Det finns ett sirskilt samhillsansvar att snabbare utveckla bredbandsutbyggnaden pa vir
landsbygd och i skirgard. Genom mobilisering av invanare, organisationer och foretag ska statliga
stod utnyttjas mer effektivt, men ocksa skapa utékade maojligheter att samverka med

marknadsaktorer som bygger ut bredband.

Ett starkt naringsliv ger fler jobb i hela kommunen

For att vara en av Sveriges bista landsbygds- och skirgirdskommuner ska vi stirka den
sammanhallna landsbygds- och stadsutvecklingen for att ytterligare utveckla de kvaliteter, utbud
och upplevelser som landsbygd och skirgird erbjuder som har betydelse for tillvixten av nya

féretag och jobb.

Ett livskraftigt och lokalt baserat féretagande ir en viktig férutsittning for en levande landsbygd
och viktig for hela kommunens utveckling. Det handlar om att skapa mojligheter f6r nya foretag,
fler foretagsetableringar och tillvixt 1 befintliga foretag pa landsbygden. Nirheten till Stockholm,
Arlanda och Uppsala skapar goda forutsittningar for tillvixt.

Sarskild hinsyn ska tas till landsbygdens forutsittningar nar atgarder for forbittrat foretagsklimat

vidtas.

Kommunen ska striva efter att ha en varierad leverantorsbas dir dven mindre foretag ingar.
Storre upphandlingar ska om moijligt utformas sa att det ar mojligt att ligga anbud pa avgrinsade
delar. Detta ger bittre forutsittningar for lokala féretag att ha kommunen som kund. Ett viktigt

stod for mer inkop av niarproducerade varor ar kommunens kostpolicy.



Besoksniringen dr en av de mest viaxande sektorerna, globalt sett, och ger stora mojligheter till
upplevelser, foretagande och jobb. Norrtilje kommun har goda méjligheter och forutsittningar
att vasentligt Oka antalet besokare for olika typer av turism vilket dven gér kommunen mer
attraktiv f6r boende genom att upplevelseutbudet 6kar samt att det skapar nya arbetstillfallen.
Kultur-, turism-, natur- och ekoturism har en stor potential och skapar férutsittningar for

utveckling av lokal samverkan och olika former av foretagande.

For att uppna malet om en sammanhallen kommun behdver vi arbeta for att:

e (Gora det enkelt att bo och verka i1 hela kommunen
e Bygga fler bostider 1 mindre titorter och 1 kollektivtrafiknira ligen

o Oka takten pi bredbandsutbyggnaden

Dérfor lagger vi foljande uppdrag till namnder 2020:

e Etablera planberedskap for att mojliggora fler bostader i titorterna

e Skapa tomtberedskap i titorterna

e Skapa beredskap for byggande av flerfamiljshus 1 titorterna

e Skapa markberedskap for verksamhetsmiljGer i titorterna

e Mojliggora smaskaliga VA-l6sningar som ar langsiktigt héllbara

o Oka mojligheten till ett hallbart och kollektivt resande genom att ha ett dérr- till
dorrperspektiv

e TFortsitta utbyggnaden av giang- och cykelvigar i hela kommunen, och prioritera gang-
och cykelvigar nira skolor och idrottsplatser

e [Ftablera och utveckla nya servicelosningar dir det idag ér brist

e Skapa forutsittningar for en hogre anslutningsgrad av fiber pa landsbygden

¢ Oka néjdheten med den kommunala servicen fér foretagare pa landsbygd och i skirgard

e Skapa forutsittningar for 6kad beséksnaring kultur-, idrott- natur, och ekoturism med
atgirder 1 besoksniringsstrategin

e Trygea VA-losningarna i de norra delarna av Norrtilje kommun

e Verka for en likarbat 1 norra skirgarden

Indikatorer som kommer att anvandas for uppfdljning
- NOo6jd kundindex, myndighetsutévning

- Gang- och cykelvigar (meter/invinare)
- Antal bredbandsanslutningar/potentiella anslutningar per distrikt
- Andel lokalproducerade varor och tjanster i upphandlingar

- Antal orter med tillgang till offentliga servicefunktioner
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Antal verkstillda atgirder fran handlingsplanen for landsbygds- och
skirgardsutvecklingsprogrammet

Antal antagna bostadsenheter i detaljplan per distrikt

Antal givna startbesked for nyproduktion av bostider per distrikt

33



34

6. Uppdrag per namnd

For att fortsatta det konsekventa och lingsiktiga arbetet med en hallbar utveckling av Norrtilje

kommun for att na visionen — Global livsstil, lokalt liv — foreslar vi under 2020 foljande uppdrag

till namnderna:

Kommunstyrelsen

Ta fram riktlinjer f6r forenkling av kommunens planprocesser
Infora ett snabbspar f6r mindre planidndringar i syfte att bidra till fler foretagsetableringar

Gora en Oversyn av gamla detaljplaner som tjanat sitt syfte och darmed kan upphivas, for
att mojliggdra utékade byggritter och utékad permanentning av boende

Planera nya bostadsomraden med barnperspektiv

Oka antalet markanvisningar inom kommunen

Etablera planberedskap och tomtberedskap for att méjliggora fler bostider och
verksambheter i titorterna

Utarbeta en handlingsplan f6r hur Norrtilje kommun snabbare ska na heltid som norm,
dar heltid ar en rattighet och deltid en méjlighet

Utarbeta forslag till hur arbetsmarknads- och niringslivsfragorna kan organiseras for att
tydliggbra och utveckla det kommunala helhetsansvaret for dessa fragor

Starta en stoéd- och matchningsverksamhet och didrmed bli en kompletterande aktor till
Arbetsformedlingen

Forstirka det forebyggande arbetet med trygghet f6r unga genom fler filtassistenter
Aterinféra en sommarjobbsgaranti till alla unga mellan 16-18 ér

Forstirka samverkan med niringslivet for att tillsammans erbjuda sommarjobb till
gymnasieungdomar i syfte att stirka ungdomars position pa arbetsmarknaden

Ateranséka om diplomering som Fairtrade City
Forstirka det strategiska arbetet for 6kad integration i Norrtilje kommun

Val- och demokratindmnden

Barn-

Utveckla och effektivisera hanteringen av e-forslag

och skolndmnden

Redovisa uppfoljning och utvirdering av skolutvecklingsprogrammet 2016-2020 till
kommunfullmiktige

Utarbeta skolutvecklingsprogram steg 2 f6r perioden 2020-2024 i samverkan med
Utbildningsnimnden och Kommunstyrelsen

Inkludera fritidshemmens verksamhet i det nya programmet, med fokus pa att utveckla

deras potential att bidra till elevernas maluppfyllnad och en trygg lirmiljo
Utarbeta en handlingsplan for att ytterligare stirka liraryrket i samverkan med
Utbildningsnimnden och Kommunstyrelsen

Genomféra en strategisk l6nesatsning for barnskétare och fritidspedagoger 1 samverkan
med Kommunstyrelsen
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Bredda kulturskolan sa att fler barn far tillgang till kulturbildning inom dans, teater och
musik

Inkludera eleverna i arbetet med att skapa trygga skolmiljGer
Inf6ra bindande kvalitetskrav pa alla skolor oavsett huvudman
Inféra elevskyddsombud

Utbildningsnamnden

Fortsitta satsningarna pa elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, genom
pedagogisk utveckling, miljoanpassning, arbetssitt samt synsitt.

Initiera ett samarbeta med befintliga hégskoleutbildningar, yrkeshégskoleutbildningar och
néringsliv 1 syfte att h6ja utbildningarnas attraktionskraft ytterligare

Utreda mojligheterna att utveckla ett samlat yrkescollege
Sikerstilla att UF, Ung féretagsamhet, erbjuds till alla elever

Gora centralkorridoren pa Rodengymnasiet tryggare med 6kad vuxennirvaro och dérvid
utreda en flytt av personalens arbetsplatser samt befintligt café

Omstrukturera Samhillsvetenskapsprogrammet FLEX i syfte att fler elever ska lyckas
uppna kunskapskraven

Utoka FLEX-alternativet pa Rodengymnasiet till att dven gilla yrkesprogram
Inféra elevskyddsombud

Teknik- och klimatnamnden

Kartlagg lampliga omraden fo6r markbaserad storskalig produktion av solel

Utarbeta atgirdsplan for att na malet om att kommunens befintliga fastigheter skall vara
fossilfria och uppgraderas till nira nollenergihus som mal.

Prioritera upprustning av skolans lokaler for att sikerstalla pedagogiska lirmiljGer
Utveckla en plan for trygga VA-16sningar i de norra delarna av Norrtilje kommun
Mojliggbra smaskaliga va-16sningar som ar langsiktigt hallbara

Fortsitt utbyggnaden av gang- och cykelvigar i hela kommunen

Socialndmnden

Utarbeta forslag till satsning pa “jobb istillet for bidrag”, avseende att ge personer som
tvingas leva pa forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet mojlighet att istéllet erhalla
ettarigt kommunalt ”plusjobb” f6r inférande 2021

Utred mojligheterna f6r kommunen att starta en stod- och matchningsverksamhet och
darmed bli en kompletterande aktor till Arbetsférmedlingen

Forbittra samverkan med Kommunalférbundet Sjukvard- och omsorg gillande individer
med komplexa virdbehov



36

Kommunalférbundet Sjukvard- och omsorg

Infora en ny valfrihetsmodell inom hemtjansten i syfte att skapa 6kad trygghet och
langsiktighet f6r brukarna

Erbjuda en kvalitetsgaranti inom aldreomsorgen

Infora en nyckelfri hemtjinst

Oka personcentreringen i virden dir professioner samarbetar mera runt en person
Utforma férenklad bistindsbedomning f6r alla édldre invanare 6ver 75 ar

Fardigstilla en lokalforsorjningsplan for olika boendeformer i olika delar av var kommun
Utarbeta handlingsplan f6r hur Norrtilje kommun snabbare ska na heltid som norm
inom vérd- och omsorg

Utveckla Norrtiljemodellen och skapa en mer personcentrerad sjukvird som utgar frin
patientens behov

Genomfoéra regelbunden uppfoljning och aterrapportering kring kvaliteten pa alla
sarskilda boenden

Aterinféra medborgardialoger om vard och omsorg

Utoka anhorigstodet for alla malgrupper

Forbattra samverkan med socialtjansten gillande individer med komplexa vardbehov
Utféra egna kvalitetsmitningar inom omsorgens olika verksamheter

Erbjuda en ldkarbat for norra skidrgarden 1 samverkan med Region Stockholm

Kultur- och fritidsnamnden

Sakerstill att kommunens bidrag till féreningslivet frimjar jamstilldhet och arbetet
med HBTQ-fragor, mangfald samt allas méjlighet att delta 1 féreningslivet

Projektera ett nytt ridsportcentrum dér dven ridskoleverksamhet kan bedrivas i
samverkan med Kommunstyrelsen

Sakra den langsiktiga finansieringen av Pythagoras industrimuseum
Medverka i projekt Norrtilje hamn for planeringen av ett kulturhus

Namndovergripande

Forstirka samordningen av folkhilsofragor 1 syfte att minska ohalsotalen 1 Norrtilje
kommun (Samtliga nimnder och styrelser, samordnare Kommunstyrelsen)

Utoka samarbetet med uppsokande verksamhet f6r den enskilda invanaren i behov av
gemensamma insatser (Socialnimnden och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg)

Forenkla for féretag och invanare att vara milj6- och klimatsmarta f6r att nd de nationella
klimatmalen (Samtliga nimnder och styrelser)

Projektera en lingsiktigt hallbar forvaring av utstillningsféremal (Kommunstyrelsen,
Kultur- och fritidsnimnden, Teknik- och klimatnimnden)

Ta hinsyn till relevanta mal inom Agenda 2030 i all planering och uppfodljning
Etablera och utveckla nya servicel6sningar dir det idag ar brist
Oka néjdheten med den kommunala servicen

Skapa forutsittningar for 6kad besoksniring
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Norrtalje kommunhuskoncern

Campus Roslagen

e Starta upp en foretagsinkubator som erbjuder féretag i uppstartsfasen ett
foretagsutvecklingsprogram

Roslagsbostader

e Byge trygghetsboenden dir dldre som lider av ensamhet och otrygghet men dnnu inte
har ritt till sirskilt boende ska erbjudas trygga boenden med service, aktiviteter och
social samvaro

Norrtélje Energi

e Intensifiera bredbandsutbyggnaden i hela kommunen och skapa férutsittningar
tor hogre anslutningsgrad enligt beslutad handlingsplan

e Verka f6r 6kad lokal produktion av férnybar el och virme



38

7.Budgeten i siffror

Socialdemokraternas budget f6r Norrtilje kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision,
virdegrund och Socialdemokraternas politiska prioriteringar. Prioriteringarna gérs inom en
budget i balans. Nedan syns en jimforelse mellan det moderatledda styrets budgetforslag f6r
2020 samt Socialdemokraternas budgetforslag. I Socialdemokraternas forslag s kvarstar
kulturskolan inom barn- och skolnimnden och KS Riddningsnimnd har kvar kommunstyrelsen

som nimndtillh6righet.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning r en forutsattning for att Norrtilje kommun ska kunna garantera en
tryge valfird till alla invanare. En viktig faktor for fortsatt god ekonomisk hushéllning ar
noggrann budgethallning och maluppfyllelse. Detta kriver att ekonomistyrningen ar fokuserad pa
prognossikerhet och foljsamhet till budget samt ett sunt ekonomiskt tinkande. Det stiller ocksa

stora krav pa kommunens flexibilitet och anpassningsférmaga.
Vi miter god ekonomisk hushéllning utifran féljande indikatorer:

- Budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader

- Overskottet ska uppga till 2 % av skatteintikter & generella bidrag

- Laneskuld per invanare (kr)

- Soliditet inkl. pensionsatagande ska inte understiga 10 %

- Sjalvfinansieringsgrad investeringar (%o)

- Investeringar i % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning
- Energiforbrukning kWh/kvm

- Kvm outhyrd yta

- Andel gron finansiering i kr av total koncernskuld

Kommunal skattesats
Budgetforslaget baserar sig pa beslutade planeringsforutsittningar och en oférindrad kommunal

skattesats till 19,72% av invanarens beskattningsbara inkomst.
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2020 2020 2020

Resultatrikning (mnkr) f6r kommunen M-styret S  Skillnad
Summa nimnder -3373,3 -3404,8 -31,5
Centrala verksamhetskostnader och intikter 182,1 1821 0
KS oférdelade anslag och of6rutsedda utgifter -45 -35 10
Verksamhetens nettokostnad fore avskrivningar -3 236,2 -3 257,7 -21,5
Avskrivningar -198,6 -198,6 0
Verksamhetens nettokostnad -3434,8 -3 456,3 -21,5
Skatteintikter, statsbidrag och fastighetsavgift 35420 35420 0
Finansnetto -159 -15,9 0
Arets resultat 91,3 69,8 21,5
Omstillningskostnad -19,0 -19,0 0
Arets resultat efter omstillningskostnad 72,3 50,8 21,5
Arets resultat i % av skatteintikter och statsbidrag 2,6% 2,0% 0,6%
Summa nimnder (mnkr) M-styret S Skillnad
Kommunstyrelse/ Kommunfullmiktige -162,1 -228,9 -66,8
KS Riddningsnimnd -606,8 0,0 66,8
Overférmyndare -7,6 -7,6 0
Val- och demokratinamnd -0,8 -0,8 0
Revision -19 -1,9 0
Teknik- och klimatnimnd -127,3 -127,3 0
Bygg- och miljonimnd -17,9 -17,9 0
Kultur- och fritidsnimnd -157,0 -141,6 15,4
Socialndamnd -2539 -254.9 -1
Barn- och skolnimnd -1127,6 -1153,5 259
Utbildningsndimnd -288,8 -288,8 0
Kommunalférbundet sjukvird och omsorg -1161,6 -1181,6 -20
Summa nimnder -3373,3 -3404,8 -31,5
Forindring i kronor 116,9 148,4 31,5
Foriandring i % 3,6% 4,6% -1%
Summa oférdelade anslag (mnkr) M-styret S Skillnad
Ofbrdelade anslag* -45 -35 10
Centrala verksamhetskostnader (mnkr) Plan Plan Skillnad
Pensioner -83,0 -83,0 0
Upplosning pensionsfond 0,0 0,0 0
Semesterskuldséndring -1,0 -1,0 0
Koncessionsavgifter 1,0 1,0 0
Exploateringsintékter 10,0 10,0 0
Internt debiterad réinta 56,5 56,5 0
Internt debiterade avskrivningar 198,6 198,6 0
Summa centrala verksamhetskostnader 182,1 182,1 0

* Socialdemokraterna avsitter volymforindringsreserv pa 25,0 mnkr.





