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Reglemente for internkontroll i Norrtalje
kommun

Detta reglemente ersatter "Reglemente for internkontroll av ekonomi och
verksamhet”, som faststélldes av kommunfullmaktige 2001-02-19, § 52.

1. Syfte med ett reglemente for internkontroll

Begreppet uttrycker just vad det handlar om — den egna interna inifran-kontrollen,
till skillnad fran extern kontroll som kan utdvas av exempelvis tillsynsmyndigheter
och revision.

En bra internkontroll férebygger, upptacker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sakert och effektivt satt. Intern
kontroll bygger ocksa in medvetenhet om behovet av att varna och varda en
stabil, 6ppen och rattssaker verksamhet. En god intern kontroll skall saledes bidra
till att andamalsenligheten i verksamheten starks och att den bedrivs effektivt och
sakert med invanarnas basta for 6gonen.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till
tydlighet och ordning och som sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet
med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den interna kontrollen
ingar i styrningen och ar del av ledningssystemet. Intern kontroll ar alltsa ett
forlopp eller fléde av strukturer och aktiviteter som tillsammans ska leda till det
avsedda syftet. Den bestar av flera delar — framst en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet, planerade atgarder och kontroller samt
uppfdljning. Internkontrollen ska vara en integrerad del i det vardagliga arbetet
och en naturlig del av det systematiska forbattringsarbetet i verksamheten.

Detta reglemente syftar till att sékerstalla att namnderna uppratthaller en
tillfredsstallande intern kontroll, d v s de ska med rimlig grad av sakerhet
sakerstalla att féljande uppnas:

att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv
att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig

o att de regler och riktlinjer som finns foljs

o att mdjliga risker inringas, beddms och férebyggs

Foéljande moment ar obligatoriska for att sékerstalla att internkontrollen ska ge
kontroll och styrning: vasentlighet- och riskanalys, kontrollatgarder
(internkontrollplan), uppféljning och dokumentation (internkontrollrapport).
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Ansvarsférdelningen

Fortroendevalda har det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen ar
tillrdcklig. Men inte i detaljkunskap om enskilda arenden, rutiner och metoder,
utan for att det finns tillrackliga fungerande rutiner for intern kontroll.

Kommunfullmaktige

Det ar ytterst kommunfullmaktige som ger uppdrag och ansvar till styrelser och
namnder. Kommunfullmaktige forvantar sig en aterkoppling for att kunna félja upp
och eventuellt omprioritera, ta nya initiativ och slutligen ocksa utkrava ansvar fran
styrelse, namnder och enskilda fértroendevalda. | den arliga ansvarsprévningen
ar beddmningen av den interna kontrollen en viktig del.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har som uppdrag att leda och samordna kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver de andra namnderna. | detta ansvar ingar att
organisera en effektiv internkontroll inom kommunen och ta fram évergripande
regler och anvisningar inom ramen for styrprocessen, som ligger till grund for
arbetet med internkontroll i kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet félja de fragor som kan inverka pa
utvecklingen och ekonomisk stallning. De ska ta initiativ, begara upplysningar och
yttranden samt gdra de framstallningar som behovs. Detta ger sammantaget
styrelsen ett Gvergripande ansvar att se till att de dvriga ndmnderna arbetar med
sin interna kontroll pa ett tillfredsstallande satt.

Kommunstyrelsen skall aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar
i de kommunala féretagen och kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje (KSON). Kommunstyrelsen ska om utvardering av interna kontrollen
foranleder det, se till att forbattringar och atgarder genomférs. Kommunstyrelsen
rapporterar resultatet av internkontrollrapportering till revisorerna.

Namnderna, bolagsstyrelserna och direktionen

Namnderna, bolagsstyrelserna och direktionen for KSON har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden.
Deras ansvar galler dven nar en kommunal angeldgenhet har Idmnats dver till
nagon annan.

Den enskilda ndmnden, bolagsstyrelsen och direktionen har ansvar for att:

en organisation uppréattas fér den interna kontrollen inom respektive verksamhet
anvisningar antages for den interna kontrollplanen och efterlevs i enlighet med
kommunens styrprocess

som grund for sin styrning och arbete med internkontroll genomféra
riskbedomningar for sin verksamhet

besluta om internkontrollplan och rapportera till kommunen enligt framtagen
tidplan fran Kommunfullmaktige
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Forvaltningsdirektéren

Forvaltningsdirektdr eller motsvarande ansvarar for att regler och anvisningar
efterlevs sa att en god intern kontroll kan uppratthallas. | detta ansvar ligger att
forvaltningsdirektéren ska leda arbetet med att astadkomma och uppratthalla en
god intern kontroll. Forvaltningsdirektdren ar skyldig att rapportera en samlad
beddmning till ndmnd hur den interna kontrollen fungerar samt vad av vikt som
framkommit i uppfoljningen. Allvarligare brister meddelas omedelbart ill
namnden. Forvaltningsdirektoren utser Internkontrollombud fér namnden.

Om brottsmisstankar uppdagas ska forvaltningsdirektdren utan oskaligt dréjsmal
vidta atgarder. Namnden och revisionen skall informeras I6pande om de atgarder
som vidtas.

Ansvariga chefer och 6vriga anstallda

De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ska félja antagna regler
och anvisningar om intern kontroll samt informera dvriga anstallda om reglernas
och anvisningarnas innebdrd. De ska aven sakerstalla att i organisationen
faststallda arbetsmetoder och verktyg anvands samt att skapa engagemang for
forbattringsarbete.

Ovriga anstéllda ska félja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning
samt verka for forbattringar utifran funna avvikelser.

Internkontrollombud

Internkontrollombudens ansvar ar att vara kontaktyta féor kommunstyrelsen i
arbetet med internkontrollplan och rapportering av denna. Internkontrollombudet
har en processledande roll i namnden avseende internkontroll.
Internkontrollombudet ska vara chefer och anstéllda behjalplig att lyfta in
upptackta risker i befintlig internkontrollplan, om behov av detta finns efter
vasentlighet- och riskanalys.

Uppfdljning av intern kontroll

Intern kontrollplan

Kommunstyrelsen, namnderna, direktionen pa KSON samt de kommunala
bolagsstyrelserna ska varje ar, med ledning av beslutad "Mal och budget”, anta
en sarskild plan fér uppféljning av den interna kontrollen.

Uppfdljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran
antagen plan, rapporteras skriftligen till ndAmnden, styrelsen eller direktionen i den
omfattning som faststallts.
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Rapporteringsskyldighet

Namnderna, bolagsstyrelserna och direktionen for KSON har en skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.

De ska dartill Ibpande under aret, i enlighet med arshjulet for kommunens
styrsystem, rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade till kommunstyrelsen. Rapportering ska samtidigt
ske till kommunens revisorer.

Styrelsens sarskilda skyldighet

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran uppfdljningsrapporterna fran
namnder, bolag och KSON utvardera kommunens samlade system for intern
kontroll och foresla atgarder till férbattringar om det behovs.
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