Agardirektiv for NKAB-koncernen (Norrtédlje Kommunhus AB,
Norrtélje Energi AB med dotterbolag, Roslagsbostader AB, Campus
Roslagen AB samt Norrtilje Sportcentrum AB)

A.0 Allmant

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgér dérmed delar
av den kommunala organisationen. Bolagen bedriver verksamheten i dgarens stalle.

Norrtélje kommun kan beskrivas som moderorganisation i kommunkoncernen. | koncernen bedrivs
en rad olika verksamheter i olika organisationsform. Vissa har bedémts passa bast i aktiebolagsform.

Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksamheterna skiljer sig fran styrformerna for de
verksamheter som bedrivs i férvaltningsform. Driften av de kommunala angelagenheterna i
aktiebolagsform medfér att vissa beslut maste fattas av bolagsstamman (se B.1 nedan). Styrningen av
ett kommunalt aktiebolag skiljer sig dven fran styrningen av privatdgda aktiebolag. Vad som &r
bolagsrattsligt mojligt kan fér kommunala aktiebolag begrénsas av kommunalrattens
kompetensregler och/eller andra kommunalrattsliga principer.

Bolagsstyrelsens allminna roll framgar av aktiebolagslagen. Valet att driva verksamheten i
bolagsform medfér att kommunen tagit stallning till att styrelsearbetet ska praglas av ansvaret for
bolagets férvaltning i den riktning som framgar av bolagsordning och &gardirektiv. Det &r viktigt att
de verksamheter som bedrivs i bolagsform styrs och bedrivs s3 att de bidrar till att uppfylla Norrtélje
kommuns politiska mal. Bolagets basta utgérs av vad dgaren beslutat att bolaget ska géra.

Bolagen ska drivas under iakttagande av det kommunala dndamalet med verksamheten — uttryck
genom verksamhetsandamaélet i bolagens bolagsordningar —samt de principer som framgar av dessa
direktiv. Bolagen ska driva deras olika verksamheter sa att de alltid &r férenliga med géllande rétt
ifrdga om kommunal kompetens enligt kommunallagen (1991:900) om inte annat féljer av
speciallagstiftning sdsom till exempel ellagen (1997:857) och lagen om allménna bostadsaktiebolag
(2010:879) eller kompetensvidgande lag.

De kommunalréttsliga principerna framgar av kommunallagens andra kapitel.

Det dgardirektiv som kommunfullméktige beslutar om &r 6vergripande styrdokument som géller for
samtliga bolag ingdende i NKAB-koncernen, samt specifika direktiv till respektive dotterbolag i
koncernen. Agardirektivet reglerar férhéllandet mellan kommunfullmaktige, moderbolaget Norrtilje
kommunhus AB och de i NKAB-koncernen ingaende dotterbolagen. Sarskilda planeringsdirektiv till
dotterbolagen lamnas av kommunstyrelsen i den ordinarie styrningen av kommunen och
kommunkoncernen. Planeringsdirektiven ligger sedan till grund for bolagens verksamhetsplan som
ytterst beslutas av bolagsstimman. En sammanfattning av bolagens verksamhetsplan ska ingé i Mal
och budget, hallbar tillvaxt, for Norrtalje kommun.

De dgardirektiv som beslutas av kommunfullméaktige avses gélla tills vidare.
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A.1 Generella direktiv

Koncernoptimering i samhallsuppdraget

| en koncern fattas beslut som kan vara icke optimala eller belastande fér négot av aktiebolagen i
koncernen. Det ankommer pa koncernens hégsta organ att fatta det beslut som dr optimalt for
koncernen. Norrtélje kommunhus AB dr moderbolag i Norrtélje kommunhuskoncernen. Ytterst &r
Norrtédlje kommun moderorganisation i kommunkoncernen. Det &r p& denna niva koncernen ska
optimera och ge hégsta mojliga nytta av kommunens investerade kapital.

Genom &gardirektiven avser dgaren uppna ett begransat risktagande f6r sina bolag samtidigt som
man dven ska uppna en Okad effektivisering genom samordning. Detta ska i sin tur leda till forbattrat
ekonomiskt utfall och en 6kad samhallsnytta som ska komma kommunmedlemmarna tillgodo.
Bolagen ska drivas av det kommunala dndamalet med verksamheten med hénsyn till
kommunallagens bestdmmelser samt pa affarsmassiga grunder dar speciallagstiftning sa kréver.
Bolagen ska vidare drivas pd ett sdtt som langsiktigt vardar koncernens kapital och ger skilig
avkastning med hénsyn till de risker som verksamheten innebdr samt med hénsyn till det

samhalisnyttiga uppdraget.
Bolagen ska framja en hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och miljdmaéssigt perspektiv.

Bolagen har ett samhallsnyttigt uppdrag. Med samhéllsnytta menas det kommunala uppdraget enligt
kommunallagen, de sarlagstiftningar som bolaget omfattas av samt de uppgifier och uppdrag som
stipuleras i géllande bolagsordning och dgardirektiv.

Bolagen ska samverka tillsammans med dgarens 6vriga bolag och férvaltningar.

Bolagen ska genom aktiv samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och bolag bistd med
kunskap inom de egna verksamhetsomradena. Bolagen ska medverka i forum med Norrtilje
kommun och 6vriga koncernbolag och verka som en naturlig del i kommunens samhélisbyggnad och
mojliggdra och framja informations- och kunskapsutbyte med 6vriga delar av koncernen. |
samarbetet ska dven tekniska metoder for samhéllsbyggnad och utbyggnad avhandlas och
kommunstyrelsekontoret ska beredas tilltrade till all den information som kommunen/4garen

behdver.

De i NKAB-koncernen ingdende bolagen ska stréva efter att hitta effektivare former fér sin
verksamhet inom koncernen och tillsammans med kommunen. Nér verksamhet samordnas ska
hdnsyn i forsta hand tas till vilken del av organisationen som har storst kompetens att p3 ett
kundanpassat, kostnadseffektivt och hallbart sétt driva verksamheten. Bolagen ska ocksé ta tillvara
pa den kompetens som finns i koncernen och i samverkan striva efter goda organisatoriska
I6sningar. Bolagen ska samverka med &vriga bolag samt kommunens namnder for storsta mojliga

kommunnytta.

Oversiktsplan 2040

Samtliga bolag i kommunkoncernen har att ta hansyn till inriktningen i 6versiktsplanen fér 2040 i alla

tillampliga delar.




Samtliga bolag i kommunkoncernen har att ta hansyn till de mal for miljokvalitet som faststallts i
oversiktsplanen fér 2040. Samtliga bolag ska ocksa arbeta for begransad miljopaverkan.

Bolagen ska aktivt medverka till att uppna de framtidsfragor som Gversiktsplanen anger, bland annat:
"Hela kommunen ska védxa och nyproduktion av bostdder ska 6ka i attraktiva livsmiljder med goda

pendlingsmojligheter.”

Vidare framgar av dversiktsplanen att beslutsfattare behover ta hansyn till effekter av
klimatférandringar for att garantera en kostnadseffektiv anpassning. Manga atgarder kan vidtas med
normalt underhall och nyinvesteringar. Kommunen, och darmed de kommunala bolagen, har sarskilt
ansvar for att inte ytterligare risker byggs in i samhallet.

Norrtadljekommunkoncernen ska arbeta fram en strategi for energioptimering. Samtliga bolag i
koncernen ska bidra med sin kunskap till denna strategi. Energieffektiviseringar ska genomféras i

fastigheter, installationer och utrustningar.

Bredbandsverksamheten ar av central betydelse for bade samhéllsfunktioner och néringsliv och det
ar av stor vikt att kommunen har kontroll éver stadsnéatet och den grundidggande infrastrukturen fér
bredband. Det ar ett satt for kommunen att sdkra det nationella, och egha, malet om att 90 % av
hushall och féretag ska ha tillgang till en hastighet om minst 100 MB/sek till ar 2020. Kommunens
bredbandsstrategi ska vara styrande for utbyggnad.

Kommunens ledningsfunktion

De kommunala bolagen star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad som anges i

kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om bolaget som
den begar. Den ndrmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.
Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta arliga beslut
om huruvida verksamheten varit forenlig med det faststalida kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Den allmdnna kompetensen fér kommuner, och
darmed fér kommunala bolag, anges i 2 kap. 1 § kommunallagen. Dar anges att “kommuner och
landsting far sjdlva ha hand om sddana angeldgenheter av allmant intresse som har anknytning till
kommunen eller landstingets omrade eller dess medlemmar och som inte skall handhas enbart av
staten, en annan kommun, ett annat landsting eller nagon annan”.

Samtliga av kommunen heldgda bolag har, i tillampliga delar, att f6lja kommunens géllande policyer
som har faststallts av fullmaktige. Detta under forutsattning att inte fullmaktige beslutat annat.
Bolagen far anpassa kommunens policys till den egna verksamheten under forutsattning att
dokumentets ursprungliga innebdrd finns kvar.

Kommundirektoren har som uppdrag att leda hela kommunkoncernen och ska dven regelbundet
hélla dgardialog med NKAB-koncernens verkstéllande direktorer. Verkstéllande direktor i bolagen ska
delta i de chefskonferenser som kommunens ledning kallar till.




VD for Norrtélje kommunhus ska arbeta tillsammans med dotterbolagens styrelser och
foretagsledningar. Detta sker genom att moderbolagets VD adjungeras till dotterbolagens styrelser
eller presidiesammantraden.

En styrelse dger inte anstilla VD eller besiuta om férmaner f6r VD utan att forst samrada med
Norrtélje kommunhus AB.

Finansiering

Norrtilje kommun har en internbank for finansiering. internbanken utvecklar rutiner fér
overgripande likviditetsstyrning. Bolagen, med undantag fér moderbolaget NKAB, dger endast lana

fréan internbanken.

Norrtidlje kommun ska erhdlla borgensavgift enligt kommunens géllande finanspolicy fér de 1an
Norrtilje Kommunhus AB lanat pa marknaden och som kommunen stallt borgen for.

Norrtilje kommun ska erhdlla ranta pa sitt utlanade kapital i enlighet med géllande finanspolicy.

Budget och verksamhetsplan

De arliga resultatkraven pa bolagen sétts i samband med kommunens ordinarie process fér mal,

budget och verksamhetsplanering.

Bolagen ska arligen faststélla verksamhetsplan/handlingsplan for de ndrmaste tre rakenskapsaren
och budget for ndstkommande rakenskapsar. Planen ska vara i linje med de politiska prioriteringarna
och kommunfullmiktiges mal. De ekonomiska konsekvenserna ska beskrivas éversiktligt for de tre
kommande aren. Verksamhetsplanen ska faststéllas pa bolagsstaimma.

Koncernredovisning och verksamhetsuppfoljning

Bolagen ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen beddms nédvéndiga for att
uppratta arsredovisning och deldrsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning.

Underlag fér koncernredovisning och uppféljning under aret ska lamnas inom den tid och de
anvisningar som Norrtilje kommuns kommunstyrelsekontor faststéller.

Redovisningen ska spegla det enskilda bolagets olika affarsomraden och ge dgaren tillgang till all
information om bolagets status for att kunna fa en rattvisande bild av bolagets stallning och
utvecklingsmajligheter.

Upphandling

Dotterbolagen ska fa information om annonserade upphandlingar, pa samma satt som andra aktorer,
och darigenom tillfille att vara med vid anbudsférfarande. Dotterbolagen ska ges mojlighet att delta i
kommunens upphandlingar dér sa ar lampligt.

B.0 Relation till fullmaktige eller moderbolaget

B.1 Kommunfullmdktiges yttrande




Det dligger bolagets styrelse att se till att fullméaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas i bolagen eller i
dotter- eller dotterdotterbolag.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut fattas av bolagsstdmman eller av kommunfullmaktige.
En fraga som faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som
kraver stallningstagande av bolagsstamman och kommunfullmaktige enligt denna punkt.

Uppstar tveksamhet kring huruvida stallningstagande krdvs, ska bolaget samréada med
kommunstyrelsen.

Samtliga bolag ska ha en punkt pa dagordningen som faststéller huruvida nagot beslut anses vara av
principiell beskaffenhet och ddrmed ska lyftas till fullméaktige.

B.2 Motioner till fullmaktige

Om det lamnas motioner till kommunfullmé&ktige som avser bolagskoncernen kan kommunstyrelsen
lamna dessa vidare till Norrtdlije Kommunhus AB for yttrande. Norrtédlje Kommunhus AB kan i sin tur
hdamta information fran dotterbolagen. Yttrandena kan utgtra en del i besvarandet av motionen till

fullmaktige.
B.3 Moderbolagsgaranti
Norrtdlje Kommunhus AB &dger utfarda moderbolagsgaranti.

B.4 Ekonomiska och finansiella direktiv

Agarens avkastningskrav riktar sig mot Norrtélje kommunhus AB som i sin tur férdelar detta till
dotterbolagen utifran respektive bolags férutsattningar. Agarens avkastningskrav ar [angsiktiga.

For att kommunen fullt ut ska kunna ta sitt ansvar som dgare ar det vasentligt att rapportering sker
fran Norrtdlje Kommunhus AB i den utstrackning som 6verenskommits. Darav foljer att
dotterbolagen i Kommunhuskoncernen utan drdjsmal skall rapportera det ekonomiska utfallet med
den regelbundenhet som anges av agaren.

Dotterbolagens budget och verksamhetsplan, inklusive investerings- och likviditetsbudgets, beslutas i
dotterbolagets styrelse enligt de planeringsdirektiv som kommunstyrelsen ldmnar. Verksamhetsplan

skall rapporteras till moderbolagets styreise.

Investeringar som inte uttryckligen har godkdnts av moderbolaget skall beslutas i sdrskild ordning
och enligt B.8 nedan.

Investeringar som i sarskild ordning beslutats av moderbolaget eller av kommunstyrelsen ska
aterrapporteras senast 6 manader efter att investeringen tagits i bruk. Aterrapporteringen ska visa
pa utgifternas storlek i forhallande till budget och beslutad investeringsram. Aven beriknade
framtida intdkter, hyresnivader mm ska aterrapporteras i férhallande till vad som kalkylerades i
budget for beslut.

Investeringskalkylen ska baseras pa en rénta som speglar investeringens risk.

Befarade fordyringar, > 20 % av beslutad investering, ska omgaende aterrapporteras till
moderbolagets styrelse.




B.5 Handlingsoffentligheten

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for alilménna
handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400).

Av offentlighets- och sekretesslagen foljer att anstéllda i ett kommunalt bolag omfattas av samma
regler om ratten att meddela och offentliggdra uppgifter som de anstéllda i en kommunal myndighet.
Denna ratt galler dock inte for verkstallande direktoren, vice verkstéllande direkt6ren, styrelsens
ledamoter och suppleanter.

For varden av bolagets handlingar ska gélla arkivlagen och av kommunfullmaktige faststallda
arkivbestammelser.

B.6 Tillsynsorgan

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver de kommunala bolagens verksamhet.
Till foljd harav ska bolagen bereda kommunstyrelsen eller den styrelsen utser full insyn i och ratt att
taga del av bolagens rakenskaper och handlingar rérande verksamheten.

Kommunstyrelsen har att tillse att regelbundna samrad sker mellan bolagens styreiser och
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Bolagen ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund fér lekmannarevisors granskning liksom
for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap, 1 och 1a § kommunallagen. Se dven Al
Generella direktiv.

B.7 Ordinarie arsstimma

Bolaget ska efterstrdva att ta fram arsredovisning sa att arsstamma kan hallas under mars manad.
Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen

och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmaéarksamma kommunstyrelsen pa om brister i de avseenden
som omnamns i forsta stycket foreligger.

B.8 Ko6p och forsdljning av fast egendom och 6vriga investeringar

K&p och forséljning av fast egendom och bolag ska alltid beslutas av bolagsstamman.
Kommunfullméktige ger stammodirektiv till &garens representant pa stamman. Foér kdp och
forsdljning av fast egendom understigande 20 mnkr ger moderbolaget stimmodirektiv.

Beslut om Gvriga investeringar och férsaljningar dverstigande 20 mnkr fattas av kommunstyrelsen.

Beslut om kop och forséljningar upp till 20 miljoner fattas av Norrtdlje Kommunhus styrelse.
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Dotterbolagets styrelse kan, med undantag for kop och forsaljning av fast egendom och bolag, fatta
beslut om investeringar och férsdljningar, utéver vad som godkants av dgaren i ordinarie
budgetprocess, med bokfért varde upp till 3 mnkr under ett ar under férutsattning att bolaget kan
finansiera investeringen med egna medel och att investeringen eller forséljningen inte paverkar

bolagets avkastning negativt.

Investeringsbeslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt skall dock understallas
fullméaktiges stdllningstagande enligt B.1. ovan, vilket innebar att fullmaktige ger stammodirektiv.

B.9 Agardirektiv
Agardirektiv som fullméktige beslutat ska faststillas av rsstimman.

Moderbolaget ska utfarda dgardirektiv fér dotterbolagen i enlighet med de grunder som fullméaktige
beslutar i detta dokument.

B.10 Informationsskyldighet

Bolaget ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet. Detta innebdr att bolaget snarast
ska Oversdnda foljande handlingar till kommunstyrelsen:
a. Protokoll fran arsstdimma
Protokoll fran styrelsesammantrade
Arsredovisning
Revisionsberéttelse
Underlag for sammanstélining av koncernredovisning fér kommunen och Norrtélje

Kommunhus AB
Delarsvisa redovisningar av bolagets verksamhet, utveckling och ekonomiska férhéllanden
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Bilaga 1 Sarskilda direktiv till Norrtédlje kommunhus AB

Andamalet med verksamheten

Bolagets verksamhet enligt bolagsordningen:

"Bolaget har till féremal for sin verksamhet att som moderbolag dga och férvalta aktier i Norrtilje
kommuns hel- och/eller deldgda bolag, initiera och driva sdrskilda projekt i syfte att utveckla

kommunens bolagsverksamhet.”

Andamalsparagrafen i bolagsordningen anger vad dgaren kommunen vill uppna med sitt kommunala

bolag:

“Andamalet med bolagets verksamhet &r att samordna och tillsammans med dotterbolagen utveckla
bolagens verksamhet pa ett vardeskapande sdtt samt samordna 6vergripande finansiella fragor och

riskexponeringar.”

Bolaget ska tilise att de atgérder som kravs for samordning inom koncernen i stérsta mojliga grad
genomfors, allt for att uppna storsta méjliga koncernnytta och undvika suboptimering.

Norrtélje kommunhus AB séatter arligen resultatkrav pa dotterbolagen f6r att uppné fullmaktiges krav

pa koncernen.

Nyttan for kommunkoncernen och kommuninvanarna ar dverordnad nyttan for det enskilda bolaget.

Sarskilt uppdrag

En &versyn av koncernstrukturen i Norrtalje Kommunhuskoncernen ska genomféras under 2016.

Stammodirektiv

I de fall Norrtdlje Kommunhus AB ger stimmodirektiv till dotterbolagen ska detta uttryckligen anges i
styrelsebeslutet. [ de fall kommunfullmaktige ger stimmodirektiv, direkt eller indirekt via beslut
enligt dotterbolagens understéliningsplikt, ska Norrtilje Kommunhus AB bevaka att stimmoombud
har fullméktigebeslut som styrker ombudets beslut pa stamman. Det framgar av dotterbolagens
bolagsordningar vad som ska understéllas bolagsstimman.




Bilaga 2 Sarskilda direktiv till Roslagsbostader

Andamalet med verksamheten

Bolagets verksamhet enligt bolagsordningen (i férslag till dndrad bolagsordning):

“Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Norrtélje kommun forvérva, forsélja, dga,
forvalta fastigheter eller tomtrétter och bygga bostader, affarsldgenheter och kollektiva anordningar
samt bedriva hdrmed férenlig verksamhet savida verksamheten &r férenlig med de
kommunalrattsliga principer som styr den kommunala verksamheten.”

Andamalsparagrafen i bolagsordningen anger vad dgaren kommunen vill uppna med sitt kommunala
bolag (i forslag till éndrad bolagsordning):

"Bolagets andamal &r att, med iakttagande av tillimpliga kommunala principer i samverkan med
Norrtilje kommun och andra aktérer pa marknaden ett verka for att behovet av hyresbostader

tillgodoses i kommunen.

Verksamheten ska bedrivas med affarsmissiga principer under iakttagande av eventuella tillampliga

kommunalrattsliga principer.
Bolagets eventuella vinst och vid likvidation dess tillgangar skall tillfalla aktiedgarna. ”

Allmannyttans mest grundldggande uppgift formulerades av Boverket 2008 enligt f6ljande: "Att
bygga bra bostader till rimliga kostnader for alla manniskor oavsett inkomstgrupp eller samhélisklass,
kan ségas vara allménnyttans ursprungliga och mest grundidggande uppgift”. Detta dr en
portalparagraf i Roslagsbostdders verksamhet.

Bolaget &r skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska

bedrivas i dgarens stalle.
Social och demokratisk hallbarhet

Norrtélje kommun har ett mal att det ska byggas 450 bostdder per &r under perioden 2016-2018.
Nyproduktion av hyresrétter ar ett medel fér att nd malet. Roslagsbostdder ska i sin verksamhetsplan
visa pa konkreta férslag till nyproduktion 6ver minst en tredrsperiod. Antalet hyresratter som
Roslagsbostader férvantas bygga faststills i verksamhetsplan. Bolaget ska genom sin langsiktighet
kunna bygga hyresbostdder dven nédr marknaden inte |6ser situationen.

Samverkan ska ske med kommunens socialtjanst och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje for att aktivt medverka till att tillgodose behoven for personer for vilka kommunen har ett

sarskilt bostadsansvar.

Bolaget har ett samhéllsuppdrag och som allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag forvintas
bolaget i skilig omfattning tillhandahalla bostader for alla invanare, oavsett inkomst och fér dem som

har en svag stéllning pa bostadsmarknaden.

Roslagsbostader ges majlighet, med de begréansningar som lagen stéller, att upplata bostader med
kooperativ hyresratt.




Bolaget ska férenkla fér ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden.

I det vrakningsforebyggande arbetet ska bolaget sarskilt verka for att barnfamiljer inte stélls utan
bostad.

Roslagsbostéder ska aktivt medverka till en trygg boendemiljé och skapa férutsattningar for
samverkan med hyresgéster och Trygg i Norrtdlje Kommun fér trygghet och brottsférebyggande
atgarder. Boendemiljoerna ska ge en god livskvalitet och motverka utanférskap, segregering och
diskriminering. Detta ar sarskilt viktigt for att tillgodose barns behov och réttigheter. Boendet och
dess narmiljo ar centralt i barnens liv.

Roslagsbostdder ska utveckla samverkansformerna for boendes inflytande bland sina hyresgéster for
att skapa trygghet och stolthet for det egna omradet.

Miljomadssig hallbarhet

Roslagsbostdder ska medverka i kommunkoncernens arbete som ska syfta till att underlatta for
invdnare i Norrtalje kommun att géra klimatsmarta val.

Roslagsbostéder ska dar sd dr mojligt varma sina fastigheter med férnybar energi.

Ekonomisk hallbarhet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant séitt att kostnaderna for verksamheten ticks av
hyresintdkterna pa lang sikt. Roslagsbostdder far dock under ett begrinsat antal &r planera med
underskott och sdnka soliditeten till foljd av beslutad nyproduktion. Anvéndningen av synligt eget
kapital for finansiering av nyproduktion som redovisas i verksamhetsplanen ska spanna éver en
tidsperiod som ocksa visar hur det egna kapitalet kan &terstallas och hur investeringarna ger framtida

avkastning.

Bolaget ska bedrivas pa ett sadant satt att resultatet motsvarar fullmiktiges faststallda resultat fér
NKAB-koncernen i Mal och budget. Norrtdlje Kommunhus AB satter &rligen resultatkrav pa
dotterbolagen for att uppna fulimaktiges krav pa koncernen.

Roslagsbostdder ska utifran ett Iangsiktigt perspektiv bidra till kommunens utveckling genom att
bygga, dga, sélja och kdpa fastigheter pa ett sadant satt att det &r en finansiellt trygg placering for

agaren.

Bolaget ska &rligen géra en dversyn och vid behov vérdera sitt fastighetsbestand for att 6ver tid f3 ett
sa optimalt bestand som mdojligt med hansyn till risk och Iénsamhet. Detta kan innebéra svil
foérsaljningar som kop av fastigheter dar det dr motiverat ur ett koncernekonomiskt,
forvaltningssynpunkt eller ur kommunens bostadsférsoriningsansvar. Resultatet av dversynen ska
inarbetas i bolagets verksamhetsplan.

Roslagsbostdder ska efterstrdva en nyproduktion som bidrar till stabila och konkurrenskraftiga
hyresnivaer utan att inverka menligt pa den privata hyresmarknaden. Produktionskostnaderna vid
nyproduktion ska héllas nere och pa rimliga nivder. Upphandling ska ske i konkurrens.

Nyttan for kommunkoncernen och kommuninvanarna ar 6verordnad nyttan fér det enskilda bolaget.
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Nar konflikt rader mellan att tillgodose det alimdnnyttiga intresset och affairsméssigt agerande ska

det allménnyttiga ha féretrade.

Med allmdnnytta avses vad lagen (2010:879) om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag anger i

18§.

Prognostiserade Overskott under aret kan disponeras enligt undantagsreglerna i lagen (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Darav ska Roslagsbostdder alltid inhdmta dgarens
godkdnnande innan sadant 6verskott disponeras till tgdarder som inte budgeterats.

Sédrskilda uppdrag

Avtalet med Norrtélje kommun ska revideras pa ett sadant satt att nyttan f6r kommunkoncernen

optimeras och att suboptimeringar undviks.
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Bilaga 3 Sarskilda direktiv till Norrtdlje Energi med dotterbolag

Andamalet med verksamheten

Bolagets verksamhet enligt bolagsordningen (i férslag till indrad bolagsordning):

Norrtdlje Energi AB
“Bolaget har till foremal for sin verksamhet

att driva natverksamhet i enlighet med ellagen (1997:857) innefattande vissa bestdmmelser om

elektriska anldggningar,

att producera och distribuera fjarrvirme och darmed férenlig verksamhet sdvida verksamheten ar
férenlig med de kommunalrattsliga principer som styr den kommunala verksamheten,

att producera, sélja och distribuera energi och ddrmed férenlig verksamhet sdvida verksamheten ar
forenlig med de kommunalrittsliga principer som styr den kommunala verksamheten savida
verksamheten ar forenlig med de kommunalrittsliga principer som styr den kommunala

verksamheten,

att distribuera och forsalja kommunikationer och ddrmed férenlig verksamhet sivida verksamheten
ar forenlig med de kommunalrattsliga principer som styr den kommunala verksamheten, samt

att distribuera och forsélja datakommunikation och ddarmed forenlig verksamhet savida
verksamheten ar férenlig med de kommunalrattsliga principer som styr den kommunala

verksamheten.”
Norrtdlje Energi forsdljnings AB

“Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva handel med energi, energiraddgivning och
kommunikation och darmed férenlig verksamhet sdvida verksamheten &r férenlig med de
kommunalréattsliga principer som styr den kommunala verksamheten.”

Andamaélsparagrafen i bolagsordningen anger vad dgaren kommunen vill uppna med sitt kommunala
bolag (i forslag till dndrad bolagsordning):

Norrtdlje Energi AB

”Kndamailet med bolagets verksamhet &r dels att fraimja kommunens utveckling och uppbyggnad av
infrastruktur inom omradena energiférsorjning och kommunikation och dels att erbjuda produkter
och tjdnster inom energiférsorjning och kommunikation och darmed férenlig verksamhet.”

Andamaélet med bolagets verksamhet &r, inom ramen f6r de kommunala principerna, dels att
férvalta och dels att framja kommunens utveckling och uppbyggnad av infrastruktur inom omrédet
bredbandskommunikation

Bolagets eventuella vinst och vid likvidation dess tillgangar skall tillfalla aktiedgarna.”

Bolaget ar skyldigt att utfra de uppdrag som bolaget tilidelas av sin dgare. Verksamheten ska

bedrivas i dgarens stalle.
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Norrtilje Energi forsdljnings AB
“Andamalet med bolagets verksamhet &r att bedriva handel med energi.
Bolagets eventuella vinst och vid likvidation dess tiligangar skall tillfalla aktiedgarna.”

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska

bedrivas i dgarens stélle.
Social och demokratisk hallbarhet

Bolaget ska kinnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssétt. Information till allménhet
och media &r en naturlig del av arbetet.

Bolaget ska praglas av ett aktivt samhéllsengagemang tillsammans med skola, foreningsliv och
arbetsmarknad.

Miljémiissig héllbarhet

Bolaget ska underlatta fér medborgarna att gora klimatsmarta val, bdde genom egna initiativ och i
samarbete med 6vriga bolag i koncernen samt med Norrtélje kommun.

Bolaget ska striva efter att successivt 6ka produktionen av fornyelsebar el.

Bolagets fjarrvirmeverksamhet ska i sa stor utstrackning som mdjligt bygga pa férnybar energi.
Utslapp av miljéfarliga amnen fran verksamheten ska minimeras.

Ekonomisk hallbarhet

El- och fjarrvarmeverksamhet sker pa affarsmassig och marknadsmassig grund.

Bredbandsverksamheten bedrivs enligt kommunalréttsliga principer. Enskilda affarer kan saledes
initialt vara icke ekonomiskt ldnsamma da bolaget driver verksamheten i kommunens stalle med
enbart samhéllsnyttigt &ndamal. En plan for de ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av
bredbandsutbyggnaden ska arbetas fram utifran den bredbandsstrategi som ska beslutas av Norrtélje

kommun.
Bolaget ska bedriva en ansvarsfull elhandel med balanserad risk.

Bolaget ska bedrivas pa ett sddant satt att resultatet motsvarar fullméaktiges faststéllda resultat for
NKAB-koncernen i Mal och budget. Norrtédlje Kommunhus AB satter arligen resultatkrav pa
dotterbolagen for att uppna fuliméaktiges krav pa koncernen.

Nyttan fér kommunkoncernen och kommuninvanarna ar éverordnad nyttan for det enskilda bolaget.

Bredbandsverksamheten

Bolaget ska inom Norrtélje kommun bedriva natverksamhet for 6verféring av bredbandstjanster.
Bredbandsnétet ska vara 6ppet och konkurrensneutralt.
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e Antalet stadsndtsanslutna fastigheter ska 6ka &rligen fram till &r 2020.

e Bolaget ska medverka till fiberanslutning i hela kommunen i enlighet med kommunens malbild
om att 90 % av alla hushall och foretag ska beredas tillgdng till 100 Mbit &r 2020. Kommunens
bredbandsstrategi, som bygger pa samverkan, ska vara styrande fér utbyggnaden av Norrtilje

Energis bredband.
¢ Norrtélje Energi ska tillsammans med kommunen arbeta fram modeller fér att underlitta for
marknadsaktérer, byalag och foreningar att kunna etablera och bygga ut fiber i hela Norrtilje

kommun.

e Norrtélje Energi ska tillsammans med kommunen underldtta och samarbeta aktivt med andra
aktorer for att nd kommunens mal att ar 2020 bor 90 procent av alla hushéll och féretag ha
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s synkron kommunikation.

Kundfokus
Bolaget ska ha en attraktiv prisstruktur inom respektive verksamhetsomrade.

Bolaget ska strdva efter att vara kommunens invanares och féretags framsta leverantdr av el och

fiarrvarme.

Bolagets produkter och tjanster ska bidra till att skapa en god livs- och féretagsmiljé i kommunen i

dag och i framtiden.
Bolaget ska uppfattas som en langsiktig partner med en langsiktig strategi och hallbarhet.

Bolaget ska d@ven ha en god leveranssékerhet och héila sina kunder uppdaterade om teknik- och
miljdaspekter pa produkter och tjdnster som bolaget levererar.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att kunna erbjuda sina produkter och tjénster dven pa landsbygden,

dar en stor del av kommunens tillvixt dger rum.

Genom att striva efter en miljévénlig, kostnadseffektiv och energisnal verksamhet, och bygga upp en
effektiv infrastruktur, ska bolaget bidra till att Norrtélje kommun upplevs som attraktiv for foretag

och boende.
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Bilaga 4 Sarskilda direktiv till Campus Roslagen AB

Andamaélet med verksamheten

Bolagets verksamhet enligt bolagsordningen (i férslaq till dndrad bolagsordning):

”Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla bolagets fastighet pa
campusomradet i Norrtilje och ddrmed forenlig verksamhet savida verksamheten &r férenlig med de
kommunalrittsliga principer som styr den kommunala verksamheten.

Bolaget ska sirskilt verka fér etablering av féretag och eftergymnasiala utbildningar samt
tillhandahélla studentbostdder pa bolagets fastighet/er.”

Andamaélsparagrafen i bolagsordningen anger vad dgaren kommunen vill uppnd med sitt kommunala
bolag (i férslaq till éndrad bolagsordning):

"Bolagets andamal &r att, med iakttagande av tillimpliga kommunalrattsliga principer, utveckla
verksamheten pa sin/sina fastigheter, Campusomradet till gagn for kommunnyttan. Bolaget ska verka
for etablering av féretag och eftergymnasiala utbildningar samt tillhandahalla studentbostdder och

ddrmed forenlig verksamhet pa bolagets fastighet/er.
Bolagets eventuella vinst och vid likvidation dess tillgangar skall tillfalla aktiedgarna.”

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas i dgarens stille.

Social och demokratisk hallbarhet

Bolaget ska dels vara en resurs for hdgre utbildningar, dels aktivt séka och ge bra service till hégre
utbildningar i andras regi. Med hégre utbildningar avses YH-utbildningar (yrkeshogskola) och
hogskoleutbildningar. Bolaget ska ocksa attrahera och ge service at féretag och verksamheter pa
Campusomradet samt stimulera samarbete som kan leda till synergieffekter mellan utbildning och
foretagande.

Bolaget ska samverka med kommunens barn- och utbildningskontor géllande utbildningar pa
Campus, vilket dven innefattar Norrtélje kommunala vuxenutbildning. Flera eftergymnasiala
utbildningar pa Campus ska efterstravas.

Bolaget ska prioritera forskning och innovation samt utbildning inom bristyrken i kommunen samt
inom miljpomradet. Fler akademiska arbetsplatser efterstrévas.

Bolaget ska utveckla projektverksamhet, delvis med extern finansiering. Ddrmed kan bolaget utgéra

en spjutspets i utvecklingen som en resurs at Norrtélje kommun enligt 6versiktplanens intentioner. |
linje med ovanstdende ska bolaget ocksa utveckla seminarieverksamhet for att skapa kreativa

motesplatser.
Miljémaéssig hallbarhet

Campus Roslagen ska erbjuda generell teknisk VA-radgivning. VA-radgivningen ska inte innebdra
konsulttjanster pa enskilda fastigheter.
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Campus Roslagen ska medverka i kommunkoncernens arbete som ska syfta till att underlatta for
invanare i Norrtélje kommun att géra klimatsmarta val.

Ekonomisk hallbarhet

Bolaget ska bedrivas pa ett sddant satt att resultatet motsvarar fullméktiges faststillda resultat for
NKAB-koncernen i Mal och budget. Norrtdlje kommunhus AB sdtter arligen resultatkrav pa
dotterbolagen for att uppna fulimaktiges krav pd koncernen.

Norrtélje kommun finansierar den verksamhet som ligger inom primirkommunalt omrade.
Malsattning att bolaget ska arbeta for att Gvriga verksamheter pd omradet ska finansiera dven
utvecklingsuppdraget och att kommunens finansiering av utvecklingsuppdraget ska minska och vara
utfasad 2020.

Fastighetsbestandet inklusive studentldgenheterna utgor en strategisk resurs fér verksamhetens
fullgdrande och fér kommunens ungdomar. Hoég standard och god service ska fortsatta utvecklas.

Nyttan fér kommunkoncernen och kommuninvanarna ar éverordnad nyttan fér det enskilda bolaget.
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Bilaga 5 Sarskilda direktiv till Norrtélje Sportcentrum AB

Andamalet med verksamheten

Bolagets verksamhet enligt bolagsordningen (i férslaq till dndrad bolagsordning):

“Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att bedriva utveckling, drift och férvaltning av
sportanldggningar samt forsaljning av ddrmed forenliga tjanster och ddrmed férenlig verksamhet
sdvida verksamheten dr férenlig med de kommunalrattsliga principer som styr den kommunala

verksamheten.”

Andamaélsparagrafen i bolagsordningen anger vad dgaren kommunen vill uppnd med sitt kommunala
bolag (i férslaq till éndrad bolagsordning):

”Andamalet med bolagets verksamhet 4r att, med iakttagande av tillimpliga kommunalréttsliga
principer, driva anldggningen Norrtélje sportcentrum sa att den uppfylier de villkor som stalls i avtal
med Norrtilje kommun om tillgdnglighet for kommunens invanare och féreningar, samt
allménhetens mojlighet till tillgdng till idrottsytor fér motion.

Bolagets eventuella vinst och vid likvidation dess tillgangar skall tilifalla aktiedgarna.”

Bolaget &r skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas i dgarens stille.

Social och demokratisk hallbarhet

Sportcentrum &r i forsta hand till for kommunmedborgare och kommunens féreningar. Bolaget ska i
forsta hand utféra det uppdrag som anges av Norrtdlje kommun. Detta regleras i avtal. Bolaget kan i
dvrigt hyra ut lokaler och salja tjanster till organisationer, foreningar, féretag och privatpersoner.
Sportcentrum har viktiga uppgifter bade socialt, gédllande integration och inkludering samt jamlikhet.
Dirmed ska Sportcentrum bereda plats for alla lag i kommunen. Ungdomsidrotten ar prioriterad.

Bolaget tillhandahaller en arena for folkhélsa, idrott och aven evenemang. Arenan ska som
bestksattraktion och métesplats stdrka den positiva bilden av Norrtélje som bostadsort, turistmal
och som en attraktiv ort for lokalisering av foretag.

Miljomassig halibarhet
Se generella direktiv.

Ekonomisk haltbarhet

Norrtilje kommun finansierar den del som ligger inom primdrkommunalt dtagande. Priser inom den
del av verksamheten som bedrivs inom ramen for kultur- och fritidsnamnden ska arligen faststéllas
av Norrtélje kommun. Uthyrning till andra organisationer pé tider som regleras i avtal med Norrtélje
kommun ska ske i samrad med Norrtédlje kommun och ska inte skattefinansieras ndr den kommunala
verksamheten upplater tid som normalt anvénds fér kommunalt andamal.
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Bolaget ska bedrivas pa ett sadant satt att resultatet motsvarar fullméaktiges faststallda resultat for
NKAB-koncernen i Mal och budget. Norrtdlje kommunhus AB satter arligen resultatkrav pa
dotterbolagen f6r att uppna fullmaktiges krav pa koncernen.

Nyttan for kommunkoncernen och kommuninvanarna dr éverordnad nyttan for det enskilda bolaget.
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