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Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Magnus Aberg Till kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Ekonomidirektor
E-post: magnus.aberg@norrtalje.se

Agardirektiv for Norrtalje Kommunhus AB och
NKAB-koncernen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige antar forslag till reviderade agardirektiv for Campus Roslagen AB, Norrtélje
Energi AB, Norrtdlje Energi Forsaljnings AB, Roslagsbostader AB och Norrtélje Kommunhus AB.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Forslag till reviderade agardirektiv har omarbetats i relativt stor omfattning i jamférelse med
nuvarande agardirektiv. Omfanget av dokumentet har skalats ned dar syftet har varit att begransa
och tydliggora innehallet i sig for saval dgare som bolag kombinerat med en évergripande inriktning.
Lagkrav och delar som framgar av respektive bolagsordning har tagits bort fran &gardirektiven.

Det som har tillkommit &r tydligare krav pa bolagen gallande ekonomi och avkastningskrav. For
respektive bolag ser dessa olika ut beroende pa i vilken kontext verksamheten bedrivs och med
hansyn tagen till saval marknadsmassiga och branschspecifika forutsattningar.

Bakgrund

Bolagen i Norrtalje kommunhuskoncern (NKAB-koncernen) har en viktig roll i kommunkoncernen och
bidrar till att faststéllda mal uppfylls och skapar mervarde for kommunens invanare. Ett av flera centrala
styrdokument for bolagskoncernen ar agardirektiven som tillsammans med bland annat bolagsordning
och beslutad Mal och budget bildar en grundstruktur for styrningen av bolagen.

En 6versyn och genomgang av nuvarande agardirektiv har genomforts under 2019. Norrtalje
kommunhus AB behandlade arendet och godkande forslag till nya agardirektiv i slutet av augusti 2019.

Koppling till gallande styrdokument

Mal och Budget anger inriktningen for kommunens bolag fér kommande ar och ar ett centralt
styrdokument tillsammans med &gardirektiv och bolagsordningar.

Lagkrav
Ar ej tillamplig.

Samberedning
Arendet har samberetts med respektive bolag i NKAB-koncernen.
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Beskrivning av arendet

Forslaget till reviderade agardirektiv har omarbetats i relativt stor omfattning i jamférelse med
nuvarande agardirektiv. Innehallet i dokumentet har skalats ned nagot dar syftet har varit att begrénsa
och tydliggdéra agardirektiven for saval &gare som bolag kombinerat med en évergripande inriktning.
Detaljstyrning sker i samband med ordinarie budgetprocess i alla led inom kommunkoncernen. Har ges
moderbolaget i NKAB-koncernen en dkad roll for att tydliggdéra dessa delar mot hur det har fungerat
tidigare. Lagkrav och delar som framgar av respektive bolagsordning har tagits bort fran agardirektiven.

Det som har tillkommit ar tydligare krav pa bolagen gallande ekonomi och avkastningskrav. For
respektive bolag ser dessa olika ut beroende pa i vilken kontext verksamheten bedrivs och med
hansyn tagen till saval marknadsmassiga och branschspecifika forutsattningar. Samtliga bolag i NKAB-
koncernen har fatt utkast till agardirektiv for genomgang och mdjlighet att lamna synpunkter via
respektive styrelse. De synpunkter som har inkommit har inarbetats i bifogat férslag till agardirektiv.

Konsekvensanalys/riskanalys

Barnkonsekvensanalys
Ar gj tillamplig.

Ekonomisk analys

| &gardirektiv satts tydliga krav pa hur bolagen foérvantas bidra till kommunkoncernens och agaren ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Jamstélldhetsanalys
Ar ej tillamplig.

Aldre- och tillgidnglighetsanalys
Ar gj tillamplig.

Tidplaner
Efter lagakraftvunnet beslut galler antagna agardirektiv for NKAB-koncernen.

Ulla-Marie Hellenberg Magnus Aberg
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
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Bilagor
Bilaga 1. Nuvarande agardirektiv fér Norrtalje kommunhus AB med dotterbolag
Bilaga 2. Forslag till nya dgardirektiv for Norrtalje kommunhus AB med dotterbolag

Beslut skickas till

Forfattningssamlingen
Ekonomiavdelningen
Roslagsbostader AB
Campus Roslagen AB
Norrtalje Energi AB

VD Norrtalje Kommunhus AB
Samtliga kontor i kommunen
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