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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat
kommunalférbundets delarsrapport for perioden 2020-01-01 — 2020-08-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer ett
underlag for sin bedémning av om delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed, samt om det prognostiserade resultatet ar forenligt med
de mal som direktionen faststallt.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande
revisionella bedomning per revisionsfraga:

Revisionsfraga Beddmning och kommentar
Har delarsrapporten Uppfyllt
uppréattats enligt O
lagens krav och god Vi bedomer att delarsrapporten, i allt O
redovisningssed? vasentligt, ar uppréattad i enlighet med

lagens krav och god redovisningssed i @

ovrigt. Avvikelser mot lag och god sed sker
avseende de finansiella rapporterna som
inte ingar i delarsrapporten utan utgors av
en bilaga, samt upplysningar i not. Vidare
noteras avvikelser avseende bedémning
av balanskravsresultatet och vissa
jamforelsetal till resultatrakningen.

Det prognostiserade resultatet innebar att
balanskravet inte kommer att uppfyllas for
ar 2020 och att kommunalférbundet inte
kommer att kunna aterstalla tidigare ars
underskott. Vidare kommer det redan
negativa egna kapitalet att férsamras
ytterligare.

Infér kommande ar rekommenderar vi att
forbundet omarbetar strukturen pa
delarsrapporten sa att det finns en tydlig
och sammanhallen forvaltningsberattelse
endast innehallandes de obligatoriska
delarna som en férkortad
forvaltningsberattelse ska innehalla enligt
RKR R17, samt att de finansiella
rapporterna ingar som en obligatorisk del i
delarsrapporten och inte utgors av en
bilaga. Vidare boér redovisningsprinciperna
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Ar resultaten i
delarsrapporten
férenliga med de av
direktionen
faststallda malen for
god ekonomisk
hushallning, d.v.s.
finns férutsattningar
att malen kommer
att uppnas?

ses gver sd att de avser forbundet och inte
kommunen.

Ej uppfyllt

Vi bedomer, utifrdn delarsrapportens
aterrapportering, att det prognostiserade
resultatet inte ar forenligt med de
finansiella mal som direktionen faststallt i
budget 2020. Inget av de finansiella malen
prognostiseras att uppfyllas vid arets slut.

Vidare beddmer vi, utifran
delarsrapportens aterrapportering, att det
prognostiserade resultatet delvis ar
forenligt med de verksamhetsmassiga mal
som direktionen faststéllt i budget 2020.
Tva av fyra mal prognostiseras att
uppfyllas, ett mal prognostiseras att inte
uppfyllas och for ett mal lamnas ingen
prognos. | likhet med foregaende ar
noterar vi att det &r svart att i alla delar
forsta hur direktionen kommit fram till sin
bedémning.
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Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med direktionens
behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utldtande som revisorerna
ska lamna till direktionen.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en éversiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan féregadende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststallda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2020-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunalférbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt
med malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
uppréattande.

En oversikilig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedémningar.
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Den granskade delarsrapporten faststélldes av direktionen 2020-09-16 § 82. | den
version som faststalldes av direktionen saknades dock de finansiella rapporterna
(resultat- och balansrékning, som i tjansteskrivelsen kallas sammanstalld redovisning). |
tjansteskrivelsen framgar att dessa skulle kompletteras med vid sammantradet, detta
gjordes inte. Vi har dock tagit del av de finansiella rapporterna och de har varit foremal
for var dversiktliga granskning.

Direktionen behandlade de finansiella rapporterna som ett extra arende vid
sammantradet 2020-10-14.

Rapportens sakinnehall har granskats av kommunalférbundets ekonomichef.
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Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for
perioden ar negativt och uppgar till -61,2 mnkr. Resultatet for helaret ar ett
prognostiserat underskott om -79,5 mnkr. Det egna kapitalet uppgick vid arets ingang till
-73,9 mnkr och arets prognostiserade underskott innebar en ytterligare forsamring av
det egna kapitalet med motsvarande belopp. Av delarsrapporten framgar att prognosen
ar osaker pa grund av coronapandemin. Eventuell ersattning fran staten for
merkostnader med anledning av Covid-19 ingdr inte prognosen.

Enligt RKR R17 ska en delarsrapport innehalla féljande:

Forenklad forvaltningsberattelse

Resultatrakning

Balansrékning

Samlad, men dversiktlig beskrivning av férbundets drift- och investeringsverksamhet
Vissa upplysningar i not

| granskningen av kommunalférbundets delarsrapport har féljande avvikelser mot lag
och god sed noterats:

Forvaltningsberattelsen innehaller ett avsnitt om balanskrav och en
balanskravsutredning. Dock lamnas ingen bedémning av balanskravsresultatet
utifran helarsprognosen. | forvaltningsberattelsen gors endast féljande notering:
"Kommunallagens balanskravsregler innebér att KSON senast ar 2020 maste
aterstalla 2017-ars underskott pa 13,6 mnkr. Vad galler kostnadstackning sager
KSON:s forbundsordning (814) att: “kostnaderna fér kommunalférbundets
verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, tickas med bidrag fran
férbundsmedlemmarna.” Utover denna skrivning finns inget beslut om att sa kommer
att ske.

De finansiella rapporterna, resultat- och balansrakning samt noter, redovisas som en
separat bilaga till delarsrapporten. Dessa ska inga som en obligatorisk del i
delarsrapporten.

Resultatrakningen omfattar inte jAmforelsetal avseende budget och prognos. Dessa
aterfinns en separat tabell.

| forvaltningsberattelsen anges att det i periodens utfall ingar jamforelsestérande
poster som regleras i samband med arsbokslut. Det anges inte vad dessa poster
avser eller omfattning och det ar saledes oklart huruvida dessa poster ar att anse

1| deldrsrapporten anges felaktigt 59,6 mnkr
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som jamforelsestérande. Om det finns jamférelsestérande poster ska dessa
upplysas om i not till resultatrakningen, vilket inte gors.

e Vidare saknas upplysning i not avseende sésongsvariationer och cykliska effekter
som paverkat verksamheten.

e Redovisningsprinciperna ar till synes inte fullt ut upprattade for férbundet och dess
redovisning.

| granskningen av resultatrakningen for perioden noteras foljande:

e Det extra medlemsbidraget har periodiserats 6ver helaret istallet for kvartal 2 —
kvartal 4, vilket innebéar att intakterna ar for hogt redovisade med ca 8 mnkr.
Felperiodiseringen medfor en positiv resultatpdverkan i och med att periodens
resultat ar for hogt med motsvarande belopp. Effekten far ingen paverkan pa
helarsbasis.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte, utver vad som anges nedan, kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet for
kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i dvrigt. Avvikelser mot lag och god sed sker
avseende de finansiella rapporterna som inte ingar i delarsrapporten utan utgors av en bilaga,
samt upplysningar i not. Vidare noteras avvikelser avseende bedémning av
balanskravsresultatet och vissa jamférelsetal till resultatrékningen.

Utifran det prognostiserade resultatet i delarsrapporten ar bedomningen att balanskravet
inte kommer att uppfyllas for ar 2020. Det prognostiserade resultatet innebar aven att
kommunalférbundet inte kommer att kunna aterstalla tidigare ars underskott samt att det
redan negativa egna kapitalet férsamras ytterligare.

Direktionen har faststallt ett maldokument for perioden 2019-2021 innehallande ett antal
finansiella mal och verksamhetsmal. | delarsrapporten gors en avstamning mot
arsprognosen avseende vissa av kommunalférbundets mal som faststéllts i budget
2020.

Direktionen har beslutat om tva mal for god ekonomisk hushallning, vilka utgor
kommunalférbundets finansiella mal.

1. Arliga ekonomiska resultatet inte avviker mer &n +/- 0,5 procent av den samlade
omséttningen (resultatmarginal)
2. Det egna kapitalet vidmakthalls 6ver planeringsperioden (soliditet).

Av redovisningen framgar att de finansiella malen prognostiseras att inte uppfyllas till
helaret.



Indikation fér god

ekonomisk hushallning Utfall 2019 Plan 2020 Prognos 2020
Resultatmarginal? -1,1% 0,0% -2,8 %
Soliditet® -18,0 % -2,8% -2,8% %)

*) Enligt var, PwC:s, berakning -46,6 %

| delarsrapporten gors ingen uttalad bedémning av maluppfyllelsen avseende god
ekonomisk hushallning.

Direktionen har aven beslutat om fyra verksamhetsmal utifran férbundsordningens mal:

God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen
Tillganglighet for individen

Halsofrdmjande och férebyggande insatser

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

PwnNPE

Till ovanstaende mal har kommunalférbundet prioriterat ett antal utvecklingsomraden i
syfte att nd malen. For prioriterade utvecklingsomraden har aven indikatorer identifierats
for att kunna mata maluppfyllelsen.

Av redovisningen framgar att framtagna indikatorer for mal nr. 1 och 2 prognostiseras att
uppfyllas till helaret, medan mal nr. 3 prognostiseras att inte uppfyllas vid arets slut.
Utifran delarsrapportens aterrapportering ar det dock emellertid svart att i alla delar
forsta hur direktionen kommit fram till sin bedomning. For mal nr. 4 gors i
delarsrapporten en uppféljning och redogorelse for utvecklingsarbetet kopplat till malet,
daremot gors ingen bedémning av prognostiserad maluppfyllelse vid arets slut.

Vi bedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att det prognostiserade resultatet
inte ar forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2020. Inget av
de finansiella malen prognostiseras att uppfyllas vid arets slut.

Vidare bedomer vi, utifrAn delarsrapportens aterrapportering, att det prognostiserade resultatet
delvis ar forenligt med de verksamhetsmassiga mal som direktionen faststallt i budget 2020. Tva
av fyra mal prognostiseras att uppfyllas, ett mal prognostiseras att inte uppfyllas och for ett mal
lAmnas ingen prognos.

2 Resultatmarginal beraknas genom arets resultat/verksamhetens intakter och bidrag fran
medlemmarna
3 Eget kapital/totala tillgdngar
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e Infér kommande ar rekommenderar vi att forbundet omarbetar strukturen pa
delarsrapporten sa att det finns en tydlig och sammanhallen forvaltnings-
berattelse endast innehallandes de obligatoriska delarna som en forkortad
forvaltningsberattelse ska innehalla enligt RKR R17, samt att de finansiella
rapporterna ingar som obligatorisk del i delarsrapporten och inte som en bilaga
till dokumentet.

e Vidare bor redovisningsprinciperna ses 6ver sa att de avser forbundet och dess
redovisning, inte kommunen.

2020-10-14
Carin Hultgren Richard Moéll Vahul

| | 1
Uppdragsledare Granskningsansvarig

_B
pwc

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av beslutad
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller

delar av denna rapport.



