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Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§10 Dnr KS 2020-2306

Tillskjutande av eget kapital till Norrtälje vatten och avfall AB
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:

1. Kommunfullmäktige beslutar att via Norrtälje Kommunhus AB tillskjuta ytterligare eget kapital 
till Norrtälje vatten och avfall AB, uppgående till 90 mnkr.

2. Finansiering sker via kommunen.
3. Medlens ursprung är lån hos Norrtälje kommun.

Sammanfattning av ärendet
Kommunfullmäktige beslutade den 31 augusti 2020, §142 att överföra kommunens ansvar som 
huvudman för allmänna vatten- och avloppsanläggningar enligt lagen (2006:412) om allmänna 
vattentjänster och kommunens renhållningsansvar enligt miljöbalken (1998:808) till ett av kommunen 
genom Norrtälje Kommunhus AB helägt aktiebolag.
 
I anslutning till bolagiseringen bör Norrtälje kommun, via Norrtälje Kommunhus AB, tillskjuta 
ytterligare eget kapital till Norrtälje vatten och avfall AB för att stärka soliditeten. Bedömning är därför 
att ett eget kapital uppgående till 90 mnkr, motsvarande cirka 5% av balansomslutningen baserat på 
va- och renhållningens bokslut 2019, är en rimlig gräns för att kunna balansera eventuella årliga 
underuttag, förluster i den kommersiella delen av renhållningsverksamheten samt skapa 
förutsättningar för bokslutsdispositioner i det nybildade bolaget.

Beslutsunderlag

§6 KSAU protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende tillskjutande av eget kapital till Norrtälje 
vatten och avfall AB

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
arbetsutskotts förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Ekonomiavdelningen



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

2021-01-20

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§6 Dnr KS 2020-2306

Tillskjutande av eget kapital till Norrtälje vatten och avfall AB
Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår:
Kommunstyrelsen föreslår:
 

1. Kommunfullmäktige beslutar att via Norrtälje Kommunhus AB tillskjuta ytterligare eget kapital 
till Norrtälje vatten och avfall AB, uppgående till 90 mnkr.

2. Finansiering sker via kommunen.
3. Medlens ursprung är lån hos Norrtälje kommun.

Sammanfattning av ärendet
Kommunfullmäktige beslutade den 31 augusti 2020, §142 att överföra kommunens ansvar som 
huvudman för allmänna vatten- och avloppsanläggningar enligt lagen (2006:412) om allmänna 
vattentjänster och kommunens renhållningsansvar enligt miljöbalken (1998:808) till ett av kommunen 
genom Norrtälje Kommunhus AB helägt aktiebolag.
 
I anslutning till bolagiseringen bör Norrtälje kommun, via Norrtälje Kommunhus AB, tillskjuta 
ytterligare eget kapital till Norrtälje vatten och avfall AB för att stärka soliditeten. Bedömning är därför 
att ett eget kapital uppgående till 90 mnkr, motsvarande cirka 5% av balansomslutningen baserat på 
va- och renhållningens bokslut 2019, är en rimlig gräns för att kunna balansera eventuella årliga 
underuttag, förluster i den kommersiella delen av renhållningsverksamheten samt skapa 
förutsättningar för bokslutsdispositioner i det nybildade bolaget.

Beslutsunderlag

Tjänsteutlåtande avseende Tillskjutande av eget kapital till Norrtälje vatten och avfall AB

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med 
kommunstyrelsekontorets tjänsteutlåtandes förslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Ekonomiavdelningen



TJÄNSTEUTLÅTANDE

Datum: 2020-12-22
Diarienummer: KS 2020-23062306

Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen
Handläggare: Agneta Sjöberg
Titel: Tf ekonomichef
E-post: Agneta.sjoberg@norrtalje.se

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tillskjutande av eget kapital till Norrtälje vatten och 
avfall AB

Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår:
Kommunstyrelsen föreslår:

1. Kommunfullmäktige beslutar att via Norrtälje Kommunhus AB tillskjuta ytterligare eget kapital 
till Norrtälje vatten och avfall AB, uppgående till 90 mnkr. 

2. Finansiering sker via kommunen.
3. Medlens ursprung är lån hos Norrtälje kommun.

Sammanfattning av tjänsteutlåtandet
Kommunfullmäktige beslutade den 31 augusti 2020, §142 att överföra kommunens ansvar som 
huvudman för allmänna vatten- och avloppsanläggningar enligt lagen (2006:412) om allmänna 
vattentjänster och kommunens renhållningsansvar enligt miljöbalken (1998:808) till ett av kommunen 
genom Norrtälje Kommunhus AB helägt aktiebolag. 

I anslutning till bolagiseringen bör Norrtälje kommun, via Norrtälje Kommunhus AB, tillskjuta ytterligare 
eget kapital till Norrtälje vatten och avfall AB för att stärka soliditeten. Bedömning är därför att ett eget 
kapital uppgående till 90 mnkr, motsvarande cirka 5% av balansomslutningen baserat på va- och 
renhållningens bokslut 2019, är en rimlig gräns för att kunna balansera eventuella årliga underuttag, 
förluster i den kommersiella delen av renhållningsverksamheten samt skapa förutsättningar för 
bokslutsdispositioner i det nybildade bolaget.

Ärendet
Beskrivning
Kommunfullmäktige beslutade den 31 augusti 2020, §142 att överföra kommunens ansvar som 
huvudman för allmänna vatten- och avloppsanläggningar enligt lagen (2006:412) om allmänna 
vattentjänster och kommunens renhållningsansvar enligt miljöbalken (1998:808) till ett av kommunen 
genom Norrtälje Kommunhus AB helägt aktiebolag. 

I anslutning till bolagiseringen bör Norrtälje kommun, via Norrtälje Kommunhus AB, tillskjuta ytterligare 
eget kapital till Norrtälje vatten och avfall AB för att stärka soliditeten. Affärsrisken i va- och 
renhållningsverksamheten är generellt sett låg då huvuddelen av renhållningen och hela va-
verksamheten är taxefinansierad. Bedömning är därför att ett eget kapital uppgående till 90 mnkr, 
motsvarande cirka 5% av balansomslutningen baserat på va- och renhållningens bokslut 2019, är en 
rimlig gräns för att kunna balansera eventuella årliga underuttag, förluster i den kommersiella delen av 
renhållningsverksamheten samt skapa förutsättningar för bokslutsdispositioner i det nybildade bolaget.

Lagkrav
Ej tillämpligt.
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Koppling till gällande styrdokument
Tjänsteutlåtande daterat 2020 08 12 i ärende KS 2020-857, tillhörande KFs beslut 31 augusti 2020 § 
142.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
I samband med en bolagisering är det vanligt förekommande att kommunen tillskjuter ytterligare 
kapital till Norrtälje vatten och avfall AB för att stärka soliditeten. Affärsrisken i VA- och 
Renhållningsverksamheten är generellt sett låg då huvuddelen av Renhållningen och hela VA-
verksamheten är taxefinansierad. Den låga risken för långsiktiga förluster indikerar att det nya bolaget, 
jämförelsevis mot andra branscher, skulle kunna ha en förhållandevis låg soliditet. Generellt tenderar 
soliditeten i en taxefinansierad verksamhet att ligga någonstans mellan 1%-5% av 
balansomslutningen. Förutom anledningen att stärka den initiala soliditeten i det nybildande bolaget 
kan det för moderbolaget finnas ytterligare argument till att ge ett initialt aktieägartillskott. Beaktat att 
ränta efter bolagisering kommer betalas på lånebeloppet (inte på tillgången) och påföras redan från 
det att lånet lyfts (istället för när tillgången är färdigställd) behöver det nya bolagets långsiktiga 
förmåga att betala ränta beaktas. 

E&Ys samlade bedömning är att ett eget kapital uppgående till 5% av balansomslutningen är en rimlig 
undre gräns för att kunna balansera eventuellt årliga underuttag och den kommersiella delen av 
Renhållningsverksamheten. Som en konsekvens av detta kan, om VA och renhållningsverksamheten 
växer, kompletterande tillskott av eget kapital behöva tillskjutas i framtiden. Medel som kommuner 
tillskjuter till av dem ägda bolag kan, beroende på omständigheterna i det enskilda fallet, klassificeras 
som skattefria aktieägartillskott eller som skattepliktiga driftbidrag hos det mottagande bolaget.

Avgörande för att de tillskjutna medlen inte ska klassificeras som skattepliktiga driftbidrag har bland 
annat varit om verksamheten drivits på affärsmässiga grunder eller om medlen använts till 
nyinvesteringar i verksamheten. Förutsatt att avsikten är att Norrtälje vatten och avfall AB ska kunna 
bära sina egna kostnader bör tillskott från Kommunen för investeringar eller för oförutsedda händelser 
kunna ses som skattefria aktieägartillskott. Baserat på praxis bör det från ett skatteperspektiv inte ha 
någon betydelse om de tillskjutna medlen lämnats som ovillkorade eller villkorade tillskott.

Förvaltningens analys och slutsatser
Med utgångspunkt i den ekonomiska analysen ovan rekommenderar förvaltningen ett tillskjutande av 
ytterligare eget kapital till Norrtälje vatten och avfall AB, uppgående till 90 mnkr motsvarande cirka 5 % 
av balansomslutningen baserat på va- och renhållningens bokslut 2019. 

Tidplaner
Ärendet hanteras av Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 januari 2021, Kommunstyrelsen den 1 
februari och Kommunfullmäktige den 22 februari.

Anette Madsen Agneta Sjöberg
Kommundirektör Tf ekonomichef
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret

Beslut skickas till
 Ekonomiavdelningen
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