NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-02-01

Kommunstyrelsen

§8 Dnr KS 2021-112

Overenskommelse mellan Reaion Stockholm. Norrtilie kommun och
Kommunalforbundet siukvard och omsora i Norrtalie avseende starkt
styrning och ekonomiska forutsattningar for forbundet 2021-2023

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:

1.  Kommunfullmaktige antar dverenskommelsen enlighet med bilaga 1 till
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatande den 21 januari 2020.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag till reviderad férbundsordning i
samverkan med Region Stockholm.

Sammanfattning av arendet

Utifran resultatet av de utredningar som Region Stockholm har genomfért ikring kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtéljes verksamhet och ekonomiska forutsattningar har regionen, Norrtélje
kommun och kommunalférbundet tagit fram ett férslag till verenskommelse som nu féreligger for
politisk behandling. Overenskommelsen bestar av 16 punkter som syftar till en starkt styrning och
forbattrade ekonomiska forutsattningar for férbundet under de tva kommande aren. Den foranleder
ocksa ett behov av att revidera den nuvarande férbundsordningen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende 6verenskommelse mellan Region Stockholm Norrtélje kommun och
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
Overenskommelse KSON 2020-01-18

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Britt-Mari Bardon (V) meddelar att Vansterpartiet ej deltar i beslutet.

Protokollsanteckningar
Ulrika Falk (S) lamnar foéljande protokolisanteckning:

"Den pagédende Coronapandemin har belyst férdelarna med den unika vard- och omsorgsmodell vi
har i Norrtélje kommun. Vi socialdemokrater varnar Norrtéljemodellen, och har lange efterfragat
stabila planeringsférutséttningar och en langsiktigt héllbar finansiering av varden och omsorgen. Vi
ser dérfér positivt pa att 6verenskommelsen ger Kommunalférbundet sjukvard och omsorg, KSON,
tydliga ramar att arbeta utefter de ndrmaste aren. Vi vdlkomnar séarskilt att 6verenskommelsen inte
innehéller den splittring i styrningen av varden och omsorgen som beslutades om i det moderatledda
regionstyrets budget fér 2021.

Det &r ocksa positivt att KSON nu ges 6kade ekonomiska resurser for perioden 2021-2023. Varden
och omsorgen i Norrtélje har ldnge varit underfinansierad, och uppréakningen utgar fran alltfér laga
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medlemsbidrag i de moderatstyrda budgetarna i Norrtélje kommun och Region Stockholm. Den
upprékning som nu sker ar vdlkommen men ofillrécklig, och det kommer att krédvas bkade resurser till
varden och omsorgen i Norrtélje kommun de ndrmaste aren.

Fér Socialdemokraterna,
Ulrika Falk (S)"
Jacob Heitmann (SD) lamnar foljande protokollsanteckning:

"Sverigedemokraterna deltar i beslutet med féljande protokollsanteckning.

I och med éverenskommelsen far KSON &r 2021 ett extra tillskott om 55 miljoner kronor fran
regionen, nagot Sverigedemokraterna anser ar angeldget. Dock hade vi velat ha féljande
tilldgg/éndringar i 6verenskommelsen:

Overenskommelsens rubrik &r olycklig, eftersom vissa delar inte &r begrénsade att gélla enbart under
perioden 2021 — 2023.

§3. "Den langsiktiga planen” saknar definition, vilket &r olyckligt.

§4. Formuleringen ”... fran &r 2021....” &r oklar. Ordet "fran” bér strykas.

§5. Det ar olyckligt att faststélla en upprdkningsfaktor, omvérldslédget kan féréndras. Borde finnas
mdjlighet fér annan upprékning om parterna &r éverens om detta.

§7. Vi forstar inte hur Norrtédlje kommun kan uppfylla denna paragraf utan att géra avsteg fréan
beslutad intdktsbudget for ar 2021.

§11. Skrivningen "KSON ska effektivisera bistandsbedédmning och administration.” &r alldeles fér
svagq. Vi férespréakar, i likhet med Regionens rapporter fran december 2019, att
bistdndsbedémningen ska flyttas till Norrtélje kommun.

§13. Skrivningen om stérkt dgarstyrning &r alldeles fér svag. Vi féresprakar, i likhet med Regionens
rapporter fran december 2019, att ett dgarutskott bildas.

2021-02-01, Norrtélje
Jacob Heitmann, Sverigedemokraterna”

Britt-Mari Bardon (V) lamnar foljande protokollsanteckning:

"Vi i Vénsterpartiet ser positivt pa de férdndringar som skett i férslaget till 6verenskommelse mellan
Region Stockholm och Norrtélje kommun kring

Norrtéljemodellen i férhallande till det férslag som lades pé bordet i december 2020. Férslaget
innehéller en hel del férbéttrade férutséattningar for Kommunalférbundet fér sjukvard och omsorg i
Norrtélje och Norrtélijemodellen, till exempel ett tydligare samradsférfarande med direkt
aterrapportering till region- respektive kommunstyrelse samt méjligheter fér kommunalférbundet att
pa ett annat sétt kunna stélla krav pa stéd fran Hélso- och sjukvardsférvaltningen. Verksamheten
som kommunalférbundet ansvarar fér motsvarar en betydande del av kommunens budgetpost, men
bara en marginell del av regionens budget. Fér oss i kommunen &r det mycket viktigt att demokrati
och insyn 6ver denna verksamhet &r tydlig och att vi vet hur vi ska agera for att paverka innehallet.

Overenskommelsen innehaller dock fortfarande en del skrivningar som behéver fértydligas och/eller
féréndras enligt var mening.
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En arlig upprékning pa 2,5% &r positiv i den bemérkelse att den garanterar en upprékning som
verksamheten vet om i férvég och kan rékna med. A andra sidan kan vi inte veta om detta &r
tillrdckligt for att ens tdcka I6nebdkningar. Vi hade velat formulera det som minst 2,5 % upprékning per
ar.

Den utredning som gjordes under fbrra aret visade att verksamheten i Norrtélje hade ett behov av
109,5 miljoner kronor ytterligare. Nu skjuter regionen till 55 miljoner kronor och sedan tillkommer
extra medel fran kommun och region for att klara uppskjuten vard. | dessa berdkningar har inte
hénsyn till kommunens demografi tagits, till exempel vid férdelning av ldkemedelsférménen. Det &r
en frdga som Vénsterpartiet lyft och som hela direktionen &ar éverens om maste ses éver.
Vénsterpartiet har i sina Sthims-regions och Norrtélje kommun budgetar sammantaget éver 150
miljoner kronor extra. Vi tror att en tillrdcklig finansiering ar sarskilt viktig nu ndr kommunalférbundet
sjdlva kommer att fa reglera sina underskott utan kostnadstéckningsbidrag frén medlemmarna
Norrtélje kommun och Region Stockholm. Det &r en viktig féréndring av forbundsordningen som vi
maste vara medvetna om.

Vi behdver bevaka hur samrad och rapportering kommer att ske, sa att det verkligen blir en 6kad
tydlighet och éppenhet och att kommunalférbundets verksamhet diskuteras i saval kommunstyrelsen
som regionstyrelsen. Rapportering far inte ske med endast protokoll som meddelas i en
meddelandepédrm dér ledaméterna sjélva far leta rétt pa information. Beslutsordningen kring denna
overenskommelse visar pa behovet av denna tydlighet, da representanter i kommunalférbundets
direktion inte ens tagit del av forslag till 6verenskommelse dé den behandlas i kommunstyrelsen.

Vi ser ockséa en del otydligheter i vilka bestéllningar som kommer att képas in frdn HSF och vad detta
kommer att kosta kommunalférbundet. Vi anser att det &r viktigt att det &r kommunalférbundet sjélva
som avgér vilka tjdnster man vill kbpa in och att detta far regleras i medlemsbidraget.

Viénsterpartiet lGmnar denna protokollsanteckning och deltar inte i beslutet da vi har en annan budget
fér verksamheten."

Camilla Rydstrand (MP) lamnar féljande protokollsanteckning:

"Miliépartiet yrkar bifall till férslaget om éverenskommelse och vill tack évriga partier i
kommunfullméktige fér en god dialog infér &rendet. Vi vill ocksé konstatera att punkten 1 i
o6verenskommelsen naturligtvis kan komma att dndras utifrén hur de budgetar som antas kan komma
att se ut fér de ar som avses."

Yrkanden
Camilla Rydstrand (MP) och Anders Olander (C) yrkar bifall till kommunstyrelsekontorets
tjansteutlatandes forslag.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsekontorets
tjansteutlatandes férslag, som bifalls av Camilla Rydstrand (MP) och Anders Olander (C), och finner
att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.
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Beslutet ska skickas till

Regionfullmaktige Stockholm
Kommunalférbundet Sjukvard- och omsorg i Norrtalje
Kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning
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Datum: 2021-01-21
Diarienummer: KS 2021-112

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare: Mikael Forssander Till:
Titel: kanslichef Kommunstyrelsen
E-post: Mikael.forssander@norrtalje.se

Overenskommelse mellan Region Stockholm,
Norrtalje kommun och Kommunalforbundet
sjukvard och omsorg i Norrtalje avseende starkt
styrning och ekonomiska forutsattningar for
kommunalforbundet under perioden 2021-2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar:

1.  Kommunfullmaktige antar dverenskommelsen enlighet med bilaga 1 till
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatande den 21 januari 2020.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag till reviderad férbundsordning i
samverkan med Region Stockholm.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Utifran resultatet av de utredningar som Region Stockholm har genomfért ikring kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtdljes verksamhet och ekonomiska forutsattningar har regionen, Norrtélje
kommun och kommunalférbundet tagit fram ett férslag till verenskommelse som nu féreligger for
politisk behandling. Overenskommelsen bestar av 16 punkter som syftar till en starkt styrning och
forbattrade ekonomiska forutsattningar for férbundet under de tva kommande aren. Den foranleder
ocksa ett behov av att revidera den nuvarande férbundsordningen.

Arendet

Beskrivning

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) bestaller sjukvard och omsorg at
invanarna i Norrtalje kommun. Region Stockholm och Norrtalje kommun ar medlemmar i
kommunalférbundet och detta samarbete har pagatt sedan ar 2006 och i sin nuvarande
organisationsform sedan 2016. KSON &ager Tiohundra AB, som utfor sjukvard och omsorg enligt
"Norrtaljemodellen”.

Verksamheten har sedan lang tid haft ekonomiska utmaningar, vilket har lett till krav pa ytterligare
finansiering, utdver faststallda medlemsbidrag. Detta har aven kravts for att aterstalla underskott inom
kommunalférbundet i enlighet med kommunallagens krav. KSON har darutéver erhallit extra
medlemsbidrag, med undantag fér aren 2013 och 2019, for att ge aktieagartillskott till Tiohundra AB i
syfte att tacka effekt av diskonteringsranta for att uppfylla aktiebolagslagens krav pa det egna
kapitalets storlek.

Region Stockholm genomférde, pa uppdrag av det politiska samradet mellan regionen (davarande
landstinget) och kommunen, under 2019 en utredning i syfte ar att belysa organisationsmodellens



effektivitet samt att identifiera och tydliggéra forbattringsomraden. Utredningen resulterade i ett antal
rekommendationer for att forbattra styrningen.

En ekonomisk utredning genomférdes under varen 2020 i samarbete mellan Region Stockholm,
Norrtalje kommun och KSON. Den visade ett behov av effektiviseringar inom KSON, ytterligare
medlemsbidrag och starkt eget kapital for det genom KSON helagda bolaget Tiohundra genom en
nyemission.

| syfte att starka kommunalférbundets foérutsattningar har berérda parter férhandlat fram en
overenskommelse for att starka forutsattningarna for en effektiv styrning sa att verksamheten kan
bedrivas med de férdelar som Norrtéljemodellen innebér och utvecklas med en hallbar ekonomi i
balans. Overenskommelsen féreligger nu fér beslut fér kommunstyrelsen i bilaga till detta
tjansteutlatande

Overenskommelsen i korthet

Overenskommelsen bestar av 16 punkter dar den férsta punkten slar fast att férbundet ska bedriva sin
verksamhet 2021 utifran de ramar som faststalldes av de bada fullmaktigeférsamlingarna samt med
de ekonomiska tillskott fran Region Stockholm som &r under beredning.

Enligt 6verenskommelsen tillskjuter regionen 55 miljoner kronor for 2021 i syfte att starka
finansieringen av Tiohundra AB sjukvardsverksamhet. Vidare stipuleras att de bada medlemmarna
ska under aren 2022-2023 arligen indexupprakna medlemsbidraget till forbundet med 2,5 procent
utifrdn 2021 ars medlemsbidrag.

Av punkt 6 och 7 i 6verenskommelsen framgar ocksa att regionen ska get ett ytterligare ett
medlemsbidrag under aren 2021 och 2022 om 2,6 procent av Region Stockholms andel av det
specialdestinerade statsbidraget som avser att tacka kostnader for uppskjuten vard. Pa motsvarande
satt forbinder sig Norrtalje kommun att tillféra hela det specialdestinerade statsbidraget som
kommunen erhaller till kommunalférbundet som hanférs till férbundets verksamhet.

Vidare far forbundet i uppdrag enligt punkt tva att med en langsiktig plan for en hallbar verksamhet
med en ekonomi i balans. Planen ska enligt punkten ldmnas in i samband med inlamnandet av
budgetunderlaget for verksamhetsaret 2022 efter den tidplan som regionen har bestamt.

Den ovan ndmnda planen kommer enligt 6verenskommelsen utgdr grund fér gemensamt atagande av
de bada medlemmarna i kommunalférbundet att med hélften var kapitalisera Tiohundra AB genom en
nyemission under forutsattning att planen beslutas i budget 2022.

De foljande fyra punkterna (8-12) slar fast hur de bada parterna ska samverka inom férbundet dar en
atgard ar att det politiska samradet slopas och ersatts med ett samrad mellan medlemmarnas
respektive region- och kommundirektorsniva dar dessa alaggs en rapporteringsskyldighet gentemot
styrelsen. Tjanstemannasamradet far ocksa ett utokat ansvar for att félja verksamheternas
ekonomiska utveckling och effektivitet. Det alaggs ocksa samradet att sakerstalla att avstamning
avseende utfall sker med respektive medlem i samband med ekonomisk rapportering. Norrtalje
kommun atar sig ocksa att sarskilt for medlemmarnas rakning félja och stédja KSON i dess ekonomi-
och verksamhetsstyrning genom att utse lamplig person att fylla denna roll.

Vidare framgar ocksa att parterna ar éverens om att KSON ska kdpa bestallartjanster fran Region
Stockholms hélso- och sjukvardsférvaltning som kompletterar KSON:s egen bestéllarorganisation.
KSON ska effektivisera bistandsbeddémning och administration.

Av de resterande fyra punkterna framgar att det finns en samsyn kring att kommunalférbundet
behdver starka sin agar- respektive bestallarstyrning gentemot Tiohundra AB for att sakerstalla
konkurrensneutralitet mellan olika aktérer samt att om KSON:s resultat for ett visst rakenskapsar ar
negativt, ska det regleras av kommunalférbundet genom effektiviseringar under de narmast foljande
tre aren. Slutligen sa fastslas att bada parter atar sig att genomféra nédvéandiga revideringar av
forbundsordningen utifrdn éverenskommelsen samt att den forutsatter att den antas av parternas
fullmaktige- och direktionsférsamlingar.



Lagkrav
Inte tillampligt.

Koppling till gallande styrdokument

Kommunalférbundets verksamhet regleras av Férbundsordning fér kommunalférbundet sjukvard- och
omsorg i Norrtélje som antogs i december 2015.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Overenskommelsen innebar att kommunalférbundet tillskjuts ett medlemsbidrag om 55 miljoner kronor
for 2021 fran Region Stockholm samt ett tillskott utifran det riktade specialdestinerade stats-bidraget
som avser att tdcka kostnader for uppskjuten vard om 2,6 procent. Norrtalje kommun atar sig pa
samma satt tillskjuta hela delen av statsbidraget som harror till férbundets verksamhet.

Den kanske enskilt storsta risken med den féreslagna éverenskommelsen ar att den endast stracker
Over en period om tva ar samt att den bygger pa dagens nulage, ett nulage som kan vantas férandras
i sparen av coronapandemin och dess belastning pa hela det svenska sjukvardssystemet och i ljuset
av Norrtalje kommuns demografiska utveckling och darmed féranderliga vard- och omsorgsbehov.

Forvaltningens analys och slutsatser

Utifran dverenskommelsen ar det parternas gemensamma beddmning att det skapas ekonomiska
forutsattningar for férbundets verksamhet under de kommande tva aren. Det innebar att utifran det
ekonomiska nulaget skapas forutsattningar for en stabil verksamhet de kommande tva aren.
Samtidigt borgar ocksa éverenskommelsen for en 6kad transparens avseende tjanstemannasamradet
i och med att det alaggs en rapporteringsskyldighet gentemot respektive medlemsstyrelse.

Vidare skapas ocksa nddvandiga forutsattningar for Tiohundra AB var ekonomiska situation har
foranlett stora utmaningar for respektive medlemskommun. Overenskommelsen innebar ocksé att de
utmaningar som identifierades i den ekonomiska utredningen som genomférdes varen 2020 av Region
Stockholm hanteras. Utifran det ar den sammanvagda bedémningen att kommunstyrelsen ska foresla
att kommunfullmaktige antar 6verenskommelsen och ger styrelsen i uppdrag att pabdrja revideringen
av foérbundsordningen utifran éverenskommelsen.

Tidplaner

Inte tillampligt.

Anette Madsen Hanna Hellquist
Kommundirektor Bitradande kommundirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Overenskommelse mellan Region Stockholm, Norrtélje kommun och Kommunalférbundet sjukvérd
och omsorg i Norrtalje avseende starkt styrning och ekonomiska forutsattningar for
kommunalférbundet under perioden 2021-2023 den 20 januari 2020.
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Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje

Overenskommelse mellan Region Stockholm, Norrtiilje
kommun och Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtilje avseende stiirkt styrning och ekonomiska forutsiitt-
ningar for kommunalférbundet under perioden 2021-2023

Inledning

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON) bestiller sjukvard
och omsorg at invanarna i Norrtélje kommun. Region Stockholm och Norrtilje
kommun ar medlemmar i kommunalférbundet och detta samarbete har pagatt
sedan ar 2006 och i sin nuvarande organisationsform sedan 2016. KSON &ger
Tiohundra AB, som utfor sjukvard och omsorg enligt "Norrtiljemodellen”.

Verksamheten har sedan lang tid haft ekonomiska utmaningar, vilket har lett till
krav pa ytterligare finansiering, utover faststillda medlemsbidrag. Detta har dven
kravts for att aterstélla underskott inom kommunalférbundet i enlighet med
kommunallagens krav. KSON har darutover erhéllit extra medlemsbidrag, med
undantag for aren 2013 och 20109, for att ge aktiedgartillskott till Tiohundra AB i
syfte att tacka effekt av diskonteringsranta for att uppfylla aktiebolagslagens krav
pa det egna kapitalets storlek.

Region Stockholm genomforde, pa uppdrag av det politiska samradet mellan
regionen (davarande landstinget) och kommunen, under 2019 en utredning i
syfte ar att belysa organisationsmodellens effektivitet samt att identifiera och
tydliggora forbattringsomraden. Utredningen resulterade i ett antal
rekommendationer for att forbattra styrningen.

En ekonomisk utredning genomfordes under viren 2020 i samarbete mellan
Region Stockholm, Norrtilje kommun och KSON. Den visade ett behov av effekti-
viseringar inom KSON, ytterligare medlemsbidrag och starkt eget kapital for det
genom KSON heldagda bolaget Tiohundra genom en nyemission.

Syftet med denna 6verenskommelse mellan Region Stockholm, Norrtélje kom-
mun och KSON ir att starka forutsiattningarna for en effektiv styrning sa att verk-
samheten kan bedrivas med de fordelar som Norrtiljemodellen innebéar och ut-
vecklas med en hallbar ekonomi i balans.

Overenskommelsen omfattar foljande atgirder:

1. KSON ska bedriva verksamheten inom de ekonomiska ramar som faststallts i
medlemmarnas respektive fullmaktigebeslut om budget for 2021 och plan for
2022-2023, med de ekonomiska tillskott som tillfors fran Region Stockholm
enligt forslag till beslut (RS 2020-0879).
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2. KSON far i uppdrag att i samband med inlimnande av budgetunderlag for
2022, enligt aviserad tidplan fran Region Stockholm, d&terkomma med en
ldngsiktig plan for en hallbar verksamhet med en ekonomi i balans med
beaktande av denna 6verenskommelses forutsattningar.

3. Under forutsattning av att den langsiktiga planen beslutas i budget 2022 atar
sig medlemmarna att med hilften var kapitalisera Tiohundra AB genom en
nyemission. D& Tiohundra inte ingar i en koncernstruktur ar bolaget oskyd-
dat, vilket stiller krav pa ett starkt eget kapital. Enligt berdkningar av Region
Stockholm behovs en soliditet pa cirka 23 procent. Beloppet berdknas utifran
den ekonomiska stillningen vid tidpunkt for beslut. I tidigare berakningar
uppgick det till cirka 150 miljoner kronor.

4. Region Stockholm tillfér KSON ett ytterligare medlemsbidrag pa 55 miljoner
kronor fran ar 2021 for att stiarka finansieringen av Tiohundra AB sjukvards-
verksambhet, vilket sammanlagt motsvarar ett medlemsbidrag fran Region
Stockholm om 1 721 miljoner kronor.

5. Region Stockholm respektive Norrtilje kommun forbinder sig att for plane-
ringsaren 2022-2023 arligen uppriakna medlemsbidraget till KSON med 2,5
procent, berdknat utifrdn medlemsbidrag i budget 2021 med f6r Region
Stockholm tillagg av tillkommande medlemsbidrag om 55 miljoner kronor
enligt denna 6verenskommelse.

6. Region Stockholm tillfor KSON extra medlemsbidrag under 2021 och 2022
med 2,6 procent av Region Stockholms andel av det specialdestinerade stats-
bidraget som avser att ticka kostnader for uppskjuten vard. Dessa medel
tilldelas via hilso- och sjukvardsndmnden efter erhallet statsbidrag.

7. Norrtilje kommun tillfor KSON de specialdestinerade statsbidrag kommu-
nen erhaller och som ar avsedda for verksamhet inom KSON:s verksamhets-
omraden.

8. Parterna ska utveckla den gemensamma arscykeln for budget, planering och
uppfoljning, i enlighet med paragraf 8 i forbundsordningen for KSON. Tyd-
liggjorda och ensade processer leder till en effektivare administration.

9. Medlemmarna &r 6verens om att var insyn och méjlighet att vara aktiva med-
lemmar i kommunalférbundet ar beroende av att samrad sker pa ratt niva
och med riatt kompetens. Det nuvarande tjainstemannasamradets samman-
sattning dndras darfor, till att bli ett samrad pa kommun- respektive region-
direktorsniva eller den som respektive direktor utser i sitt stille.

Samtidigt avvecklas det nuvarande politiska samradet och tjanstemanna-

samradet aterrapporterar istillet till respektive parts kommun- respektive
regionstyrelse. Genom ett sddant forfarande starks insynen for alla politiska

Error! Reference source not found.
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partier samtidigt som respektive styrelse far tydligare och strukturerad éter-
koppling. Forandringen tydliggor ocksa forbundsdirektionens roll som
yttersta beslutsfattare inom kommunalférbundet.

Tjanstemannasamradet ska folja verksamheternas ekonomiska utveckling
och effektivitet. Samradet ska vidare sidkerstilla att avstimning avseende ut-
fall sker med respektive medlem i samband med ekonomisk rapportering.

Medlemmarna har en gemensam ambition att stairka KSON:s bestallarkapa-
citet och -kompetens for att sakerstilla god ekonomisk hushallning och en
kvalificerad bestillning. Parterna ar darfor 6verens om att KSON ska kopa
bestillartjanster fran Region Stockholms hilso- och sjukvardsforvaltning
som kompletterar KSON:s egen bestillarorganisation. KSON ska
effektivisera bistdndsbedomning och administration.

Norrtilje kommun atar sig att sdrskilt for medlemmarnas rikning f6lja och
stodja KSON i dess ekonomi- och verksamhetsstyrning. Norrtilje kommun
atar sig att utse lamplig person att fylla denna roll. Detta &terrapporteras i
tjainstemannasamradet och sedermera till region- respektive kommun-
styrelse.

Medlemmarna ser ett behov av att starka politisk insyn och ansvarsutkra-
vande inom KSON. Vi ar darfor overens om att direktionen har ett ansvar att
starka sin dgarstyrning av Tiohundra AB respektive bestallarstyrning for att
sdkerstilla konkurrensneutralitet mellan olika aktorer.

Om KSON:s resultat for ett visst rdkenskapsar ar negativt, ska det regleras av
kommunalférbundet genom effektiviseringar under de narmast foljande tre
aren.

Medlemmarna &tar sig att genomfora eventuella nédviandiga forandringar av
forbundsordningen som denna 6verenskommelse foranleder.

Denna 6verenskommelse ar giltig forst efter att den godkints av regionfull-
maktige i Region Stockholm, kommunfullmaktige i Norrtalje samt direk-
tionen for Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje.

Stockholm januari 2021 Norrtalje januari 2021

Carina Lundberg Uudelepp Anette Madsen Maria Johansson
Regiondirektor Kommundirektor Tf Forbundsdirektor
Region Stockholm Norrtilje kommun Kommunalférbundet sjukvard

och omsorg i Norrtilje
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