:th Region Stockholm NORRTAL]E KOMMUN

Kommunfullmaktige i
Norrtalje kommun
Regionfullméktige i Region
Stockholm

Revisionsberattelse for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje &r 2020

Vi, av kommunfullméktige i Norrtélje kommun och av regionfullmaktige i Stockholms l&n
utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtélje (222000-1891) av dess direktion och som utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivs i kommunalférbundets foretag (TioHundra AB). Granskningen
har utforts av sakkunniga fran PwC som bitréatt oss.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Direktionen ansvarar
aven for att uppréatta en korrekt arsredovisning och att det finns en tillracklig intern kontroll.
Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll, rakenskaper och att préva
om verksamheten bedrivs enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och foérbundsordningen. Granskningen har haft den omfattning och inriktning som givit det
resultat som redovisas i bifogad arsrapport och granskningsrapport avseende
arsredovisningen.

Forbundet redovisar ett negativt resultat som uppgar till -26,5 mnkr. For att aterstalla
tidigare ars underskott har medlemmarna under aret tillfort 13,6 mnkr. Det redovisade
resultatet for 2020 innebér att det egna kapitalet forsamrats med lika mycket, fran -73,9
mnkr till -100,4 mnkr.

Vi ser med oro pa att det fortfarande rader en obalans i forbundets budget, trots att
medlemmarna tillfort medel motsvarande drygt 122 mnkr, utdver medel i form av villkorat
aktieagartillskott till TioHundra AB (50,7 mnkr) samt aterstallandet av balanskravsresultatet
(13,6 mnkr). Det finns dessutom tidigare underskott att aterstalla enligt reglerna kring
balanskravet och det saknas en plan éver hur detta ska genomforas.

Forbundsdirektionen har i sina riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutat om fyra
finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Tva mal avser férbundet och nivan pa arets
resultat (resultatmarginal) respektive det andra nivan pa eget kapital (soliditet). De andra
tva malen omfattar koncernen inklusive det helagda bolaget TioHundra AB.

Avrets resultat motsvarar en resultatmarginal om -0,9 procent, att jamféra med méalet

+/- 0,5 procent. Soliditeten som i budgeten beraknades till -2,8 procent uppgar till -25,0
procent, vilket ar en forsamring med 7,0 procentenheter jamfort med foregaende ar. Var
bedémning ar att inget av dessa finansiella mal uppfylls for 2020. Malen som avser
TioHundra AB har inte foljts upp.

Vi har under ett antal ar noterat att de finansiella malen inte har uppnatts. Mot den
bakgrunden staller vi oss fragande till malens realism. Som exempel kan anges att for att
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malet om ett positivt eget kapital pa den Iagsta nivan ska uppnas kravs ett positivt resultat i
storleksordningen 106 mnkr. Vart att notera ar att budgeterade resultat 2020 var 13,6 mnkr.
Vi anser att det &r angeléget att en plan tas fram for hur malen ska uppnas alternativt att
malen ses dver och revideras.

Forbundsdirektionen har i sin verksamhetsplan for perioden 2020-2022 faststallt fyra
verksamhetsmal. Dessa mal utgor en viktig del i utvarderingen av god ekonomisk
hushallning. Utifran arsredovisningens aterrapportering av verksamhetens utfall bedomer vi
att maluppfyllelsen till viss del ar férenlig med direktionens verksamhetsmassiga mal.

Direktionen har ett faststéllt system for intern styrning och kontroll och har arbetat med
riskbedémning och intern kontroll under aret. Mot bakgrund av de brister som framkommit
i var fordjupade granskning av ekonomiadministrativa processer och redovisningsrutiner
beddmer vi dock att arbetet med intern kontroll inte varit tillréckligt i alla delar. Vi ser det
som ytterst angelaget att noterade brister atgardas och att roller och ansvar tydliggérs och
formaliseras.

Samtidigt har vi under aret sett en positiv utveckling avseende bokslutsprocessen som syftat

till att sakerstaller en tillracklig planering, styrning, samordning och kontroll.

e Vi beddmer sammantaget att direktionen i Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt, men fran ekonomisk
synpunkt inte helt tillfredsstallande satt.

o Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande.

e Vibedomer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

e Vi bedomer att arets resultat inte ar forenligt med direktionens finansiella mal, men att

de verksamhetsmassiga malen delvis uppnas.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledaméterna for densamma.

Norrtélje 29 mars 2021

Fortroendevalda revisorer for kommunalforbundet:

Claes-Goran Brile Lena Cronvall Morén
Bekréftat via mail Bekraftat via mail
Johnny Karlson Hans Erik Salomonsson
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Angdende godkannande av revisionsberéattelsen

Som en foljd av rddande pandemi och i syfte att minska risken for smittspridning har de revisorer som
onskar haft mojlighet att delta digitalt vid sammantradet den 29 mars 2021, &ven kallat slutrevision.
Revisorerna har vid detta sammantrade och med en digital bekraftelse faststéllt denna
revisionsberattelse, som upprattades vid sammantrade den 29 mars 2021.

Bilagor:

De sakkunnigas rapporter (1-2)

Granskningsrapport och sakkunnig-PM fran lekmannarevisorerna, Norrtaljes Gemensamma
Halso-, sjukvard- och omsorgsbolag TioHundra AB (3-4)

Revisionsberattelse, Norrtiljes Gemensamma Halso-, sjukvard- och omsorgsbolag
TioHundra AB (5)



