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PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer

granskat kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2020-01-01 —
2020-12-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen
for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer
underlag for sin skriftliga bedémning om arsredovisningen &r upprattad i
enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar
forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande
revisionella bedémningar:

Revisionsfraga Kommentar

| | |
Lamnar Delvis Uppfyllt
arsredovisningen Vi beddémer att O
uppklysnlr;]g om arsredovisningen, i allt O
\lff;usam etens vasentligt, lamnar upplysning O
verksamhetens om verksamhete.ns utf.allz
finansiering och verksamhetens finansiering
den ekonomiska och den ekonomiska
stallningen? stallningen.

Kommunalférbundet gor dock
vissa avsteg fran lag och god
sed, bl.a. avseende
koncernperspektivet som egj
beaktas i alla delar av
forvaltningsberattelsen, samt
vissa upplysningar.

Kommunalférbundet lever inte
upp till kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans for ar
2020.
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Ar
arsredovisningens
resultat forenligt
med de mal
fullméaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Ar rakenskaperna
i allt vasentligt
rattvisande?

Delvis Uppfyllt

Vi beddmer att resultatet inte
ar forenligt de finansiella mal
som fullméktige faststallt i
budget 2020. For tva av malen
som faststéllts inom ramen for
riktlinjer for god ekonomisk
hushallning sker ingen
aterrapportering.

Vidare beddmer vi att
resultatet delvis forenligt de
verksamhetsmal som
fullméktige faststallt i budget
2020.

Uppfyllt

Vi beddémer att
rakenskaperna, i allt
vasentligt, ar rattvisande.

Vi noterar mindre avvikelser i
balansréakningen, samt vissa
avsteg avseende upplysning i
not till de finansiella
rapporterna. Dessa far ej
vasentlig resultatpaverkan.
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Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas over till
fullmaktige och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret
efter det &r som redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en
helhet och ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och
kommunalférbundets ekonomiska stéllning.

Kommunalférbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella
mal for god ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan
foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten
i arsredovisningen ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat.
Revisorernas skriftliga bedomning ska lamnas till fullméktige infor
behandlingen av arsredovisningen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga
bedémning om arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal
fullméktige beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,

verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar rsredovisningens resultat férenligt med de mél fullméaktige beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e |ag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning



Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet
och risk. Till grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av
tidigare ars granskning och férandringar i normgivningen avseende den
kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan
omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare
av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes
beddmning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som
kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med
utgangspunkt i utkast "Vagledning for redovisningsrevision i kommuner
och landsting” fran Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV).
Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning och
granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med
Skyrevs rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En dversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka
beddms som vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2021-03-23.

Rapportens innehall har sakgranskats av tillférordnad forbundsdirektor
och ekonomichef.
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Forvaltningsberattelsen utgor ett sammanhallet avsnitt i arsredovisningen
och uppfyller, i allt vasentligt, kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendationer. Det finns dock utvecklingspotential avseende
innehall.

Kommunalférbundet gor vissa avsteg fran lag och god sed, bl.a.
avseende koncernperspektivet som inte beaktas i alla delar i
forvaltningsberattelsen. Vidare saknas upplysningar som enligt lag och
god sed ska finnas, bl.a. upplysning om den totala pensionsférpliktelsen
for koncernen och forbundet.

Arsredovisningen innehéller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar
hur utfallet forhaller sig till den budget som faststalls for den lI6pande
verksamheten.

Kommunalférbundet har inga egna investeringar varpa avsnitt om
investeringsredovisning inte beddms tillampligt.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt,
lamnar upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stallningen.

Avsteg fran lag och god sed sker dock avseende koncernperspektivet
som inte beaktas i alla delar i forvaltningsberattelsen. Vidare saknas
upplysningar som enligt lag och god sed ska finnas, bl.a. avseende den
totala pensionsforpliktelsen fér koncernen och férbundet.

Kommunalférbundet lever inte upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans for &r 2020. Arets balanskravsresultat uppgaér till -26,5



mnkr. | resultatet ingar aterstallande av 2017-ars negativa resultat om
13,6 mnkr.

Direktionen har i Verksamhetsplan och budget for perioden 2020-2022 faststallt
ett antal verksamhetsmal. Betraffande god ekonomisk hushallning finns riktlinjer
beslutade av direktionen. | dessa ingar fyra mal med faststallda malvarden. Dessa
utgér kommunalférbundets finansiella mal.

Vidare framgar av dessa riktlinjer att en bedomning av god ekonomisk hushallning
ar en sammanvagning av utfall avseende de verksamhetsmassiga malen, utfall
avseende indikatorer, andra viktiga resultat som uppnatts for processerna under
aret samt utfall avseende de finansiella malen.

| forvaltningsberattelsen gors en avstamning mot kommunalférbundets
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning som faststallts i budget for
2020.

Arliga resultatet avviker inte mer &n +/-
0,5 % av den samlade omséttningen 0,0% -0,7 % Uppfylls inte
(resultatmarginal).

Det egna kapitalet vidmakthalls 6ver

- 0, - 0, i
planeringsperioden (soliditet). 2.8% 22.9% Uppfylls inte

Av redovisningen ovan framgar att inget av de finansiella malen uppfylls.
Arets resultat -19,6 mnkr motsvarar en resultatmarginal om -0,7 %, att
jamféra med malet +/-0,5 %. Soliditeten uppgar till -22,9 %, vilket ar en
forsamring motsvarande 4,9 procentenheter jamfért med foregaende ar.

Forbundsdirektionen har i riktlinjer for god ekonomiskhushallning beslutat
om fyra mal for god ekonomisk hushallning. Tva av malen avser
forbundet och ytterligare tva omfattar koncernen inklusive det helagda
bolaget TioHundra AB. Tva av malen, se tabellen ovan, avser de som
foljs upp i arsredovisningen, de som avser TioHundra AB féljs daremot
inte upp.

Direktionen har i Verksamhetsplan och budget for perioden 2020-2022
faststallt foljande fyra verksamhetsmal med utgadngspunkt i
forbundsordningens mal:

1. God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen
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2. Tillganglighet for individen
3. Halsoframjande och férebyggande insatser
4. Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

Till ovanstaende mal har kommunalforbundet prioriterat ett antal
utvecklingsomraden for att mata de faststallda malen utifran "god
ekonomisk hushallning”. Till vissa utvecklingsomraden finns framtagna
indikatorer for att géra malet matbart.

| arsredovisningen gors en avstamning av indikatorerna for
kommunalférbundets verksamhetsmal och utvecklingsomraden. |
arsredovisningen redogérs aven for atgarder inom ramen for framtagna
utvecklingsomraden. Det redovisas en sammanfattande bedémning av
maluppfyllelsen for respektive verksamhetsmal.

God kvalitet i sammanhallen Helt uppfyllt Helt uppfylit Delvis Delvis

vard och omsorg uppfylit uppfyllt

Tillganglighet for individen Delvis Delvis uppfyllt | Ej tillampligt Helt uppfyllt
uppfylit

Halsoframjande och Ej tillampligt Ej tillampligt Helt uppfyllt Helt uppfyllt

forebyggande insatser

Innovativa samarbeten ger Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfylit
samordnings- och
effektiviseringseffekter

Vidare gors en sammanvagd bedémning att malen for god ekonomisk
hushallning dar maluppfyllelsen for aret bedoms som god.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det
framkommit omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet
inte ar forenligt de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2020.
For tvd av malen som faststallts inom ramen for riktlinjer for god
ekonomisk hushallning sker ingen aterrapportering.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det
framkommit omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet
delvis forenligt de verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i budget
2020.
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Uppstallning av de finansiella rapporterna foljer i allt vasentligt lagens
krav och god sed. Vissa upplysningar i not (inklusive
redovisningsprinciper) saknas. Avstegen paverkar inte bedémningen av
rattvisande rakenskaper.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning (arsbokslut) har
inga vasentliga? avvikelser noterats. Vi noterar dock foljande:

e Bland interimsskulderna (konto 29xx) finns dver- och
underreserveringar avseende semesterléneskuld, upplupna
pensioner, upplupen sarskild I6neskatt samt sociala avgifter.
Nettoeffekten av ovan uppgar till ca 1 mnkr. Felen bedoms inte
som vasentliga och paverkar darmed inte periodens resultat i
vasentlig omfattning.

De sammanstéllda rakenskaperna ar uppstallda jamte
kommunalférbundets rakenskaper och omfattar erforderliga noter.
Jamforelse har gjorts med narmast foregaende rakenskapsar.
Uppstallningen av sammanstéllda rakenskaper féljer samma uppstalining
som for kommunalférbundet. Konsolideringen innefattar samtliga de
foretag som enligt kraven i RKR R16 Sammanstalld redovisning ska inga.
Eliminering av koncerninterna poster har i allt vasentligt utforts. Vi noterar
att ett antal delposter i de sammanstallda rakenskapernas noter inte kan
harledas till koncernlakanet pa ett enkelt satt. Overenstammelse finns pa
totalniva varfor iakttagelsen ej bedéms vara vasentlig.

Vi ser en forbattring avseende styrning, samordning och kontroll i
kommunalférbundets bokslutsprocess jamfort med tidigare ar.

Vi bedomer att rakenskaperna, i allt vasentligt, &r rattvisande. Vi noterar
mindre avvikelser i balansrakningen, samt vissa avsteg avseende
upplysning i not till de finansiella rapporterna. Dessa far ej vasentlig
resultatpaverkan.

1 Med rékenskaper menas sammanstéllda rakenskaper, resultatrakning, balansrékning,
kassaflddesanalys och noter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &ar av sddan omfattning eller typ att de, om de
varit kianda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunalférbundet hade
paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som
kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.



Revisionsfraga

Kommentar

I
Lamnar

arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens
utfall,
verksamhetens
finansiering och
den ekonomiska
stallningen?

Ar
arsredovisningens
resultat forenligt
med de mal
fullmaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?
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Delvis Uppfyllt
Vi bedémer att arsredovisningen,

i allt vasentligt, lamnar
upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stéllningen.

Kommunalférbundet gor dock
vissa avsteg fran lag och god
sed, bl.a. avseende
koncernperspektivet som €]
beaktas i alla delar av
forvaltningsberéattelsen, samt
vissa upplysningar.

Kommunalférbundet lever inte
upp till kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans for ar 2020.

Delvis Uppfyllt

Vi beddmer att resultatet inte &r
forenligt de finansiella mal som
fullméaktige faststallt i budget
2020. For tva av malen som
faststéllts inom ramen for
riktlinjer for god ekonomisk
hushallning sker ingen
aterrapportering.

Vidare beddmer vi att resultatet
delvis forenligt de
verksamhetsmal som fullméktige
faststéllt i budget 2020.

10

00O

000




Ar rakenskaperna Uppfyllt
i allt vasentligt Vi bedomer att rdkenskaperna, i

rattvisande? allt vasentligt, ar rattvisande.

Vi noterar mindre avvikelser i
balansréakningen, samt vissa
avsteg avseende upplysning i not
till de finansiella rapporterna.
Dessa far e vasentlig
resultatpaverkan.
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2021-03-25
Richard Moéll Vahul Carin Hultgren
| |
Auktoriserad revisor Uppdragsledare

Huvudansvarig revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtélje enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av beslutad
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pad hela eller delar av denna rapport.
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