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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen, barn- och skolnamnden,
utbildningsnamnden, bygg- och miljdnamnden, socialnamnden, teknik- och klimatnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden:

e Sakerstalla att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna god maluppfyllelse.

e Sakerstalla att bedomningar per malomrade gors I6pande under aret och for helaret.
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till kommunstyrelsen:

e Sakerstalla att mal och indikatorer antas fér samtliga av fullmaktiges beslutade mal.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till barn- och skolnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden:

e Sakerstalla att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna ett resultat forenligt med budget.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till barn- och skolndmnden, utbildningsnamnden, val-
och demokratindamnden samt kultur- och fritidsnamnden:

e Sakerstalla att formulering av mal och indikatorer foljer samma struktur i bade planering och uppféljning av
verksamheten.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Overgripande riktlinjer

Beror fraga 3a-c i rapporten

| Styrmodell fér Norrtélje kommun, fastslagen av kommunfullmaktige 2019-11-11, framkommer att malstrukturen bygger

pa tre malnivaer:

» langsiktiga, overgripande mal for kommunen som helhet, med ett matt som arligen féljs upp i form av progress

(Kommunfullmaktiges Mal och budget). Fér 2020 finns sju 6vergripande malomraden.

» arliga inriktningsmal riktade till en eller flera ndmnder, med indikatorer som majliggér jamférelser och arlig
uppfdljning (Kommunfullmaktiges Mal och budget)

*  konkreta resultatmal for nAmnderna med indikatorer som ar uppfdljningsbara I6pande (Namndernas
verksamhetsplaner)

Beror fraga 4a-b i rapporten

Den for 2020 nya styrmodellen anger vilken uppfdljning som ska géras inom kommunen. Enligt dokumentet ska
uppfdljning goéras vid féljande tillfallen:

* Manadsrapport februari

» Delarsrapport per sista mars

* Manadsrapport maj

» Delarsrbokslut per sista augusti
* Manadsrapport oktober
Arsredovisning

Delarsrapporterna anvands for att folja upp kommunens verksamheter och ekonomi i forhallande till beslutade
verksamhetsplaner. | den forsta delarsrapporten ligger fokus pa en évergripande verksamhetsuppféljning och den
ekonomiska uppfdljningen, medan en mer utférlig uppféljning av maluppfyllelse och resultatmatt ska goéras i
delarsbokslutet.

Manadsrapporterna, vid minst tre tillfallen per ar ska innehalla en uppféljning av ekonomin, en prognos éver det
ekonomiska utfallet vid arets slut samt status avseende namndens resultatmal.
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Styrelsen kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2020. | styrelsens verksamhetsberattelse gors ingen samlad
beddmning av maluppfyllelse per malomrade. Majoriteten av styrelsens
uppdrag och ataganden utifran malomradena ar markerade som fardiga men
inriktningsmalen ar ej bedémda.

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot
driftbudget: + 5,9 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har i rimlig grad varit
tillracklig under ar 2020. Vi noterar att det saknas fastslagna
resultatmal/malvarde for vissa indikatorer. Vi noterar vidare att ingen samlad
maluppfyllelse framkommer av delarsrapporteringen, varfor det ocksa blir
otydligt huruvida behov av atgarder for 6kad maluppfyllelse foreligger.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e  Sdakerstalla att mal och indikatorer antas fér samtliga av fullmaktiges beslutade mal.
e  Sakerstalla att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna god maluppfyllelse.
e  Sakerstalla att beddomningar per malomrade gors I6pande under aret och for helaret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget 2020 faststalld
2020-02-03 §9

Se ovan.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan finns for
sex av fullmaktiges sju malomraden indikatorer
formulerade utifran fullmaktiges uppdrag och
kommunstyrelsens egna initiativ inom respektive
malomrade. For malomrade 7 anges
kommunstyrelsens atgarder inom omradet men
inga indikatorer.

| verksamhetsplanen formuleras indikatorer for
fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och héllbar ekonomi

Vissa av indikatorerna saknar fastslagna
resultatmal/malvarde fér 2020. Det framkommer
dock notering om att malvarde ska tas fram under
aret. Malomrade 4 och 7 saknar bade indikatorer
och resultatmal/malvarde.

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt styrelsens direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

f) Sakerstaller styrelsen att atgarder genomfors
enligt IBmnade direktiv?

Beddomning

Gul

Gul

Ev. noteringar

Kommundévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Sker enligt kommundvergripande direktiv.

Ja, beddmning av resultat och maluppfyllelse sker
i de obligatoriska rapporterna.

Vid delar 2 gérs ingen bedémning av
inriktningsmal eller évergripande bedémning av
malomraden, varfor det blir svart att bedéma
huruvida atgarder behdver vidtas. Status pa
atgarder utifran uppdrag framkommer vilket
innefattar information om fortsatt arbete.
Uppfdljning av vissa indikatorer gors ocksa.

Av rapportering framgar att kommunstyrelsen vid
varje obligatoriskt rapporteringstillfélle gett
kommunstyrelsekontoret i uppdrag att fortsatta
arbetet med en ekonomi i balans. P&
sammantrade 2020-04-27 § 79 i samband med
delarsrapport 1 ger kommunstyrelsen aven
kommunstyrelsekontoret i uppdrag att redovisa
atgarder for att uppna en ekonomi i balans. For
helaret redovisas ett dverskott.

| rapporteringen till kommunstyrelsen framgar
prognoser och analyser av arbete for budget i
balans. P4 sammantradde 2020-05-25 sker ingen
aterrapportering utifran uppdrag pa féregaende
méte.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

5. Méaluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Gron

Norrtalje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
PwC

Ev. noteringar

| Arsredovisning 2020 kommunstyrelsen, antagen
2021-04-12, framkommer ingen samlad
beddmning av maluppfyllelse for respektive
malomrade. Foéljande framgar:

Malomrade 1: Inriktningsmal ej bedémda,
indikatorer ej bedémda, av 19 atgarder kopplade
till styrelsens 12 uppdrag ar 13 fardiga och sex
pabodrjade.

Malomrade 2: Inriktningsmal ej bedémda,
indikatorer ej bedémda, fyra uppdrag ar fardiga
och ett paborjat.

Malomrade 3: Inriktningsmal ej bedémda,
indikatorer ej bedémda, fem uppdrag ar fardiga
och tva paborjade.

Malomrade 4: Inriktningsmal ej bedémda,
samtliga sju uppdrag ar fardiga.

Malomrade 5: Inriktningsmal ej bedémda,
indikatorer ej bedémda, av 20 atgarder kopplade
till styrelsens 12 uppdrag ar nio fardiga, atta
paborjade, 1 forsenat och tva vantar.
Malomrade 6: Inriktningsmal ej bedémda,
indikatorer ej bedémda, av 20 atgarder kopplade
till styrelsens nio uppdrag ar 13 fardiga, tva
paborjade, 2 ej startade och tre vantar.
Malomrade 7: Inriktningsmal ej bedémda, av sex
atgarder kopplade till styrelsens tre uppdrag ar tre
fardiga, tva pabdrjade, och en vantar.

Namnden redovisar ett dverskott om 5,9 mnkr.
Det gors i arsredovisningen ingen samlad
beddmning av fullmaktiges malomrade 1:
Norrtélje kommun ska ha en sund och hallbar
ekonomi.
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Barn- och skolnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Gul

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2020. | namndens verksamhetsberattelse gors ingen samlad
beddmning av maluppfyllelse per malomrade. For ett av fem malomraden ar
samtliga inriktningsmal, indikatorer och namndsuppdrag markerade som
slutféra. Vi noterar att begreppet inriktningsmal som rubrik forekommer i
delarsrapportering och i arsredovisningen men inte i verksamhetsplanen,
varfor kopplingen mellan styrning och uppfdljningen riskerar att bli otydlig.

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget: - 33
mnkr. Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund och héllbar ekonomi
uppnas ej da varken inriktningsmal, indikatorer eller ndAmnduppdrag ar
slutférda/uppnadda.

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har i rimlig grad varit
tillracklig under ar 2020. Namnden har en bristfallig maluppfylinad géallande
ekonomi men redovisar |6pande atgarder kopplade till det. Dock saknas
beddmning av ekonomiska effekter av atgarderna och prognosen har
forsamrats under aret.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till barn- och skolnamnden:

e  Sakerstalla att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna god maluppfyllelse.
e  Sakerstalla att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna ett resultat forenligt med budget.
e  Sdkerstalla att formulering av mal och indikatorer foljer samma struktur i bade planering och uppféljning av

verksamheten.

e  Sakerstalla att beddmningar per malomrade gors I6pande under aret och for helaret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan fér 2020-2022 faststalld
2020-02-03 §3.

Verksamhetsplan fér 2020-2022 innehéller aven
driftbudget 2020-2022.

| ndmndens verksamhetsplan finns for fem av
kommunfullmaktiges malomraden beskrivning av
vad arbetet inriktas pa samt uppdrag fran
kommunfullmaktige och uppdrag fran ndmnden
sjalv. For tva av fullmaktiges malomraden saknas
uppdrag for namnden fran fullmaktige varfor
dessa inte inkluderas i némndens
verksamhetsplan.

| verksamhetsplanen formuleras indikatorer for
fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och héllbar ekonomi

Vissa av uppdragen i ndmndplanen har
tillhérande indikatorer, vilka ocksa har malvarden
angivna. En del av namndens uppdrag saknar
bade indikatorer och formuleringar som gér dem
matbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Kommunovergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
atgarder rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt namndens direktiv?

Sker enligt kommundvergripande direktiv samt
darutéver muntlig information pa sammantradet i

september.

Ja, bedémning av resultat och maluppfyllelse sker
i de obligatoriska rapporterna.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Vid deléar 2 per augusti anges flera inriktningsmal,
indikatorer och uppdrag som pagaende. Atgarder
som vidtagits for att sakerstalla maluppfyllelse
framgar i arsredovisningen.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Av rapportering framgar att namnden utifran
delarsrapport 1 (2020-05-11 § 36) fattar beslut om
besparingsatgarder samt att kontoret vid
rapportering 2020-06-15 § 57 och 2020-10-12 §
92 uppdras av namnden att fortsatta arbetet med
handlingsplan for budget i balans. Det saknas
dock redovisning av beddmda ekonomiska
effekter av atgarderna till ndmnden. Prognosen
har férsamrats under aret trots vidtagna atgarder.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

f) Sakerstaller namnden att atgarder genomférs Pa ndmndens sammantrade 2020-05-11 § 36 ger
enligt lamnade direktiv? namnden kontoret i uppdrag att till nasta
sammantrade redovisa forslag fér en budget i
balans. P4 namndens sammantrade 2020-06-15
§ 57 ges kontoret sedan i uppdrag att arbeta med
de forslag som beskrivs i underlaget som tagits
fram till métet. | samma beslut uppdras kontoret
ocksa att redovisa effekterna av atgardsforslag till
nastkommande sammantrade. 2020-09-07 § 88
tar namnden del av muntlig information fran

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 kontoret. Det framgar inte av rapporteringer}\&mom
PWC effekterna av atgardsforslagen presenteras. 17
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtalje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Beddomning

Ev. noteringar

| Arsredovisning barn- och skolnédmnden, antagen
2021-03-15 § 22, framkommer ingen samlad
beddmning av maluppfyllelse for respektive
malomrade. Foéljande framgar:

Malomrade 1: Inriktningsmal, indikatorer och
namnduppdrag ar pagaende

Malomrade 2: Inriktningsmal och namndsuppdrag
ar pagaende, indikatorer saknas.

Malomrade 3: Inriktningsmal, indikatorer och
namndsuppdrag ar slutférda.

Malomrade 4: Inriktningsmal och indikatorer ar
pagaende, namndsuppdrag slutférda

Malomrade 5: Inriktningsmal och indikatorer ar
pagaende, namndsuppdrag slutférda

Fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och héllbar ekonomi uppnas ej da
varken inriktningsmal, indikatorer eller
namnduppdrag ar slutférda/uppnadda. Namnden
redovisar ett underskott om 33 mnkr.
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Bygg- och miljonamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2020. | namndens verksamhetsberattelse gors ingen samlad
beddmning av maluppfyllelse per malomrade. For tva av fyra malomraden ar
samtliga inriktningsmal bedémda som uppfyllda (grénmarkerade).

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot
driftbudget: 4,9 mnkr. Malomrade 1: Norrtédlje kommun ska ha en sund och
hallbar ekonomi uppnas da inriktningsmal och indikatorer ar
slutférda/uppnadda.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har i rimlig grad varit
tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till bygg- och miljonamnden:

e  Sakerstalla att beddmningar per malomrade gors I6pande under aret och for helaret.
e  Sakerstalla att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna god maluppfyllelse

Norrtalje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan fér bygg- och miljbnémnden
2020-2022 faststalld 2020-03-26 § 42.

Verksamhetsplanen 2020-2022 innehaller aven
driftbudget 2020-2022.

| ndmndens verksamhetsplan finns for fyra av
kommunfullmaktiges malomraden redovisning av
namndens inriktningsmal. For tre av fullmaktiges
malomraden saknas uppdrag fér namnden fran
fullmaktige varfor dessa inte inkluderas i
namndens verksamhetsplan.

| verksamhetsplanen formuleras indikatorer for
fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och héllbar ekonomi

Samtliga av malomradenas indikatorer har
malvarden angivna.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till nAmnden?

Kommundévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt namndens direktiv?

Sker enligt kommundvergripande direktiv.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ja, beddémning av resultat och maluppfyllelse sker i
de obligatoriska rapporterna.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

Vid delar 2 per augusti prognostiseras malomrade
5 att ej uppnas. | arsredovisningen konstateras att
malet ej uppnas samt redogdrs anledningar till den
bristande maluppfyllelsen. Att atgarder vidtagits
framgar inte.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

Prognos under aret visar pa resultat i enlighet med
budget.

f) Sakerstaller namnden att atgarder genomfors
enligt Iamnade direktiv?

Ja, de uppdrag som forvaltningen fatt genomfors
enligt uppfoljning till nAmnden.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

| Arsredovisning bygg- och miljsnégmnden, antagen
2021-02-25 §40, framkommer i de flesta fall ingen
samlad bedémning av maluppfyllelse for respektive
malomrade. Foljande framgar:

Malomrade 1: Samtliga inriktningsmal uppfylida
Malomrade 2: Tva inriktningsmal uppfyllda, ett
beddms inte

Malomrade 3: Samtliga inriktningsmal uppfylida
Malomrade 5: Beddms som ej uppfyllt

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och héllbar ekonomi uppnas da
inriktningsmalen uppnas. Namnden redovisar ett
Overskott om 4,9 mnkr.

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

April 2021
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Gul

Gul

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2020. | namndens verksamhetsberattelse gors ingen samlad
beddmning av maluppfyllelse per malomrade. Vi noterar att begreppet
inriktningsmal som rubrik férekommer i delarsrapportering och i
arsredovisningen men inte i verksamhetsplanen, varfor kopplingen mellan
styrning och uppféljningen riskerar att bli otydlig.

Namnden kan inte verifiera att foérvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget: - 0,5
mnKr.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning bedéms varit i
huvudsak tillracklig under ar 2020. Vi noterar att ingen samlad maluppfyllelse
framkommer av delarsrapporteringen, varfor det blir otydligt huruvida behov av
atgarder for 6kad maluppfyllelse foreligger.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:

verksamheten

Norrtalje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
PwC

Sakerstalla att bedomningar per malomrade gors Idpande under aret och for helaret.

Sakerstalla att vidtagna atgarder ar tilirackliga for att uppna god maluppfyllelse.

Sakerstalla att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna ett resultat férenligt med budget.

Sakerstalla att formulering av mal och indikatorer foljer samma struktur i bade planering och uppféljning av

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan fbr kultur- och fritidsndmnden
2020-2022 faststalld 2019-12-12 § 122.

Verksamhetsplanen 2020-2022 innehaller aven
driftbudget 2020-2022.

| ndmndens verksamhetsplan finns for fem av
kommunfullmaktiges malomraden redovisning av
namndens indikatorer samt uppdrag. For tva av
fullmaktiges malomraden saknas uppdrag for
namnden fran fullmaktige varfor dessa inte
inkluderas i ndmndens verksamhetsplan.

| verksamhetsplanen formuleras indikatorer for
fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och héllbar ekonomi

Nastintill alla av malomradenas indikatorer har
malvarden angivna.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt ndmndens direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal

for ekonomin?

f) Sakerstaller namnden att atgarder genomfors
enligt lAmnade direktiv?

Norrtalje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Bedomning

Gron

Gron

Gul

Gul

Gul

Gul

Ev. noteringar

Kommunévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Sker enligt kommundvergripande direktiv.

| uppféljningarna kommenteras inte malutfallet
vilket medfor svarigheter i att fa en forstaelse
kring vad de malbedémningar som goérs grundar

sig pa.

Vid delar 2 gors ingen évergripande beddmning
av malomraden, varfor det blir svart att bedoma
huruvida atgarder behdver vidtas. Status pa
atgarder utifran uppdrag framkommer vilket
innefattar information om fortsatt arbete.

Per 2020-04-23 §38 beslutar namnden om att
vidta atgarder for att fa en budget i balans.
Namnden redovisar ett underskott for helaret.

Se ovan (4e). Ingen 6vrig aterrapportering
avseende atgarder for budget i balans framgar av
protokoll.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtalje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Gul

| Arsredovisning kultur- och fritidsnémnden,
antagen 2021-02-18 § 14 framkommer ingen
samlad beddomning av maluppfyllelse for
respektive malomrade. Foéljande framgar:
Malomrade 1: Bedéms som ej uppfylit
Malomrade 2: Ett inriktningsmal ej uppfyllt, tva
beddms inte

Malomrade 3: Ett inriktningsmal uppfyllt, tva
beddms inte

Malomrade 4: Ett inriktningsmal uppfyllt, tva
beddms inte

Malomrade 7: Ett inriktningsmal ej uppfyllt, tva
beddms inte

Fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska

ha en sund och hallbar ekonomi uppnas ej da
inga av inriktningsmalen uppnas. Namnden
redovisar ett underskott om knappt 0,5 mnkr.

April 2021
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020. For tre av fyra malomraden ar samtliga
inriktningsmal bedémda som uppfyllda (grénmarkerade).

Namnden kan i rimlig grad verifiera att férvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot
driftbudget: 3,6 mnkr.

Vi noterar att namnden i sin bedémning tagit i ansprak ett bidrag om 5 mnkr
som fullmaktige beviljat. Utan bidraget hade namnden haft ett underskott om
1,4 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning bedéms i rimlig grad
varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till socialndmnden:

e  Sakerstalla att beddomningar per malomrade gors I6pande under aret och for helaret.
e  Sdkerstalla att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna god maluppfyllelse.

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan fér socialndmnden 2020-2022
faststalld 2020-01-23 § 3.

Verksamhetsplanen 2020-2022 innehaller aven
driftbudget 2020-2022.

I ndmndens verksamhetsplan finns for fyra av
kommunfullmaktiges malomraden redovisning av
namndens inriktningsmal. Tre av fullmaktiges
malomraden &r inte aktuella fér nAmnden varfor
dessa inte inkluderas i ndAmndens
verksamhetsplan.

| verksamhetsplanen formuleras indikatorer for
fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och héllbar ekonomi

Samtliga av malomradenas indikatorer har
malvarden angivna.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt namndens direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

f) Sakerstaller namnden att atgarder genomfors
enligt lBmnade direktiv?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Norrtélje - Grundlaggande gransk
PwC

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

ning av styrelse och ndmnder 2020

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Kommundévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Sker enligt kommundvergripande direktiv.

Ja, beddmning av resultat och maluppfyllelse sker
i de obligatoriska rapporterna.

Vid delar 2 per augusti prognostiseras malomrade
7 att ej uppnas. | arsredovisningen konstateras att
malet ej uppnas. Att atgarder vidtagits framgar
daremot inte.

Ja, per 2020-04-29 §44 ger namnden
socialférvaltningen i uppdrag att fortsatta arbetet
med att reducera det prognostiserade
underskottet.

Ja, de uppdrag som forvaltningen fatt genomférs
enligt uppfdljning till nAmnden.

| Arsredovisning socialnédmnden, antagen
2021-02-25, framkommer i vissa fall samlad
beddmning av maluppfyllelse for respektive
malomrade. Fdljande framgar:

Malomrade 1: Samtliga inriktningsmal uppfylida
Malomrade 2: Inriktningsmalet uppfyllt
Malomrade 3: Samtliga inriktningsmal uppfylida
Malomrade 7: Inriktningsmalet ar inte uppfylit

Fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och héllbar ekonomi uppnas da
inriktningsmalen uppnas. Namnden redovisar ett
underskott om 1,4 mnkr men tilldelas 5 mnkr i
extra medel vilket, enligt namndens beddmrAmg021
medfér en budget i balans. 31




Teknik- och klimathnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamé|sen|ighet Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2020. | ndmndens verksamhetsberattelse gors i vissa fall en

samlad bedémning av maluppfyllelse per malomrade. For tva av sex

Gul malomraden ar samtliga inriktningsmal bedémda som uppfylida
(grénmarkerade). Vi noterar att tva malomraden bedéms som ej uppfylida
eftersom inga av inriktningsmalen bedéms som uppfylida.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b Gré ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2020. Resultat mot
fon driftbudget: + 15 mnkr. For Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund
och hallbar ekonomi anges att inriktningsmalen uppnatts.
Intern kontroll Den interna kontrollen hanforlig till ndAmndens férvaltning bedéms i rimlig grad
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, Gron varit tillrécklig under ar 2020.
3a-c, 4a-f
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten I[amnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstalla att beddmningar per malomrade gors I6pande under aret och for helaret.
e  Sakerstalla att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna god maluppfyllelse

Norrtalje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan fbr teknik- och klimatndmnden
2020-2022 faststalld 2020-02-18 § 7.

Verksamhetsplanen 2020-2022 innehaller aven
driftbudget 2020-2022.

| ndmndens verksamhetsplan finns for sex av
kommunfullmaktiges malomraden redovisning av
namndens inriktningsmal. Ett av fullmaktiges
malomraden &r inte aktuella fér nAmnden varfor
dessa inte inkluderas i ndAmndens
verksamhetsplan.

| verksamhetsplanen formuleras uppdrag och
indikatorer for fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje
kommun ska ha en sund och héllbar ekonomi

Nastintill alla av malomradenas indikatorer har
malvarden angivna.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till namnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt namndens direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

f) Sakerstaller namnden att atgarder genomfors
enligt lBmnade direktiv?

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Ev. noteringar

Kommunévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Sker enligt kommundvergripande direktiv.

Ja, beddmning av resultat och maluppfyllelse sker
i de obligatoriska rapporterna.

Ingen 6vergripande bedémning per malomrade
gors under aret vilket medfor svarigheter kring
bedémning om huruvida atgarder behévs. Vid
delar 2 noteras att flera inriktningsmal bedéms
som ej uppfyllda. Att atgarder genomforts framgar
inte vid protokollsgranskning eller av
arsredovisning.

Prognos under aret visar pa resultat i enlighet
med budget.

Ja, de uppdrag som forvaltningen fatt genomférs
enligt uppfdljning till nAmnden.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? | Arsredovisning 2020 fér teknik och
klimatndmnden, antagen 2021-03-09 § 22,
framkommer for i vissa fall samlad bedémning av
maluppfyllelse for respektive malomrade.
Foljande framgar:

Malomrade 1: Samtliga inriktningsmal uppfyllida
Malomrade 2: Tva inriktningsmal uppfyllda, ett gj
uppfylit

Malomrade 3: Tva inriktningsmal uppfyllda, ett gj
uppfylit

Malomrade 4: Inriktningsmalet ar ej uppfyllit
Malomrade 5: Samtliga inriktningsmal ar ej
uppfyllda

Malomrade 6: Inriktningsmalet ar uppfyllit

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och hallbar ekonomi uppnas da
inriktningsmalen uppnas. Namnden redovisar ett
overskott om + 15 mnkr.

Gron

Norrtalje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2021
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Utbildningsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess férvaltning utforts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2020. | namndens verksamhetsberattelse gors ingen samlad
beddmning av maluppfyllelse per malomrade. For tva av sex malomraden ar
samtliga inriktningsmal, namndsuppdrag och indikatorer bedomda som
slutférda (gronmarkerade). Vi noterar att begreppet inriktningsmal som rubrik
forekommer i delarsrapportering och i arsredovisningen men inte i
verksamhetsplanen, varfér kopplingen mellan styrning och uppféljningen
riskerar att bli otydlig.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2020. Resultat mot
driftbudget: + 2,5 mnkr. For Médlomréde 1: Norrtélje kommun ska ha en sund
och hallbar ekonomi anges att inriktningsmal och namndens uppdrag inom
omradet slutférts (uppnatts) medan indikatorer som ndmnden ansvarar for
pagar (delvis uppnatts).

Den interna kontrollen hanforlig till ndAmndens férvaltning har i rimlig grad varit
tillracklig under ar 2020. Namnden har under aret vidtagit atgarder kopplade till
befarad budgetavvikelse.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till utbildningsnamnden:

e  Sakerstall att vidtagna atgarder ar tillrackliga for att uppna god maluppfyllelse.
e  Sdkerstall att formulering av mal och indikatorer féljer samma struktur i bade planering och uppfdljning av

verksamheten.

e  Sakerstalla att beddomningar per malomrade gors I6pande under aret och for helaret.

Norrtalje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for utbildningsndmnden
2020-2022 faststalld 2020-02-05 § 4.

Verksamhetsplanen 2020-2022 innehaller aven
driftbudget 2020-2022.

| ndmndens verksamhetsplan finns for sex av
kommunfullmaktiges malomraden beskrivning av
vad arbetet inriktas pa samt uppdrag fran
kommunfullmaktige och uppdrag fran ndmnden
sjalv. For ett av fullmaktiges malomraden saknas
uppdrag for namnden fran fullmaktige varfor
dessa inte inkluderas i ndAmndens
verksamhetsplan.

| verksamhetsplanen formuleras uppdrag och
indikatorer for fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje
kommun ska ha en sund och héllbar ekonomi

Vissa av malomradenas uppdrag och indikatorer
har malvarden angivna. En del av namndens
uppdrag saknar formuleringar som gér dem
matbara och vissa indikatorer saknar malvarden.

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till namnden?

Kommunévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Sker enligt kommundvergripande direktiv samt
darutéver muntlig information pa sammantradet i
september.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt namndens direktiv?

Ja, beddmning av resultat och maluppfyllelse sker
i de obligatoriska rapporterna.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Vid delar 2 noteras att flera inriktningsmal
bedéms som ej uppfylida. Att atgarder genomforts
framgar inte vid protokollsgranskning, i
delarsrapport eller av arsredovisning.

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

| samband med delarsrapport 1 (2020-05-13 § 35)
beslutar namnden att Barn- och
utbildningskontoret far i uppdrag att I6pande
arbeta fram forslag for en budget i balans samt att
namnden beslutar att vidta atgarder for en budget
i balans till ndstkommande sammantrade.

f) Sakerstaller namnden att atgarder genomférs P& namndens sammantrade 2020-06-17 tar
enligt Iamnade direktiv? namnden del av information fran forvaltningen (§
Gul 55) och ekonomisk manadsrapport for maj (§ 56).

Det framgar inte av rapporteringen om atgarder
for budget i balans fran féregaende mote
behandlas.

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gron

Norrtalje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
PwC

Ev. noteringar

| Arsredovisning utbildningsndmnden, antagen
2021-03-17, framkommer for i vissa fall samlad
beddmning av maluppfyllelse for respektive
malomrade. Foéljande framgar:

Malomrade 1: Inriktningsmal och namndsuppdrag
ar slutférda, indikatorer ar pagaende

Malomrade 2: Inriktningsmal och namndsuppdrag
ar pagaende, indikatorer saknas

Malomrade 3: Inriktningsmal, nA@mndsuppdrag
och indikatorer ar slutférda

Malomrade 4: Inriktningsmal och indikatorer
pagar, namndsuppdrag slutfort

Malomrade 5: Inriktningsmal, namndsuppdrag
och indikatorer ar pagaende

Malomrade 7: Inriktningsmal och indikatorer
pagar, namndsuppdrag slutfort

For fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun
ska ha en sund och héallbar ekonomi redovisas att
inriktningsmal och namndens uppdrag inom
omradet slutférts (uppnatts) medan indikatorer
som namnden ansvarar for pagar (delvis
uppnatts). Namnden redovisar ett dverskott om
2,5 mnkr.

April 2021
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Val- och demokratinamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020. Tre av tre malomraden uppfylls.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2020. Resultat mot
driftbudget: 0,1 mnkr. F6r Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund och
hallbar ekonomi anges att inriktningsmalen uppnatts. Vi noterar att
inriktningsmal fér namndens ekonomi saknas i namndens
verksamhetsberattelse.

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har i rimlig grad varit
tillracklig under ar 2020. Vi noterar att namnden inte antar mal for sin ekonomi
men att detta &nda fbljs upp i arsredovisning.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstall att formulering av mal och indikatorer foljer samma struktur i bade planering och uppféljning av

verksamheten.

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan 2020-2022 faststalld
2020-02-20 § 6.

Verksamhetsplan 2020-2022 innehaller aven
driftbudget 2020-2022.

| ndmndens verksamhetsplan finns fér tre av
kommunfullmaktiges malomraden uppdrag fran
kommunfullmaktige och uppdrag fran ndmnden
sjalv. Fyra av fullmaktiges malomraden ar inte
aktuella fér ndmnden varfér dessa inte inkluderas
i namndens verksamhetsplan.

Det saknas mal fér namndens ekonomi i
verksamhetsplanen.

Uppdragen i ndamndplanen har tillhérande
indikatorer, vilka de flesta ocksa har malvarden
angivna for 2020.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt namndens direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

f) Sakerstaller namnden att atgarder genomfors
enligt lBmnade direktiv?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtélje - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Kommundévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Sker enligt kommundvergripande direktiv.

Ja, beddmning av resultat och maluppfyllelse sker
i de obligatoriska rapporterna.

| delarsrapport 2 framkommer inga storre
prognostiserade avvikelser fér nAmndens mal.

Prognos under aret visar pa resultat i enlighet
med budget.

Ja, de uppdrag som forvaltningen fatt genomférs
enligt uppfdljning till nAmnden.

| Arsredovisning 2020 fér val- och
demokratindmnden, antagen 2021-02-25.
framkommer att ndmnden beddémer att den
uppnar tre av tre malomraden.

Fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och héllbar ekonomi uppnas da
inriktningsmalen uppnas. Namnden redovisar ett
Overskott om 0,1 mnkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS BSN BMN | KFN SN TKN UN VDN

Har ndmnden antagit en plan fér sin verksamhet?

Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

Ar malen uppfdljningsbara (méatbara)?

Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

Sker rapportering av verksamhet och ekonomi enligt
namndens direktiv?

Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?

Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér
verksamheten?

Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér
ekonomin?

Sakerstaller namnden att atgarder genomfors enligt
ldmnade direktiv?
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Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS BSN

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Norrtdlie kommuns revisorer enligt de villkor
och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 12 februari 2020.. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




