NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-06-07

Kommunstyrelsen

§119 Dnr KS 2021-889

Reviderade agardirektiv for Norrtalje Kommunhuskoncern
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:

1.  Kommunfullmaktige beslutar anta reviderade agardirektiv for Norrtalje Energi AB,
Roslagsbostader AB, Campus Roslagen AB, Norrtalje vatten & avfall AB samt Norrtalje
Kommunhus AB enligt bilaga 1, med andringen att ingen prioritering sker i agardirektiven
mellan personal hos féretag och organisationer i kommunen och unga vuxna i aldersspannet
20-28 ar med stadigvarande inkomst nar det ror fragan om befintligt bestdnd som kan
erbjudas nar bolaget har vakanta studentbostader.

2. Uppdra at stammoombud att résta for att &gardirektiven faststalls av bolagsstamman i
respektive bolag.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del
1. Uppdra at Campus Roslagen AB att i sin verksamhetsplan arligen tydliggotra kriterier for att
fa soka bostad hos bolaget.

Sammanfattning av arendet

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021 uppdras at kommundirektéren och
ekonomiavdelningen att ta fram nya agardirektiv for kommunkoncernens bolag. Forslaget har
arbetats fram med underlag fran dialoger med bolagen, budgetprocessen och workshop med
representanter fran bolagens styrelser, VDs och tjansteméan inom ekonomi, juridik samt VD fér
Norrtélje Kommunhus AB. Féreslagna revideringar avser de specifika direktiven fér samtliga i
koncernen ingdende bolag och innefattar bl.a. justeringar avseende avkastningskrav och ett nytt
avsnitt rérande "Trygg, saéker och stérningsfri verksamhet for samtliga bolag. Fér Campus Roslagen
AB forslas darutdver andringar rérande direktiv kopplade till uthyrning av bostader och arbete med
vattenfragor/Utvecklingscentrum for vatten.

Beslutsunderlag

§82 KSAU Protokollsutdrag samt tjansteutlatande avseende Reviderade agardirektiv for Norrtalje
kommunhuskoncern
Bilaga 1. Sarskilda direktiv till Norrtalie kommunhus AB revideringar efter KSAU 210528

Beslutande sammantrade

Yrkanden

Ulrika Falk (S) yrkar att ordningen for i hur befintligt bestand kan erbjudas nar bolaget har vakanta
studentbostader revideras sa att ingen prioritering sker i agardirektiven mellan personal hos féretag
och organisationer i kommunen och unga vuxna i aldersspannet 20-28 ar med stadigvarande
inkomst.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bino Drummond (M) yrkar att kommunstyrelsen ska uppdra at Campus Roslagen AB att i sin
verksamhetsplan arligen tydliggora kriterier for att fa sdka bostad hos bolaget.

Camilla Rydstrand (MP) yrkar att det tydligt behdver framga vem som har ratt att soka lagenhet pa
campus, tydliggora vilka utbildningar som uppfyller kriteriet for studentlagenhet pa campus samt att
studier pa gymnasieniva som berattigar till CSN-bidrag ska inga bland dessa.

Staffan Tjrnhammar (M) yrkar avslag pa Camilla Rydstrands (MP) tillaggsyrkande.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Sedan fragar ordféranden om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Ulrika Falks (S) yrkande,
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Sedan fragar ordfdranden om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Bino Drummonds (M)
férslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med férslaget.

Sedan staller Ordférande Camilla Rydstrands yrkande (MP) mot Staffan Tjornhammars
(M) avslagsyrkande, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Staffan Tjornhammars
(M) yrkande.

Beslutet ska skickas till

Norrtalje Kommunhus AB
Campus Roslagens AB
Norrtélje Energi AB
Roslagsbostader AB
Norrtélje vatten & avfall AB
Forfattningssamlingen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-05-26

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§82 Dnr KS 2021-889

Reviderade agardirektiv for Norrtalje kommunhuskoncern
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

1. Kommunfullmaktige beslutar anta reviderade agardirektiv foér Norrtalje Energi AB,
Roslagsbostader AB, Campus Roslagen AB, Norrtalje vatten & avfall AB samt Norrtalje
Kommunhus AB enligt bilaga 1,

2. uppdra at stammoombud att rosta for att agardirektiven faststalls av bolagsstamman i
respektive bolag.

Sammanfattning av arendet

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021 uppdras at kommundirektéren och
ekonomiavdelningen att ta fram nya agardirektiv for kommunkoncernens bolag. Forslaget har
arbetats fram med underlag fran dialoger med bolagen, budgetprocessen och workshop med
representanter fran bolagens styrelser, VDs och tjansteman inom ekonomi, juridik samt VD for
Norrtalje Kommunhus AB. Féreslagna revideringar avser de specifika direktiven fér samtliga i
koncernen ingaende bolag och innefattar bl.a. justeringar avseende avkastningskrav och ett nytt
avsnitt rérande "Trygg, saker och storningsfri verksamhet fér samtliga bolag. Fér Campus Roslagen
AB forslas darutdver andringar rorande direktiv kopplade till uthyrning av bostader och arbete med
vattenfragor/Utvecklingscentrum for vatten.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende Reviderade agardirektiv for Norrtalie Kommunhuskoncern
Bilaga 1. Agardirektiv utkast efter remiss slutlig 210521

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att miljopartiet de gréna ej deltar i beslut.
Ulrika Falk (S) meddelar att socialdemokraterna ej deltar i beslut.

Reservationer & protokollsanteckningar

Camilla Rydstrand (MP) lamnar in féljande protokollsanteckning:

Da det ar nagra fragestéalliningar som férvéantas klargéras infér KS avvaktar miljépartiet med att delta i
drendet idag. Miljépartiet kommer i KS att yrka pa att Campus Roslagens dgardirektiv justeras
géllande prioriteringsordningen fér uthyrning av lediga studentldgenheter sa att lediga lagenheter i
férsta hand erbjuds unga vuxna och i andra hand till nyinflyttad personal hos féretag och
organisationer i kommunen och inte tvdrtom. Detta pa grund av att bade det privata néringslivet och
deras anstéllda har en betydligt starkare stélining pa bostadsmarknaden dn unga vuxna utan

bostad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Norrtélje Kommunhus AB
Campus Roslagens AB
Norrtalje Energi AB
Roslagsbostader AB
Norrtalje vatten & avfall AB
Forfattningssamlingen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2021-05-21
Diarienummer: KS 2021-889

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: Sandra Bombas Till: kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: chefsjurist
E-post: sandra.bombas@pnorrtalje.se

Reviderade agardirektiv for Norrtalje
Kommunhuskoncern

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

1. Kommunfullmaktige beslutar anta reviderade agardirektiv for Norrtalje Energi AB,
Roslagsbostader AB, Campus Roslagen AB, Norrtalje vatten & avfall AB samt Norrtélje
Kommunhus AB enligt bilaga 1,

2. uppdra at stammoombud att rosta for att agardirektiven faststélls av bolagsstdmman i
respektive bolag.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021 uppdras at kommundirektéren och
ekonomiavdelningen att ta fram nya agardirektiv for kommunkoncernens bolag. Forslaget har arbetats
fram med underlag fran dialoger med bolagen, budgetprocessen och workshop med representanter
fran bolagens styrelser, VDs och tjansteman inom ekonomi, juridik samt VD fér Norrtalje Kommunhus
AB. Foreslagna revideringar avser de specifika direktiven for samtliga i koncernen ingaende bolag och
innefattar bl.a. justeringar avseende avkastningskrav och ett nytt avsnitt rérande "Trygg, séker och
storningsfri verksamhet for samtliga bolag. Fér Campus Roslagen AB forslas darutéver andringar
rérande direktiv kopplade till uthyrning av bostader och arbete med vattenfragor/Utvecklingscentrum
for vatten.

Arendet

Beskrivning

| kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2021 gavs kommundirektdren och ekonomiavdelningen i
uppdrag att ta fram nya agardirektiv for de kommunala bolagen med fortydligande avseende styrning.

Arbetet med att se 6ver agardirektiven har genomférts av ekonomiavdelningen och juridikenheten i
samverkan samt i dialog med bolagen. En workshop med representanter fran bolagsstyrelser, VDs i
bolagen, NKABs VD samt representanter fran kommunstyrelsekontoret har genomférts dar nuvarande
direktiv och principiella fragestallningar kring bl.a. bolagsstyrning och koncerntank diskuterades. |
kommunens budgetprocess under varen 2021 har budget-/agardialoger med bolagen genomforts dar
aven synpunkter pa nuvarande agardirektiv framforts.

Bolagen i Norrtalje kommunhuskoncernen (NKAB-koncernen) har en viktig roll i kommunkoncernen
och bidrar till att faststéllda mal uppfylls och skapar mervarde fér kommunens invanare. Agardirektiv ar
ett frivilligt styrinstrument dar agaren vid sidan av bolagsordning ges méjlighet att tydliggéra sin vilja



och vision med bolaget och ger pa sa vis styrelsen en tydlig malsattning och underlag fér deras
arbete. Agardirektiven innebéar ocksa en méjlighet att styra mot ett mer utvecklat koncerntank dar
samverkan och samordning inom koncernen sker naturligt. | detta sammanhang ar agardirektivens
disposition av betydelse.

NKAB-koncernens agardirektiv ar ett dokument bestadende av dels generella direktiv som ar
gemensamma for alla bolag som ingar i NKAB-koncernen, dels séarskilda direktiv (bendmnda som
bilagor) till respektive dotterbolag i koncernen. | denna éversyn revideras respektive bolags specifika
bilaga, sa aven det nybildade bolaget i koncernen Norrtélje vatten & avfall AB vars dgardirektiv antogs
i samband med bolagets bildande hésten 2020. De 6vriga bolagens agardirektiv andrades senast
hésten 2019.

Revidering av den generella delen av koncernens agardirektiv planeras ske i samband med
antagande av Mal & budget 2022-2024.

Lagkrav
Ar gj tillamplig.

Koppling till gallande styrdokument

Kommunens Mal & budget 2021-2023 anger inriktningen fér de kommunala bolagen fér de kommande
aren. Tillsammans med bolagsordning och agardirektiv utgér dessa de centrala styrdokumenten.

Forvaltningens analys och slutsatser

Agardirektiven genomgick senast en omarbetning 2019. | analys och dialoger som férts infér denna
revidering har konstaterats att agardirektiven till stora delar ar tillfredsstallande till omfattning och
innehall. De generella behov av justeringar som identifierats i dversyn och i dialog med bolagen inom
koncernen bestar i tydliggéranden, justeringar avseende avkastningskrav. Dartill har ett nytt avsnitt
tillférts i samtliga bolags direktiv benamnt "Trygg, saker och storningsfri verksamhet”. Avsnittet syftar
till att tydliggdra ansvar for planering och organisation for ledning vid samhallsstérningar, hojd
beredskap och extraordinara handelser. Tillagget innebar inte en utdkning av ansvar utan ar en
formalisering av det ansvar som redan avilar bolagen avseende kontinuitetsplanering och
krisberedskap i den egna verksamheten.

Nar det galler nuvarande formulering om avkastningskrav finns en inbyggd otydlighet i
begreppsanvandningen konjunkturcykel. Férvaltningens forslag innebar att avkastningen istallet anges
som ett arligt avkastningskrav. Férandringen i avkastningskrav innebar en tydlighet i forvantad
resultatniva och en enklare uppféljning av agardirektivet. Nuvarande berakning av avkastningskravet
ar svar att tillampa genom svarigheten att faststalla start och slut pa en konjunkturcykel. Dessutom ar
aven vissa av kraven givna i ett intervall 6-8 procent. Nivan pa foreslagna avkastningskrav har
beddmts i dialog med bolagen och ligger foér nagra av bolagen nagot under det senaste arets utfall.
Det speglar dels férandringar i bolagens verksamhet, dels att kravet nu ar arligen, och precist.

Specifikt for bolagen féreslas féljande andringar:

Norrtalje Kommunhus AB

Agardirektivet for moderbolaget Norrtélje Kommunhus AB har, liksom évriga i koncernen ingéende
bolag, kompletterats med ovan ndmnda avsnitt "Trygg saker och stérningsfri verksamhet”. Tidigare
beslutat avkastningskrav kvarstar.

Roslagsbostader AB

Tidigare krav att bolagets avkastning pa det totala kapitalet, under en konjunkturcykel, ska ha en
genomsnittlig arlig totalavkastning pa 6 procent, var otydligt. Nu féreslas efter dialog med bolaget att
avkastningskravet ska vara att bolagets arliga avkastning pa koncernens totala kapital ska vara 6
procent.

Norrtalje Energi AB



Tidigare avkastningskrav att bolaget, under en konjunkturcykel, ska ha en genomsnittlig arlig
avkastning pa sysselsatt kapital mellan 6-8 procent, var otydligt. Nu foreslas efter dialog med bolaget
att avkastningskravet ska ha en arlig avkastning pa koncernens sysselsatta kapital mellan 6-8 procent.

Campus Roslagen AB

Ett behov av att se 6ver ansvar och avkastningskrav har uppstatt sedan ett avtal mellan Norrtalje
kommun och Campus Roslagen AB skrevs av 31 december 2020. Avtalet innebar att kommunen
erlade en ersattning arligen motsvarande 4 060 000 kr exklusive moms med 2,5 % upprakning arligen
fr.o.m. 2018-01-01 for drift och utveckling av Utvecklingscentrum for vatten (UCV) verksamhet.
Bolaget har tidigare haft ett avkastningskrav pa det totala kapitalet under en konjunkturcykel med en
genomsnittlig arlig totalavkastning pa 6 procent. Detta med hansyn taget till marknadsvardering av
bestandet. Berakningen har varit komplicerad.

Det nu féreslagna arliga kravet pa 2 procent pa eget kapital ar tydligare, och motsvarar en resultatniva
efter finansiella poster pa omkring 1,5 mnkr. Resultatniva har sankts kraftigt fran bokslut 2020 med
anledning av att avtalet med kommunen upphdrt. Dartill har Campus Roslagen under varen 2021
konstaterat vakanser inom fastighetsbestandet som inte kunnat fyllas och patalat behovet av en
utdkning av de malgrupper av hyresgaster som bolaget kan hyra ut bostader till. Férvaltningen ser
inga risker med en sadan uttkning sa lange direktiven anger en tydlig prioriteringsordning for
uthyrning. Fastighetsbestandet ar en strategisk och viktig resurs fér dgarens syften med bolaget varfoér
tillgangliga bostader till studenter aven fortsattningsvis behdver kunna sakerstallas.

Norrtélje vatten & avfall AB

Avkastningskravet pa bolaget kvarstar oféréndrat. Tillagg har gjorts avseende direktiv om
sarredovisning av VA- och renhallningsverksamheterna. | dvrigt foreslas justeringar for att
astadkomma samma begreppsanvandning som anvands i miljdbalken samt for tydliggérande av vilka
styrande dokument som bolaget ansvarar for att arbeta fram. Begreppet renhéliningsordning innefattar
avfallsplan och avfallsféreskrifter. Nuvarande formulering kan uppfattas oklar.

Samtliga féreslagna andringar ar markerade i bilaga 1.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Foreslagen forandring i avkastningskrav innebar en tydlighet i forvantad resultatniva och en enklare
uppfoljning av agardirektivet. Kravet under en konjunkturcykel har ersatts med ett arligt krav.
Berakningen av avkastningskravet var svar att tillampa genom svarigheten att faststélla start och slut
pa en konjunkturcykel. Dessutom var @ven vissa av de tidigare kraven satta i ett intervall 6-8 procent.
Det arliga kravet kan innebara en risk att avkastningskravet inte uppnas under ett enskilt, speciellt
konjunktursvagt ar. Nivan pa avkastningskravet har bedémts i dialog med bolagen och ligger fér nagra
av bolagen nagot under det senaste arets utfall. Det speglar dels féréandringar i bolagens verksamhet,
dels att kravet nu ar arligen, och precist. Det arliga kravet ger bolagen tydlighet i forvantad resultatniva
infor kommande verksamhets/affarsplanering. Det ger kommunkoncernen tydlighet i den ekonomiska
planeringen av bland annat sjalvfinansiering av investeringar och upplaningsnivaer.

Tidplaner

For att bli gallande ska agardirektiven faststallas av bolagsstamman i respektive bolag.

Anette Madsen Sandra Bombas
kommundirektor chefsjurist
kommunstyrelsekontoret kommunstyrelsekontoret

Germund Jonsson
ekonomidirektor
kommunstyrelsekontoret



Bilagor

Bilaga 1. Reviderade agardirektiv

Beslut skickas till

Norrtélje Kommunhus AB
Campus Roslagens AB
Norrtalje Energi AB
Roslagsbostader AB
Norrtélje vatten & avfall AB
Forfattningssamlingen



Beslutsniva och datum

Kommunfullmaktige 2020-06-21

Diarienummer

KS 2021-889, NKAB 2021-30

Ersatter Agardirektiv for xxxxx 2019-12-16, § 296
Giltighet Tillsvidare
Ansvar Kommunfullmaktige

Bilaga 1 Sarskilda direktiv till Norrtalje

kommunhus AB

Andamalet fér bolaget &r att initiera och driva utveckling i syfte att samordna och

effektivisera kommunens bolagsverksamhet.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska

o tillse att de atgarder som kravs for samordning inom koncernen i storsta méjliga grad
genomfors, allt for att uppna storsta majliga koncernnytta och undvika suboptimering.

e i samverkan med kommunen sakerstalla att miljo- och informationsmal uppfyller
de krav som stélls av kommunen och det gréna ramverket.

e vara en del i kommunkoncernens digitaliseringsstrategi och sakerstalla att bolagen i
NKAB-koncernen medverkar och bidrar till stdndiga férbattringar och

effektiviseringar.

e samordna och sakerstélla att bolagen i NKAB-koncernen medverkar och
mojliggdr att externa intressenter kan investera och etablera naringsverksamhet i

kommun.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Trygqg, séker och stérningsfri
verksamhet

Norrtélje kommun har enligt géllande
lagstiftning det évergripande ansvaret fér
ledning och samordning vid
samhaéllsstérningar inom sitt geografiska
omrade

Bolaget ska

egen planering och organisation for
ledning och samordning av sin egen
verksamhet vid samhéllsstérningar

inklusive en upparbetad samverkan
med kommunen och externa parter
(krisberedskap).

egen planering, organisation och

e Ssdkerstélla att bolagen i koncernen har

o sdkerstélla att bolagen i koncernen har




férméga att upprétthalla hégsta
mojliga kommunala serviceniva dven
vid samhéllsstérningar, extraordindra
héndelser och h6jd beredskap
(kontinuitetshantering).

Ekonomi

¢ Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att Norrtélje kommun kan
erhalla utdelning i enlighet med kommunfullmaktiges krav.

¢ Norrtalje Kommunhus AB ska arligen satta resultatkrav pa dotterbolagen for att
uppna fullmaktiges krav pa NKAB koncernen. Vidare ska bolaget kontinuerligt félja
upp stallda krav.



Bilaga 2 Sarskilda direktiv till
Roslagsbostader

Andamalet fér bolaget &r att forvarva, férsalja, 4ga och férvalta fastigheter samt
bygga hyresratter inom Norrtélje kommun.

Hallbar samhallsutveckling
Bolaget ska

bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen foér hallbar
utveckling (Agenda 2030).

aktivt verka for att de investeringar som genomfors ar hallbara och att bolaget

valjer alternativ som minskar belastningen fér miljon i den I6pande driften.

i samverkan med kommunen sakerstalla att miljd- och informationsmal uppfyllerde
krav som stélls av kommunen och det grona ramverket.

samverka med kommunens socialtjanst och Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje for att tilgodose behoven for personer for vilka kommunen har ett
sarskilt bostadsansvar.

bolaget har ett samhallsuppdrag och som allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
forvantas bolaget i skalig omfattning tillhandahalla bostader for alla invanare.

aktivt medverka till en trygg boendemiljé och skapa férutsattningar fér samverkan med
hyresgaster Norrtalje Kommun.

utveckla samverkansformerna for boendes inflytande bland sina hyresgaster foratt
skapa trygghet och stolthet for det egna omradet.

har bolaget vakanta bostader i nyproduktion ska dessa kunna erbjudas till
nyinflyttad personal hos féretag och organisationer, avtalstiden ska i dessa fall vara
begransad. Hyreskontraktet kan &ven tecknas av ett foretag savida forutsattningar
om tidsbegransning och nyinflyttad personal uppfylls.

visa pa konkreta forslag till hur behovet for hyresbostader ska kunna

tillfredsstallas i kommunen. Bolaget ska genom sin langsiktighet kunna bygga
hyresbostader &ven nar marknaden inte |6ser situationen.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Trygg, séker och stérningsfri
verksamhet

Bolaget ska

e ansvara for att ha egen planering och
organisation fér ledning och
samordning av sin egen verksamhet
vid samhéllsstérningar, inklusive en
upparbetad samverkan med
kommunen och externa parter
(krisberedskap).

e ansvara fér att ha egen planering,
organisation och férmaga att
sékerstélla och upprétthalla hégsta
mdjliga kommunala serviceniva, dven
vid samhéllsstérningar, extraordinéra
héndelser och héjd beredskap
(kontinuitetshantering).




e arbeta utifrén principer fér
riskhantering. Det innebér att bolaget
arbetar med samordnade aktiviteter fér
att styra och leda organisationen med
avseende pé riskhantering inklusive
avvikelserapportering.

Ekonomi

e Bolaget ska bedriva sin verksamhet affarsmassigt och efterstréva nyproduktion till
konkurrenskraftiga hyresnivaer.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

e Justerad soliditet bor inte
understiga 40 procent.
Avkastningen pa det totala
kapitalet ska, under en
konjunkturcykel ha en
genomshnittlig arlig

e Bolaget ska ha en arlig
avkastning pa koncernens
totala kapital pa 6 procent.
Detta med hénsyn taget till
marknadsvaérdering av

. bestandet.
totalavkastningpa 6 procent.
Detta med hansyn taget till e Justerad soliditet i koncernen
marknadsvardering av bér inte understiga 40
bestandet. procent. Detta med h&dnsyn
taget till marknadsvérdering
av bestandet.

e Prognostiserade 6verskott under aret kan disponeras enligt undantagsreglerna i
lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Darav ska
Roslagsbostader alltid inhamta dgarens godkannande innan sadant dverskott
disponeras till atgarder som inte budgeterats.



Bilaga 3 Sarskilda direktiv till Norrtalje Energi
med dotterbolag

Andamalet med bolaget &r att driva natverksamhet, producera och distribuera fjarrvarme,
producera, salja och distribuera energi samt verka fér bredbandsutbyggnad och bygga och
driva ett 6ppet stadsnat.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska

e bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen fér hallbar
utveckling (Agenda 2030).

e underlatta for medborgarna att gora klimatsmarta val, bade genom egna initiativoch i
samarbete med dvriga bolag i koncernen samt med Norrtélje kommun.

e aktivt verka for att de investeringar som genomférs ar miljonyttiga och att bolaget valjer
alternativ som minskar belastningen fér miljon i den I6pande driften.

e bolagets fjarrvarmeverksamhet ska i sa stor utstrackning som maijligt bygga pa
fornybar energi. Utslapp av miljéfarliga amnen fran verksamheten ska minimeras.

e i samverkan med kommunen sakerstalla att miljo- och informationsmal uppfyller de
krav som stalls av kommunen och det grona ramverket.

e verka for att 6ka produktionen av férnyelsebar el.

e bidra till att Norrtalje kommun upplevs som attraktiv for foretag och boende.

e strava efter att vara kommunens invanares och foretags framsta leverantor av el och
fijarrvarme.

¢ ha en god leveranssakerhet och halla sina kunder uppdaterade om teknik- och
miljdbaspekter pa produkter och tjanster som bolaget levererar.

e verka for att erbjuda sina produkter och tjanster aven pa landsbygden.

e praglas av ett aktivt samhallsengagemang tillsammans med skola, féreningslivoch
arbetsmarknad.

e inom Norrtélje kommun bedriva natverksamhet for éverféring av
bredbandstjanster. Bredbandsnéatet ska vara 6ppet och konkurrensneutralt.

e Kommunens bredbandsstrategi ska vara styrande for utbyggnaden av Norrtdlje
Energis bredband, bolaget ska medverka till fiberanslutning i hela kommunen

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Trygqg, séker och stérningsfri
verksamhet

Bolaget ska

e ansvara for att ha egen planering och
organisation fér ledning och
samordning av sin egen verksamhet
vid samhéllsstérningar, inklusive en
upparbetad samverkan med kommun
och externa parter (krisberedskap)

e ansvara for att ha egen planering,
organisation och férméaga att
sdkerstélla och upprétthélla hdgsta
mdjliga kommunala serviceniva, dven
vid samhéllsstérningar, extraordinéra
héndelser och héjd beredskap
(kontinuitetshantering)




e arbeta utifrén principer fér
riskhantering. Det innebér att bolaget
arbetar med samordnade aktiviteter fér
att styra och leda organisationen med
avseende pé riskhantering inklusive
avvikelserapportering.

e arbeta systematiskt med
informationssékerhet enligt
kommunens riktlinjer for
informationssékerhet for att svara upp
mot kraven i lag (2018:1174) om
informationssékerhet fér
samhéllsviktiga och digitala tignster”
(NIS). Det innebér att bolaget arbetar
med att skydda anldggningar, IT-
system och information utifrén kraven i
lagstiftning och riktlinje.

e tillsammans med kommunen ansvara
fér férmagan till kommunikation av
nédvéndig information till abonnenter

Ekonomi
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
o Bolaget ska, under en e Bolaget ska ha en érlig
konjunkturcykel ha en avkastning pa koncernens
genomshnittlig arlig avkastning sysselsatta kapital mellan 6-8
pa sysselsatt kapital mellan procent. Bolaget ansvarar for
6-8 procent. Bolaget att arligen bryta ned
ansvarar for att arligen bryta avkastningskravet for de
ned avkastningskravet fér de olika affarsomradena och
olika affarsomradena och rapportera detta till Norrtélje
rapportera detta till Norrtalje kommunhus AB.

kommunhus AB.
Soliditeten i koncernen ska inte
understiga 20 %.

e Soliditeten i koncernen ska
inte understiga 20 procent.

e El-, och fjarrvarmeverksamhet sker pa affarsmassig och marknadsmassig grund.

e Bredbandsverksamhet ska bedrivas med balanserad risk.

e En arlig plan for de ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av
bredbandsutbyggnaden for bolaget ska arbetas fram utifran den bredbandsstrategi som vid
var tid beslutats av Norrtdlje kommun.

e Bolaget ska bedriva en ansvarsfull elhandel med balanserad risk.



Bilaga 4 Sarskilda direktiv till Campus
Roslagen AB

Andamalet med verksamheten &r att forvalta och utveckla bolagets fastigheter pa campusomradet.
Bolaget ska sarskilt verka for etablering av foretag och eftergymnasialutbildning.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska
e bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen fér hallbar
utveckling (Agenda 2030).
e aktivt verka for att de investeringar som genomférs ar miljonyttiga och att bolaget valjer
alternativ som minskar belastningen fér miljon i den I6pande driften.
e i samverkan med kommunen sakerstalla att miljo- och informationsmal uppfyller de
krav som stalls av kommunen och det grona ramverket.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

e erbjuda generell teknisk VA-
radgivning. VA-radgivningen ska inte
innebara konsulttjanster pa enskilda
fastigheter.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

e medverka i kommunkoncernens arbete
som ska syfta till att underlatta for
Norrtalje kommun att utveckla
kompetens inom vattenomradet.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

inom Utvecklingscentrum for vattens
(UVC) verksamhet prioritera
forskning och innovationer samt
utveckla projektverksamhet, delvis
med extern finansiering.

e kartlagga det lokala naringslivets kompetensbehov och utifrdn denna kartlaggning
utveckla hoégre utbildningar. Detta ska i forsta hand ske genom samarbete med
befintliga utbildningsféretag/organisationer.

e dels vara en resurs for hdgre utbildningar, dels aktivt soka och ge bra service till
hdgre utbildningar i andras regi. Med hdgre utbildningar avses YH-utbildningar
(yrkeshdgskola) och hégskoleutbildningar.

e attrahera och ge service at foretag och verksamheter pa Campusomradet samt
stimulera samarbete som kan leda till synergieffekter mellan utbildning och
foretagande.

e samverka med kommunens barn- och utbildningskontor gallande utbildningar pa
Campus, vilket aven innefattar Norrtalje kommunala vuxenutbildning. Flera
eftergymnasiala utbildningar pa Campus ska efterstravas.

e prioritera forskning och innovation samt utbildning inom bristyrken i kommunen



samt inom miljdomradet.

o efterstrava att fler akademiska arbetsplatser kommer till.
e utveckla seminarieverksamhet for att skapa kreativa moétesplatser som ska bidra till att

lyfta foretagsklimatet i Norrtalje kommun.

¢ De bostader som bolaget férvaltar och utvecklar ska vara studentbostader.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

e Har bolaget vakanta
studentbostader inom
befintligt bestand ska
dessa kunna erbjudas till
nyinflyttad personal hos
foretag och organisationer,
avtalstiden ska i dessa fall
vara begransad.
Hyreskontraktet kan dven
tecknas av ett féretag
savida forutsattningar om
tidsbegransning och
nyinflyttad personal

uppfylls.

e Har bolaget vakanta studentbostéader
inom befintligt besténd ska dessa i forsta
hand kunna erbjudas till nyinflyttad
personal hos féretag och organisationer i
kommunen. Hyreskontraktet for
malgruppen kan &ven tecknas av ett
féretag. | andra hand ska unga vuxna i
aldersspannet 20-28 ar med
stadigvarande inkomst kunna erbjudas
hyreskontrakt.

Vid sadan uthyrning ska bolaget anpassa
hyresvillkoren sa att efterfragan pa
bostéder frén studenter kan tillgodoses.

e Fastighetsbestandet inklusive bostader
och studentldgenheter utgoér en strategisk
resurs for verksamhetens fullgérande och
fér kommunens ungdomar och ska i
férsta hand upplatas fér studerande.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Trygqg, séker och stérningsfri
verksamhet

Bolaget ska

e ansvara for att ha egen planering och
organisation fér ledning och
samordning av sin egen verksamhet
vid samhéllsstérningar, inklusive en
upparbetad samverkan med kommun
och externa parter (krisberedskap)

e ansvara for att ha egen planering,
organisation och férméga att
sékerstélla och upprétthélla hégsta
mdjliga kommunala serviceniva dven
vid samhéllsstérningar, extraordinéra
héndelser och h6jd beredskap
(kontinuitetshantering)

e arbeta utifran principer fér
riskhantering. Det innebér att bolaget
arbetar med samordnade aktiviteter fér
att styra och leda organisationen med
avseende pa riskhantering inklusive
avvikelserapportering.




Ekonomi

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

e Avkastningen pa det
totala kapitalet ska,
under en
konjunkturcykel ha en
genomsnittlig arlig
totalavkastning pa 6
procent. Detta med
hansyn taget till
marknadsvardering av
bestandet.

e Avkastningen pa eget kapital ska arligen
uppga till 2 procent.

¢ Fastighetsbestandet inklusive
bostader och studentlagenheter
utgor en strategisk resurs for
verksamhetens fullgérande och for
kommunens ungdomar och ska i
forsta hand upplatas for
studerande.




Bilaga 5 Sarskilda direktiv till Norrtalje vatten och
avfall AB

Andamalet med verksamheten &r att inom Norrtélje kommun uppfora, forvarva, 4ga, forvalta samt
utveckla fast och 16s egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och
tjanster avseende vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering samt dartill hérande verksamheter.

Hallbar samhallsutveckling
Bolaget ska

bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen for hallbar utveckling
(Agenda 2030).

aktivt verka for att de investeringar som genomférs ar miljényttiga och att bolaget valjer
alternativ som minskar belastningen for miljén i den Idpande driften.

i samverkan med kommunen sakerstalla att miljé- och informationsmal uppfyller de krav som
stalls av kommunen och det gréna ramverket.

vara huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Norrtalje kommun, enligt
lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

for beslut i kommunfullmaktige, utarbeta forslag till bestammelser for brukande av den
allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Norrtélje kommun (ABVA) och foéreskrifter om
taxa for brukande av den allménna anlaggningen samt férslag till verksamhetsomrade.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

e ansvara for de uppgifter avseende
renhallning och avfallsatervinning som
aligger Norrtalje kommun enligt 15
kap. miljdbalken (1998:808) och
tillhérande forordningar.

e ansvara for de delar av
avfallshanteringen som aligger
Norrtalje kommun enligt 15 kap.
miljobalken (1998:808) och tillhérande
férordningar.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

e for beslut i kommunfullmaktige,
utarbeta forslag till renhallningsordning
och avfallsplan samt forslag till taxa for
hushallsavfallstjanster. Bolaget ska
vara kommunens kompetensresurs
avseende avfallsverksamhet

o for beslut i kommunfullmaktige,
utarbeta forslag till avfallsplan och
avfallsféreskrifter samt forslag till taxa
for hushallsavfallstjanster. Bolaget ska
vara kommunens kompetensresurs
avseende avfallsverksamhet.

e isamverkan med kommunens samhallsbyggnadskontor och tekniska kontor aktivt medverka i
samhallsplaneringen och till en rationell utbyggnad av den allméanna va-anlaggningen.
e aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till aterbruk.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Trygg, séker och stérningsfri
verksamhet
Bolaget ska
e ansvara for att ha egen planering och

organisation fér ledning och
samordning av sin egen verksamhet




vid samhéllsstérningar inklusive en
upparbetad samverkan med kommun
och externa parter (krisberedskap)

e ansvara for att ha egen planering,
organisation och férméga att
sdkerstélla och upprétthélla hdgsta
mojliga kommunala serviceniva dven
vid samhéllsstérningar, extraordinéra
héndelser och h6jd beredskap
(kontinuitetshantering)

e ansvara fér egen planering och
hantering av konceptet Nédvatten
enligt den kapacitet som faststéllts i
samréd med kommunen

e arbeta utifrén principer for
riskhantering, det innebér att bolaget
arbetar med samordnade aktiviteter for
aftt styra och leda organisationen med
avseende pa riskhantering inklusive
avvikelserapportering.

e arbeta systematiskt med
informationssékerhet enligt
kommunens riktlinjer for
informationssékerhet for att svara upp
mot kraven i lag (2018:1174) om
informationssékerhet fér
samhéllsviktiga och digitala tjdnster
(NIS). Det innebér att bolaget arbetar
med att skydda anldggningar, IT-
system och information utifrén kraven i
lagstiftning och riktlinje.

e tillsammans med kommunen ansvara
fér férmagan till kommunikation av
nédvéndig information till abonnenter.

Ekonomi

Bolaget ska
e bedriva sin VA-verksamhet utan vinstkrav.
e bedriva 6vrig verksamhet pa ett saddant satt att Norrtélje Kommunhus AB kan erhalla arlig
utdelning med en avkastning pa aktiekapital pa en nivda med kommunens internranta.
e Soliditeten bor inte understiga 5 procent.
e En arlig plan for de ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av VA-utbyggnaden ska
arbetas fram utifran den strategi som vid var tid beslutats av Norrtdlje kommun.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

e Sarredovisning ska ske av VA-
verksamheten och
renhallningsverksamheten.




Beslutsniva och datum

Kommunfullmaktige 2020-06-21

Diarienummer

KS 2021-889, NKAB 2021-30

Ersatter Agardirektiv 2019-12-16, § 296
Giltighet Tillsvidare
Ansvar Kommunfullmaktige

Bilaga 1 Sarskilda direktiv till Norrtalje

kommunhus AB

Andamalet fér bolaget &r att initiera och driva utveckling i syfte att samordna och

effektivisera kommunens bolagsverksamhet.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska

o tillse att de atgarder som kravs for samordning inom koncernen i storsta méjliga grad
genomfors, allt for att uppna storsta majliga koncernnytta och undvika suboptimering.

e i samverkan med kommunen sakerstalla att miljo- och informationsmal uppfyller
de krav som stélls av kommunen och det gréna ramverket.

e vara en del i kommunkoncernens digitaliseringsstrategi och sakerstalla att bolagen i
NKAB-koncernen medverkar och bidrar till stdndiga férbattringar och

effektiviseringar.

e samordna och sakerstélla att bolagen i NKAB-koncernen medverkar och
mojliggdr att externa intressenter kan investera och etablera naringsverksamhet i

kommun.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Trygqg, séker och stérningsfri
verksamhet

Norrtélje kommun har enligt géllande
lagstiftning det évergripande ansvaret fér
ledning och samordning vid
samhaéllsstérningar inom sitt geografiska
omrade

Bolaget ska

e Ssdkerstélla att bolagen i koncernen har
egen planering och organisation for
ledning och samordning av sin egen
verksamhet vid samhéllsstérningar
inklusive en upparbetad samverkan
med kommunen och externa parter
(krisberedskap).

o sdkerstélla att bolagen i koncernen har
egen planering, organisation och




férméga att upprétthalla hégsta
mojliga kommunala serviceniva dven
vid samhéllsstérningar, extraordindra
héndelser och h6jd beredskap
(kontinuitetshantering).

Ekonomi

¢ Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att Norrtélje kommun kan
erhalla utdelning i enlighet med kommunfullmaktiges krav.

¢ Norrtalje Kommunhus AB ska arligen satta resultatkrav pa dotterbolagen for att
uppna fullmaktiges krav pa NKAB koncernen. Vidare ska bolaget kontinuerligt félja
upp stallda krav.



Bilaga 2 Sarskilda direktiv till
Roslagsbostader

Andamalet fér bolaget &r att forvarva, férsalja, 4ga och férvalta fastigheter samt
bygga hyresratter inom Norrtélje kommun.

Hallbar samhallsutveckling
Bolaget ska

bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen foér hallbar
utveckling (Agenda 2030).

aktivt verka for att de investeringar som genomfors ar hallbara och att bolaget

valjer alternativ som minskar belastningen fér miljon i den I6pande driften.

i samverkan med kommunen sakerstalla att miljd- och informationsmal uppfyllerde
krav som stélls av kommunen och det grona ramverket.

samverka med kommunens socialtjanst och Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje for att tilgodose behoven for personer for vilka kommunen har ett
sarskilt bostadsansvar.

bolaget har ett samhallsuppdrag och som allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
forvantas bolaget i skalig omfattning tillhandahalla bostader for alla invanare.

aktivt medverka till en trygg boendemiljé och skapa férutsattningar fér samverkan med
hyresgaster Norrtalje Kommun.

utveckla samverkansformerna for boendes inflytande bland sina hyresgaster foratt
skapa trygghet och stolthet for det egna omradet.

har bolaget vakanta bostader i nyproduktion ska dessa kunna erbjudas till
nyinflyttad personal hos féretag och organisationer, avtalstiden ska i dessa fall vara
begransad. Hyreskontraktet kan &ven tecknas av ett foretag savida forutsattningar
om tidsbegransning och nyinflyttad personal uppfylls.

visa pa konkreta forslag till hur behovet for hyresbostader ska kunna

tillfredsstallas i kommunen. Bolaget ska genom sin langsiktighet kunna bygga
hyresbostader &ven nar marknaden inte |6ser situationen.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Trygg, séker och stérningsfri
verksamhet

Bolaget ska

e ansvara for att ha egen planering och
organisation fér ledning och
samordning av sin egen verksamhet
vid samhéllsstérningar, inklusive en
upparbetad samverkan med
kommunen och externa parter
(krisberedskap).

e ansvara fér att ha egen planering,
organisation och férmaga att
sékerstélla och upprétthalla hégsta
mdjliga kommunala serviceniva, dven
vid samhéllsstérningar, extraordinéra
héndelser och héjd beredskap
(kontinuitetshantering).




e arbeta utifrén principer fér
riskhantering. Det innebér att bolaget
arbetar med samordnade aktiviteter fér
att styra och leda organisationen med
avseende pé riskhantering inklusive
avvikelserapportering.

Ekonomi

e Bolaget ska bedriva sin verksamhet affarsmassigt och efterstréva nyproduktion till
konkurrenskraftiga hyresnivaer.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

e Justerad soliditet bor inte

. e Bolaget ska ha en arlig
understiga 40 procent.

: . avkastning pa koncernens
Avkastningen pa det totala (Roslagsbostéder AB och
kapitalet ska, under en dess dotterbolag) totala

konjunkturcykel ha en kapital pa 6 procent. Detta
genomsnittlig arlig

2T med hénsyn taget till
totalavkastningpa 6 procent. marknadsvérdering av
Detta med hansyn taget till bestandet

marknadsvardering av
bestandet. e Justerad soliditet i koncernen

bor inte understiga 40
procent. Detta med hédnsyn
taget till marknadsvérdering
av bestandet.

e Prognostiserade 6verskott under aret kan disponeras enligt undantagsreglerna i
lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Darav ska
Roslagsbostader alltid inhamta dgarens godkannande innan sadant dverskott
disponeras till atgarder som inte budgeterats.



Bilaga 3 Sarskilda direktiv till Norrtalje Energi
med dotterbolag

Andamalet med bolaget &r att driva natverksamhet, producera och distribuera fjarrvarme,
producera, salja och distribuera energi samt verka fér bredbandsutbyggnad och bygga och
driva ett 6ppet stadsnat.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska

e bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen fér hallbar
utveckling (Agenda 2030).

e underlatta for medborgarna att gora klimatsmarta val, bade genom egna initiativoch i
samarbete med dvriga bolag i koncernen samt med Norrtélje kommun.

e aktivt verka for att de investeringar som genomférs ar miljonyttiga och att bolaget valjer
alternativ som minskar belastningen fér miljon i den I6pande driften.

e bolagets fjarrvarmeverksamhet ska i sa stor utstrackning som maijligt bygga pa
fornybar energi. Utslapp av miljéfarliga amnen fran verksamheten ska minimeras.

e i samverkan med kommunen sakerstalla att miljo- och informationsmal uppfyller de
krav som stalls av kommunen och det grona ramverket.

e verka for att 6ka produktionen av férnyelsebar el.

e bidra till att Norrtalje kommun upplevs som attraktiv for foretag och boende.

e strava efter att vara kommunens invanares och foretags framsta leverantor av el och
fijarrvarme.

¢ ha en god leveranssakerhet och halla sina kunder uppdaterade om teknik- och
miljdbaspekter pa produkter och tjanster som bolaget levererar.

e verka for att erbjuda sina produkter och tjanster aven pa landsbygden.

e praglas av ett aktivt samhallsengagemang tillsammans med skola, féreningslivoch
arbetsmarknad.

e inom Norrtélje kommun bedriva natverksamhet for éverféring av
bredbandstjanster. Bredbandsnéatet ska vara 6ppet och konkurrensneutralt.

e Kommunens bredbandsstrategi ska vara styrande for utbyggnaden av Norrtdlje
Energis bredband, bolaget ska medverka till fiberanslutning i hela kommunen

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Trygqg, séker och stérningsfri
verksamhet

Bolaget ska

e ansvara for att ha egen planering och
organisation fér ledning och
samordning av sin egen verksamhet
vid samhéllsstérningar, inklusive en
upparbetad samverkan med kommun
och externa parter (krisberedskap)

e ansvara for att ha egen planering,
organisation och férméaga att
sdkerstélla och upprétthélla hdgsta
mdjliga kommunala serviceniva, dven
vid samhéllsstérningar, extraordinéra
héndelser och héjd beredskap
(kontinuitetshantering)




e arbeta utifrén principer fér
riskhantering. Det innebér att bolaget
arbetar med samordnade aktiviteter fér
att styra och leda organisationen med
avseende pé riskhantering inklusive
avvikelserapportering.

e arbeta systematiskt med
informationssékerhet enligt
kommunens riktlinjer for
informationssékerhet for att svara upp
mot kraven i lag (2018:1174) om
informationssékerhet fér
samhéllsviktiga och digitala tignster”
(NIS). Det innebér att bolaget arbetar
med att skydda anldggningar, IT-
system och information utifrén kraven i
lagstiftning och riktlinje.

e tillsammans med kommunen ansvara
fér férmagan till kommunikation av
nédvéndig information till abonnenter

Ekonomi
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

o Bolaget ska, under en e Bolaget ska ha en érlig
konjunkturcykel ha en avkastning pa koncernens
genomshnittlig arlig avkastning (Norrtélje energi AB och dess
pa sysselsatt kapital mellan dotterbolag) sysselsatta
6-8 procent. Bolaget kapital mellan 6-8 procent.
ansvarar for att arligen bryta Bolaget ansvarar for att
ned avkastningskravet fér de arligen bryta ned
olika affarsomradena och avkastningskravet for de
rapportera detta till Norrtalje olika affarsomradena och
kommunhus AB. rapportera detta till Norrtélje
Soliditeten i koncernen ska inte kommunhus AB.
understiga 20 %. e Soliditeten i koncernen ska

inte understiga 20 procent.

e EI-, och fjarrvdrmeverksamhet sker pa affarsmassig och marknadsmassig grund.

o Bredbandsverksamhet ska bedrivas med balanserad risk.

e En arlig plan for de ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av
bredbandsutbyggnaden for bolaget ska arbetas fram utifran den bredbandsstrategi som vid
var tid beslutats av Norrtalje kommun.

e Bolaget ska bedriva en ansvarsfull elhandel med balanserad risk.



Bilaga 4 Sarskilda direktiv till Campus
Roslagen AB

Andamalet med verksamheten &r att forvalta och utveckla bolagets fastigheter pa campusomradet.
Bolaget ska sarskilt verka for etablering av foretag och eftergymnasialutbildning.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska
e bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen fér hallbar
utveckling (Agenda 2030).
e aktivt verka for att de investeringar som genomférs ar miljonyttiga och att bolaget valjer
alternativ som minskar belastningen fér miljon i den I6pande driften.
e i samverkan med kommunen sakerstalla att miljo- och informationsmal uppfyller de
krav som stalls av kommunen och det grona ramverket.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

e erbjuda generell teknisk VA-
radgivning. VA-radgivningen ska inte
innebara konsulttjanster pa enskilda
fastigheter.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

e medverka i kommunkoncernens arbete
som ska syfta till att underlatta for
Norrtalje kommun att utveckla
kompetens inom vattenomradet.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

inom Utvecklingscentrum for vattens
(UVC) verksamhet prioritera
forskning och innovationer samt
utveckla projektverksamhet, delvis
med extern finansiering.

e kartlagga det lokala naringslivets kompetensbehov och utifrdn denna kartlaggning
utveckla hoégre utbildningar. Detta ska i forsta hand ske genom samarbete med
befintliga utbildningsféretag/organisationer.

e dels vara en resurs for hdgre utbildningar, dels aktivt soka och ge bra service till
hdgre utbildningar i andras regi. Med hdgre utbildningar avses YH-utbildningar
(yrkeshdgskola) och hégskoleutbildningar.

e attrahera och ge service at foretag och verksamheter pa Campusomradet samt
stimulera samarbete som kan leda till synergieffekter mellan utbildning och
foretagande.

e samverka med kommunens barn- och utbildningskontor gallande utbildningar pa
Campus, vilket aven innefattar Norrtalje kommunala vuxenutbildning. Flera
eftergymnasiala utbildningar pa Campus ska efterstravas.

e prioritera forskning och innovation samt utbildning inom bristyrken i kommunen



samt inom miljdomradet.

o efterstrava att fler akademiska arbetsplatser kommer till.
e utveckla seminarieverksamhet for att skapa kreativa moétesplatser som ska bidra till att

lyfta foretagsklimatet i Norrtalje kommun.

¢ De bostader som bolaget férvaltar och utvecklar ska vara studentbostader.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

e Har bolaget vakanta
studentbostader inom
befintligt bestand ska
dessa kunna erbjudas till
nyinflyttad personal hos
foretag och organisationer,
avtalstiden ska i dessa fall
vara begransad.
Hyreskontraktet kan dven
tecknas av ett féretag
savida forutsattningar om
tidsbegransning och
nyinflyttad personal

uppfylls.

e Har bolaget vakanta studentbostéader
inom befintligt besténd ska dessa i forsta
hand kunna erbjudas till nyinflyttad
personal hos féretag och organisationer i
kommunen. Hyreskontraktet for
malgruppen kan &ven tecknas av ett
féretag. | andra hand ska unga vuxna i
aldersspannet 20-28 ar med
stadigvarande inkomst kunna erbjudas
hyreskontrakt.

Vid sadan uthyrning ska bolaget anpassa
hyresvillkoren sa att efterfragan pa
bostéder frén studenter kan tillgodoses.

e Fastighetsbestandet inklusive bostader
och studentldgenheter utgoér en strategisk
resurs for verksamhetens fullgérande och
fér kommunens ungdomar och ska i
férsta hand upplatas fér studerande.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Trygqg, séker och stérningsfri
verksamhet

Bolaget ska

e ansvara for att ha egen planering och
organisation fér ledning och
samordning av sin egen verksamhet
vid samhéllsstérningar, inklusive en
upparbetad samverkan med kommun
och externa parter (krisberedskap)

e ansvara for att ha egen planering,
organisation och férméga att
sékerstélla och upprétthélla hégsta
mdjliga kommunala serviceniva dven
vid samhéllsstérningar, extraordinéra
héndelser och h6jd beredskap
(kontinuitetshantering)

e arbeta utifran principer fér
riskhantering. Det innebér att bolaget
arbetar med samordnade aktiviteter fér
att styra och leda organisationen med
avseende pa riskhantering inklusive
avvikelserapportering.




Ekonomi

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

e Avkastningen pa det
totala kapitalet ska,
under en
konjunkturcykel ha en
genomsnittlig arlig
totalavkastning pa 6
procent. Detta med
hansyn taget till
marknadsvardering av
bestandet.

e Avkastningen pa eget kapital ska arligen
uppga till 2 procent.

¢ Fastighetsbestandet inklusive
bostader och studentlagenheter
utgor en strategisk resurs for
verksamhetens fullgérande och for
kommunens ungdomar och ska i
forsta hand upplatas for
studerande.




Bilaga 5 Sarskilda direktiv till Norrtalje vatten och
avfall AB

Andamalet med verksamheten &r att inom Norrtélje kommun uppfora, forvarva, 4ga, forvalta samt
utveckla fast och 16s egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och
tjanster avseende vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering samt dartill hérande verksamheter.

Hallbar samhallsutveckling
Bolaget ska

bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen for hallbar utveckling
(Agenda 2030).

aktivt verka for att de investeringar som genomférs ar miljényttiga och att bolaget valjer
alternativ som minskar belastningen for miljén i den Idpande driften.

i samverkan med kommunen sakerstalla att miljé- och informationsmal uppfyller de krav som
stalls av kommunen och det gréna ramverket.

vara huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Norrtalje kommun, enligt
lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

for beslut i kommunfullmaktige, utarbeta forslag till bestammelser for brukande av den
allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Norrtélje kommun (ABVA) och foéreskrifter om
taxa for brukande av den allménna anlaggningen samt férslag till verksamhetsomrade.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

e ansvara for de uppgifter avseende
renhallning och avfallsatervinning som
aligger Norrtalje kommun enligt 15
kap. miljdbalken (1998:808) och
tillhérande forordningar.

e ansvara for de delar av
avfallshanteringen som aligger
Norrtalje kommun enligt 15 kap.
miljobalken (1998:808) och tillhérande
férordningar.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

e for beslut i kommunfullmaktige,
utarbeta forslag till renhallningsordning
och avfallsplan samt forslag till taxa for
hushallsavfallstjanster. Bolaget ska
vara kommunens kompetensresurs
avseende avfallsverksamhet

o for beslut i kommunfullmaktige,
utarbeta forslag till avfallsplan och
avfallsféreskrifter samt forslag till taxa
for hushallsavfallstjanster. Bolaget ska
vara kommunens kompetensresurs
avseende avfallsverksamhet.

e isamverkan med kommunens samhallsbyggnadskontor och tekniska kontor aktivt medverka i
samhallsplaneringen och till en rationell utbyggnad av den allméanna va-anlaggningen.
e aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till aterbruk.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Trygg, séker och stérningsfri
verksamhet
Bolaget ska
e ansvara for att ha egen planering och

organisation fér ledning och
samordning av sin egen verksamhet




vid samhéllsstérningar inklusive en
upparbetad samverkan med kommun
och externa parter (krisberedskap)

e ansvara for att ha egen planering,
organisation och férméga att
sdkerstélla och upprétthélla hdgsta
mojliga kommunala serviceniva dven
vid samhéllsstérningar, extraordinéra
héndelser och h6jd beredskap
(kontinuitetshantering)

e ansvara fér egen planering och
hantering av konceptet Nédvatten
enligt den kapacitet som faststéllts i
samréd med kommunen

e arbeta utifrén principer for
riskhantering, det innebér att bolaget
arbetar med samordnade aktiviteter for
aftt styra och leda organisationen med
avseende pa riskhantering inklusive
avvikelserapportering.

e arbeta systematiskt med
informationssékerhet enligt
kommunens riktlinjer for
informationssékerhet for att svara upp
mot kraven i lag (2018:1174) om
informationssékerhet fér
samhéllsviktiga och digitala tjdnster
(NIS). Det innebér att bolaget arbetar
med att skydda anldggningar, IT-
system och information utifrén kraven i
lagstiftning och riktlinje.

e tillsammans med kommunen ansvara
fér férmagan till kommunikation av
nédvéndig information till abonnenter.

Ekonomi
Bolaget ska
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
e bedriva sin VA-verksamhet utan e bedriva sin VA- verksamhet och
vinstkrav. avfallsverksamhet under kommunalt

ansvar utan vinstkrav.

e bedriva 6vrig verksamhet pa ett saddant satt att Norrtélje Kommunhus AB kan erhalla arlig
utdelning med en avkastning pa aktiekapital pa en niva med kommunens internranta.

e Soliditeten bdr inte understiga 5 procent.

e En arlig plan fér de ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av VA-utbyggnaden ska
arbetas fram utifran den strategi som vid var tid beslutats av Norrtalje kommun.



Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

e Sdrredovisning ska ske av VA-
verksamheten och
renhallningsverksamheten.
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