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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott antar Internkontrollrapport for Norrtélje kommun och koncern
verksamhetsaret 2021, delar 2 i enlighet med tjansteutlatande och éverlamnar den till
Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Den interna styrningen och kontrollen ar en del av kommunens styrsystem och ett redskap for
kommunens ledning. Syftet ar att framja en effektiv ledning av organisationen, hantera risker, skapa
underlag for utveckling av verksamheten, utvardera av verksamhetens resultat och sakra langsiktig
maluppfyllelse.

Inga storre avvikelser framkom vid internkontrollen vid delarets slut. Verksamheterna fortsatter att
implementera arbetssattet med internkontroll och nyttjar internkontrollens potential som ett
kvalitetshdjande verktyg.

Arendet

Beskrivning

Namnderna och styrelsen har beslutat om en internkontrollplan med atgarder som bygger pa en
riskinventering och analys utifran konsekvenser och sannolikhet att de intraffar. Planen ska sedan
l6pande aterrapporteras och féljas upp. Atgéarder med anledning av genomford internkontrollplan ska
rapporteras till ndmnd och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige beslutar arligen om kommunkoncerngemensamma internkontrollomraden och
namnderna upprattar arligen en internkontrollplan. Avrapporteringar ska goras i samband med delar 1,
delar 2 och i en slutrapport 6ver kontrollens resultat, inklusive eventuell atgardsplan.

Malet med intern kontroll ar:
e andamalsenlig verksamhet
e kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, férordningar, foreskrifter, riktlinjer med mera



En effektiv internkontroll innebar att egen granskning och uppfdljning genomférs i samtliga dessa
avseenden, med fokus pa:

- Att system och rutiner finns sa att budgeterade medel och andra resurser anvands i
Overrensstdmmelse med tagna beslut.

- Att sakerstalla att lagar, bestammelser, anvisningar, riktlinjer och dverenskommelser foljs.
- Att minimera risken for missbruk samt avsiktliga eller oavsiktliga fel som leder till
extrakostnader eller att kommunens tillgadngar aventyras.

- Att sékerstalla en rattvisande redovisning genom kontroll av riktigheten och tillférlitigheten i
rakenskaperna.

- Att skydda politiker och tjanstepersoner mot oberattigade misstankar om oegentligheter.

Behov av att férandra interkontrollpunkter och att fortydliga kontrollomraden fér antagen
internkontrollplan fér kommunstyrelsen 2021 Internkontrollpunkter har identifierats och anges i
forvaltningens analys.

Lagkrav
Enligt Kommunallagen 6 kap 6 § ska namnderna sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig.

Namnderna ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas inom respektive verksamhets-
omrade. KL 6:7 foreskriver att "namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, samt de féreskrifter som galler
for verksamheten”. De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt. Detsamma galler nar varden av en kommunal angeldgenhet
med stéd av KL 3:16-19 har lamnats Over till nagon annan.

Koppling till gallande styrdokument
Norrtélje kommuns Internkontrollreglemente.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre dvergripande internkontrollomraden i Mal och Budget;
o Effektiva arbetsmetoder och hég kvalitét
e Trygghet och sakerhet
¢ Ekonomi och hushallning av kommunens resurser.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Internkontrollen syftar till att sakerstalla:

- Att system och rutiner finns sa att budgeterade medel och andra resurser anvands i
dverrensstdmmelse med tagna beslut.

- Att sakerstélla att lagar, bestdmmelser, anvisningar, riktlinjer och dverenskommelser foljs.
- Att minimera risken fér missbruk och avsiktliga eller oavsiktliga fel som leder till
extrakostnader eller att kommunens tillgadngar aventyras.

- Att sdkerstalla en rattvisande redovisning genom kontroll av riktigheten och tillforlitigheten i
rakenskaperna.

Internkontrollen innehar aven en preventiv vinning inom verksamheterna.



Forvaltningens analys och slutsatser

Kommunstyrelsekontorets analys av hela kommunens verksamheter visar att det finns fortsatt behov
av att sdkerstélla att redan framtagna rutiner, policys och styrdokument samt systematiska
uppfoljningar utfors och att resultaten kommuniceras och férankras i verksamheterna for att uppna
I6pande férbattringar. Arbetet inkluderar uppféljning i den dagliga verksamheten, avvikelse
identifiering och att félja upp dokumenterade vidtagna atgarder. Inom delar av kommunstyrelsens
verksamheter identifieras ett stérre behov av en proaktiv kommunikation och utbildning for att stétta
ovriga verksamheter att agera pa ett korrekt satt.

Delar 2 visar pa ett behov pa flera omraden att sdkerstélla dokumenterade rutiner avseende det
systematiska arbetet med internkontroll. Delar av kommunstyrelsen har rekommenderats att ta fram
en handlingsplan for att sékerstalla forbattringsatgarder med anledning av internkontrollen. Avvikelser
inom dessa omraden ar av en storre dignitet d@ kommundvergripande processer riskerar att stoppa
upp arbetsfléden. For att sékerstalla detta kommer manadsvisa avstdmningar att utféras med de
aktuella verksamheterna.

Tidplaner

Internkontrollrapporten delér 2°s antagande ar beroende av kommunstyrelsens beslut den 25 oktober.
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Bilaga 1. Internkontrollrapport fér Norrtalje kommun och koncern avseende delar 2
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