Granskning av
delarsrapport 2021

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i

Norrtélje

Carin Hultgren
Jenny Nyholm
Manal Kadi

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer 6versiktligt
granskat forbundets delarsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-08-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande

revisionella bedomning per revisionsfraga:

Revisionsfraga

Beddmning

Har delarsrapporten
upprattats enligt lagens krav
och god redovisningssed?

Ja

Grundat pa var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten
for Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje inte, i allt vasentligt,
ar uppréattad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed i dvrigt.

Utifran det prognostiserade resultatet i
delarsrapporten ar bedémningen att
balanskravet inte kommer att uppfyllas
for ar 2021. Det prognostiserade
resultatet innebar &ven att det redan
negativa egna kapitalet férsamras
ytterligare.

Ar resultaten i
delarsrapporten forenliga
med de av fullmaktige
faststallda malen for god
ekonomisk hushallning,
d.v.s. finns forutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Delvis

Grundat pa var oversiktliga granskning
av delarsrapportens aterrapportering
beddmer vi att det prognostiserade
resultatet inte ar forenligt med de
finansiella mal som direktionen
faststallt i budget 2021. Inget av de
finansiella malen prognostiseras att
uppfyllas vid arets slut.

Grundat pa var oversiktliga granskning
av delarsrapportens aterrapportering
har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det
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prognostiserade resultatet inte, i allt
vasentligt, skulle vara férenligt med de
verksamhetsmal som direktionen
faststallt i budget 2021. Samtliga fyra
mal prognostiseras att uppfyllas vid
arets slut.
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Inledning

Bakgrund

Fullméaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utldtande som revisorerna
ska lamna till fullméktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan féregdende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar styrelsen som &r ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmaktige faststéllda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2021-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i dvrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedémningar.

Den granskade delarsrapporten faststalldes av Direktionen 2021-09-15.

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundsdirektor och ekonomichef.
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser

Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for
perioden ar negativt och uppgar till -1,1 mnkr, vilket ar 60,2 mnkr battre &n motsvarande
period foregaende ar. Prognosen for helaret ar ett negativt resultat om -56,5 mnkr mot
budget.

Enligt balanskravsregler ska underskott aterstallas senast inom tre ar. Av
forbundsordningens §14 framgar att det ar medlemmarna som ansvarar att “kostnaderna
for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, tackas
med bidrag fran férbundsmedlemmarna.”

Av delarsrapporten framgar att forbundets redovisade underskott 2019 om 37,1 mnkr ska
aterstallas senast 2022, och underskottet 2020 om 40,1 mnkr ska aterstéllas senast 2023.
Utover vad som framgar av forbundsordningens 8§14 framgar inte av delarsrapporten hur
underskotten ska aterstéllas. Vi kan inte heller se att direktionen har en faststalld och i
delarsrapporten tydligt redovisad plan for hur dessa ska aterstallas. Det finns heller inte i
samband med delarsrapporten nagot beslut fran medlemmarna om medel kommer att
tillforas for att aterstalla dessa underskott. Senast i budget 2022 bor det framga hur
underskottet fran 2019 om 37,1 mnkr ska aterstalla.

Sedan 2021 finns en beslutad 6verenskommelse! att underskott fran och med 2021 ska
regleras genom effektiviseringar. Av éverenskommelsen framgar inte hur tidigare ars
negativa balanskravsresultat ska aterstéallas. Mot den bakgrunden blir det viktigt att
medlemmarna i god tid tydliggdr hur dessa ska hanteras.

Kommunalférbundet avviker fran lagens krav och god sed avseende vissa upplysningar
i not, samt avsaknad av fullstandig bedémning samt uppstallning av arets
balanskravsresultat utifran helarsprognosen.

I granskningen av forbundets rékenskaper har inga vasentliga avvikelser noterats.

Beddmning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten for Kommunalférbundet Sjukvard
och Omsorg i Norrtélje inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt.

Utifran det prognostiserade resultatet i delarsrapporten ar bedomningen att balanskravet
inte kommer att uppfyllas for ar 2021. Det prognostiserade resultatet innebar aven att
det redan negativa egna kapitalet forsamras ytterligare.

1 Dnr KS 2021-112 § 8 Overenskommelse mellan Region Stockholm, Norrtalie kommun och Kommunalférbundet
Sjukvard och Omsorg i Norrtélje avseende starkt styrning och ekonomiska forutséattningar for forbundet 2021-2023.
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God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Direktionen har faststallt ett maldokument for perioden 2019-2021 innehallande ett antal
finansiella mal och verksamhetsmal. | delarsrapporten gors en avstamning mot
arsprognosen avseende kommunalférbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal
som faststallts i budget 2021.

| delarsrapporten gors en sammanvagd bedémning av god ekonomisk hushallning
2021. Bedémningen baseras pa utfallet i delaret och inte pa prognosen for helaret.
Beddmningen ar att forbundet har en god maluppfyllelse, trots att inget av de finansiella
malen uppfylls.

Finansiella mal

Direktionen har beslutat om tva mal for god ekonomisk hushallning, vilka utgor
kommunalférbundets finansiella mal.

1. Arliga ekonomiska resultatet inte avviker mer &n +/- 1,0 procent av den samlade
omsattningen (resultatmarginal).
2. Det egna kapitalet vidmakthalls 6ver planeringsperioden (soliditet).

Indikation fér god
ekonomisk hushallning Utfall T2 2021 | Plan 2021 Prognos helar 2021

Resultatmarginal? -0,1 % 0,0 % -1,9 %

Soliditet® -25,3 %* -28,2 % -39,1 %

Av redovisningen framgar att inget av de tva finansiella malen prognostiseras att
uppfyllas vid arets slut. Maluppfyllelsen utvarderas utifran det prognostiserade
helarsresultatet.

Verksamhetsmal

Direktionen har dven beslutat om fyra verksamhetsmal utifran forbundsordningens
inriktningsmal:

God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen
Tillganglighet for individen

Halsofrdmjande och férebyggande insatser

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

LA

Till ovanstaende mal har kommunalférbundet prioriterat ett antal utvecklingsomraden i
syfte att nd malen. For prioriterade utvecklingsomraden har dven indikatorer identifierats
for att kunna mata maluppfyllelsen.

2 Resultatmarginal berdknas genom arets resultat/verksamhetens intakter och bidrag fran medlemmarna
8 Eget kapital/totala tillgangar
4 Utfallet perT2 ska korrekt vara -20,0 %



Av redovisningen framgar att framtagna indikatorer fér mal nr. 2, 3 och 4 bedéms vara
uppfyllda per delaret. Indikatorerna for mal nr. 1 bedéms vara delvis uppfyllda. Samtliga
indikatorer, forutom en, prognostiseras att uppfyllas vid arets slut. Utifran
delarsrapportens aterrapportering ar det dock emellertid svart att i alla delar forsta hur
direktionen kommit fram till sin bedémning.

Bedbmning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering bedémer vi
att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal som direktionen
faststallt i budget 2021. Inget av de finansiella malen prognostiseras att uppfyllas vid
arets slut.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte, i allt vasentligt, skulle vara férenligt med de
verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2021. Samtliga fyra mal
prognostiseras att uppfyllas vid arets slut.

2021-10-20
Carin Hultgren Richard Moéll Vahul
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje enligt de villkor och
under de forutsattningar som framgar av beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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