NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-10-25

Kommunstyrelsen

§184 Dnr KS 2021-1801

Reviderade agardirektiv for Norrtalje Kommunhuskoncern
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar:
1. Anta reviderade generella &gardirektiv for Norrtalie Kommunhus (NKAB) koncernen,
2. Uppdra at stammoombud att rosta for att &gardirektiven faststalls av bolagsstamman i
respektive bolag.

Sammanfattning av arendet

| arendet foreslas en revidering av agardirektivens generella del som ar gemensam for samtliga i
NKAB koncernen ingaende bolag. Gallande direktiv ar frdn 2019 och omnamner séledes inte
Norrtalje vatten och avfall AB. Forslag till andringar innefattar bl.a. anpassningar och fortydliganden
av koncernens budget och verksamhetsplan, taxe- och avgiftsbeslut samt investeringar.

Beslutsunderlag

§139 KSAU Protokollsutdrag med tjansteutlatande avseende Reviderade agardirektiv for Norrtélje
Kommunhuskoncern

Tjansteutlatande avseende Revidering av NKAB koncernens generella agardirektiv

Bilaga 1. Reviderade agardirektiv

Beslutande sammantrade

Yrkanden
Ulrika Falk (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskott forslag.

Beslutsgang

Ordférande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag som bifalls av Ulrika Falk (S), och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med
forslaget.

Beslutet ska skickas till

Norrtélje Kommunhus AB
Campus Roslagen AB
Norrtélje vatten och avfall AB
Norrtalje Energi AB
Roslagsbostader AB
Forfattningssamlingen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-10-13

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§139 Dnr KS 2021-1801

Reviderade agardirektiv for Norrtalje Kommunhuskoncern
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:
1. Anta reviderade generella &gardirektiv for Norrtalie Kommunhus (NKAB) koncernen,
2. Uppdra at stammoombud att rosta for att &gardirektiven faststélls av bolagsstamman i
respektive bolag.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar fér egen del att uppdra till handlaggare:
Att inféor Kommunstyrelsens sammantrade fértydliga i underlaget att skrivning kring taxor och avgifter
avser VA och Avfall.

Sammanfattning av arendet

| arendet féreslas en revidering av agardirektivens generella del som ar gemensam fér samtliga i
NKAB koncernen ingadende bolag. Gallande direktiv ar fran 2019 och omnamner saledes inte
Norrtélje vatten och avfall AB. Férslag till &ndringar innefattar bl.a. anpassningar och fértydliganden
av koncernens budget och verksamhetsplan, taxe- och avgiftsbeslut samt investeringar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende Revidering av NKAB koncernens generella agardirektiv
Bilaga 1. Reviderade agardirektiv

Beslutande sammantrade

Yrkanden

Ulrika Falk (S) gor féljande tillaggsyrkande:

Att infor Kommunstyrelsens sammantrade fortydliga i underlaget att skrivning kring taxor och avgifter
avser VA och Avfall.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag med Ulrika Falks (S) tillaggsyrkande, och finner
att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Norrtélje Kommunhus AB
Campus Roslagen AB
Norrtélje vatten och avfall AB
Norrtalje Energi AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Roslagsbostader AB
Forfattningssamlingen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2021-09-28
Diarienummer: KS 2021-18011801

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare: Sandra Bombas Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Chefsjurist
E-post: sandra.bombas@pnorrtalje.se

Revidering av NKAB koncernens generella
agardirektiv

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar:
1. Anta reviderade generella agardirektiv for Norrtalie Kommunhus (NKAB) koncernen,

2. Uppdra at stammoombud att rosta for att agardirektiven faststalls av bolagsstamman i
respektive bolag.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

| arendet féreslas en revidering av agardirektivens generella del som ar gemensam fér samtliga i
NKAB koncernen ingaende bolag. Gallande direktiv ar fran 2019 och omnamner saledes inte Norrtalje
vatten och avfall AB. Fdrslag till andringar innefattar bl.a. anpassningar och fértydliganden av
koncernens budget och verksamhetsplan, taxe- och avgiftsbeslut samt investeringar.

Arendet

Beskrivning

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021 gavs kommundirektéren och ekonomiavdelningen i
uppdrag att ta fram nya agardirektiv fér de kommunala bolagen med fértydligande avseende styrning.

NKAB-koncernens agardirektiv ar ett dokument bestdende av dels generella direktiv som ar
gemensamma for alla bolag som ingar i NKAB-koncernen, dels sarskilda direktiv (benamnda som
bilagor) till respektive dotterbolag i koncernen. Pa kommunfullmaktiges sammantrade den 21 juni
2021, §142 antogs revidering av de sarskilda agardirektiven for respektive bolag i NKAB koncernen. |
detta arende foreslas en revidering av den generella delen av NKAB koncernens agardirektiv.

Bolagen i Norrtélje kommunhuskoncernen har en viktig roll i kommunkoncernen och bidrar till att
faststallda mal uppfylls och skapar mervéarde fér kommunens invanare. Agardirektiv ar ett frivilligt
styrinstrument dar agaren vid sidan av bolagsordning ges mgjlighet att tydliggora sin vilja och vision
med bolaget och ger pa sa vis styrelsen en tydlig malsattning och underlag fér deras arbete.
Agardirektiven innebar ocksa en méjlighet att styra mot ett mer utvecklat koncerntank dar samverkan
och samordning inom koncernen sker naturligt. | detta sammanhang ar agardirektivens disposition av
betydelse.

Den generella delen av agardirektiven genomgick senast en omarbetning 2019. Under varen 2021
genomférdes workshop och dialogmoéten berérandes bolagsstyrning, koncernoptimering och géllande
agardirektiv dar saval styrelserepresentanter som VD:s deltog. Infér denna revidering har darutover
samtliga bolag beretts mojlighet att inkomma med synpunkter.



Lagkrav
Ar ej tillamplig.

Koppling till gallande styrdokument

Kommunens Mal & budget 2021-2023 anger inriktningen for de kommunala bolagen for de kommande
aren. Tillsammans med bolagsordning och &gardirektiv utgér dessa de centrala styrdokumenten.

Forvaltningens analys och slutsatser

Sammanfattningsvis beddms agardirektiven till stora delar tillfredsstallande. Féreslagna férandringar
bestar huvudsakligen i anpassningar och fortydliganden avseende koncernens budgetarbete- och
process samt verksamhetsplan och investeringar asyftandes att &stadkomma en tatare samordning
med kommunen och battre ekonomisk kontroll.

Fran bolagen har framférts féljande:
e For Norrtalje vatten och avfall AB kan nuvarande reglering i agardirektiven som stipulerar att
det ankommer pa bolagsstyrelse att verka for att beslut som fattas ar optimala fér koncernen

begransas av att bolagets verksamhet ar taxefinansierad.

Avseende denna fraga har férvaltningen bedémt att nuvarande formulering Iamnar utrymme for
lagstiftning som begransar bolagens majligheter att efterstrava koncernoptimering.

e Onskemal om ett tydliggérande av att det &r dgaren (d.v.s. kommunen) som uppréattar
arsstammoprotokoll.

Detta har tydliggjorts i férslaget till revidering.

e  Onskemal om tydliggdrande av vilka kommunala styrdokument som ska tillampas av bolagen.
Denna fraga hanteras inom ramen for drendet Styrmodell fér Norrtélje kommun med riktlinjer fér
ekonomi- och verksamhetsstyrning dar en riktlinje for Norrtalje kommuns styrdokument samt en
klassificeringsstruktur for olika typer av styrdokument foreslas.

Forvaltningen beddmer att en arlig éversyn av agardirektiven ar [amplig for att uppratthalla en aktuell

och stringent styrning.

Tidplaner

For att bli gallande ska agardirektiven faststallas av bolagsstdmman i respektive bolag.

Anette Madsen Joakim Appelquist
Kommundirektdr Stabs- och planeringschef
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1. Reviderade &gardirektiv

Beslut skickas till

Norrtélje Kommunhus AB
Campus Roslagen AB
Norrtélje vatten och avfall AB
Norrtalje Energi AB
Roslagsbostader AB
Forfattningssamlingen



Beslutsnivd och datum Kommunfullméktige 2019-12-16, § 296

Diarienummer KS 2021-1801

Ersitter Agardirektiv for NKAB-koncernen beslutade 16
december 2019

Giltighet Tillsvidare

Ansvar Kommunfullméktige

Antagen av Kommunfullméktige 2021-11-xx, §xxx

Agardirektiv for NKAB-koncernen

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
Norrtilje Kommunhus AB (NKAB), Norrtilje Norrtilje Kommunhus AB (NKAB), Norrtilje
Energi AB med dotterbolag, Energi AB med dotterbolag,

Roslagsbostader AB samt Campus Roslagen | Roslagsbostidder AB, Norrtélje vatten och
AB med dotterbolag utgér tillsammans den avfall AB samt Campus Roslagen AB med
sa kallade NKAB-koncernen. dotterbolag utgor tilsammans den sa kallade
NKAB-koncernen.

Allmant

De kommunala bolagen har tillkommit fér att tillgodose kommunala behov och utgér darmed delar av
den kommunala organisationen. Verksamheter som bedrivs i bolagsform ska styras sa att de bidrar till
att uppfylla Norrtalje kommuns mal. Bolagen bedriver verksamheten i dgarens stalle.

Driften av de kommunala angeldgenheterna i aktiebolagsform medfér att beslut fattas i bolagen och att
vissa beslut dessutom maste fattas av bolagsstamman. For att kommunen ska kunna styra sina bolag
i en fér kommunen 6nskvard riktning och for att samordna verksamheten i hela kommunkoncernen
behéver kommunen genom fullméktige utfarda agardirektiv for bolagen. Agardirektiven &r ett
komplement till bolagsordningen och tydliggér kommunens vilja med bolagen.

De agardirektiv som kommunfullmaktige beslutar om ar évergripande styrdokument som galler for
samtliga bolag ingéende i NKAB-koncernen, samt specifika direktiv till respektive dotterbolag i
koncernen.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
Sarskilda planeringsdirektiv till dotterbolagen Sarskilda planeringsdirektiv till dotterbolagen
lamnas av kommunstyrelsen i den ordinarie lamnas av
styrningen av kommunen och kommunstyrelsen/kommunstyrelsekontoret i den
kommunkoncernen. Planeringsdirektiven ligger ordinarie styrningen av kommunen och
sedan till grund fér bolagens verksamhetsplan kommunkoncernen. Planeringsdirektiven ligger
som ytterst beslutas av respektive bolagets sedan till grund fér bolagens verksamhetsplan
styrelse. Dotterbolagen ska minst en som ytterst beslutas av respektive bolagets
2 2 Ali styrelse. NKAB styrelse beslutar om en
gKang perha ' Irz%rmera.NorrtaU © verksamhetsplan fér NKAB-koncernen utifran
ommunhus om sin ] underlag fran dotterbolagen. En sammanfattning
verksamhetsplan. En sammanfattning av av bolagens verksamhetsplan ska inga i Mal och
bolagens verksamhetsplan ska inga i Mal och budget for Norrtélje kommun.
budget fér Norrtalje kommun.




Generella direktiv

Koncernoptimering i samhallsuppdraget

| en koncern fattas beslut som kan vara icke optimala eller belastande fér nagot av aktiebolagen i
koncernen. Det ankommer pa respektive styrelse att verka for att de beslut som fattas ar optimala for
koncernen.

Verksamheten i Norrtalje kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran affarsmassig
samhallsnytta. Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapital och ger en skalig avkastning med
hansyn till ekonomisk, social och miljomassig hallbar utveckling. Bolagen ska i tillampliga delar folja
kommunens policydokument, riktlinjer, planer och program.

Samverkan och organisation

De i NKAB-koncernen ingaende bolagen ska strava efter att hitta effektiva former for sin verksamhet
inom koncernen och tillsammans med kommunen. Nar verksamhet samordnas ska hansyn i forsta
hand tas till vilken del av organisationen som har stérst kompetens att pa ett kundanpassat,
kostnadseffektivt och hallbart satt driva verksamheten. Bolagen ska ocksa ta tillvara pa den
kompetens som finns i koncernen och i samverkan strdva efter goda organisatoriska l6sningar.

Bolagen ska samverka med 6vriga bolag samt kommunens namnder/forvaltningar for storsta mojliga
kommunnytta. VD i NKAB ar tillika koncernchef och ansvarar for I6pande dialog med respektive VD i
dotterbolagen och for utvecklingssamtal i samrad med respektive styrelseordférande.

Information till koncernmoder och kommun

De kommunala bolagen star under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utovar
kommunens ledningsfunktion éver bolagen i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagens handlingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera
bolagen och dess verksamhet. Bolagen ska Iamna kommunstyrelsen den information om bolaget som
den begar.

For att kommunen fullt ut ska kunna ta sitt ansvar som agare ar det vasentligt att rapportering sker
fran Norrtalie Kommunhus AB i den utstrackning som dverenskommits. Darav foljer att dotterbolagen i
Kommunhuskoncernen utan dréjsmal skall rapportera det ekonomiska och verksamhetsmassiga
utfallet med den regelbundenhet som anges av agaren.

Bolagen ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet bland annat genom att snarast
Oversanda foljande handlingar till kommunstyrelsen:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
a. Protokoll fran arsstamma. a. Protokoll fran arsstamma (uppréttas av
&garen).

b. Protokoll fran styrelsesammantrade

c. Arsredovisning

d. Revisionsberattelse

e. Underlag fér sammanstallning av koncernredovisning for kommunen och Norrtélje Kommunhus AB.
f. Delarsvisa redovisningar av bolagets verksamhet, utveckling och ekonomiska férhallanden

g. Andra handlingar som kommunstyrelsen, eller med avseende pa dotterbolagen, NKAB sarskilt
begar.

Agardialog ska regelbundet genomféras med NKAB-koncernens verkstallande direktérer och styrelser.
Verkstallande direktor i bolagen ska delta i de chefskonferenser som kommunens ledning kallar till.



Finansiering

Norrtalje kommun har en internbank som hanterar kommunen och bolagens finansiering. Bolagen,
med undantag for moderbolaget NKAB, far endast lana fran internbanken om inte annat beslutas i
sarskild ordning.

Budget och verksamhetsplan

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

De arliga resultatkraven pa bolagen satts i De arliga resultatkraven pa bolagen satts i

samband med NKABs ordinarie process for mal, | samband med NKABs ordinarie process for mal,

budget och verksamhetsplanering. budget och verksamhetsplanering. Processen
Ska vara samordnad med kommunen.

Bolagen ska arligen faststalla verksamhetsplan fér de narmaste tre rakenskapsaren och budget for
nastkommande rékenskapsar. Planen ska vara i linje med de politiska prioriteringarna och
kommunfullmaktiges mal. De ekonomiska konsekvenserna ska beskrivas for de tre kommande aren.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Bolagen ska kontinuerligt gora langsiktiga Bolagen ska kontinuerligt gora langsiktiga

investerings- och ekonomiska prognoser som investerings- och ekonomiska prognoser med

ska infogas i den kommunkoncernévergripande | resultatutveckling och uppléaningsbehov som ska

lokal- och investeringsplaneringen. infogas i den kommunkoncerndvergripande
lokal- och investerings- och
uppléningsplaneringen.

Instruktioner for hur detta ska rapporteras och vid vilka tillfallen ansvarar kommunens
ekonomiavdelning for.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Taxor och avgifter

Bolagen ska besluta om underlag fbr principiella
taxe- och avgiftsférdndringar i god tid i
budgetprocessen och sedan 6verlédmna dessa
via NKAB till kommunfullméktige f6r
faststéllande senast i samband med beslut om
Mal och budget

Upphandling
De kommunala bolagen ska félja kommunens upphandlingspolicy och kommunens riktlinjer for
upphandling. Upphandlingarna ska koordineras och genomféras gemensamt av kommunkoncernen.

Tillsattning av verkstéllande direktor (VD)
Kommunen initierar och samordnar rekryteringsprocessen av VD i bolagen som sedan leder fram till
ett beslutsunderlag som respektive styrelse fattar beslut om.

Kommunfullméktiges yttrande

Det aligger bolagens styrelser att se till att fullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas i bolagen eller i
dotter- eller dotterdotterbolag.

Moderbolagsgaranti
Norrtalje Kommunhus AB ager ratt att utfarda moderbolagsgaranti.

Ordinarie arsstdamma
Respektive bolag ska efterstrava att ta fram arsredovisning sa att arsstdmma kan hallas under mars
manad.



Kop och forsiljning av fast egendom och évriga investeringar

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

De investeringsprojekt och investeringsramar for
bolagen i NKAB koncernen som antagits i Mal
och Budget ska anses vara beviljade av
kommunen och kan saledes beslutas av NKABs
styrelse for genomférande. Laneramar for
NKAB koncernen beslutas av kommunen och
fordelas efter detta av NKABs styrelse.

De investeringsprojekt som explicit redovisats
och de investeringsramar och laneramar for
bolagen i NKAB koncernen som antagits i Mal
och Budget ska anses vara beviljade av
kommunen och kan saledes beslutas av NKABs
styrelse fér genomférande.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

For investeringar som inte ingar i Mal och
budget ska nedanstaende galla:

For investeringsprojekt som inte beslutats i Mal
och budget ska nedanstdende galla:

Kop och forsaljning av fast egendom och bolag som bestar av fast egendom upp till ett varde av 20
mkr ska beslutas av styrelsen i NKAB. For kdp och forsaljningar av fast egendom Overstigande 20 mkr
och bolag som bestar av fast egendom till ett varde éverstigande 20 mkr eller som bedriver faktisk
verksamhet ska beslut alltid fattas av kommunfullmaktige i Norrtalje kommun.

Dotterbolagen ager dock ratt att fatta beslut om kép och férsaljning av fast egendom och bolag som
bestar av fast egendom upp till ett varde av 10 mkr savida kopet sker med egna medel och inte
paverkar bolagets avkastning negativt eller sker i enlighet med tidigare investeringsbeslut.

Dotterbolagens styrelse kan, med undantag for kdp och férsaljning av fast egendom och bolag, fatta
beslut om investeringar och forsaljningar, utéver vad som godkants av agaren i ordinarie
budgetprocess, med bokfort varde upp till 6 mnkr under ett &r under forutsattning att bolaget kan
finansiera investeringen med egna medel och att investeringen eller forsaljningen inte paverkar

bolagets avkastning negativt.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Vid alla investeringsbeslut ska avstdmning ske
mot faststéalld laneram och faststalld
investeringsram

Agardirektiv

Agardirektiv som fullmaktige beslutat ska faststéllas av arsstamman i respektive

bolag.




NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2021-09-28
Diarienummer: KS 2021-18011801

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare: Sandra Bombas Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Chefsjurist
E-post: sandra.bombas@pnorrtalje.se

Revidering av NKAB koncernens generella
agardirektiv

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar:
1. Anta reviderade generella agardirektiv for Norrtalie Kommunhus (NKAB) koncernen,

2. Uppdra at stammoombud att rosta for att agardirektiven faststalls av bolagsstamman i
respektive bolag.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

| arendet féreslas en revidering av agardirektivens generella del som ar gemensam fér samtliga i
NKAB koncernen ingaende bolag. Gallande direktiv ar fran 2019 och omnamner saledes inte Norrtalje
vatten och avfall AB. Fdrslag till andringar innefattar bl.a. anpassningar och fértydliganden av
koncernens budget och verksamhetsplan, taxe- och avgiftsbeslut samt investeringar.

Arendet

Beskrivning

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021 gavs kommundirektéren och ekonomiavdelningen i
uppdrag att ta fram nya agardirektiv fér de kommunala bolagen med fértydligande avseende styrning.

NKAB-koncernens agardirektiv ar ett dokument bestadende av dels generella direktiv som ar
gemensamma for alla bolag som ingar i NKAB-koncernen, dels sarskilda direktiv (benamnda som
bilagor) till respektive dotterbolag i koncernen. Pa kommunfullmaktiges sammantrade den 21 juni
2021, §142 antogs revidering av de sarskilda agardirektiven for respektive bolag i NKAB koncernen. |
detta arende foreslas en revidering av den generella delen av NKAB koncernens agardirektiv.

Bolagen i Norrtélje kommunhuskoncernen har en viktig roll i kommunkoncernen och bidrar till att
faststallda mal uppfylls och skapar mervéarde fér kommunens invanare. Agardirektiv ar ett frivilligt
styrinstrument dar agaren vid sidan av bolagsordning ges mgjlighet att tydliggora sin vilja och vision
med bolaget och ger pa sa vis styrelsen en tydlig malsattning och underlag fér deras arbete.
Agardirektiven innebar ocksa en méjlighet att styra mot ett mer utvecklat koncerntank dar samverkan
och samordning inom koncernen sker naturligt. | detta sammanhang ar agardirektivens disposition av
betydelse.

Den generella delen av agardirektiven genomgick senast en omarbetning 2019. Under varen 2021
genomférdes workshop och dialogmoéten berérandes bolagsstyrning, koncernoptimering och géllande
agardirektiv dar saval styrelserepresentanter som VD:s deltog. Infér denna revidering har darutover
samtliga bolag beretts mojlighet att inkomma med synpunkter.



Lagkrav
Ar ej tillamplig.

Koppling till gallande styrdokument

Kommunens Mal & budget 2021-2023 anger inriktningen for de kommunala bolagen for de kommande
aren. Tillsammans med bolagsordning och &gardirektiv utgér dessa de centrala styrdokumenten.

Forvaltningens analys och slutsatser

Sammanfattningsvis beddms agardirektiven till stora delar tillfredsstallande. Féreslagna férandringar
bestar huvudsakligen i anpassningar och fortydliganden avseende koncernens budgetarbete- och
process samt verksamhetsplan och investeringar asyftandes att &stadkomma en tatare samordning
med kommunen och battre ekonomisk kontroll.

Fran bolagen har framférts féljande:
e For Norrtalje vatten och avfall AB kan nuvarande reglering i agardirektiven som stipulerar att
det ankommer pa bolagsstyrelse att verka for att beslut som fattas ar optimala fér koncernen

begransas av att bolagets verksamhet ar taxefinansierad.

Avseende denna fraga har férvaltningen bedémt att nuvarande formulering Iamnar utrymme for
lagstiftning som begransar bolagens majligheter att efterstrava koncernoptimering.

e Onskemal om ett tydliggérande av att det &r dgaren (d.v.s. kommunen) som uppréattar
arsstammoprotokoll.

Detta har tydliggjorts i férslaget till revidering.

e  Onskemal om tydliggdrande av vilka kommunala styrdokument som ska tillampas av bolagen.
Denna fraga hanteras inom ramen for drendet Styrmodell fér Norrtélje kommun med riktlinjer fér
ekonomi- och verksamhetsstyrning dar en riktlinje for Norrtalje kommuns styrdokument samt en
klassificeringsstruktur for olika typer av styrdokument foreslas.

Forvaltningen beddmer att en arlig éversyn av agardirektiven ar [amplig for att uppratthalla en aktuell

och stringent styrning.

Tidplaner

For att bli gallande ska agardirektiven faststallas av bolagsstdmman i respektive bolag.

Anette Madsen Joakim Appelquist
Kommundirektdr Stabs- och planeringschef
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1. Reviderade &gardirektiv (Bilagan ar reviderad utifran kommunstyrelsens arbetsutskotts
beslut den 13 oktober 2021)

Beslut skickas till

Norrtélje Kommunhus AB
Campus Roslagen AB
Norrtélje vatten och avfall AB
Norrtalje Energi AB
Roslagsbostader AB



Forfattningssamlingen



Beslutsnivd och datum Kommunfullméktige 2019-12-16, § 296

Diarienummer KS 2021-1801

Ersitter Agardirektiv for NKAB-koncernen beslutade 16
december 2019

Giltighet Tillsvidare

Ansvar Kommunfullméktige

Antagen av Kommunfullméktige 2021-11-xx, §xxx

Agardirektiv for NKAB-koncernen

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
Norrtilje Kommunhus AB (NKAB), Norrtilje Norrtilje Kommunhus AB (NKAB), Norrtilje
Energi AB med dotterbolag, Energi AB med dotterbolag,

Roslagsbostader AB samt Campus Roslagen | Roslagsbostidder AB, Norrtélje vatten och
AB med dotterbolag utgér tillsammans den avfall AB samt Campus Roslagen AB med
sa kallade NKAB-koncernen. dotterbolag utgor tilsammans den sa kallade
NKAB-koncernen.

Allmant

De kommunala bolagen har tillkommit fér att tillgodose kommunala behov och utgér darmed delar av
den kommunala organisationen. Verksamheter som bedrivs i bolagsform ska styras sa att de bidrar till
att uppfylla Norrtalje kommuns mal. Bolagen bedriver verksamheten i dgarens stalle.

Driften av de kommunala angeldgenheterna i aktiebolagsform medfér att beslut fattas i bolagen och att
vissa beslut dessutom maste fattas av bolagsstamman. For att kommunen ska kunna styra sina bolag
i en fér kommunen 6nskvard riktning och for att samordna verksamheten i hela kommunkoncernen
behéver kommunen genom fullméktige utfarda agardirektiv for bolagen. Agardirektiven &r ett
komplement till bolagsordningen och tydliggér kommunens vilja med bolagen.

De agardirektiv som kommunfullmaktige beslutar om ar évergripande styrdokument som galler for
samtliga bolag ingéende i NKAB-koncernen, samt specifika direktiv till respektive dotterbolag i
koncernen.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Sarskilda planeringsdirektiv till dotterbolagen Sarskilda planeringsdirektiv till dotterbolagen

lamnas av kommunstyrelsen i den ordinarie lamnas av

styrningen av kommunen och kommunstyrelsen/kommunstyrelsekontoret i den

kommunkoncernen. Planeringsdirektiven ligger ordinarie styrningen av kommunen och

sedan till grund fér bolagens verksamhetsplan kommunkoncernen. Planeringsdirektiven ligger

som ytterst beslutas av respektive bolagets sedan till grund fér bolagens verksamhetsplan

styrelse. Dotterbolagen ska minst en gang per som ytterst beslutas av respektive bolagets

ar informera Norrtélje Kommunhus AB om sin styrelse. NKAB styrelse beslutar om en

verksamhetsplan. En sammanfattning av verksamhetsplan fér NKAB-koncernen utifran

bolagens verksamhetsplan ska inga i Mal och underlag fran dotterbolagen. En sammanfattning

budget for Norrtalje kommun. av bolagens verksamhetsplan ska inga i Mal och
budget for Norrtalje kommun.




Generella direktiv

Koncernoptimering i samhallsuppdraget

| en koncern fattas beslut som kan vara icke optimala eller belastande fér nagot av aktiebolagen i
koncernen. Det ankommer pa respektive styrelse att verka for att de beslut som fattas ar optimala for
koncernen.

Verksamheten i Norrtalje kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran affarsmassig
samhallsnytta. Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapital och ger en skalig avkastning med
hansyn till ekonomisk, social och miljomassig hallbar utveckling. Bolagen ska i tillampliga delar folja
kommunens policydokument, riktlinjer, planer och program.

Samverkan och organisation

De i NKAB-koncernen ingaende bolagen ska strava efter att hitta effektiva former for sin verksamhet
inom koncernen och tillsammans med kommunen. Nar verksamhet samordnas ska hansyn i forsta
hand tas till vilken del av organisationen som har stérst kompetens att pa ett kundanpassat,
kostnadseffektivt och hallbart satt driva verksamheten. Bolagen ska ocksa ta tillvara pa den
kompetens som finns i koncernen och i samverkan strdva efter goda organisatoriska l6sningar.

Bolagen ska samverka med 6vriga bolag samt kommunens namnder/forvaltningar for storsta mojliga
kommunnytta. VD i NKAB ar tillika koncernchef och ansvarar for I6pande dialog med respektive VD i
dotterbolagen och for utvecklingssamtal i samrad med respektive styrelseordférande.

Information till koncernmoder och kommun

De kommunala bolagen star under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utovar
kommunens ledningsfunktion éver bolagen i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagens handlingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera
bolagen och dess verksamhet. Bolagen ska Iamna kommunstyrelsen den information om bolaget som
den begar.

For att kommunen fullt ut ska kunna ta sitt ansvar som agare ar det vasentligt att rapportering sker
fran Norrtalie Kommunhus AB i den utstrackning som dverenskommits. Darav foljer att dotterbolagen i
Kommunhuskoncernen utan dréjsmal skall rapportera det ekonomiska och verksamhetsmassiga
utfallet med den regelbundenhet som anges av agaren.

Bolagen ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet bland annat genom att snarast
Oversanda foljande handlingar till kommunstyrelsen:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
a. Protokoll fran arsstamma. a. Protokoll fran arsstamma (uppréttas av
&garen).

b. Protokoll fran styrelsesammantrade

c. Arsredovisning

d. Revisionsberattelse

e. Underlag fér sammanstallning av koncernredovisning for kommunen och Norrtélje Kommunhus AB.
f. Delarsvisa redovisningar av bolagets verksamhet, utveckling och ekonomiska férhallanden

g. Andra handlingar som kommunstyrelsen, eller med avseende pa dotterbolagen, NKAB sarskilt
begar.

Agardialog ska regelbundet genomféras med NKAB-koncernens verkstallande direktérer och styrelser.
Verkstallande direktor i bolagen ska delta i de chefskonferenser som kommunens ledning kallar till.



Finansiering

Norrtalje kommun har en internbank som hanterar kommunen och bolagens finansiering. Bolagen,
med undantag for moderbolaget NKAB, far endast lana fran internbanken om inte annat beslutas i
sarskild ordning.

Budget och verksamhetsplan

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

De arliga resultatkraven pa bolagen satts i De arliga resultatkraven pa bolagen satts i

samband med NKABs ordinarie process for mal, | samband med NKABs ordinarie process for mal,

budget och verksamhetsplanering. budget och verksamhetsplanering. Processen
Ska vara samordnad med kommunen.

Bolagen ska arligen faststalla verksamhetsplan fér de narmaste tre rakenskapsaren och budget for
nastkommande rékenskapsar. Planen ska vara i linje med de politiska prioriteringarna och
kommunfullmaktiges mal. De ekonomiska konsekvenserna ska beskrivas for de tre kommande aren.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Bolagen ska kontinuerligt gora langsiktiga Bolagen ska kontinuerligt gora langsiktiga

investerings- och ekonomiska prognoser som investerings- och ekonomiska prognoser med

ska infogas i den kommunkoncernévergripande | resultatutveckling och uppléaningsbehov som ska

lokal- och investeringsplaneringen. infogas i den kommunkoncerndvergripande
lokal- och investerings- och
uppléningsplaneringen.

Instruktioner for hur detta ska rapporteras och vid vilka tillfallen ansvarar kommunens
ekonomiavdelning for.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Taxor och avgifter

Norrtélje vatten och avfall AB ska besluta om
underlag for principiella taxe- och
avgiftsférandringar i god tid i budgetprocessen
och sedan éverlamna dessa via NKAB fill
kommunfullméktige for faststéllande senast i
samband med beslut om Mal och budget

Upphandling
De kommunala bolagen ska félja kommunens upphandlingspolicy och kommunens riktlinjer for
upphandling. Upphandlingarna ska koordineras och genomféras gemensamt av kommunkoncernen.

Tillsattning av verkstéllande direktor (VD)
Kommunen initierar och samordnar rekryteringsprocessen av VD i bolagen som sedan leder fram till
ett beslutsunderlag som respektive styrelse fattar beslut om.

Kommunfullméktiges yttrande

Det aligger bolagens styrelser att se till att fullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas i bolagen eller i
dotter- eller dotterdotterbolag.

Moderbolagsgaranti
Norrtalje Kommunhus AB ager ratt att utfarda moderbolagsgaranti.

Ordinarie arsstdamma
Respektive bolag ska efterstrava att ta fram arsredovisning sa att arsstdmma kan hallas under mars
manad.



Kop och forsiljning av fast egendom och évriga investeringar

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

De investeringsprojekt och investeringsramar for
bolagen i NKAB koncernen som antagits i Mal
och Budget ska anses vara beviljade av
kommunen och kan saledes beslutas av NKABs
styrelse for genomférande. Laneramar for
NKAB koncernen beslutas av kommunen och
fordelas efter detta av NKABs styrelse.

De investeringsprojekt som explicit redovisats
och de investeringsramar och laneramar for
bolagen i NKAB koncernen som antagits i Mal
och Budget ska anses vara beviljade av
kommunen och kan saledes beslutas av NKABs
styrelse fér genomférande.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

For investeringar som inte ingar i Mal och
budget ska nedanstaende galla:

For investeringsprojekt som inte beslutats i Mal
och budget ska nedanstdende galla:

Kop och forsaljning av fast egendom och bolag som bestar av fast egendom upp till ett varde av 20
mkr ska beslutas av styrelsen i NKAB. For kdp och forsaljningar av fast egendom Overstigande 20 mkr
och bolag som bestar av fast egendom till ett varde éverstigande 20 mkr eller som bedriver faktisk
verksamhet ska beslut alltid fattas av kommunfullmaktige i Norrtalje kommun.

Dotterbolagen ager dock ratt att fatta beslut om kép och férsaljning av fast egendom och bolag som
bestar av fast egendom upp till ett varde av 10 mkr savida kopet sker med egna medel och inte
paverkar bolagets avkastning negativt eller sker i enlighet med tidigare investeringsbeslut.

Dotterbolagens styrelse kan, med undantag for kdp och férsaljning av fast egendom och bolag, fatta
beslut om investeringar och forsaljningar, utéver vad som godkants av agaren i ordinarie
budgetprocess, med bokfort varde upp till 6 mnkr under ett &r under forutsattning att bolaget kan
finansiera investeringen med egna medel och att investeringen eller forsaljningen inte paverkar

bolagets avkastning negativt.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Vid alla investeringsbeslut ska avstdmning ske
mot faststéalld laneram och faststalld
investeringsram

Agardirektiv

Agardirektiv som fullméktige beslutat ska faststéllas av arsstdmman i respektive bolag.
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