NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-10-25

Kommunstyrelsen

§186 Dnr KS 2021-9

Delarsrapport 2, 2021 fér kommunen och bolagen
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullméaktige beslutar:

1. Delarsrapport 2 per augusti 2021 godkanns.

2. Namndernas verksamhetsplaner 2022 kompletteras med de uppdrag 2021 som inte beddmts
slutféras under 2021.

3. Uppdra till namnder/styrelse att vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och for slutférande av
kommunfullmaktiges uppdrag under 2021

4. Uppdra till kommunstyrelsen att utveckla dialogen med KSON om genomféranden av
ldmnade uppdrag.

5. Uppdra till ndmnder/styrelse med prognostiserat underskott foér 2021 att fortsatt vidta
atgarder for att reducera underskottet och na en ekonomi i balans

6. Uppdra till socialnamnden att slutfora det i delarsrapport 1 per april Iamnade uppdraget att
gora fordjupad analys av volymutvecklingen (arenden/placeringar) och bistands-
beddmningarna i syfte att na en langsiktigt kostnadseffektivare verksamhet, och aterredovisa
i sarskilt arende till kommunstyrelsens i december 2021.

7. Uppdra till barn- och skolnamnden att slutféra det i delarsrapport 1 per april Amnade
uppdraget att gora en férdjupad analys av barn- och elevutvecklingen 2020-2022 for
hemkommun och huvudman samt den ekonomiska situationen for egenregi verksamheten,
och aterredovisa i sarskilt arende till kommunstyrelsen i december 2021.

8. Kommunstyrelsen accepterar den del av barn- och skolndmndens underskott som ar
hanforligt till kompensation till fristdende verksamhet for underskott for tidigare ar.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del

1. Uppdra till kommundirektéren att utveckla dialogen med KSON om genomféranden av

ldmnade uppdrag.

2. Kommunstyrelsekontoret uppdras att gora erforderliga redaktionella &ndringar i delarsrapport
2.

Sammanfattning av arendet

God ekonomisk hushallning beddms genom en sammanvagd bedémning av det évergripande
inriktningsmalet; En ekonomi i balans. Detta mats genom elva indikatorer dar nio beraknas nas for
2021.
Aven indikatorer for inriktningsmalet En effektiv verksamhet &ar en del av bedémningen av God
ekonomisk hushallning.
Sammantaget bedéms Norrtalje kommun kunna redovisa en god ekonomisk hushallning for helaret
2021, forutsatt:

att genomférandet av utestdende uppdrag i Mal och budget 2021-2023 genomférs av
namnderna enligt tidplan.

att inga storre oférutsedda avvikelser uppstar, jamfort med aktuell prognos avseende
indikatorerna under malomrade 1 om en sund och hallbar ekonomi.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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| bifogad bilaga framgar vilka uppdrag som inte kommer kunna genomféras under 2021. Inom de sju
overgripande malomradena ar det 23 stycken uppdrag som inte slutférs under aret. Dessa Overflyttas
till 2022.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal: Sju I6ften till Norrtalje kommuns invanare och foretag mats
genom inriktningsmal och indikatorer samt riktade uppdrag till férvaltningarna.

En sammanvagd bedémning av arbetet med att uppfylla inriktningsmal och att genomféra uppdrag ar
att progressen trots coronapandemin ar god och att merparten kommer att kunna anses uppfyllida vid
arets slut. Genomforandet av uppdrag lamnade till KSON har inte kommenterats i KSON
rapportering.

Resultatet for kommunen per sista augusti ar 222,5 mnkr och 267,7 mnkr féor kommunkoncernen.
Den ekonomiska prognosen fér kommunen ar 227,3 mnkr vid arets slut, vilket ar 120,1 mnkr battre
an budgeterat resultat och motsvarar 6,2 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Prognostiserat resultat efter balanskravsjusteringar sjunker till 217,6 mnkr da reavinsten i
forsaljningen av Tingshuset i Norrtalje raknats bort.

Kommunens nettoinvesteringar per augusti uppgar till 156,8 mnkr. | utfall ingar investeringar for Va
och renhallning under januari och februari med 31,8 mnkr. Prognosen for 2021 uppgar till 293,6 mnkr
vilket ar en halvering jamfort med féreganende ar men da exklusive Va och renhéllning.

Kommunens upplaning férvantas inte 6verstiga investeringarna vilket ar en av férutsattningarna for
en god ekonomisk hushallning.

Norrtalje Kommunhuskoncerns utfall per augusti uppgick till 43,9 mnkr vilket &r i samma niva som
foregaende ar. Prognosen for helaret berdknas bli 43,5 mnkr, vilket ar 32,8 mnkr battre an budget.
Samtliga bolag inom koncernen avviker positivt mot budget

Prognos 2021 fér Kommunalférbundet sjukvard och omsorg ar ett underskott pa 56,5 mnkr.

Den storsta kostnadsavvikelsen -30 mnkr, bestar av 6kade kostnader fér vard av Norrtaljebor inom
regionen. Intaktsavvikelsen 9 mnkr, bestar av statsbidrag som andrat inriktning under aret och darav
har minskat jamfort med budgeterade intakter. Ovriga avvikelser omfattar: huslakarverksamhet (10
mnkr), luftvdgsmottagningen (3,5 mnkr), avancerad sjukvard i hemmet (3 mnkr) och huslakarjouren
(1 mnkr). Kommunal verksamhet bidrar inte till prognostiseat underskott fér 2021

Resultatet per augusti for TioHundra AB uppgar till -27,3 mnkr vilket ar en negativ avvikelse med
34,3 mnkr.

Prognosen for helaret inklusive diskonteringsranteeffekt uppgar till -85,5 miljoner kronor. Bortraknat
diskonteringsranteeffekt, merkostnader och uteblivna intakter fér covid-19 uppgar prognosen till cirka
12,5 miljoner kronor.

Arbetet med att under 2021 6verfora tillgangar och skulder avseende VA fran kommun till nybildat
helagt bolag, Norrtélje Vatten och Avfall AB, har varit komplext, vilket inneburit att andra processer
paverkats negativt, bland annat utvecklingen av exploateringsredovisningen. | delarsbokslut per
augusti ligger tillgangar till uppskattat bokfért varde om 100 mnkr avseende VA kvar i kommunen.
Utredning pagar och tillgangarna planeras éverforas i november. Infor bokslut 2021 bedéms VA-
affaren vara slutford. Infor bokslut 2021 bedéms aven exploateringsredovisningen genomlysts och de
inkomster som influtit intaktsforts om kriterierna for intaktsforing uppnatts. Resultatet skulle i sa fall
forbattras i bokslutet. | nulaget ligger exploateringsinkomster pa balansrakningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

§141 KSAU Protokollsutdrag avseende Delarsrapport 2, 2021 for kommunen och bolagen
TJansteskrivelse delarsrapport 2 2021 kommun och bolag-till ks

Bilaga 1. Delarsrapport 2 per 31 augusti 2021 for Norrtalje kommun och bolag.

Bilaga 2. Uppdrag som ej beddmts slutférda 2021

Bilaga 3. Finansrapport per 31 augusti 2021

Beslutande sammantrade

Reservationer & protokollsanteckningar

Ulrika Falk (S) lamnar in féljande protokollsanteckning:

Socialdemokraterna deltar inte i beslutet vid dagens méte, och aterkommer i drendet vid
Kommunfullméktige. Vi anser att uppdrag och dess finansiering ska beslutas i Mal&Budget, och att
det ar en problematisk hantering att éverféra ej genomférda uppdrag till ndstkommande ér, da det
inte finns ndgon analys eller framgar om finansiering saknas.

Deltar ej i beslut
Ulrika Falk (S) meddelar att Socialdemokraterna ej deltar i beslut.

Yrkanden

Robert Beronius (L) yrkar pa foljande tillagg:

Kommunstyrelsen accepterar den del av barn- och skolndmndens underskott som ar hanférligt till
kompensation till fristdende verksamhet for underskott for tidigare ar.

Camilla Rydstrand (MP) yrkar bifall till Robert Beronius (L) tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag med Robert Beronius (L) tillaggsyrkande som bifalls av Camilla Rydstrand
(MP), och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med férslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtélje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Paragrafen ar justerad
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§141 Dnr KS 2021-9

Delarsrapport 2, 2021 fér kommunen och bolagen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att dverlamna arendet till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta éverlamna arendet till
kommunstyrelsen utan eget stallningstagande, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott

beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Hakan Wahlgren Till kommunstyrelsen

Titel:
E-post:

Delarsrapport 2, 2021 for kommunen och bolagen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar:

1.
2.

8.

Delarsrapport 2 per augusti 2021 godkanns.

Namndernas verksamhetsplaner 2022 kompletteras med de uppdrag 2021 som inte bedémts
slutféras under 2021.

Uppdra till namnder/styrelse att vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och for
slutférande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2021

Uppdra till kommunstyrelsen att utveckla dialogen med KSON om genomféranden
av lamnade uppdrag.

Uppdra till ndmnder/styrelse med prognostiserat underskott for 2021 att fortsatt
vidta atgarder for att reducera underskottet och na en ekonomi i balans

Uppdra till socialnamnden att slutféra det i delarsrapport 1 per april Iamnade uppdraget att
gora fordjupad analys av volymutvecklingen (drenden/placeringar) och bistands-
beddmningarna i syfte att na en langsiktigt kostnadseffektivare verksamhet, och aterredovisa i
sarskilt arende till kommunstyrelsens i december 2021.

Uppdra till barn- och skolndmnden att slutfora det i delarsrapport 1 per april
lamnade uppdraget att gora en férdjupad analys av barn- och elevutvecklingen
2020-2022 fér hemkommun och huvudman samt den ekonomiska situationen for
egenregiverksamheten, och aterredovisa i sarskilt arende till kommunstyrelsen i
december 2021.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del

1. Uppdra till kommundirektéren att utveckla dialogen med KSON om genomféranden av
ldmnade uppdrag.

2. Kommunstyrelsekontoret uppdras att géra erforderliga redaktionella andringar i
delarsrapport 2.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

God ekonomisk hushallning beddms genom en sammanvéagd bedémning av det évergripande
inriktningsmalet; En ekonomi i balans. Detta mats genom elva indikatorer dar nio beraknas nas for

2021.
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Aven indikatorer for inriktningsmalet En effektiv verksamhet &r en del av bedémningen av God
ekonomisk hushallning.
Sammantaget bedéms Norrtalje kommun kunna redovisa en god ekonomisk hushallning for helaret
2021, forutsatt:
e att genomfdérandet av utestdende uppdrag i Mal och budget 2021-2023 genomfors av
namnderna enligt tidplan.
e attinga storre oférutsedda avvikelser uppstar, jamfort med aktuell prognos avseende
indikatorerna under malomrade 1 om en sund och hallbar ekonomi.

| bifogad bilaga framgar vilka uppdrag som inte kommer kunna genomféras under 2021. Inom de
sju dvergripande malomradena ar det 23 stycken uppdrag som inte slutférs under aret. Dessa
Overflyttas till 2022.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal: Sju I6ften till Norrtalje kommuns invanare och foretag mats
genom inriktningsmal och indikatorer samt riktade uppdrag till férvaltningarna.

En sammanvagd bedémning av arbetet med att uppfylla inriktningsmal och att genomféra uppdrag ar
att progressen trots coronapandemin ar god och att merparten kommer att kunna anses uppfyllda vid
arets slut. Genomférandet av uppdrag ldmnade till KSON har inte kommenterats i KSON
rapportering.

Resultatet féor kommunen per sista augusti ar 222,5 mnkr och 267,7 mnkr for kommunkoncernen.
Den ekonomiska prognosen fér kommunen ar 227,3 mnkr vid arets slut, vilket ar 120,1 mnkr battre
an budgeterat resultat och motsvarar 6,2 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Prognostiserat resultat efter balanskravsjusteringar sjunker till 217,6 mnkr da reavinsten i
forsaljningen av Tingshuset i Norrtalje raknats bort.

Kommunens nettoinvesteringar per augusti uppgar till 156,8 mnkr. | utfall ingar investeringar fér Va och
renhallning under januari och februari med 31,8 mnkr. Prognosen for 2021 uppgar till 293,6 mnkr vilket
ar en halvering jamfért med féreganende ar men da exklusive Va och renhallning.

Kommunens uppléning férvantas inte overstiga investeringarna vilket ar en av férutsattningarna for en
god ekonomisk hushallning.

Norrtalje Kommunhuskoncerns utfall per augusti uppgick till 43,9 mnkr vilket &r i samma niva som
foregaende ar. Prognosen for helaret berdknas bli 43,5 mnkr, vilket ar 32,8 mnkr battre an budget.
Samtliga bolag inom koncernen avviker positivt mot budget

Prognos 2021 for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg ar ett underskott pa 56,5 mnkr.

Den storsta kostnadsavvikelsen -30 mnkr, bestar av 6kade kostnader for vard av Norrtaljebor inom
regionen. Intaktsavvikelsen 9 mnkr, bestar av statsbidrag som andrat inriktning under aret och darav
har minskat jamfért med budgeterade intékter. Ovriga avvikelser omfattar: huslakarverksamhet (10
mnkr), luftvdgsmottagningen (3,5 mnkr), avancerad sjukvard i hemmet (3 mnkr) och huslékarjouren (1
mnkr). Kommunal verksamhet bidrar inte till prognostiseat underskott for 2021

Resultatet per augusti for TioHundra AB uppgar till -27,3 mnkr vilket ar en negativ avvikelse med 34,3
mnkr.

Prognosen for helaret inklusive diskonteringsranteeffekt uppgar till -85,5 miljoner kronor. Bortraknat
diskonteringsranteeffekt, merkostnader och uteblivna intakter for covid-19 uppgar prognosen till cirka
12,5 miljoner kronor.

Arbetet med att under 2021 dverféra tillgangar och skulder avseende VA fran kommun till nybildat
helagt bolag, Norrtélje Vatten och Avfall AB, har varit komplext, vilket inneburit att andra processer
paverkats negativt, bland annat utvecklingen av exploateringsredovisningen. | delarsbokslut per
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augusti ligger tillgangar till uppskattat bokfoért varde om 100 mnkr avseende VA kvar i kommunen.
Utredning pagar och tillgangarna planeras éverforas i november. Infor bokslut 2021 bedéms VA-
affaren vara slutférd. Infor bokslut 2021 bedéms aven exploateringsredovisningen genomlysts och de
inkomster som influtit intaktsforts om kriterierna for intéktsforing uppnatts. Resultatet skulle i sa fall
forbattras i bokslutet. | nulaget ligger exploateringsinkomster pa balansrakningen.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per augusti 2021. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten rapporteras uppféljning av god ekonomisk hushallning, maluppféljning
och ekonomisk prognos for helaret. Under aret har kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning haft
vakanser och sjukskrivningar. Arbetet med att under 2021 6verfora tillgangar och skulder avseende VA
fran kommun till nybildat helagt bolag, Norrtalje Vatten och Avfall AB, har varit komplext, vilket inneburit
att andra processer paverkats negativt, bland annat utvecklingen av exploateringsredovisningen. |
delarsbokslut per augusti ligger tillgangar till uppskattat bokfért varde om 100 mnkr avseende VA kvar i
kommunen. Utredning pagar och tillgangarna planeras dverforas i november. Infér bokslut 2021
beddms VA-affaren vara slutford. Infér bokslut 2021 beddms aven exploateringsredovisningen
genomlysts och de inkomster som influtit intaktsférts om kriterierna for intaktsforing uppnatts.
Resultatet skulle i sa fall forbattras i bokslutet. | nulaget ligger exploateringsinkomster pa
balansrakningen. | samband med bokslutet och avslut av VA-affaren kommer aven tillgangar och
skulder att varderas genomgripande, vilket kan innebara kostnadsféring om varden bedéms oséakra,
vilket kan paverka resultatet negativt. Slutligen har statsbidraget till aldreomsorgssatsningen (KSON)
och skolmiljarden bokforts som riktade statsbidrag i delarsrapporten men ska enligt fortydliganden av
regelverk bokféras som generella statsbidrag. Omklassificeringen paverkar inte resultatet och ska ske
till bokslutet.

God ekonomisk hushallning bedoms i denna rapport utifran tre aspekter:

1. En sammanvéagd beddmning av inriktningsmal 1 om en ekonomi i balans under malomrade 1, En sund och
hallbar ekonomi, med tillhérande indikatorer.

2. En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 2 om en effektiv verksamhet, under malomrade 1, En sund och
hallbar ekonomi, med fokus pa de indikatorer som speglar effektiviteten i kommunens storsta karnverksamheter:
3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal och budget under
malomrade 2—7, beaktande variationer mellan ndmnderna

Beddmning av indikatorer for inriktningsmalet En ekonomi i balans av sarskild relevans for en god ekonomisk
hushallning.

Bedémning av god ekonomisk hushallning
Sammantaget beddéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter kunna redovisa en god
ekonomisk hushallning for helaret 2021, forutsatt:

att genomfoérandet av utestaende uppdrag i Mal och budget 2021-23 genomférs av namnderna enligt
tidplan och

att inga storre oférutsedda avvikelser uppstar, jamfort med aktuell prognos avseende indikatorerna under
malomrade 1 om en sund och hallbar ekonomi.

| bifogad bilaga framgar vilka uppdrag som inte kommer kunna genomféras under 2021. Inom de sju
Overgripande malomradena har 129 uppdrag definierats och av dessa bedéms 105 (81 %)
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fardigstallas under 2021. Totalt bedoms 23 stycken uppdrag inte slutférs under aret, dessa 6verfors
till 2022.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal: Sju I6ften till Norrtalje kommuns invanare och féretag mats
genom inriktningsmal och indikatorer samt riktade uppdrag till férvaltningarna.

En sammanvagd beddmning av arbetet med att uppfylla inriktningsmal och att genomféra uppdrag ar
att progressen trots coronapandemin ar god och att merparten kommer att kunna anses uppfyllida vid
arets slut. Genomforandet av uppdrag lamnade till KSON har inte kommenterats i KSON
rapportering.

Resultatet fér kommunen per sista augusti ar 222,5 mnkr och 267,7 mnkr for kommunkoncernen.
Den ekonomiska prognosen for kommunen ar 227,3 mnkr vid arets slut, vilket ar 120,1 mnkr battre
an budgeterat resultat och motsvarar 6,2 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Prognostiserat resultat efter balanskravsjusteringar sjunker till 217,6 mnkr da reavinsten i
forsaljningen av Tingshuset i Norrtalje raknats bort.

Bildandet av Norrtalje Vatten och Avfall AB innebar férandringar i kommunens resultatrakning och
balansrakning dar intékter och kostnader i storleksordningen 375 mnkr 6vergar till bolaget. | bokslutet
per augusti har tillgangar for drygt 1,8 miljarder och skulder i form av anlaggningsavgifter med cirka
500 miljoner flyttat till bolaget. Detta har finansierats genom ett Ian fran kommunen pa 1,3 miljarder.
Ytterligare tillgadngar och skulder kommer regleras infor arsbokslutet 2021.

Kommunens nettoinvesteringar per augusti uppgar till 156,8 mnkr. | utfall ingar investeringar foér Va och
renhallning under januari och februari med 31,8 mnkr. Prognosen fér 2021 uppgar till 293,6 mnkr vilket
ar en halvering jamfért med féreganende ar men da exklusive Va och renhallning.

Kommunens upplaning férvantas inte dverstiga investeringarna vilket ar en av férutsattningarna for en
god ekonomisk hushallning.

Projektet Norrtélje Hamn prognostiserar ett utfall pa cirka 162 mnkr f6r 2021 vilket ar i nivd med
foregaende ar. Arbetet ar inne i en intensiv fas dar volymerna under 2021 nu &r lika stora inom etapp
tva och tre. Under aret prognostiseras totalt 45 mnkr investeras i kommunens lokaler, vilket &r mer an
en halvering mot foregaende ar. Fokus under 2021 ligger pa reinvesteringar inom befintliga lokaler.
Inom gata- parkverksamheten prognostiseras 57 mnkr investerats under aret, vilket ar nagot hégre
jamfort med foregaende ar. Exploateringsomraden férutom hamnen star for cirka 25 mnkr.
Reinvesteringar pagar samt projektering av stoérre atgarder i Societetsparken.

IT-investeringar prognostiseras till cirka 5 mnkr fér 2021 vilket ar en klar minskning fran foregaende ar.
En ny investeringsplan ar under framtagande och inga nya projekt har startat under 2021.

Kultur- och Fritidsnamndens investeringar prognostiseras till 5 mnkr for 2021. Av detta gar 1,8 mnkr till
konst och offentlig gestaltning.

Norrtalje Kommunhuskoncerns utfall per augusti uppgick till 43,9 mnkr vilket &r i samma niva som
foregaende ar. Prognosen for helaret berdknas bli 43,5 mnkr, vilket ar 32,8 mnkr battre an budget.
Samtliga bolag inom koncernen avviker positivt mot budget

Prognos 2021 for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg ar ett underskott pa 56,5 mnkr.

Den storsta kostnadsavvikelsen -30 mnkr, bestar av 6kade kostnader for vard av Norrtaljebor inom
regionen. Intaktsavvikelsen 9 mnkr, bestar av statsbidrag som andrat inriktning under aret och darav
har minskat jamfért med budgeterade intékter. Ovriga avvikelser omfattar: huslakarverksamhet (10
mnkr), luftvdgsmottagningen (3,5 mnkr), avancerad sjukvard i hemmet (3 mnkr) och huslakarjouren (1
mnkr). Kommunal verksamhet bidrar inte till prognostiseat underskott for 2021

Resultatet per augusti for TioHundra AB uppgar till -27,3 mnkr vilket &r en negativ avvikelse med 34,3
mnkr. Prognosen for helaret inklusive diskonteringsranteeffekt uppgar till -85,5 miljoner kronor.
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Bortraknat diskonteringsranteeffekt, merkostnader och uteblivna intakter for covid-19 uppgar
prognosen till cirka 12,5 miljoner kronor.

Storre avvikelser mellan budget och prognos 2020 per namnd:

Totalt prognostiserar namnderna en negativ avvikelse mot budget med 3,0 mnkr fér helaret 2021.
Namndernas budget har i augusti justerat upp med totalt 26,1 mkr efter beslut om inférande av
coronapaket; Nystart Norrtalje.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 19,7 mnkr per augusti som till storsta del
bestar av periodiseringsavvikelser da budgeten ar jamnt periodiserad dver aret vilket ger avvikelser vid
jdmférelser mellan budget och utfall fér aktuell period. Fér 2021 prognostiserar kommunstyrelsekontoret ett
underskott pa 2,2 mnkr, varav ca -3,8 mnkr avser kommunala detaljplaner och ar en effekt av ett nytt satt att
redovisa kostnader for detaljplaner

Overférmyndaren redovisar ingen avvikelse mot budget med per augusti. Prognos for helar 2021 &r mindre
overskott med 0,1 mnkr mot budget.

Val- och demokratinamnden prognostiserar en ekonomi i balans fér 2021.

Teknik- och klimatndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 21,1 mnkr per augusti. For helar
prognostiserar Teknik- och klimatndmnden en positiv avvikelse mot budget pa 11,1 mnkr

Fran och med den 1 mars har VA- och Renhallningsverksamhet lyfts ut fran tekniska kontoret och bedrivs i
bolagsform. | Mal- och budget 2021-2023 ingar dessa tva verksamheter i tekniska kontorets helarsbudget 2021.

| arets tidigare rapporteringar har teknik- och klimatndmndens resultat och helarsprognosen inkluderade VA och
Renhallnings utfall och helarsprognosen per februari.

Per augusti har VA och Renhallnings utfall korrigerats centralt och for hela aret blir endast den skattefinansierade
del av VA-verksamhet motsvarande 2 950 tkr som kommer att paverka Teknik- och klimatndmnden resultat.

Bygg- och miljonamnden redovisar en positiv avvikelse om 9,2 mnkr per augusti. Till stérsta del bestar
periodens avvikelse av hogre intakter som ar kopplade till den fortsatt héga arendeingangen.
Helarsprognosen visar en positiv avvikelse om 4,9 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 1 mnkr per augusti. Prognos fér
helar 2021 ar en budget i balans, besparingar har under aret genomférts med 6,4 mnkr, for att kompensera for
lagre intakter pa motsvarande belopp.

Socialndamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 5,8 mnkr per augusti och prognostiserar per
arsbasis ett underskott om 14,4 mnkr. socialnamnden har av kommunfullmaktige tilldelats, for aret, tillfalligt anslag
enligt Coronapaket: Nystart Norrtélje med motsvarande 1 mnkr.

Det totala prognostiserade underskottet ar hanférbart till stor del relaterade till placeringskostnader barn och
unga. Till viss del vags underskottet upp av Iagre kostnader avseende forsorjningsstod.

Barn- och skolndmnden redovisar ett negativt resultat pa -3,1 mnkr per augusti och lamnar en prognos pa -10,8
mnkr for budgetar 2021. Kompensation till fristdende verksamhet for underskott for tidigare ar uppgar till -15,4
mnkr och engangsbetalning till 1arare (enligt nytt lararavtal HOK21) uppgér till -1,8 mnkr, dessa ingér i utfallet per
augusti och i prognos for aret.

Barn- och skolnamnden har sedan féregaende prognos fatt ett tillskott i budgetram pa 15 mnkr enligt av
kommunfullméaktige beslutat "Coronapaket” — "Nystart Norrtélje”. Namndens ram har saledes Okat fran 1 187,1 tkr
till 1 202,1 tkr.

Utbildningsnamnden redovisar ett positivt resultat pa +6,3 mnkr augusti manad. Prognosen for helar 2021 ar
+8,3 mnkr. Det finns dock en stor osakerhet vad galler elevtalen i gymnasieskolan samt prognosen for
gymnasiesarskolan och prognosen kan komma att revideras efter slutlig avrékning av elevantal per september.
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1.  INLEDNING

Det har ar den andra delarsrapporten for aret och den avser perioden januari till augusti 2021. Rapporten innehaller uppféljning av
saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for Norrtélje kommun och de kommunala bolagen. Uppféljningen gérs mot
Norrtalje kommuns Mal och Budget 2021-2023.

Delarsrapporten innefattar aven Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, dar Norrtdlje kommun och Region Stockholm
ar medlemmar till 50 procent vardera. Kommunalférbundet ager vardbolaget TioHundra AB. Dessutom ingar Norrtélje kommuns
helagda bolag Norrtalje Kommunhus AB och dess helagda dotterbolag Norrtalje Energi AB, Roslagsbostader AB, Campus
Roslagen AB och Norrtélje Vatten och Avfall AB som startade sin verksamhet i bolagsform 2021-03-01.

Bildandet av Norrtélje Vatten och Avfall AB innebar forandringar i kommunens resultatrakning och balansrakning dar intakter och
kostnader i storleksordningen 375 mnkr évergar till bolaget. | bokslutet per augusti har tillgangar for drygt 1,8 miljarder och skulder i
form av anlaggningsavgifter med cirka 500 miljoner flyttat till bolaget. Detta har finansierats genom ett lan fran kommunen pa 1,3
miljarder. Ytterligare tillgangar och skulder kommer regleras infor arsbokslutet 2021.

Tabell: Resultatrdkning totalt for kommunen

2021 2020
Utfall Prognos Utfall
helar j

Summa namnder -2 396,0 -2 348,4 476| -35884 -35914 -3,0| -2250,9
KS Oforutsedda till forfogande -17,6 -8,1 9,5 -26,4 -23,5 2,9 0,0
Summa KS centrala anslag -7,3 -8,0 -0,7 -11,0 -11,9 -0,9 -12,8
Summa namnder inkl KS centrala anslag -2 421,0 -2 364,5 56,5| -3625,8 -3626,7 -0,9 -2 263,7
Centrala verksamhetskostnader och intakter 120,7 121,9 1,1 181,1 82,2 -98,9 142,8
Verksamhetens nettokostnad fore avskrivn. -2 300,2 -2 2427 57,6 | -3444,7 -3544,6 -99,8 -2120,9
Avskrivningar -136,7 -101,4 35,3 -205,1 -147,4 57,7 -123,9
Verksamhetens nettokostnad -2 437,0 -2 3441 929| -3649,8 -3692,0 -42,1 -2 244,8
Skatteintakter, statsbidrag mm 2507,4 25527 45,3 3761,1 3898,7 137,6 2448,9
Finansnetto 2,7 13,9 16,7 -4,1 20,5 24,6 0,9
Arets resultat 67,7 222,5 154,8 107,2 227,3 1201 205,0
Varav Exploatering netto 6,7 -2,7 9,4 10,0 10,0 0,0 0,0
Balanskravsjusteringar 0,0 -9,7 9,7 0,0 -9,7 -9,7 0,0
Arets resultat enligt balanskrav 67,7 212,8 135,8 107,2 217,6 110,4 205,0
Arets resultat, % 2,8% 9,5% 2,9% 6,2% 9,1%
Arets resultat enligt balanskrav % 2,8% 9,1% 2,9% 5,9% 9,1%

Resultatet fér kommunen per sista augusti ar 225,5 mnkr och 267,7 mnkr for kommunkoncernen. Den ekonomiska prognosen for
kommunen &r 227,3 mnkr vid arets slut, vilket &r 120,1 mnkr battre &n budgeterat resultat och motsvarar 6,2 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Prognostiserat resultat efter balanskravsjusteringar sjunker till 217,6 mnkr da reavinsten i férsaljningen av Tingshuset i Norrtalje
réknats bort.



1.1 Ekonomisk sammanfattning
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Kommunkoncernens resultat per augusti uppgick till 267,7 mnkr. Kommunens resultat for perioden ar 222,5 mnkr, har ingar
periodiseringsavvikelser med cirka 64 mnkr avseende semesterldéneskuld och centrala anslag. Kommunen och samtliga bolag utom
KSON och Tiohundra AB visar positiva avvikelser mot budget. Resultatet medfor att det finansiella inriktningsmalet "En ekonomi i
balans” uppnas vad det galler koncernens resultat. Kommunen méater nio évergripande indikatorer dar samtliga &r uppnadda per
augusti och prognostiseras nas for 2021.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 302,7 mnkr per augusti vilket ar cirka 270 mnkr Iagre an féregaende ar och beradknas
till 623 mnkr for helaret 2021.

Tabell: Utvecklingen av kostnader och intakter

Aug 2019 | Aug 2020| Aug 2021
Verksamhetens nettokostnader 52 2,0 4,3
Skatteintakter, bidrag, utjamning 6,0 71 3,3

Utvecklingen av verksamheternas nettokostnader ar nagot hdgre an féregaende niva. Okningstakten av skatter och bidrag ar lagre
an utveckling av kostnaderna men utgar fran en hég niva med stimulanspaket till f6ljd av corona pandemin.



Soliditet kommunen och koncernen
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Soliditeten har starkts jamfért med motsvarande period forra aret bade inom kommun och koncern. Detta beror framst pa en nagot
lagre investeringstakt samt ett bra resultat for perioden, koncernens resultat ar cirka 200 mnkr battre an budget per augusti.
Samtliga bolag och kommunen visar positiva resultatavvikelser.

Nettoinvesteringar kommunen augusti 2021

Netto investeringar

700,0
599,5
600,0

500,0

386,9
400,0

293,6
300,0

200,0 156,8
100,0

0,0
Helar 2020 aug-20 aug-21 Prognos 2021

Kommunens nettoinvesteringar per augusti uppgar till 156,8 mnkr. | utfall ingar investeringar for Va och renhallning under januari
och februari med 31,8 mnkr. Prognosen for 2021 uppgar till 293,6 mnkr vilket ar en halvering jamfért med féoreganende ar men da
exklusive Va och renhallning.



2FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Organisationséversikt

Kommunkoncernen bestar av Norrtélje kommun, koncernen Norrtélje Kommunhus samt koncernen Kommunal-férbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje. Norrtalje kommun ar moderbolag i kommunkoncernen och har egna verksamheter som ar organiserade i styrelse och
namnder.

Moderbolag i koncernen Norrtalje Kommunhus ar Norrtalje Kommunhus AB, som ager samtliga aktier i dotterbolagen. Verksamheter i
koncernen Norrtalie Kommunhus bedrivs i Norrtélje Energi AB med dotterbolag, Roslagsbostédder AB, Campus Roslagen AB samt
Norrtélje Vatten och Avfall AB fran och med 2021-03-01.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, dar Norrtalje kommun och Region Stockholm ar medlemmar till 50 procent vardera,
ager vardbolaget Tiohundra AB.

Kommunkoncernen: Norrtalje kommun, Roslagsbostader, Norrtélje Energi, Campus Roslagen, Norrtalje Vatten och Avfall samt
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, arbetar med det gemensamma samhallsuppdraget "samverkan fér 6kad
samhallsnytta”.
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2.2 Omvarldsanalys

Ar 2020 var omtumlande, ett &r som trots pandemin slutade i ett rekordhégt resultat f5r kommunerna pa drygt 35 miljarder. Overskottet
motsvarade 5,7 procent av skatter och generella statsbidrag. Nar pandemin slog till fick det genomgripande paverkan pa manga
verksamheter och det var i princip omgjligt att férutséga vilka ekonomiska konsekvenser detta sammantaget skulle fa. En av effekterna
var att manga verksamheter fick stangas, sdsom dagverksamhet, 6ppen forskola och kulturevenemang. | andra verksamheter,
exempelvis forskola och aldreomsorg, minskade efterfragan. Merkostnaderna fér covid-19 har tackts av statliga bidrag och det generella
statsbidraget har 6kat vasentligt mer an den minskning av skatteintékter som kommunerna och regionerna fatt till foljd av pandemin. Men
an har véarlden inte besegrat pandemin dven om utvecklingen ser ljus ut pa manga hall. Aterhdmtningen i ekonomin fortsétter
internationellt och i Sverige. Omfattande krisatgarder for att stotta foretag och hushall kombinerat med massiva vaccinationsprogram mot
covid-19 beddms ha spelat en stor roll f6r aterhamtningen.

Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturlaget i september 2021 éver internationell och svensk ekonomi visar en aterhamtning i
varldsekonomin men med risker fér bakslag. Tillvaxten i varldsekonomin var dampad det forsta halvaret 2021, bland annat till f6ljd av
omfattande och i vissa lander skarpta restriktioner for att bromsa spridningen av Coronaviruset. Sedan dess har pandemisituationen
forbattrats i sparen av en stigande vaccinationsgrad, framst i OECD-landerna. Restriktionerna har minskat och rérligheten har 6kat. Den
globala tillvéxten tar darfor fart igen det andra halvaret 2021. Aterhamtningen i den globala ekonomin efter pandemin gar dock i otakt och
det ar stora skillnader i hur snabbt Iandernas resursutnyttjande stiger.

Stark efterfragan pa varor har lett till att varldshandeln har aterhamtat sig snabbt. Restriktionerna i kombination med den starka
efterfragan har skapat en brist pa containerfrakt, med 6kade leveranstider som f6ljd. Detta och andra leveransproblem har lett till att
foretag fatt problem med att fa tag pa de insatsvaror och ravaror som behdvs i produktionen. Industriproduktionen har trots det
fortsatt att vaxa pa de flesta hall i varlden, men uppgangen har hAmmats av leveransproblemen. Bristen pa containerfrakt har
inneburit att priserna pa frakt har 6kat kraftigt, framfor allt fran Kina. Tillsammans med svarigheterna att fa tag pa insatsvaror och
ravaror har detta drivit upp producentpriserna. Leveransproblemen vantas avta successivt, vilket bidrar till att ddmpa pristrycket.

Liksom i omvéarlden fortsatter aterhdmtningen i den svenska ekonomin. Borttagna pandemirestriktioner och minskad sjalvpatagen
social distansering innebar att hushallen kraftigt 6kar sin konsumtion av kontaktnara tjanster. social distansering.
Investeringsbehovet i naringslivet bedéms vara stort men de leveransproblem foretagen just nu méter haller tillbaka investeringarna
nagot. | offentlig sektor drivs investeringstillvaxten i ar av statliga satsningar pa infrastruktur och framfor allt férsvarsmateriel.
Regionerna har genomfort mer icke-covid-relaterad vard det senaste aret, delvis for att ta igen vard som uteblev under inledningen
av pandemin. Samtidigt har varden av covidsjuka fortsatt. Dessutom har vaccinationer av en stor del av befolkningen genomférts
under forsta halvaret i ar. En annan effekt av pandemin &r att den svaga arbetsmarknaden har fatt fler att soka sig till hégskolan,
vilket 6kat konsumtionsvolymen inom staten.

Antalet varsel steg kraftigt i Sverige redan tidigt under coronapandemin. En tydlig 6kning kunde ses i nastan alla branscher och
visade pa ett naringsliv under mycket hard press. Mdjligheten for arbetsgivare att korttidspermittera, sa att offentliga medel tacker upp
for en del av I6nekostnaden, har forlangts flera ganger under 2021. Detta har pressat ner antalet varsel. | september blir systemet med
korttidsarbete mindre generdst vilket innebar att arbetsgivare behéver ta beslut om permitterad personal ska arbeta heltid eller sdgas upp.

Arbetskraften har vuxit starkt under det forsta halvaret 2021 vilket har inneburit att arbetsldsheten legat kvar pa relativt sett hdga
nivaer trots en stark sysselsattningsutveckling. Framst ar det unga 15-24 ar som sokt sig ut pa arbetsmarknaden. Tillvaxten av
arbetskraften vantas dock bli Iagre framéver. Under resterande del av 2021 och 2022 vantas arbetskraften vaxa i linje med
befolkningen.

Inflationen ligger 6ver malet. KPIF-inflationen var 2,4 procent i augusti 2021. Hoga fraktkostnader och komponentbrist bidrar till
stigande varupriser fran och med andra halvaret 2021. Elpriset i grossistledet har rusat i september 2021. Prisuppgangen beror
framfor allt pa utbudsfaktorer, snarare &n variation i efterfragan. Ovanligt lite blast, héga priser pa naturgas, hdga priser pa
utslappsratter och en jamforelsevis 1ag fyllnadsgrad i de nordiska vattenmagasinen har bidragit till prisuppgangen. Nedstéangningen
av karnkraftsreaktorerna Ringhals 1 och 2 har ocksa bidragit, liksom ett forlangt underhallstopp i Forsmarks reaktor nummer 3.



Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar en hog 6kningstakt for skatteunderlaget 2021 och 2022. Den héga tillvaxten for
BNP och arbetade timmar 2021 och 2022 manifesteras i ett skatteunderlag som ocksa okar starkt: med drygt 4 procent per ar. Framst ar
det Idnesumman som driver uppgangen.

2.3 Nagra viktiga handelser

Sokande och elever inom vuxenutbildningen fortsatter att ka. Fler Iaser teoretiska kurser.

Under slutet av 2020 och initialt 2021 kan socialndmnden notera en 6kning av utredningar inom verksamheterna for barn och unga
vilket 6kat placeringskostnaderna.

Bygg- och miljonamndens arendeingang har 6kat kraftigt under det senaste ett och ett halvt aret, man kan dock se att ingangen
planat ut de senaste manaderna.

En koncernsovergripande kapacitetsutredning har genomférts med syfte att ge en fingervisning om eventuella kapacitetsbrister
kopplat till spillvattenrening, elnat, skola F-9, forskola och &ldreboende utifran planerad exploatering i Norrtélje stad.

Trygghets- och sakerhetskontoret har under aret hanterat ett paslag av tallolja. Framst ar det norra delarna av kommunen som
drabbats. Tillsammans med Bygg och miljokontoret, Socialkontoret samt Renhallningen har det under ett par manaders tid plockats
tallolja (1,5 ton) samt samverkats med experter inom djurliv for att radda framfor allt fagellivet i skargarden.

Analys av post-covid har genomforts. Ett analysarbete har genomforts inom kommunen for att ta tillvara pa erfarenheter fran
arbetslivets forutsattningar under radande pandemi. Fokus har varit att identifiera I1ardomar, utmaningar och uppslag for att framat
vara en annu mer attraktiv arbetsgivare. Analysen pekar pa behov av fortsatt utvecklingsarbete for att definiera ett ramverk for
distansarbete, ledar- och medarbetarskapsutveckling samt utveckling av framtida kontorskoncept.

De risker som coronapandemin medfor ses sannolikt kvarsta under atminstone tredje kvartalet 2021. Riskerna innefattar bland annat
ett stort personalbortfall till féljd av sjukfranvaro, och dartill 6kad arbetsbelastning for befintliga resurser, samt eventuell omférdelning
av resurser till foljd av detta. En sarskilt identifierad risk ar att styr- och ledningsfunktioner behéver avsatta en betydande andel av
sin tid till att samordna och hantera coronarelaterade fragestallningar, vilket resulterar i att méjligheterna till att arbeta aktivt med
maluppfylinad utifran verksamhetsplanen i hog utstrackning begransas.



2.4 Mal och uppdrag

KOMMUNFULLMAKTIGES LANGSIKTIGA MAL:
SJU LOFTEN TILL NORRTALJE KOMMUNS INVANARE OCH FORETAG

Dessa l6ften anger hur Norrtalje kommun ska utvecklas de kommande tio &ren och tar formen av malomraden som satter den
overgripande inriktningen for Norrtalje kommun. Genom att ha ett langre perspektiv pa Norrtélje kommuns utveckling lagger vi en
stabil grund for de kommande arens arbete med att skapa en framtidskommun som varnar de fantastiska varden som Norrtélje
kommun har, samtidigt som nya magjligheter och innovationer tas tillvara. En ambitionsniva har satts for respektive 16fte med sikte
pa ar 2030, ett centralt ar for anstrangningar varlden 6ver att dstadkomma en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar utveckling.
Ambitionsnivan anvands som ett riktmarke, utifran vilket gradvisa framsteg arligen kan matas och redovisas. De sju langsiktiga
malen kommenteras i arsredovisningen, i enlighet med vad som beslutades i Mal- och budget 2021-2023. | delarsrapporteringarna
foljs inriktningsmal med indikatorer samt uppdrag upp, utéver en samlad bedémning av malet om god ekonomisk hushallning.

Nedan ges en Oversikt Over framsteg under respektive malomrade, baserat pa namndernas rapporteringar.

En sammanfattande beddmning av framsteg i arbetet med inriktningsmalen gors utifran tre fragestaliningar:

* Hur manga indikatorer prognostiseras uppna angivet malvarde?

* Vad har uppnatts?

* Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten? | férsta hand baserat pa genomférande av uppdrag.

En sammanvagd bedémning av arbetet med att uppfylla inriktningsmal, baserat pa i férsta hand indikatorer och genomférda
uppdrag som faststallts i Mal och budget 2021-2023, ar att progressen ar god och att merparten av inriktningsmalen kommer att

kunna anses uppfyllda vid arets slut.

Tabell. Bedomning av uppfyllelse av inriktningsmal baserat

Indikatorer som
prognostiseras

uppna angivet
malvarde

Samlad bedémning:
Vad har uppnatts?
(Exempel baserat pa uppféljning av indikatorer.)

Malomrade 1: En kommun med sund och hallbar ekonomi

1.1: En ekonomi i balans 9av 11 (81%)

En ekonomi i balans uppnas for kommunen som
helhet, dock ej i samtliga namnder.. Grén
finansiering ej genomford enligt plan.

1.2: En effektiv verksamhet 5av 13 (38%)

2.1: Minska anvandningen av 4 av 6 (67%)

fossila branslen

Till arsskiftet bedoms exempelvis effektiviteten i
handlaggningstid inom PBL vara i niva med
malsattning, liksom andel outhyrd yta i férhallande
till totala volymen. Per delaret saknar flera av
inriktningsmalets indikatorer saval utfall som
prognos for helaret, varfor underlaget for
beddmning av laget vid arsskiftet &r begransat.

Malomrade 2: En kommun som forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt hallbart sétt

Minskad anvandning av fossila branslen, t ex
genom avveckling av fossila uppvarmningskallor,
minskat vaxthusgasutslapp vid tjansteresor och
arbete med matsvinnet i vara skolor. Indikatorer
som bygger pa upphandlingsstatistik redogors for
forst i arsredovisningen.

2.2 Méjliggéra for energi, 0av 2 (0%)
material och néringsdmnen att

inga i kretslopp

Underlag saknas for att i delarsrapporten kunna
gora en bedémning av KF:s angivna indikatorer
eller prognostisera uppfyllelse.

2.3: Kommunens
vattenforekomster ska uppna
god ekologisk och kemisk
status senast 2021 eller 2027.

5 av 5 (100%)

Inriktningsmalets indikatorer redovisas endast i
arsredovisning och har inga utfall per
delarsbokslutet. De beddms av verksamheten fa
utfall i enlighet med malsattning.

pa redovisning av indikatorer och uppdrag.

Har inriktningen fatt
genomslag i verksamheten?
(Genomférande av uppdrag)

7 av 8 uppdrag inom
malomradet beradknas
fardigstallas till arsskiftet vilket
klart bidrar till genomslag i
verksamheten for inriktningen.
Uppdragen &r i manga fall av
strategisk karaktar som
exempelvis utvecklad
bolagsstyrning, uppdaterad
bostadsforsorjningsstrategi
utover den arligt
aterkommande 6versynen av
effektiviseringsmojligheter i
samband med uppstart av
budgetprocessen.

10 av 13 uppdrag inom
malomradet prognostiseras bli
fardiga under 2021. Flertalet
av dessa uppdrag ar av det
slag som forvantas fortsatta
arbetas med i verksamheters
ordinarie uppdrag over tid,
som exempelvis skarpa
miljékraven vid upphandlingar
av olika slag, minimera
utslapp i samband med
uppvarmning och transporter,
samt minimera matsvinn.
Mycket har redan gjorts men
det finns fortsatt mycket kvar




Ingen av vattenférekomsternas
status ska forsamras

Indikatorer som
prognostiseras

uppna angivet
malvéarde

Samlad bedémning:
Vad har uppnatts?
(Exempel baserat pa uppféljning av indikatorer.)

Malomrade 3: En innovativ och serviceinriktad kommunal organisation — som sétter invanaren forst

3.1: Sakerstalla att invanare och
foretag far snabb aterkoppling
och positivt bemoétande i alla
sina kontakter med kommunen

4 av 4 (100%)

Kontaktcenters hantering av &renden ligger pa en
konstant hog niva avseende saval engagemang,
uppklarningsprocent och néjdhet utifran de
néjdhetsmatningar som gors i samband med
kontakt. Arendetrycket har varit hart pa savél
kontaktcenter som andra invanarnara funktioner,
men servicenivan r trots detta generellt god.

3.2: Ta vara pa digitaliseringens
mojligheter i kontakten med
invanare och foéretag

3 av 3 (100%)

Allt fler del- och helautomatiserade processer
implementeras, samtidigt som allt strre andel av
inkommande arenden sker via e-tjanster. Pandemin
tros till viss del samtidigt ha minskat 6vergangen till
e-tjanster eftersom distanseringen i somliga fall har
férsvarat introduktion av nya anvandare av de
digitala ansokningsprocesser. En fortsatt 6kning av
andel digitala drenden beddms vara att vanta.

3.3: Infora, implementera och
folja upp tjanstegarantier i
Norrtélje kommuns verksam-
heter som tillhandahaller
tjanster till och
myndighetsutovning i relation
till invanare och foretag

2 av 2 (100%)

Allt fler tjanstegarantier infors. Uppfdljningen av
redan inférda tjanstegarantier visar pa hog
efterlevnad av det som utlovats i tjanstegarantierna.

Har inriktningen fatt
genomslag i verksamheten?
(Genomforande av uppdrag)

att gora inom miljé- och
klimatmassig hallbarhet'.

7 av 8 uppdrag beréknas vara
genomforda vid arsskiftet.
Tjénstegarantier har inforts i
samtliga stora namnder och
fler ar pa vag att inforas.
Digitaliseringen gor det mojligt
foér invanare och foretagare att
kontakta kommunen nar det
passar dom, och allt storre
andel drenden kommer in
digitalt. Under pandemin har
den digitala utvecklingen
utvecklats i rask takt dar
deltagande i méten digitalt
gjort det enklare for invanaren
att fa insyn i det demokratiska
samtalet pa kommunal niva.

Malomrade 4: En kunskapsinriktad skolkommun déar barn och unga rustas val for framtiden och ges mojlighet att na sin fulla potential

4.1: Skapa forutsattningar for
hojda kunskapsresultat

3av4 (75%)

Den prognostiserade uppfyllnaden av malnivan vid
arsskiftet skiljer for tva av indikatorerna beroende
pa vilken elevgrupp som avses. Barn- och
skoln@mndens egna indikatorer indikerar positiv
utveckling. Studieron pa lektionerna i grundskolan
anses av eleverna sjalva ligga pa en positivt stabil
niva.

4.2: Oka tryggheten och trivseln
i skolan

1 av 4 (25%)

Andelen elever som kanner sig trygga i skolan har
totalt 6kat nagot jamfort med foregaende méatning.
Kdnsspecifikt har andelen trygga tjejer 6kat medan
killarna minskat nagot. Féraldrarnas bedémning av
férskolebarnens trygghet i férskolan ligger relativt
stabilt om &n med ett nagot lagre utfall jamfort
féregaende matning. Barn- och utbildningsnamnden
och Utbildningsnamnden gor bedémningen att
inriktningsmalet kommer vara uppfyllt per arsskiftet.

4.3: Skapa en stodjande,
uppmuntrande laromiljo

Malomrade 5: En trygg och saker

5.1: Starka tryggheten pa gator
och torg i hela Norrtilje
kommun

0av 2 (0%)

Underlag saknas for att i delarsrapporten kunna
gora en bedémning av KF:s angivna indikatorer
eller prognostisera uppfyllelse. Matningen
genomfors under hosten.

kommun - i bade vardag och kris

3av 4 (75%)

Den upplevda tryggheten beddms av ansvarig
namnd bli i enlighet med malvardet

5.2: Oka tryggheten i hemmet
med sarskilt fokus pa kvinnor
och dldre invanare

1av6 (17%)

Flera av indikatorerna for detta inriktningsmal ar
generellt svara att bedéma, da de mater forekomst
av vald i nara relationer, antal valdsutsatta
respektive valdsutdvare som soker stéd och hjalp.
Det &r svart att satta meningsfulla malvarden for
dessa, da 6kningar och minskningar jamfért med
malvardena kan tolkas pa olika satt. Det &r trots
detta meningsfullt att félja dessa indikatorer och
aktivt arbeta med fragan. Socialndmndens samlade
beddmning av inriktningsmalet per arsskiftet ar att
det uppfylls.

5.3: Sakerstalla en god
kommunal serviceniva aven vid
storningar och kriser

3av 5 (60%)

Tiden fran 112-samtal till forsta skadeavhjalpande
insats ar under 13 minuter och bedéms &ven klara
malvardet per arsskiftet. Utbildning av elever och
medarbetare i forsta hjalpen och HLR har inte

12 av 13 uppdrag beddms bli
slutforda till arsskiftet.
Uppdragen avser exempelvis
atgardsplaner fér minskning
av skolfranvaro, utredning av
inférande av resursskola,
utredning av formerna for
satsning pa sarbegavade
elever, satsning pa barns och
ungas psykiska hélsa samt
utvecklingar av
utbildningsmajligheterna for de
aldre eleverna. Sammantaget
bér detta badda for att barn
och unga rustas for framtiden
och ges méjlighet att na sin
fulla potential.

8 av 11 uppdrag beddms till
vara slutférda infor arsskiftet.
Sammantaget kommer mycket
ha genomforts for att Norrtélje
ska vara en trygg och saker
kommun i bade vardag och
kris. Att kommunen férmar
leverera verksamhet dven
under férsvarande
omstandigheter har visats inte
minst under den pandemi som
pagatt under lang tid och
medfért utmaningar av skilda
slag, dar namnder och
verksamheter utifrdn radande
omstandigheter har téankt om
och stallt om, fér att méjliggdra
en fungerande tillvaro for
kommunens invanare och
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Indikatorer som
prognostiseras

uppna angivet
malvéarde

Samlad bedémning:
Vad har uppnatts?
(Exempel baserat pa uppféljning av indikatorer.)

Har inriktningen fatt
genomslag i verksamheten?
(Genomforande av uppdrag)

kunnat genomféras som planerat med anledning av
covid-19 varfor dessa indikatorer inte kan uppnas i
ar. NVAAB har per delar 2 inte utfardat nagon
kokningsrekommendation, vilket gor det troligt att
malnivan uppfylls per helaret. Sammanvéagt med
namndspecifika indikatorer tillhérande
inriktningsmalet bedéms inriktningsmalet vara
uppfyllt per arsskiftet.

foretagare.

6.1: Framja véxande foretag
och fa till stand fler foretags-
etableringar som skapar
arbetstillfallen

2 av 4 (50%)

Malomrade 6: En sammanhallen och foretagsvéanlig kommun dar ménniskor utvecklas och entreprendrskap

Coronapandemin har férsvarat genomférandet av
foretagsbesok, varfor bara ca 50% jamfort malvarde
har genomférts per delar 2. Digitala méten har
hallits men raknas inte som foretagsbesok.
Foretagsklimat och NKI-métning gentemot
foretagen beddéms uppna malnivan infor arsskiftet.
Utifran det féretagsframjande arbete som pagatt for
att underlatta foretagandet under pandemin bedéms
inriktningsmalet vara uppfylit.

uppmuntras

12 av 16 uppdrag bedéms
vara fullt ut genomférda till
arsskiftet dar mycket kraft och
fokus har lagts pa saval
naringslivsframjande arbete
som grundarbete fér en positiv
utveckling av Norrtalje som
besdkskommun. Bland de
foretagsframjande uppdragen

0av 1(0%)

Utvecklingen avseende bredbandsutbyggnad gar
framat men inte tillréckligt for att uppna malnivan.
Norrtélje Energi AB invantar besked avseende det
bredbandsstdd de ansdkt om hos Post- och
telestyrelsen pa 44 389 tkr.
Bredbandsuppbyggnaden planeras genomféras i
samarbete med fiberféreningar och byalag i
glesbygden.

kan exempelvis namnas
foretagslabbet, vilket ar ett nytt
projekt dar kommande
foretagare far hjalp att
forverkliga sina drémprojekt
med stéd av mentorer i en
kreativ miljo. Allt fler elever
inom yrkesprogrammen pa
Rodengymnasiet laser nu

1 av 2 (50%)

Malomrade 7: En inkluderande kommun — som framjar

7.1: Framja egen forsorjning u.s.

och integration

Andelen lokala leverantérer som gor uppdrag i
kommunen &r fortsatt hdg. Tekniska konsulter
avropas i hogre utstrackning fran ramavtal, vilket
innebar att det inte tecknas separata avtal med
dem, vilket gor att den lokala kopplingen ser lagre ut
i avtalsstatistiken. Antal km ny gang- och cykelvag
som byggts med bidrag fran kommunen beraknas
uppna malnivan.

manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsorjnin

Underlag saknas for att i delarsrapporten kunna
gora en bedémning av KF:s angivna indikatorer.
Socialn@mnden bedémer att inriktningsmalet
kommer bli uppfylit.

entreprendrskapskurser.

8 av 12 uppdrag beddéms vara
genomfdrda per arsskiftet.
Malgrupper for flera av dessa
uppdrag ar de seniora

7.2: Skapa forutséattningar for
kultur- och fritidsaktiviteter
som framjar 6kad livskvalitet

4 av 6 (67%)

Det finns ett brett utbud att vélja bland inom kultur-
och fritids, med saval flertalet olika konstformer
inom kulturskolan, badhusbesdk och barn- och
ungdomsverksamhet i de kommunala lokalerna.
Den mobila fritidsgardsverksamheten fick ersattas
av digitala aktiviteter fér att minimera smittspridning
under pandemin.

invanarna med fokus pa att
skapa saval seniorcenter som
okad digital kunskap for att de
lattare ska kunna ta plats och
vara delaktiga i det digitala
samhallet. Integrationsarbete
och introduktion till deltagande
i de demokratiska processerna

7.3: Stérka seniorers och dldres
digitala utveckling for 6kad
livskvalitet och delaktighet i
den egna varden och omsorgen

1 av 1 (100%)

Belaggningsgraden vid datorskolans
utbildningstillfallen bedéms uppna malnivan.

for personer med utlandsk
bakgrund &r andra exempel pa
uppdrag som har genomforts
inom ramen for detta
malomrade.

1 Uppdraget att redovisa utslappskaéllor och utsléppsvolymer av véxthusgaser i nuldgeskarta infér budgetprocess infér 2022 genomférdes inte av
samtliga namnder. Uppdraget kommer trots detta inte foras 6ver till ndstkommande ar, eftersom arbetet med nuldgeskartor infér 2022 sedan lange
ar avslutat. | nulageskartorna infér nastkommande budgetprocess kommer samma moment finnas med, varpa utvecklingsarbetet avseende
utslappsredovisning fortgar aven utan specifikt uppdrag.
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2.5God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning bedéms i denna rapport utifran tre aspekter:

1. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 1 om en ekonomi i balans under malomrade 1, En sund och hallbar ekonomi, med

tilhorande indikatorer.

2. En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 2 om en effektiv verksamhet, under malomrade 1, En sund och hallbar ekonomi,
med fokus pa de indikatorer som speglar effektiviteten i kommunens stérsta karnverksamheter:

3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal och budget under malomrade 2-7,
beaktande variationer mellan ndmnderna.

Beddmning av indikatorer for inriktningsmalet En ekonomi i balans av sarskild relevans for en god ekonomisk hushalining
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Féljande indikatorer for inriktningsmalet En ekonomi i balans och en effektiv verksamhet &r en del i bedémningen av God
ekonomisk hushallning:

Indikatorer Malvarde 2021 Utfall 2021- prognos Utfall 2020 Kommentar

aug eller annat
2021

basvarde (ar)

Budgetféljsamhet (grad av Okade skatteintékter och statsbidrag under

budgetavvikelse i %) corona pandemin

Nettokostnadsavvikelse totalt  Minskad - - -12,9 (2019) Matning ej genomford per augusti.

(exkl. LSS), andel (%)?

Arets resultat som andel av 2,8% 9,4% 6,2% 4,0% Okade skatteintakter bidrar till det goda

skatt och generella (prognos) resultatet.

statsbidrag®

Laneskuld (i kommun), kr per 35625 8 087 6709 31 366 Kommunens skuld till VA kollektivet har flyttats
invanare NVAA vilket innebér att den totala laneskulden

minskat med cirka 500 mnkr.

Laneskuld (i koncern) kr per 70 442 61 585 61207 65 106 Lagre investeringstakt inom koncernen och
invanare darmed minskar behovet av att ta upp lan.
Soliditet inkl. 16,4% 21,1% 21,4% 17,2% Investeringstakten ar lagre an budgeterat och
pensionsatagande* resultatet bidrar till ett 6kat eget kapital.
Sjalvfinansieringsgrad 55 % 204% 236% 40 % Ett hogt resultat inom kommunen samtidigt som
investeringar, andel %°® investeringstakten saktar in under 2021.
Bolagiseringen av VA paverkar investeringarna i
kommunen
Investeringar i % av 24 % 6,2% 7,5% 21% Hogre skatteintakter &n budgeterat samtidigt
skatteintakter, generella som investeringar ar lager samt paverkan av
statsbidrag och utjamning bolagisering NVAA.
Budgetavvikelse for >=0 -9,4 >0 32,6 Exploatering har inte bokats mot resultatet
exploatering netto, mnkr under 2021. Detta kommer goras till arsbokslut

da det vantas en positiv avvikelse mot
budgeterade 10 mnkr.

Andel gron finansiering i krav | - - - - Mats ej

total koncernskuld®

Gron finansiering i mnkré - - - - Mats ej

Hemtjanst, utford tid av 86 % - 86% - Krav pa méatning saknas under pandemin

beslutad tid (procent)

Vardgaranti, andel patienter 85 % - 85% 92% Krav pa matning saknas under pandemin
som erbjuds vard inom

regionens vardgaranti av

vardgivare inom Norrtilje

kommun (3 dagar)

Kvalitetsindex Stéd och - - - - Kolada
omsorg’

2 Nettokostnadsavvikelsen fér hela kommunen ar ett matt dér man tar hansyn till de strukturella férutsattningar som rader. Fér en kommun med
positiv avvikelse innebar det att kostnadsnivan ar hdgre @n vad strukturen motiverar och vice versa. Mattet visar hur effektivt verksamheten bedrivs
och vilken ambitionsnivad som kommunen har. Stegvis minskning av en positiv avvikelse kan leda till en kostnadseffektiv verksamhet.

3 For att sakerstalla servicenivaer i framtiden och bibehalla tillgangarnas vérde maste resultatmalet vara pa en sadan niva att inflationen inte
urgroper kommunens ekonomi. Om resultatnivaerna inte motsvarar inflationen innebar det att nuvarande generation forbrukar den formégenhet
som tidigare generationer har byggt upp. Resultatmalet sakerstaller ocksa att utrymme finns for oférutsedda handelser och risker, t ex negativ
skatteunderlagsutveckling, eventuella infriande av borgensataganden, ovantade kostnadsokningar etc.

4 Soliditeten &r ett av de viktigaste matten for att bedéma kommunens ekonomiska styrka ur ett langre perspektiv. Méattet anger hur stor andel av de
totala tillgangarna som finansierats med egna kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktigt finansiell handlingsberedskap har kommunen.

5 Malet innebdr att investeringar inom den skattefinansierade verksamheten normalt inte ger nagon avkastning. Lanefinansiering av dessa
investeringar innebar pa sikt en dkad finansiell belastning och tar resurser fran 6vriga verksamheter vilket paverkar kommunens handlingsutrymme
och betalningsberedskap.

6 Fokusomrade fér 2021 blir att ett grént ramverk tas fram. Arbete med att f4 alla delar inom koncernen att rapportera i enlighet med ramverket ska
paborjas. Ramverket utgor en forutsattning att erhalla gréna lan hos investerare. Forst darefter kan malvarden for denna indikator tas fram.

7 Kvalitetsindex bestar av en sammanvagning av olika index som gérs i Kolada och féljs upp arsvis som en upplysningsindikator. Darfor satts inga
malvarden.
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Av de 6vergripande finansiella indikatorerna for Norrtalje kommun prognostiseras nio av nio indikatorer uppnas for 2021. Samtliga
ar aven uppnadda per augusti 2021. Indikatorer for inriktningsmalet en effektiv verksamhet har inte kunnat matas under 2021.

Bedémning av god ekonomisk hushallning
Sammantaget beddéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstéllda aspekter kunna redovisa en god ekonomisk hushallning fér
helaret 2021, forutsatt:

att genomférandet av utestdende uppdrag i Mal och budget 2021-23 genomfdrs av namnderna enligt tidplan och

att inga storre oférutsedda avvikelser uppstar, jamfort med aktuell prognos avseende indikatorerna under malomrade 1 om
en sund och hallbar ekonomi.

| bifogad bilaga framgar vilka uppdrag som inte kommer kunna genomféras under 2021. Inom de sju 6vergripande
malomradena har 129 uppdrag definierats och av dessa beddéms 105 (81 %) fardigstallas under 2021. Totalt bedoms 23
stycken uppdrag inte slutfors under aret, dessa 6verfors till 2022.

BALANSKRAVSUTREDNING / RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)

Resultatutjamningsreserv (mnkr) 202112 2021-08 2020-08 2020-12
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo RuR 94,0 94,0 94,0 94,0

Ingen avsattning till Resultatutjamningsreserven planeras i dagslaget for 2021.

Avstimning mot balanskravet (mnkr) 2020-12 2021-08 2020-08 2020-12
Arets resultat enligt resultatrikningen 227,3 222,5 205,0 168,7
- Samtliga realisationsvinster -9,7 -9,7 0,0 -0,4

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - -
+ Realisationsforluster enl. undantagsmojlighet - - - -
+ Orealiserade forluster i vardepapper - - - -
- Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 217,6 212,8 205,0 168,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 217,6 212,8 205,0 36,3

Resultatet per augusti 2021 innehaller realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar med 9,7 mnkr
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2.6 Kommunen som arbetsgivare

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar stolta éver sitt samhallsuppdrag.

Under den fortsatta pandemin har HR-avdelningen fortsatt stotta verksamheterna samt i viss man bolagen med olika atgarder
kopplade till pandemilaget. Ett systemstdd for att genomféra annu battre I6nekartlaggningar i enlighet med de lagstiftade kraven
kring jamstalldhet har inférskaffats. Systemet kommer att anvandas for att fa till battre helhetssyn dver I6nesattningar for olika yrken
och aven for att se om det finns osakliga skillnader i 16n mellan jamforbara tjanster mellan mén och kvinnor.

Sjukfranvaron ar ackumulerat lagre an jamforbar period féregdende ar men pa relativt hdg niva, 6,64 % for perioden tom augusti
manad. Hogst sjukfranvaro har férvaltningar dar medarbetarna har arbetat kvar pa arbetsplatsen under pandemin, de bedéms ha
utsatts for mer smitta &n medarbetare som arbetat pa distans.

Den langa sjukfranvaron (langre an 60 dagar) har 6kat i jamforelse med féregaende arsperiod. Det torde vara en effekt av
pandemin med uppskjutna och forsenade insatser fran sjukvarden.

Norrtalje kommun har dock klarat sig relativt bra under pandemin i jamférelse med andra kommunala arbetsgivare da SKR
redovisar 8,3 % sjukfranvaro fér 2020 och Norrtéalje kommun hade en sjukfranvaro om 7,45 % for 2020.

Statistik 6ver Sjukfranvaro

Jamforelse 2021 mot 2020

Sjukfranvaro %, ack valt Sjukfranvaro %, ack valt féréndring i procentenheter

kalenderar 2021-08 kalenderar 2020-08 ack aret

Kommunen totalt 6,64 7,04 0,4
Kommunstyrelse 4,88 3,07 -1,81
Teknik- och Klimatnamnd 6,81 6,40 -0,41
Bygg- och miljé 1,46 3,03 1,57
Kultur och fritid 2,80 5,10 2,3
Socialtjanst 7,76 7,12 -0,64
Barn- och Skolnamnd 7,80 8,59 0,79
Utbildningsnamnd 4,43 5,79 1,36
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2.7 Framatblick

Norrtélje kommun véxer och star de kommande aren infor stora utmaningar och oéndliga méjligheter. Att allt fler manniskor vill bo i
Norrtalje kommun och att féretag vill etablera sig har ar en fantastisk mojlighet, men det staller ocksa krav. En vdxande kommun
kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta 6kad efterfragan pa kommunens verksamheter — framfér allt nar det
galler skola, férskola, vard och omsorg. Samtidigt maste det sékerstallas att Norrtalje kommun vaxer hallbart — att ekonomisk,
social och ekologisk hansyn tas till kommande generationer.

God ekonomisk hushallning forutsatter ett langsiktigt tdnkande. For att sakerstalla detta kravs att varje generation star for de
kostnader de ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa betala inte bara for den verksamhet de sjélva
konsumerar utan aven for den som tidigare generationer konsumerat. En langsiktigt hallbar tillvéxtniva och samhallsutveckling dar
demografiska behov kan matchas i tid utan férdyringar ar darfér en av grundpelarna fér en god ekonomisk hushallning i Norrtalje
kommun. Kommunen ska som ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar alltid stréva efter att dessa anvands pa
effektivast mojliga satt. Transparens ska darfor kanneteckna kommunens rapportering. God ekonomisk hushallning i verksamheten
innebar inte enbart en ekonomi i balans utan innefattar aven ett krav pa att resurserna anvands for ratt &ndamal och pa ett effektivt
satt. Darfor ska aven malen for verksamheten foljas upp och utvarderas.

Forutsattningar for en god ekonomisk hushallining skapas genom att sakerstalla ett klart samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter. En grundldggande férvantan pa samtliga namnder for att astadkomma detta samband ar att
sakerstalla en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande och
tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstéllda mal. Foér att forstarka styrningen ytterligare har en
Oversyn och revidering av kommunens styrmodell genomforts infér 2022.

For Norrtélje kommuns del géller det att ta hdjd fér att den fortsatta utvecklingen av pandemin fortfarande ar oséker. Stora delar av
varlden ar fortfarande inte vaccinerade vilket kan leda till mutationer av viruset, 6kad smittspridning och nya nedsténgningar.
Norrtalje kommun har goda foérutsattningar att hantera denna osakerhet genom att skapa stérre ekonomisk handlingsberedskap an
vanligt, med storre utrymme for oférutsedda kostnader i budgeten for aren 2022 - 2024. | Mal och budget 2022 - 2024 foreslas en
resultatniva pa 3 procent av skatter och statsbidrag vilket ger en sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar pa 70 procent,
Sjalvfinansieringsgraden bedéms aren darefter 6ka ytterligare. Det bidrar till att halla nere kommunkoncernens upplaningsbehov
for investeringar aren framdver som paverkas kraftigt av den snabba tillvaxten och behoven av kapacitetsékningar i saval VA som
el-forsérjningen.

KONJUNKTURUPPGANG EFTER PANDEMIN

Aterhamtningen i ekonomin efter pandemin fortsatter internationellt och i Sverige med en stark BNP-tillvéxt 2021. Omfattande
krisatgarder for att stotta foretag och hushall kombinerat med massiva vaccinationsprogram mot covid-19 beddoms ha spelat en stor
roll for aterhamtningen. Konjunkturinstitutet bedémer att aterhamtningsfasen ar éver bland Sveriges viktigaste handelspartners vid
ingangen av 2023 och att BNP-tillvaxten normaliseras darefter. | takt med att BNP-tillvaxten bland Sveriges viktigaste
handelspartners vaxlar ner dampas tillvaxten i efterfragan pa svenska produkter och svensk exportmarknad vaxer gradvis
langsammare. Svensk BNP oll med 2,9 procent under 2020. SKR prognostiserar en kraftig rekyl for 2021 med en tillvaxt pa 4,3
procent och en 6kning med 3,6 procent ar 2022. Darefter gar tillvaxten in i en lugnare fas med en BNP tillvaxt pa 1,6 procent 2023
och 1,4 procent 2024,

INFLATION OCH RANTOR

KPIF-inflationen var 2,4 procent i augusti 2021. Konjunkturinstitutet bedémer att KPIF-inflationen avtar i slutet av 2022, nar
fraktpriserna sjunkit tillbaka och varubristen avtagit. Den nagot hdga utvecklingen av kostnadstrycket och det stigande
resursutnyttjandet gor att KPIF-inflationen forblir marginellt hogre an Riksbankens inflationsmal 2023 for att darefter stabilisera sig
pa inflationsmalet pa 2,0 procent. Riksbanken styr penningpolitiken mot gradvis hogre rantor. Detta for att forhindra att
resursutnyttjandet i ekonomin som helhet och inflationen hamnar fér hdgt. Konjunkturinstitutets prognos ar att Riksbanken bérjar
trappa ner sitt innehav av vardepapper 2023 och att reporantan férblir 0,0 procent fram till andra halvan av 2024, da en serie
héjningar av reporantan inleds. Detta ar i linje med Riksbankens egen prognos.
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HOG SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT SOM MATTAS AV

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) indikerar den preliminara 6kningen av beskattningsbara férvarvsinkomster att
skattunderlaget 6kade med 2,1 procent 2020. Detta ar en fortsatt inbromsning jamfort med 2018 och 2019. For att hitta lagre
okningar (och under langre tid) av skatteunderlag maste vi ga tillbaka till 2009 och 2010: da dkade skatteunderlaget med i genom-
snitt 1,7 procent per &r. Okningen av skatteunderlaget 2020 kunde ha blivit 4n svagare da effekten av de férsvagade
I6neinkomsterna mildrades avsevart genom de krisatgarder som inférdes for att motverka lagkonjunkturen. Den hoga tillvaxten for
BNP och arbetade timmar 2021 och 2022 manifesteras i ett skatteunderlag som ocksa Okar starkt: med drygt 4 procent. Framst ar
det I6nesumman som driver uppgangen. Darefter mattas dkningstakten av. Sammantaget 6kar det underliggande skatteunderlaget
med 3,5 procent som genomsnitt for aren 2023-2025.

BUDGETPROPOSITION 2022

Den 20 september presenterade regeringen budgetpropositionen for 2022 och Hostandringsbudget fér 2021. Regeringen féreslar
bland annat att 2,1 miljarder kronor i generella statsbidrag tillfors till kommunerna for 2022. Forstarkt dldreomsorgslyft jamfért med
tidigare besked, 1 190 mnkr for ar 2022 samt 1 490 mnkr fér 2023. Satsningen omfattar nu 1,7 miljarder kronor respektive ar.
Statsbidraget for regionalt yrkesvux tillférs 1 540 mnkr kronor 2022. Skolmiljarden fortsatter aven 2022. En fast omsorgskontakt i
hemtjanst fran 1 juli 2022 regleras med 348 miljoner 2022 och 684 miljoner 2023 (ingar i generella statsbidraget). Beloppet ar
utifran finansieringsprincipen. En férlangning gors 2022 och 2023 av de riktade statsbidragen for att minska timanstallda i
aldreomsorgen, 0ka antalet sjukskoterskor pa séarskilda boende, investeringsbidrag till sarskilda boende med mera, pa
sammantaget 3,9 miljarder per ar. Utbetalningar for de tva stora posterna i denna satsning, totalt 3 miljarder for sjukskéterskor
respektive minskat antal timanstallda, sker 2022—2024 medans 6vriga 900 miljoner betalas ut 2021-2023. En forstarkning av
aldreomsorgslyftet 2022 och 2023 med 1 200 respektive 700 miljoner kronor. Totalt omfattar aldreomsorgslyftet 1 700 miljoner
kronor fér 2022 och 2023.

Jamfért med den samhallsekonomiska utveckling som Iag till grund for SKR:s skatteunderlagsprognoser tidigare under aret ar det
framforallt budgetpropositionen for 2022 (samt en andringsbudget f6r 2021) som har paverkat SKR:s senaste prognos for
skatteunderlagsutvecklingen. Propositionsforslagen bedoms hoja efterfragan i svensk ekonomi avsevart. Enligt regeringen
summerar reformerna till 74 miljarder kronor fér budgetaret 2022 (1,2 procent av BNP).
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2.8 Ekonomi

RESULTATRAKNING TOTALT FOR KOMMUNEN, MNKR

2021 2021 2020

Utfall Prognos Utfall
Summa nadmnder -2 396,0 -2 348,4 476| -3588,4 -35914 -3,0| -2250,9
KS Oférutsedda till forfogande -17,6 -8,1 9,5 -26,4 -23,5 29 0,0
Summa KS centrala anslag -7,3 -8,0 -0,7 -11,0 -11,9 -0,9 -12,8
Summa namnder inkl KS centrala anslag -2421,0 -2 364,5 56,5| -3625,8 -3626,7 -0,9| -2263,7
Centrala verksamhetskostnader och intakter 120,7 121,9 1,1 181,1 82,2 -98,9 142,8
Verksamhetens nettokostnad fore avskrivn. -2 300,2 -2 2427 57,6 | -3444,7 -3544,6 -99,8| -2120,9
Avskrivningar -136,7 -101,4 35,3 -205,1 -147.4 57,7 -123,9
Verksamhetens nettokostnad -2 437,0 -2 3441 929 | -3649,8 -3692,0 -421 -2 2448
Skatteintakter, statsbidrag mm 2507,4 25527 453 3761,1 3898,7 137,6 2448,9
Finansnetto -2,7 13,9 16,7 -4.1 20,5 24,6 0,9
Arets resultat 67,7 222.,5 154,8 107,2 227,3 1201 205,0
Varav Exploatering netto 6,7 -2,7 -9,4 10,0 10,0 0,0 0,0
Balanskravsjusteringar 0,0 -9,7 9,7 0,0 -9,7 -9,7 0,0
Arets resultat enligt balanskrav 67,7 212,8 135,8 107,2 217,6 110,4 205,0
Arets resultat, % 2,8% 9,5% 2,9% 6,2% 9,1%
Arets resultat enligt balanskrav % 2,8% 9,1% 2,9% 5,9% 9,1%

Resultatet fér kommunen per sista augusti ar 225,5 mnkr och 267,7 mnkr for kommunkoncernen. Den ekonomiska prognosen for
kommunen &r 227,3 mnkr vid arets slut, vilket &r 120,1 mnkr battre &n budgeterat resultat och motsvarar 6,2 procent av
skatteintékter och statsbidrag.

Prognostiserat resultat efter balanskravsjusteringar sjunker till 217,6 mnkr da reavinsten i férsaljningen av Tingshuset i Norrtalje
réknats bort.

Avvikelse Prognos
Beskrivning Mnkr 2021-08 avvikelse 2021 Kommentar Prognos
Namnder 47.6 -3,0 Corona medel "Nystart Norrtélje" till fért namnder
med 26,1 mnkr.
KS Oférutsedda 9,5 2,9 Ej utnyttjad central reserv.
Reavinst Anlaggningstillgangar 9,7 9,7 Tingshuset
Lokalbank -0,7 -0,9 Tomstallda lokaler
Etablering NVAA 4,5 0,0 Avsatta medel ej utnyttjade per augusti
Pensioner -14,5 -31,1 Ny berakning fran KPA av livslangd samt paverkan
sankt Rips ranta
Exploaterings intakt -9,4 0,0 periodiserings avvikelse bokas under hosten
Semesterlaneskuld 53,9 0,0 Periodiserings avvikelse minskar under hdsten
Interna intakter rantor och -46,2 -77,5 Central motbokning av namndernas
avskrivningar kapitalkostnader, bildande NVAA
Avskrivningar 35,3 57,7 Bildande av NVAA fr o m mars -21
Skatteintakter och bidrag 45,3 137,6 Enligt SKL prognos 2021-08-26
Finansnetto 16,7 24,6 Fortsatt laga rantor samt I1an NVAA
Diverse 3.1 0,1
Total 154,8 120,1
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Budget, utfall och avvikelse per ndmnd och kommunalférbund, mnkr

2021 2021 2020
Budget Utfall Prognos Utfall

j j helar j
Kommunstyrelse -164,9 -145,1 19,7 -246,5 -248,7 -2,2 -150,5
Overférmyndare -5,1 -5,2 0,0 7.7 76 0,1 -5,8
Val- och Demokratindamnd -0,5 -0,4 0,1 -0,8 -0,8 0,0 -0,4
Kommunal revision -1,3 -0,2 1,1 -2,0 -2,0 0,0 -0,5
Teknik- och klimatnamnd -88,0 -67,0 211 -138,2 1271 11,1 -63,8
Bygg- och miljonamnd -11,7 -2,5 9,2 -18,1 -13,2 4,9 -4,8
Kultur- och fritidsnamnd -116,4 -117,4 -1,0 -170,3 -170,3 0,0 -106,1
Socialnamnd -193,6 -199,4 -5,8 -290,0 -304,4 -14,4 -158,4
Barn- och skolnamnd -804,7 -807,9 -3,1| -1202,1| -12129 -10,8 -770,2
Utbildningsnamnd -199,4 -193,1 6,3 -297,4 -289,1 8,3 -191,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -810,3 -810,3 0,0 -12154| -12154 0,0 -799,4
Summa namnder -2396,0 -23484 476 -35884 -35914 -3,0 -2250,9

STORRE AVVIKELSER MELLAN BUDGET OCH PROGNOS 2021 PER NAMND:

Totalt prognostiserar namnderna en negativ avvikelse mot budget med 3,0 mnkr for helaret 2021.
Namndernas budget har i augusti justerat upp med totalt 26,1 mkr efter beslut om inférande av coronapaket; Nystart Norrtalje.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 19,7 mnkr per augusti som till storsta del bestar av
periodiseringsavvikelser da budgeten ar jdmnt periodiserad éver aret vilket ger avvikelser vid jamforelser mellan budget och utfall
for aktuell period. For 2021 prognostiserar kommunstyrelsekontoret ett underskott pa 2,2 mnkr, varav ca -3,8 mnkr avser
kommunala detaljplaner och ar en effekt av ett nytt satt att redovisa kostnader for detaljplaner

Overférmyndaren redovisar ingen avvikelse mot budget med per augusti. Prognos fér helar 2021 &r mindre éverskott med 0,1
mnkr mot budget.

Val- och demokratinamnden prognostiserar en ekonomi i balans fér 2021.

Teknik- och klimatnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 21,1 mnkr per augusti. For helar prognostiserar
Teknik- och klimatndmnden en positiv avvikelse mot budget pa 11,1 mnkr

Fran och med den 1 mars har VA- och Renhallningsverksamhet lyfts ut fran tekniska kontoret och bedrivs i bolagsform. | Mal- och
budget 2021-2023 ingar dessa tva verksamheter i tekniska kontorets helarsbudget 2021.

| arets tidigare rapporteringar har teknik- och klimatnamndens resultat och helarsprognosen inkluderade VA och Renhallnings utfall
och helarsprognosen per februari.

Per augusti har VA och Renhallnings utfall korrigerats centralt och for hela aret blir endast den skattefinansierade del av VA-
verksamhet motsvarande 2 950 tkr som kommer att paverka Teknik- och klimatnamnden resultat.

Bygg- och miljonadmnden redovisar en positiv avvikelse om 9,2 mnkr per augusti. Till stérsta del bestar periodens avvikelse av
hogre intakter som ar kopplade till den fortsatt hdga @rendeingangen.
Helarsprognosen visar en positiv avvikelse om 4,9 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 1 mnkr per augusti. Prognos for helar 2021 ar en

budget i balans, besparingar har under aret genomférts med 6,4 mnkr, for att kompensera for lagre intdkter pa motsvarande
belopp.

19



Socialndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 5,8 mnkr per augusti och prognostiserar per arsbasis ett
underskott om 14,4 mnkr. socialnamnden har av kommunfullméktige tilldelats, for aret, tillfalligt anslag enligt Coronapaket: Nystart
Norrtalje med motsvarande 1 mnkr.

Det totala prognostiserade underskottet ar hanférbart till stor del relaterade till placeringskostnader barn och unga. Till viss del vags
underskottet upp av lagre kostnader avseende forsorjningsstod.

Barn- och skolndmnden redovisar ett negativt resultat pa -3,1 mnkr per augusti och lamnar en prognos pa -10,8 mnkr for
budgetar 2021. Kompensation till fristaende verksamhet for underskott for tidigare ar uppgar till -15,4 mnkr och engangsbetalning
till 1arare (enligt nytt lararavtal HOK21) uppgar till -1,8 mnkr, dessa ingar i utfallet per augusti och i prognos for aret.

Barn- och skolnamnden har sedan féregaende prognos fatt ett tillskott i budgetram p& 15 mnkr enligt av kommunfullmaktige
beslutat "Coronapaket” — "Nystart Norrtalje”. Namndens ram har séledes Okat fran 1 187,1 tkr till 1 202,1 tkr.

Utbildningsndmnden redovisar ett positivt resultat pa +6,3 mnkr augusti manad. Prognosen for helar 2021 &r +8,3 mnkr. Det finns
dock en stor osékerhet vad géller elevtalen i gymnasieskolan samt prognosen for gymnasiesarskolan och prognosen kan komma
att revideras efter slutlig avrakning av elevantal per september.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg. Medlemsbidraget utbetalas enligt budget.

UTVECKLING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

Tabell: Utvecklingen av kostnader och intdkter

Aug
| Aug2019]/ 2020/ 2021

Verksamhetens intakter -3,2 -21,6
Verksamhetens kostnader 3,4 1,9 0,1
Avskrivningar enligt plan 4.9 13,1 -19,8
Verksamhetens nettokostnader 5,2 2,0 4,3
Skatteintakter 4,0 2,0 1,7
Generella statsbidrag och utjamning 12,9 24,0 7,6
Skatteintékter, bidrag, utidmning 6,0 7,1 3,3

Verksamhetens intdkter har minskat med 21,6 procent per augusti jamfort med féregaende ar, har saknas intakter for VA
och renhallning som bolagiserats fran och med 1 mars 2021. Rensat fran paverkan av VA och renhallning ar intékterna
oférandrade jamfort med féregaende ar.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar paverkas av bolagiseringen av VA och renhallning, rensat fran VA och
renhallning ar kostnadsokningen 6,5 procent. Avskrivningar har 6kat 3,5 procent exklusive VA och renhallning. Eftersom
bolagiserad verksamhet finansieras av taxor paverkas inte 6kningen av kommunens nettokostnader namnvart dar
oOkningen ar 4,3 procent jamfort med foregaende ar

Tabell: Nettokostnadsutveckling i % av skatteintakter

Verksamhetens nettokostnader, fére

avskrivningar 91,2 86,2 88,3
Personalkostnader 39,8 37,4 36,0
Lokalkostnader, exkl avskrivningar 4.6 4.0 3,7
Kopta tjanster 56,2 54,6 54,1
Avskrivningar 4.9 51 4,0
Finansnetto -0,3 0,2 -1,1
Nettokostnadsandel 95,7 91,6 91,2
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Okade skatteintakter gor att procentandelen sjunker fér samtliga jamforelser samt att bolagiseringen av VA och renhalining
paverkar vissa jamforelser.

INVESTERINGAR

Den hdga tillvaxten i kommunen goér att den planerade investeringsvolymen fortsatt ar hog. Fér 2021 prognostiseras ett
investeringsnetto pa 293,6 mnkr, vilket &r en minskning med 305,9 mnkr jamfért med féregaende ar. Investeringar i VA- och
avfallsverksamhet ar flyttade till Norrtalje Vatten och Avfall AB dar investeringar motsvarande 255 mnkr prognostiseras for 2021,
totalt prognostiseras investeringarna bli cirka 50 mnkr lagre 2021 jamfoért med foregaende ar.

Utfallet per augusti ar 156,8 mnkr ar ocksa lagre jamfért med foregaende ar. Hansyn tagen till NVAA ar utfallet 120 mnkr lagre an
féregaende ar.

Tabell: Totala investeringar i anldggningstillgangar

Aug Prognos

Helar 2020 2021 2021
Totala investeringsutgifter ‘ 602,6 386,9 160,7 297,5
Totala investeringsinkomster 3,1 0,0 3,9 3,9
Netto investeringar 599,5 386,9 156,8 293,6

VA-investeringar ingar med utfall januari och februari per augusti (31,6 mnkr) men ar flyttat till bolaget NVAA i helarsprognosen.
Va- verksamheten har varit en stor del av kommunens investeringar och bidrar till att bade utfall och prognos sjunker inom
kommunen foér 2021.

Projektet Norrtélje Hamn prognostiserar ett utfall pa cirka 162 mnkr foér 2021 vilket ar i niva med féregaende ar. Arbetet ar inne i en
intensiv fas dar volymerna under 2021 nu &r lika stora inom etapp tva och tre.

Under aret prognostiseras totalt 45 mnkr investeras i kommunens lokaler, vilket ar mer an en halvering mot féregaende ar. Fokus
under 2021 ligger pa reinvesteringar inom befintliga lokaler.

Inom gata- parkverksamheten prognostiseras 57 mnkr investerats under aret, vilket ar nagot hogre jamfért med féregaende ar.
Exploateringsomraden férutom hamnen star for cirka 25 mnkr. Reinvesteringar pagar samt projektering av storre atgarder i
Societetsparken.

IT-investeringar prognostiseras till cirka 5 mnkr for 2021 vilket ar en klar minskning fran féregaende ar. En ny investeringsplan ar
under framtagande och inga ny projekt har startat under 2021.

Kultur- och Fritidsna@mndens investeringar prognostiseras till 5 mnkr fér 2021. Av detta gar 1,8 mnkr till konst och offentlig
gestaltning.

Tabell: Totala nettoinvesteringar per ndmnd

Aug Aug Prognos

Helar 2020 2020 2021 2021
Kommunstyrelsen 575,7 374,2 152,77 280,2
Bygg- och miljénamnd 0,2 0,2 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 12,3 8,4 2,1 5,0
Socialnamnd 1,9 0,3 0,2 0,3
Barn- och skolndmnd 8,5 3,7 1,4 7,0
Utbildningsnamnd 0,8 0,0 0,4 1,1
Netto investeringar 599,5 386,9 156,8 293,6
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EXPLOATERINGSMARK OCH FASTIGHETSFORSALJNINGAR

Under 2021 har inga exploateringsintékter resultatforts under de atta forsta manaderna. Den enda effekten pa resultatet &r en
kostnad roérande en tvist i ett tidigare reglerat exploateringsomrade som kostnadsforts med 2,7 mnkr. En total genomgang av
samtliga exploateringsomraden kommer genomforas till arsbokslutet.

DEN FINANSIELLA SITUATIONEN

Soliditet

Aug 2019 Aug 2020 Aug 2021
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B Kommun M inkl. pensionsatagande Koncern

Soliditeten dkar bade fér kommunen och koncernen och ar for kommunen uppe i knappt 35 procent per augusti. Prognosen for
helaret forvantas ligga i samma niva. Aven soliditeten inklusive pensionsataganden ligger pé en tillfredstéllande niva med drygt 20
procent. Den storsta anledningen till 6kningen ar det goda resultatet som starker det egna kapitalet samtidigt som tillgangarna i
balansrékningen 6kat nagot langsammare pa grund av en nagot langsammare investeringstakt. Kommunens tillgangar har dven
minskat i och med dverféringen av tillgangar och 1an till Norrtalje Vatten och Avfall AB.

Soliditeten beréknas genom det egna kapitalet dividerat med summan av alla tillgangar.

SKULDSATTNINGSGRAD

Skuldsattningsgrad

Total skuldsattningsgrad 68,9 70,5 65,4
varav avsattningsgrad 5,0 49 5,8
varav kortfristig skuldsattningsgrad 20,9 26,2 27,0
varav langfristig skuldsattningsgrad 43,0 39,4 32,6

Norrtélje kommuns totala skuldsattningsgrad for perioden har minskat med cirka fem procentenheter jamfért med féregaende ar.
Kommunens totala tillgangar och skulder har minskat under perioden. Férdelningen av kommunens skuldsattning pavisar en trend
mot en storre andel kortfristig skuld.

LAN
FINANSIERING

Lan inom kommunkoncernen hanteras av Norrtélje kommuns internbank. Upplaningen ska ske inom de faststallda
ramarna och folja finanspolicy och finansiella riktlinjer. Laneramar fordelas enligt mal och budget for 2021-23 till
kommun och till helagda dotterbolag.

22



Interbankens DIETS Delar Delar Helar Helar Prognos

externa upplaning Utfall Utfall Forandring Prognos Utfall Forandring
Tkr 2021-0381- 2020-0381- Period 2021-1321- 2020-1321- 21 mot 20
Kommunen* 556 701* 1761090 -1204 389* 467 804 1788296 -1320491*
Norrtélje kommunhus AB** 390 000 390 000 0 390 000 390 000 0
Dotterbolagen 3020641 1719523 1301118 3108721 1691379 1417 341
Totalt, externa lan 3967313 3870613 96 700 3966 525 3869 675 96 850

*Till den del av koncernens totala externa laneskuld ddr kommunen har betalningsansvar har en justering skett genom att langfristiga fordringar i
kommunens balansrékning som uppgar till 35 725 tkr istéllet ses som av kommunen ianspréaktagen extern laneram. Detta innebér att kommunens

skuld de facto ar 35 725 tkr lagre &n redovisat vérde.

**Norrtélie kommunhus ABs lan om 390 000 tkr ligger i egen balans, utrymmet adderas sedan tidigare till dotterbolagens beviljade laneram.

Som framgar har kommunens skuld minskat vasentligen genom vidareutlaning till dotterbolagen, vars skuld istallet
Okat for perioden. Extern upplaning befinner sig inom beslutade ramar fér perioden. Justeringen som gjorts tabellen
fér kommunens laneskuld skiljer sig gentemot redovisad balansrékning med 35 725 tkr. Koncernens externa
upplaning ékade for perioden totalt med ca 100 000 tkr exklusive I6pande amorteringar och har framst finansierat
rorelsekapital och har i stort tackt upp fér IAmnade agartillskott under perioden. Kommunen amorterar totalt
villkorsbundet 3 150 tkr I6pande per ar.

UTLANING TILL DOTTERBOLAG

Internbankens utlaning till

dotterbolag

Utfall Utfall Jiamférelse Prognos Fgl'lé;ﬁ Jamforelse
2021-08- 2020-08- 21-08 vs 2021-12-

31 31 20-08 31 2020-12-31 21 vs 20
Norrtélje Kommunhus AB* 390 000 390 000 0 390 000 390 000 0
Roslagsbostéder AB 980244 1013664 -33420 978 544 983 644 -5 100
Norrtélje Energi AB 470 000 470 000 0 470 000 470 000 0
Campus Roslagen AB 250 294 235653 14 641 250 074 237 735 12338
Norrtélje vatten och avfall AB 1320 103 0 1320 103 1410 103 0 1410103
Totalt, utlaning till dotterbolag 3410641 2109 317 1301 324 3498 721 2081 379 1417 341

*Lanen hos moderbolaget NKAB, ligger i egen balans men réknas till dotterbolagens ramutrymme enligt M&B21-23.

Internbankens utlaning till dotterbolag sker framst mot kreditavtal eller mot inom koncernen beviljade kontokrediter. |
jamférelse med féregaende period 6kade dotterbolagens lan och tillgangar vasentligen. Okningen beror till stérsta del
pa att Norrtalje vatten och avfall AB finansierat kop av rorelse via saljarrevers till bokfort varde fran Norrtélje kommun.
For koncernen ar darfor paverkan pa den externa upplaningen fran en 6kad vidareutlaning ytterst begransad. Darfor
har ur koncernens och internbankens perspektiv har istéllet bade totala tillgangar och externa lan okat i relativt liten
omfattning under perioden till féljd av lagt investeringsutfall bade hos bolagen.

Nedan kommenteras dotterbolagens skuldféorandring mellan rapporterna:

Utlaningen till Roslagsbostader AB har minskat da bolaget amorterat totalt 33 420 tkr i jamférelse med delarsrapport
2, 2020.

Utlaningen till Norrtélje Vatten och avfall AB har 6kat da bolaget tagit upp en saljarrevers om 1 320 103 tkr under
innevarande ar som ocksa ar bolagets forsta verksamhetsar.

Campus Roslagen AB har tagit upp nya lan om totalt 13 000 tkr under innevarande ar, 1 641 tkr harror till 1an
upptagna under 2020. Total var férandringen mot féregaende period 14 641 tkr. Prognosen efter Idpande amortering
om 220,5 tkr per kvartal ar att belaningen blir 12 338 tkr hogre i jdamfoérelse med arsskiftet 2020-12-31.
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AKTUELLA RANTOR

Utfall Utfall Period Prognos Utfall Period

Procent 2020-08-31 2021-08-31 foréndring 2021-12-31 2020-12-31 foéréandring

Internbankens ranta (koncernens

externa upplaning) 1,15% 0,68% -0,47% 0,70% 0,70% 0,00%
Reporénta 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Stibor 3M -0,01% -0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5 ars fast ranta 0,23% 0,43% 0,20% 0,51% 0,28% 0,23%

Referensrantan Stibor 3M har under aret varit stabil. Ranteutvecklingen pa marknaden har under aret varit svagt
stigande, och paverkan syns framst pa langre rantor. | takt med att utsikterna for att ga ur Cornapandemin forbattras
framtrader en bild dar ett fortsatt stigande rantescenario blir allt mer troligt. For att ge signal om att omfattande stéd
forfarande ar att vanta signalerar centralbankerna sma férandringar for rantebanan fram till 2024, signal ges ocksa om
att vardepapperskdpen succesivt planeras att trappas ned. Bilden summerar till att rantorna kommer att ligga kvar pa
relativt sett laga nivaer under kommande planperiod 2022-24. Risken for att hojningar kan komma i snabbare takt &n
vad som tidigare beddmts har dock sannolikt 6kat. Sedan mitten av sommaren har inflation seglat upp pa
centralbankernas agenda, vilket ocksa aktualiserar fragan om eventuellt stigande rantor kan komma att ske i
snabbare takt an forst signalerat. Utéver detta har hos kommunens huvudsaklige finansiar, Kommuninvest, fragan om
en eventuell riskskatt borjat diskuteras, vilken sannolikt kommer att fa direkt paverkan pa de réntor som ar relevanta
fér kommunen vid kommande laneupphandlingar i nartid.

FORANDRINGAR | KONCERNENS EXTERNA SKULDPORTFOLJ OCH DESS PAVERKAN PA
RANTEKOSTNADEN

De villkorsandringar som skett under perioden har bidragit till att koncernens upplaningsranta har sjunkit fran ca
1,15% vid samma period foregaende ar till 0,68% per rapportdatum. Koncernens upplaningsranta forbattrades med
0,47% i jamforelse med foregaende delarsrapport 2020-08-31. Av hela férbattringen forklaras ca 0,24% av aldre
rantesakringar, dvs derivatavtal, som I0pt ut i juni som ersatts av ett langt fastrantelan till vasentligen battre villkor.
Ovrig del av férbattringen, ca 0,23% kommer fran 6vriga refinansieringsbeslut. Samtliga beslut har fattats I6pande
med stdd i vidaredelegationsordning och underlagen har vidarebefordrats genom anmalan pa féredragslista hos KS.

KOMMUNENS LOPANDE FINANSIERINGSINTAKTER OCH KOSTNADER

Finansnetto 2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
(tkr) Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Finansiella intakter* 38 870 24 267 14 603 36 400 62 079* 25679
Finansiella kostnader -24 952 -27 000 2048 -40 500 -33 639 6 861
Totalt 13917 -2733 16 651 -4 100 28 440* 32 540

*En positiv justering har lagts till pa prognosen som avviker mot arbetsberedning till Mal och Budget fér 2022-24 som
ldmnats tidigare under hésten genom att borgensavgift fran Norrtélje kommunhus AB om 3 900 tkr samt intern
rédntekostnad allokerad till projekt om 4 000 tkr adderats till finansiella intdkter.

Finansiella intékter 6kade som férvantat vasentligen mot budget och inbegriper inte annu effekterna av bolagiseringen
av till fullo. Avvikelser pa intaktsidan forklaras framst av vasentligen 6kad utlaning till dotterbolagen. Avvikelser pa
kostnadssidan forklaras av att internbanken lyckats erhalla battre villkor an tidigare vid refinansieringar pa externa lan.
Rantekostnaderna fér koncernens externa upplaning sjonk totalt sett, trots och inklusive att nyupplaning skett och 6kat
lanevolymen med ca 100 000 tkr fran maj.

24



LIKVIDITET

Norrtalje kommuns likviditet ligger i balans vid tillfallet for rapporten. Norrtalje kommunhus ABs heldgda dotterbolag i
koncernen var per rapporten val kapitaliserade. Bolagiseringen av kommunens vatten och avfallsverksamhet har
paverkan pa kommunens kassaflode da intakter och kostnader fran V/A kollektivet 6verforts till dotterbolaget Norrtélje
vatten och avfall AB som driftsatts fran och med den 1 mars 2021.

RATING

Norrtélje kommun har avtal med Standard and Poors som utfor ratingutvardering I6pande och minst tva ganger per ar.
Senaste utvardering 2021-04-30, Betyg AA+, oférandrad sedan tidigare.

BORGENSFORBINDELSER

Borgensataganden, Norrtélje kommun Utfall Utfall Forandring
(Tkr) 20210831 2020-12:31  21-08Vvs 2102'
Tiohundra AB pensioner 291 200 0
NKAB, kommunal borgen, reverslan 390 000 390 000 0
Idrottsforeningar 7 400 7 400 0
Ovriga (bostadrattsfér mfl) 13 300 13 300 0
Salmunge avfallsanlaggning 10 800 10 000 800
Skuldférbindelse Norrvatten 5100 0

Kommunens borgensatagande har utokats med 0,8 mnkr, genom att en aldre borgensférbindelse som
uppgatt till 10,0 mnkr ersatts. Borgensforbindelser for Tiohundra AB och skuldférbindelse till
Kommunalférbundet Norrvatten har inte varderats i samband med rapporten.

FORANDRING AV PENSIONSSKULD INKLUSIVE LONESKATT

Utfall Utfall Jamfort Prognos

2021-08-31 2020-08-31 fg. Period 2021-12-31

Kortfristig del -3,2 -9,3 6,1 -9,3
Avsattning till pensioner 417,2 379,3 37,9 421,4
Ansvarsforbindelse pensioner inkl I6neskatt 994,8 1010,00 -15,2 976,2
Summa total pensionsskuld inkl I6neskatt 1 408,80 1 380,00 28,8 1 388,3

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar totalt till 1 408,8 mnkr. Av den totala skulden ligger
994,8 mnkr utanfor balansrakningen och redovisas som ansvarsforbindelse. Totalt 6kade pensionsskulden med
28,8 mnkr for perioden. Okade avséattningar bidrar till 5kningen. Ansvarsférbindelsen som ligger utanfor
balansrakningen har istallet minskat bland annat till féljd av pensionsutbetalningar.

Okade avsattningar kommer framst av andrat livstidsantagande som beréknas av pensionsinstitutet och som fatt
genomslag i pensionsskuldsbeskeden under 2021. Andrade livstidsantaganden medfér dven att prognosen for
pensionspremier som kommunen framgent forvantas att betala in till pensionsinstitutet hojts for innevarande ar.
Corona Pandemin har haft en vasentlig paverkan pa prognosparametrarna som pensionsinstitutet raknat med.
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3. NAMNDER

3.1 Barn- och skolndmnden

Budget jan— Utfall Jan — Aug
Driftbudget, tkr Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse aug Utfall jan-aug Avvikelse 2020

Intékter 151 186 165 373 14 187 100 791 111 174 10 383 102 265
Kostnader 1353286  -1378 250 24 964 -905 530 -919 053 13523 -872 508
Varav kapital- -5 781 -6 996 1215 -3 854 -4 678 -824 -4 495
kostnader

Summa 41202100  -1212877 10 777 -804 739 -807 879 -3 140 -770 243
Driftsbudget

Namnden prognostiserar ett underskott med 10,8 mnkr 2021. Resultatet ar en férbattring jamfért med prognosen per maj som
uppgick till -26 mnkr. Orsaken ar framférallt ramtillskott avseende coronapaketet Nystart Norrtalje, 6kade statsbidrag samt
nedskrivning av elevprognosen i grundskolan och fritidshemmet.

Prognosen for forskolor och grundskolor i kommunal regi visar i prognos per augusti ett underskott pa -5,6 mnkr

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Barn- och skolnamndens verksamheter har praglats starkt av den pagaende pandemin, och flera férskolor och skolor har under
varterminen i samrad med smittskydds-lakare sténgt ner verksamheten helt eller delvis for att forhindra smittspridning. Flera
hogstadieskolor har under varterminen tillampat vaxelvis fjarr- och distansundervisning i syfte att minska trangseln i

lokalerna. Sommaren var relativt lugn med en nedatgaende trend for antalet bekraftade fall i verksamheten och sjukdom. Sedan
hoststarten bedrivs narundervisning igen full ut. Hosten visar pa ett fortsatt kritiskt 1age och ett beslut om fjarr- och
distansundervisning har hitintills utfardats efter rekommendation av smittskyddslakare.

Trots rddande pandemi har verksamheten haft fortsatt fokus pa kvalitetsutveckling inom férskola och grundskola samt
resultatuppféljning inom skolan. Fokus har inom skolan legat pa narvaro, ordning och studiero samt lasa, skriva och rékna. Det
systematiska kvalitetsarbetet har vidmakthallits och inom ram for detta utvarderas ocksa effekterna av pandemin pa kort och lang
sikt. Det finns inget som pekar pa att pandemin har haft negativ effekt pa resultaten i skolan under de tva forsta

delaren. Pandemins effekter maste dock fortsatt féljas upp for att se mer langsiktigt pa féljdverkningar pa skolresultaten samt vilka
ytterligare behov av kompensatoriska insatser som kommer att kravas. Ytterligare en ny komponent i kvalitetsarbetet har varit en
utvardering av resursfordelningen, arbetet visar pa intressanta delar som kan komma utredningsuppdraget kring resursférdelning
till gagn men ocksa aspekter som har beaktats infér budget 2022.

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2021 om ett sarskilt coronapaket "Nystart Norrtélje”. Barn- och skolnamnden fick genom
beslutet ett budgettillskott pa 15 mnkr for att mildra effekterna av pandemin i den kommunala verksamheten.

Norrtalje kommun har under perioden ocksa fatt extra statsbidrag pa totalt 6,7 mnkr, varav 4,8 mnkr fordelats till barn- och
skolnamnden. Bidraget ska anvandas for att sakerstalla undervisningen for elever i forskoleklass och grundskola vid radande
pandemi. Bidraget foérdelas mellan kommunal och fristaende regi.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Beddémningen i delarsrapport 2 per augusti 2021 ar att Barn- och skolndmnden inte fullt ut uppnar de malvarden som per indikator

satts for framsteg inom fér ndmnden relevanta inriktningsmal.

Ett antal omprioriteringar har kravts under 2021 pa grund av radande pandemi och dess paverkan pa verksamhet och forvaltning.
Barn- och utbildningskontoret bedémer trots detta att flertalet uppdrag kommer att slutféras under aret, med undantag fér éversyn
av resurs-fordelningsmodellen och 6versyn av riktlinjer for skolskjuts, da bada uppdragen kraver stérre genomlysningar och
langsiktiga inriktningsbeslut.

Inom malomrade 4 kan maluppfyllelse annu inte bedémas fullt ut. Indikatorerna for studiero och trygghet har forbattrats medan
andelen larare med lararlegitimation har férsamrats nagot jamfért med féregaende ar. Vad galler kunskapsresultat invantas
nyckeltal fran KOLADA som publiceras under oktober manad. De preliminara resultaten for lasaret 2020/2021 &r i paritet med forra
arets resultat. Det ar nagon procentenhet hégre andel elever som natt gymnasiebehorighet i ar an forra aret. det ar ocksa en stérre
andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen under lasaret 2020/2021 &n forra aret. Arets resultat ligger i niva med
lasaret 2018/2019, lasaret innan pandemin.
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3.2 Utbildningsndmnden

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse Budget jan—aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2020
Intakter 30623 31697 1074 20 416 17 921 -2 495 20 066
Kostnader -328 023 -320 825 7199 -219 818 -210 987 8 831 -211 051
Netto -297 400 -289 128 8272 -199 403 -193 066 6 336 -190984

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa +6,3 mnkr per augusti, och en prognos
pa +8,3 mnkr for budgetar 2021.

Det ar en kraftig forbattring jamfért med féregaende prognos per april som uppgick till +1,5 mnkr. Prognosen ar dock fortfarande
osaker framférallt vad avser antalet elever i gymnasieskolan. Det ar forst efter avrakning per 15 september som en sakrare
elevprognos kan lamnas da det ar stor rorlighet bland gymnasieelever i borjan av Iasaret. Prognosen kan allisa komma att skrivas
ned i kommande manadsrapport.

Utbildningsnamnden har fatt ett tillskott i budgetram med 2 mnkr genom kommunfullméktiges beslut om ett "Coronapaket” "Nystart
Norrtélje”. Bidraget ska anvandas for att mildra de negativa effekter som coronapandemin haft pa samhalle och den kommunala
verksamheten. Vidare har utbildningsnamnden fatt del av det tillfalliga statliga stddet for skolvasendet, den s.k. "Skolmiljarden”.
Utbildningsndmndens andel uppgar till 1,9 mnkr och férdelas tillsammans med det kommunala "coronapaketet” till saval
gymnasieskola som vuxenutbildning och mellan kommunala och fristdende huvudman.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Utbildningsnamndens verksamheter har under forsta halvaret praglats starkt av den pagaende pandemin, och saval utbildningen i
gymnasieskolan som vuxenutbildningen har i stor utstrackning bedrivits genom fjarr- och/eller distansundervisning. Laget ar darfér
fortfarande mycket anstrangt.

Norrtélje kommun har under perioden fatt extra statsbidrag varav ca 1,8 mnkr fordelats till utbildningsndmnden. Bidraget ska
anvandas for att sékerstélla undervisningen for elever i gymnasieskolan vid radande pandemi. Bidraget fordelas i huvudsak mellan
Rodengymnasiet och fristdiende gymnasieskolor som tar emot elever fran Norrtélje kommun.

Antagningen till Rodengymnasiet for 2021/22 visar pa ett fortsatt starkt intresse for Naturvetenskap-, Teknikvetenskap- och El- och
energiprogrammet. Naturvetenskapliga programmet har tidigare haft ett sarskilt hogt soktryck. Detta lasar har antalet antagna
elever och platser matchasats till antal platser. Underlag for det nya programmet Natursam blev lagt med fa behoriga
férstahandssdkande varfor programmet inte startades. Yrkesprogrammet Barn- och fritidsprogrammet startas upp fran lasaret
2021/22 medan Estetiska programmet som 6ver tid inte fyllt sina platser pausats och ska ses dver fér kommande Iasar.

Projektet "Yrkeslyftet” med uppdrag att flytta en del av yrkesutbildningarna till Campusomradet visade sig under varen blir avsevart
dyrare an tidigare utrédkningar varfor projektet fatt ett nytt omtag dar arbetet fortlépt under varen och sommaren.

Sokande och elever inom vuxenutbildningen fortsatter att 6ka. Fler laser teoretiska kurser vilket inte tacks av statsbidrag, som
avser yrkesutbildningar, utan maste tas av driften.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Utbildningsnamnden arbetar inom sex av kommunens sju malomraden.
Totalt har namnden 15 uppdrag dar prognosen ar att samtliga antingen pagar eller fardigstalls med ett slutdatum under 2021
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3.3 Kultur- och fritidsnamnden

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse Budget jan—aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2020
Intékter 21053 14 646 -6 406 14 035 9197 -4 838 16 277
Kostnader -191 303 -184 896 6 406 -130 436 -126 638 3798 —-108 260
\k/:;iatglkosma dor -4 302 -2528 1774 -2 868 -1514 1354 1142
Summa -170 250 -170 250 0 -116 401 -117 441 -1 040 -91 983

Kultur och fritidsnamnden prognostiserar en budget i balans genom att genomfoéra besparingar om 6,4 mnkr. Resultatet per augusti
ar 1 mnkr i negativ avvikelse.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Per 1 september 6ppnar ndmndens verksamheter upp i en hogre omfattning och intakter kommer att méjliggdras pa ett helt annat
satt an vad som har varit méjligt under aret med gallande restriktioner for att minska smittspridningen.

Kultur- och fritidsndmnden kommer att paverkas av pandemin i form av Iagre intakter for badintraden, lokaluthyrning,
biljettforsaljning och avgifter inom kulturskola. Da prognosen per delar 2 presenterar ett intaktsbortfall om -6,4 mnkr kommer
atgarder for en budget i balans behdva vidtas som paverkar férenings- och kulturliv i Norrtalje kommun. Det &r en risk att intresset
for fritidssysselsattning svalnar nar det inte praktiseras vilket innebér att det kan finnas behov att locka tillbaka utdvare till aktiviteter
som ar bra for folkhalsan. 9 utav 10 organisationer i civilsamhallet uppger att de paverkas ekonomiskt negativt under pandemin,
detta kan innebéra att flera féreningar vander sig till kommunen for att f& ekonomiskt stdd. Det finns ocksa en risk att flera
féreningar inte kommer ha ekonomiska férutsattningar att fortsatta bedriva sin verksamhet och tvingas ldgga ned med konsekvens
att utbudet for invanare att aktivera sig minskar

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Den sammanfattande bedémningen avseende uppdrag och dvergripande mal ar att dessa kommer uppnas inom nastan samtliga
malomradena. Inom malomradena 7 (en inkluderande kommun) kommer ett uppdrag att inte kunna fardigstalla pa grund av Covid-
19, da indikatorn kopplad till uppdraget inte uppnas. Det avser den mobila fritidsgarden som har paverkats i mycket hog omfattning
av pandemin och antalet genomférda aktiviteter kommer inte vara pa en tillracklig hég niva for att malet ska kunna anses vara
uppnatt. Arbetet med digital verksamhet och den mobila aktivitetsbaserade fritidsgarden fortsatter trots att dnskad omfattning av
uppdraget inte kommer att vara mdjlig.

Bland de uppdrag som genomforts under perioden kan namnas:

» Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet.
« Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och omsorgen
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3.4 Socialnamnden

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse Budget jan—aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2020
Intakter 49 933 40 051 -9 882 33 289 27 750 -5 539 53 555
Kostnader -339 933 -344 432 -4 499 -226 902 -227 123 -221 -211 918
Varav -1 670 -1 630 40 1113 -1099 15 -830

kapitalkostnader

Summa -290 000 -304 381 -14 381 -193 613 -199 373 -5 760 -158 363

Per augusti redovisar socialnamnden ett underskott om 5,8 mnkr och prognostiserar per arsbasis ett underskott om 14,4 mnkr.

Namnden har av kommunfullmaktige tilldelats, for aret, tillfalligt anslag enligt Coronapaket: Nystart Norrtélje med motsvarande 1
mnkr. Anslaget innebar en budgetjustering fér 2021 med motsvarande belopp. Anslaget har forstarkt budgeten inom verksamheten
Vald i nara relationer och innebar darmed ett lagre prognostiserat underskott.

| prognosen har hansyn tagits till avtal som ingatts med Stadsmissionen avseende drift av Grindstugans verksamhet. Merkostnad
har prognostiserats med motsvarande 0,5 mnkr och motsvarande 6verskott prognostiseras darmed inom Kommunstyrelsens
verksamhet.

Det totala prognostiserade underskottet ar hanférbart till insatser inom socialtjansten. Framforallt beror underskottet pa
placeringskostnader dar underskott prognostiseras motsvarande 23 mnkr. Till viss del vags underskottet upp genom lagre
prognostiserade kostnader avseende forsorjningsstdd motsvarande 9,1 mnkr (varav bistand till nyanlanda prognostiseras generera
overskott om 5,9 mnkr).

Inom placeringskostnaderna prognostiseras barn och unga (inklusive Vald i nara relationer) pa samma niva som vid prognos per
majrapport. En férsdmring har skett vad géller prognostiserade kostnader fér vuxna missbrukar (0,7 mnkr).

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

En ny lag om Barnfridsbrott har tratt i kraft 1 juli® vilket for socialtjanstens del leder till fler inledda utredningar avseende barn och
unga.

Ny lag avseende barnrattsperspektivet i vardnadstvister borjar galla fr o m 1 juli 2021. Innehallet i lagstiftningen vad galler
férutsattningarna for foralder att na samférstandslésningar genom informationssamtal tréader i kraft 1 januari 2022.9

Fr o m 1 augusti 2021 trader en bestdmmelse i socialtjanstlagen i kraft. Bestdmmelsen innebar att socialndmnden ska verka for att
personer som utsatter eller har utsatt narstaende for vald eller andra évergrepp ska andra sitt beteende.10

Pandemin har inneburit stora osékerheter kring vilket infléde av &renden som férvantas till socialférvaltningen.

Forvaltningen ser ett 6kat antal ansékningar inom forsérjningsstéd som annu inte genererat hogre kostnader da andringar i
villkoren for a-kassa motverkat behovet. Det ar oklart hur aret kommer att se ut, men forvaltningens bedémning ar att kostnaderna
kommer att bli lagre an férvantat. Vidare forvantas okat bostadstillagg bidra till lagre kostnader inom forsérjningsstod.

Under slutet av 2020 och initialt 2021 kan en 6kning av utredningar inom verksamheterna for barn och unga ses.
Effekten har ocksa visat sig vad avser placeringskostnader och déarmed i det ekonomiska utfallet.

For barn och unga ses en 6kning vad géaller samtliga insatser forutom HVB.

8 Barnfridsbrott, barn som upplever vald | SKR
9 Ett starkt barnrattsperspektiv i vardnadstvister Civilutskottets Betdnkande 2020/21:CU17 - Riksdagen
10 Viktigare lagar och férordningar infor halvarsskiftet 2021 - Regeringen.se
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https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/barnochunga/barnfridsbrottbarnsomupplevervald.35792.html
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/arende/betankande/ett-starkt-barnrattsperspektiv-i-vardnadstvister_H801CU17
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2021/06/viktigare-lagar-och-forordningar-infor-halvarsskiftet-2021/#adep1

Vidare ses mer an en férdubbling av antal individer fran arets bérja fram till och med augusti som fatt stdd i form av skyddat boende
avseende vald i nara relationer.

Aven insatser inom missbruksvéarden har 6kat saval vad géller antal individer som insatstid.
Oklart hur intakterna fran migrationsverket kommer att paverka utfallet.

| dagslaget finns dock inget som indikerar att behoven kommer att minska, beddmningen ar saledes att férvaltningen inte kommer
att kunna hamta hem prognostiserat underskott for 2021.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Av namndens totalt 7 uppdrag ar 3 pagaende och 4 ej startade. Av totalt 11 indikatorer beddéms 5 stycken na sina malvarden for
2021.

malomrade 1. En sund och hallbar ekonomi férvéntas Socialnédmnden né uppsatt indikator om att den genomsnittliga bidragstiden
inom forsorjningsstod ska minska, aven om den uppgar till 6,4 manader per augusti (malvarde ar 6 manader).

Malomrade 2. En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett milj6- och klimatmassigt hallbart satt omfattar namndens
inriktningsmal och uppdrag att antal mil som koérs med bil som drivs av fossila bréanslen ska minska. Utfallet per augusti pekar pa att
malet kan uppnas.

Malomrade 3. En innovativ och serviceinriktad organisation omfattar inriktningsmal som innebar att infora tjanste-garantier i
kommunens verksamheter samt att ta tillvara pa digitaliseringens magjligheter i kontakt med invanare och féretag. Malvardena
beddms kunna uppnas under aret.

Malomrade 7. En inkluderande kommun, har foérvaltningen initierade tva samverkansmoéten som foérvantades att ske under hdsten.
Ett m6te har genomférts dar diskussioner kring hur samverkan kan ske, vilken information som skulle vara intressant for
aldreombudsmannen att ta del av, anledningar till att aldre soker férsérjningsstdod samt aldre invanare och digitalisering.
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3.5Bygg- och miljondmnden

EKONOMI
Prognos Budget Utfall

Driftbudget, tkr Budget 2021 2021 Avvikelse jan-aug jan-aug Avvikelse Utfall 2020
Intakter 38 311 44 954 6643 26 094 33232 7138 24 913
Kostnader -56 411 -58 199 -1788 -37 813 -35 737 2075 -29 740
Varav -1019 -189 830 -679 -92 587 -370
kapitalkostnader

Summa -18 100 -13 245 4 855 -11 719 -2 506 9213 -4 827

Bygg- och miljdndmnden redovisar en positiv avvikelse om +9 213 tkr i utfallet per augusti. Till storsta del bestar
periodens avvikelse av hogre intakter som ar kopplade till den fortsatt hdga arendeingangen.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse om +4 855 tkr. Intakterna beraknas bli hogre pa grund av hog
arendeingang samt tva stérre sanktionsavgifter. Personalkostnader berédknas bli lagre an budgeterat pa grund av
senare tillsattning av vakant tjanst samt att en avdelningschef kommer att avsluta sin anstallning under hésten.
Konsultkostnader beréaknas bli hogre an budgeterat. Konsulter tas in for att hantera arbetstoppar i perioder med hdg
arendeingang och kostnader for dessa balanseras upp av de 6kade intdakterna. En nedskrivning av vissa befintliga
investeringar gjordes i slutet av 2020 vilket innebar att kapitalkostnader kommer att bli lagre &n budgeterat for 2021.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

For ca 1,5 ar sedan borjade arendeingangen 6ka for att efter ett tag na rekordhdga nivaer. Denna trend har dock
planat ut de senaste manaderna.

Lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen galler till och med 30 september. Om den inte férlangs
innebar det minskar behov av trangseltillsyn.

Under september tradde férandringar i miljdbalken i kraft som innebar att en utékad mangd verksamheter ska
tillsynas. Det handlar forst och framst om de verksamheter som sysslar med kniv mot hud och dar det finns risk foér
smittor. Det omfattar till exempel alla hudterapeuter och frisérer med dessa typer av tjanster/verksamheter.

Forslag pa forenklat regelverk kopplat till PBL ar under utredning och foreslas trada i kraft 1 i januari 2023. Detta
skulle kunna innebéra stora konsekvenser pa bade arbetssatt och arendeingang.

En koncernsdvergripande kapacitetsutredning har genomférts med syfte att ge en fingervisning om eventuella
kapacitetsbrister kopplat till spillvattenrening, elnat, skola F-9, férskola och aldreboende utifran planerad exploatering i
Norrtélje stad.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Bygg- och miljdnamndens uppnar inte majoriteten av malen till denna delrapportering. De indikatorer som klarar
malen bast ar andel anstkningar som inkommer via e-tjanst for Bygglov och Geodata. Orsaken till att indikatorer som
till exempel handlaggningstider, arendebalans och néjdkundindex (NKI) inte klarar malen beror till stor del pa att
arendeingangen varit enormt hég under en langre tid (ca 1,5 ar). Nu nar arendeingangen borjat plana ut har kontoret
fatt maojlighet att jobba ikapp den "ryggsack" av arenden som skapats.

Prognosen for helaret ar att maluppfylinaden kommer att vara battre an vid delar 2 men att en del indikatorer inte
riktigt kommer klara malvardet:

Handlaggningstid for PBL (en- och tvabostadshus)
Arendebalans PBL
Andel ratt vid éverprévning (exkl. strandskydd)

)
[ )
[ )
e Minska vaxthusgasutslappen for tjansteresor.
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3.6 Teknik- och klimatnamnden

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan—aug Avvikelse Utfall 2020
Intakter 825112 529 659 -295 453 553 660 373128 -180 532 509 372
Kostnader -963 312 -656 731 306 581 -641 706 -440 110 201 596 -573 662
Varav -217 703 -170 031 47 672 -143 109 -106 291 36 818 -133 037

kapitalkostnader

Summa -138 200 -127 072 11128 -88 045 -66 981 21064 -64 291

For helar prognostiserar Teknik- och klimatnamnden redovisa en positiv avvikelse mot budget pa 11 128 tkr.

Forbattring av helarsprognosen jamfort med prognosen i majrapport harleds till hégre intakter pa Gatu —och parkavdeldningen.
IP-Only har reglerat aterstéllningskostnader efter anlaggande av fiberkabel 2019 och 2020 med 2 150 tkr och Socialstyrelse har
beslutat och betalt ut Covid-19 bidrag avseende ar 2020, som uppkom till 500 tkr.

Fran och med den 1 mars har VA- och Renhallningsverksamhet lyfts ut fran tekniska kontoret och bedrivs i bolagsform. | Mal- och
budget 2021-2023 ingar dessa tva verksamheter i tekniska kontorets helarsbudget 2021.

| arets tidigare rapporteringar har teknik- och klimatnamndens resultat och helarsprognosen inkluderade VA och Renhallnings utfall
och helarsprognosen per februari.

Per augusti har VA och Renhéllningens utfall korrigerats centralt och for hela aret blir det endast den skattefinansierade delen av
VA-verksamheten motsvarande 2 950 tkr som kommer att paverka Teknik- och klimatndmndens resultat.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER
Rekryteringen av nya tekniska direktéren ar klart som ar pa plats den 1 oktober.

Paviljongerna vid Grindskolan och Vega forskola har under sommaren avetablerats. Ny paviljonguppstallning etableras vid Frétuna
skola for inflyttning hésten 2021.

Reglering har gjorts med IP-Only av aterstallningskostnader efter anldggande av fiberkabel 2019 och 2020 och ersattning pa 2 150
tkr kommer att anvandas till aterstallningsarbete under 2021.

Covid 19 har resulterat i kostnader fér utékad stédning av de offentliga toaletterna vilka beraknas till cirka 70 tkr per manad. Avsteg
fran bl. a taxor for uteserveringar, férsaljningsplatser o.d. har utférts under aret efter politiskt beslut med anledning av covid 19,
vilket reducerar intakterna med ca 500 tkr for helaret. Covid 19-bidrag har betalats ut med 488 tkr fran staten till verksamheten.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Arbetet med att genomféra uppdragen i Teknik- och klimatndmndens verksamhetsplan for 2021 pagar. Vissa uppdrag kraver
bredare samverkan mellan olika delar av kommunstyrelsekontoret och med andra forvaltningskontor.

Teknik- och Klimatndmnden har definierat 16 indikatorer inom sex malomraden dar 9 stycken beraknas uppnas fér 2021.

Malomrade 1. En kommun med sund och hallbar ekonomi, bedémningen ar att malet kommer att uppnas.

Malomrade 2. uppnas 3 av 4 indikatorer, dels genom att avveckla fossila uppvarmningskallor i kommunens fastigheter och bygga
ut kommunens gang- och cykelvagar enligt plan.

Inom malomrade 3 ar prognosen att 2 av 4 indikatorer uppnas, dar antalet inférda tjanstegarantier 6kar enligt plan.
Inom malomrade 4 har inte matningar genomforts for indikator som galler fysisk miljoé inom skollokaler.

Inom malomrade 5 Norrtélje kommun ska vara en trygg och saker kommun, kommer malet med upplysta utomhusmiljéer inte nas.
Ett av planerade tva omraden genomfors under aret.

Malomrade 6. Indikatorn gallande byggande av gang- och cykelvagar uppnas for 2021.
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3.7 Kommunstyrelsen

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse Budget jan—aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2020
Intakter 108 642 111 605 2963 72 428 72176 -252 65 242
Kostnader -355 142 -360 325 -5184 -237 290 -217 309 19 981 -215772
Varav -24 843 -22 467 2376 -16 562 -14 344 2218 -13 987

kapitalkostnader

Summa -246 500 -248 720 -2220 -164 863 -145 133 19729 -150 530

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse for perioden om +19 729 tkr som till storsta del bestar av periodiseringsavvikelser
da budgeten ar jamnt periodiserad 6ver aret vilket ger avvikelser vid jamforelser mellan budget och utfall fér aktuell period.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse om -2 220 tkr, varav ca -3 800 tkr avser kommunala detaljplaner och ar en effekt av ett
nytt satt att redovisa kostnader for detaljplaner. Avvikelsen avseende detaljplaner avser en anpassning till gallande regelverk for
redovisning av kostnader for kommunala detaljplaner som driftkostnad. Anpassningen har skett efter att budgeten har faststallts vilket
ger en avvikelse. Tidigare redovisades dessa som investering och/eller exploatering. Kommunstyrelsens prognos exklusive denna
regelférandring visar ett 6verskott pa +1 580 tkr.

Kommunstyrelsekontoret prognostiserar ett mindre dverskott for 2021 om +115 tkr. Prognosen har forbattrats under aret genom
vidtagna besparingsatgéarder. Avgift for ledningsstod till NKAB har inforts med 1 000 tkr och aterhallsamhet avseseende vikariat,
konsultkostnader, omkostnader galler aret ut vilket bedoms forbattra tidigare prognos med ca +2 500 tkr. Darutover har kostnader
for rehabilitering/vikarier paverkat prognosen negativt. Ytterligare atgarder planeras inte eftersom kommunstyrelsen sammantaget
visar dverskott exklusive regelférandringen fér kommunala detaljplaner.

Kostnader for konsulter beréknas bli hégre pa grund av 6kning av inkommande &renden samt att konsulter har anlitats for vakant
tjanst och sjukfranvaro. Overskott pa kapitalkostnader prognostiseras till +2 376 tkr och avser bland annat uteblivna kapitalkostnader
inom IT-avdelning, mark- och exploatering samt trygghets- och sékerhetskontoret.

Till delar 2 har ram justerats for kommunstyrelsen med 5 300 tkr avseende coronapaket "Nystart Norrtalje” som kommunfullmaktige
fattade beslut om den 21 juni 2021. Denna corona-satsning ingar i helarsprognosen per augusti och vidtagna atgarder och aktiviteter
kommer att aterredovisas i kommunstyrelsens arsredovisning for 2021.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Trygghets- och sakerhetskontoret har under aret hanterat ett paslag av tallolja. Framst ar det norra delarna av kommunen som
drabbats. Tillsammans med Bygg och miljokontoret, Socialkontoret samt Renhallningen har det under ett par manaders tid plockats
tallolja (1,5 ton) samt samverkats med experter inom djurliv for att radda framfor allt fagellivet i skargarden.

Under perioden januari-augusti 2021 har HR-avdelningen praglats av personella férandringar. | mars/april avgick ordinarie HR-
direktdr samt férhandlingschef. Fran och med mitten av augusti &r en ny ordinarie HR-direktér pa plats.

Ekonomiavdelningen har haft en tung arbetsbelastning under en langre period. | dagslaget har avdelningen tre langtidssjukskrivna
medarbetare, rehabilitering pagar.

Analys av post-covid har genomférts. Ett analysarbete har genomforts inom kommunen for att ta tillvara pa erfarenheter fran
arbetslivets forutsattningar under radande pandemi. Fokus har varit att identifiera lardomar, utmaningar och uppslag for att framat
vara en annu mer attraktiv arbetsgivare. Analysen pekar pa behov av fortsatt utvecklingsarbete for att definiera ett ramverk for
distansarbete, ledar- och medarbetarskapsutveckling samt utveckling av framtida kontorskoncept.

En omorganisation inom kommunstyrelsekontoret har skett och en ny avdelning fér "strategisk analys och utredning” har inrattats
fran den 1 junii ar.

Samhallsbyggnadskontorets organisation férandrades 1 mars 2021 vilket innebéar att éversiktlig planering och kommunens
projektchef nu finns inom kontoret.

De risker som coronapandemin medfor ses sannolikt kvarsta under atminstone tredje kvartalet 2021. Riskerna innefattar bland annat
ett stort personalbortfall till féljd av sjukfranvaro, och dartill 6kad arbetsbelastning for befintliga resurser, samt eventuell omférdelning
av resurser till foljd av detta. En sarskilt identifierad risk ar att styr- och ledningsfunktioner behéver avsatta en betydande andel av
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sin tid till att samordna och hantera coronarelaterade fragestaliningar, vilket resulterar i att méjligheterna till att arbeta aktivt med
maluppfylinad utifran verksamhetsplanen i hdg utstrackning begransas.

Covid 19-situationen har gjort att uppdrag som kraver hdg grad av koordinering och samarbete mellan olika avdelningar och kontor
har férsvarats och férsenats. Nyckelkompetenser med tydliga uppdrag har behovt lagga tid i andra prioriterade uppdrag.

Omvarldsfaktorer, sésom beroende av nationella forordningar, har motiverat att slutférande av vattenplan skjuts till ar 2022.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Beddmningen av inriktningsmalen ar kopplad till indikatorerna och helarsprognosen visar pa en relativt god maluppfyllelse for 2021.
Nio inriktningsmal beddms uppfyllas 2021. Fyra inriktningsmal bedéms ej uppfyllas 2021. Beddmningen av uppdrag och atgarder for
heldret visar att 64 uppdrag och initiativ och 125 atgarder beraknas bli fardiga under 2021. Tva uppdrag utgar da det ena uppdraget
har omformulerats och det andra uppdraget tillgodoses via genomférande av andra uppdrag som finns i verksamhetsplanen.
Beddémningen &r att 17 uppdrag och initiativ och 24 atgarder inte kommer hinna fardigstallas under 2021 utan flyttas med till 2022 for
vidare uppfoljning. Varfor uppdragen inte kommer hinna fardigstallas beror bland annat pa corona-pandemin, personella resurser,
komplexa arenden samt utebliven statlig medfinansiering.

Bland de uppdrag som genomférts under perioden kan ndmnas:

* Inom malomrade 1 har Kommunstyrelsekontoret tagit fram reviderade agardirektiv. Budget-/agarstyrningsdialoger har
genomférts med bolagen. NKAB styrelseméten har anpassats till kommunstyrelsens métestider. Ett arshjul for NKAB styrelseméten
och verksamhet pagar for effektivare samordning och styrning. Avrapporteras i KS verksamhetsberattelse 2021

« Malomrade 2 har Renhallningsverksamheten samt kultur- och fritidsverksamheten har bérjat handla genom det nya avtalet.
Raddningstjansten har valt att inte avropa drivmedel pa bulk fran det nya avtalet pa grund av att fordonsflottans drift inte ar
garanterad av tillverkaren med annat an traditionell fossil diesel.

» En 6versyn av resepolicyn och tillhdrande riktlinjer har genomférts. HR’s bedémning ar att nuvarande resepolicy ger goda
mojligheter for ett miljdanpassat resande. Genomlysning av befintligt avtal med upphandlad researrangér har genomférts och
mojligheter har konstaterats att miljo- och klimatperspektiven ytterligare beaktas (genom forstarkta krav pa uppféljning och
resebokning som varderar miljé- och klimatperspektiv). Utvecklingspotential har konstaterats avseende kdnnedom om och
efterlevnad av nuvarande styrdokument.

* Inom malomrade 3 har en visselblasarfunktion inrattast, i syfte att upptacka och motverka misstankta fall av korruption och
oegentligheter inom organisationen.

¢ Inom malomrade 4 har Identifiera tre nya skolor dar trygghetsanalyser ska géras, de nya skolor som har identifierats ar
Wigulfskolan (f.d. Lommarskolan), Roslagsskolan och Langsjéskolan.

* Inom malomrade 5, har pabdrjats uppdraget att starka samverkan med civilsamhallesaktorer pa trygghetsomradet, exempelvis
for att mojliggéra en utékad nattvandringsverksamhet i flera delar av kommunen. Uppstartsméte "Vuxna pa stan” med foreningar i
Hallstavik har genomforts. Forsta aktiviteten genomférdes pa Valborg den 30 april. Schema fér nattvandringar togs fram for
varterminen 2021 och ar under framtagande for héstterminen 2021.

* Inom malomrade 6 &r klart uppdraget att forstarka kommunens plattform for det lokala naringslivet i kommunens olika delar.
Norrtalje kommun identifierade kandidater som kunde skapa en féretagarférening i Hallstavik och samverkansavtal har tecknats.

* Inom malomrade 7 har tagit fram en kommundvergripande integrationsplan (ett kvarstaende uppdrag fran KS VP 2020)

Inom uppdraget att utveckla arbetet med involvering av barn och unga i samhallsutvecklingen, t ex genom 6kad samverkan med
Ungdomsradet har en plan for att sakerstalla fem praktikplatser inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden framtagits. En
dialog om uppdragets ambitionsniva har inletts med veckoberedningen och utifran det ar en plan for att sdkerstalla ombesoérjning av
och systematik for att kunna erbjuda praktikplatser under utformning.
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3.8 Overférmyndaren

EKONOMI
Driftbudget, Prognos Budget jan— Utfall jan—
tkr Budget 2021 2021 Avvikelse aug aug Avvikelse Utfall 2020
Intakter 175 0 -175 117 -117 213
Kostnader -7 875 -7 601 274 -5 250 -5179 71 -6 010
Summa -7 700 -7 601 99 -5133 -5179 -45 -5 797

Overférmyndaren prognosticerar en mindre positiv avvikelse om 99 tkr. Det &r framst kostnader kopplade till arvoden som bidrar till
positiva avvikelserna om 274 tkr. En ekonomisk negativ avvikelse ar att inga bidrag (-175 tkr) for ensamkommande barn férvantas
inkomma under 2021. Gallande utfallet sa redovisas en negativ avvikelse om -45 tkr per augusti. Det ar framst framférallt
avsaknaden av stadsbidrag (-117 tkr) for ensamkommande barn som bidrar till den negativa avvikelsen. Kostnaderna for perioden
ar 71 tkr lagre an budgeterat och det ar framforallt ej debiterade kanslikostnader fran Taby som bidrar till den positiva avvikelsen.

Viktiga handelser
Kommunfullméktige har beslutat om att ta hem Overférmyndarverksamheten fran Taby till Norrtélje fran och med Januari 2023.

Taby har informerats om beslutet och avtalet med Taby ar uppsagt
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3.9Val- och demokratinamnden

EKONOMI
Avvikelse
Driftoudget, tkr | Budget 2021 Prognos | budget Helar | Budget Jan-aug|  Utfall Jan -1 o uoice | utfanl 2020
2021 aug 2021
vs Prognos
Kostnader -810 -781 29 -540 -420 120 -418
Summa 810 781 29 -540 420 120 418

Val- och demokratinamnden redovisar per sista augusti en positiv avvikelse om 120 tkr. Personalkostnaderna avviker negativt med
-7 tkr medan 6vriga kostnader avviker positivt 127 tkr. Namnden prognosticerar en positiv avvikelse om 29 tkr. Personalkostnader
prognosticeras avvika med -138 tkr i jamférelse med budget medan 6vriga kostnader for utbildning, jAmstalldhets-stipendium och
kop av tjanster avviker positivt med 167 tkr.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Namnden har genomfort utbildning fér nya ledaméter under varen. Vidare har kommunstyrelsekontoret utrett vilka externa bidrag
kan sokas i syfte att genomfora ett projekt inom namndens ansvarsomrade. Utdver detta har det sedan namndens sammantrade i
februari varit mgjligt fér invanarna att delta digitalt p4 ndmndens sammantréden via Microsoft Teams och férvaltningen har aven
utrett férutsattningarna for att infora en e-tjanst fér att maojliggéra for de fértroendevalda att lamna in arvodesunderlag.

Under sommaren har en namndsekreterare visstidsanstallts i syfte att inleda forberedelserna infér de allmanna valen 2022. Vidare
har namnden antagit ett forslag till ny valdistriktsindelning infor mandatperioden 2022-2026, som ska behandlas i fullmaktige i
oktober.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Val- och demokratindmnden prognostiserar kunna genomféra sina uppdrag, dock ar flertalet uppdrag ar pausade pa grund av brist
av personella resurser.

Inom malomrade 1, en sund och hallbar ekonomi, beddms 1 av 2 uppdrag bedéms kunna genomféras under aret.

Norrtélje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt satt bedéms 1 av 2 uppdrag kunna genomféras under
aret.

Malomrade 3: Norrtalje kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal organisation ar ett av fyra uppdrag slutfort. Alla
uppdrag bedéms vara uppfyllda innan arsskiftet.

Malomrade 5: En trygg och sdker kommun berdknas uppdraget med att ta fram pandemiplan for valet blir klart under 2021.

Malomrade 7: En inkluderande kommun, beddms ett av tre mal uppnas 2021. Tva av malen kommer genomforas under 2022.

3.10 Kommunal revision

EKONOMI
Avvikelse
Driftbudget, tkr | Budget 2021 Prognos budget Helar b dE el Ll = Avvikelse Utfall 2020
2021 aug 2021
vs Prognos
Kostnader -1 950 -1 950 0 -1 300 -152 1148 -512
Summa -1 950 -1 950 0 -1 300 -152 1148 -512

Kommunal revisions prognos fér 2021 ar i enlighet med budget.
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4AKOMMUNALA BOLAG OCH
KOMMUNALFORBUND

4.1 Oversikt NKAB-koncernen

| Kommunens bolagsportfolj ingar nedanstaende dotterbolag som bedriver rorelser och moderbolaget Norrtélje
Kommunhus AB som huvudsakligen verkar i samverkande roll dar malet ar att utéva agarens styrning éver
koncernen.

Summering av koncernen
| nedanstaende tabeller har summering skett for de i koncernen ingaende bolagen.

Tabell 1. Jamforelse mot foregaende ar
Resultat efter Finansnetto (Tkr) Delar Delar Helar Helar
NKAB Koncernen 2021 2020 2021 2020
Utfall Utfall Prognos Utfall
JELE: U] JELE: U] jan-dec jan-dec
Norrtélje Kommunhus AB -6 766 -7 603 -11 000 -10 804
Norrtalje Energi (Koncern) 36 845 27 744 48 000 42 339
Campus Roslagen AB 5227 4 363 4970 6 106
Roslagsbostader (Koncern) 7 640 17 623 3193 61 354
Norrtélje vatten och avfall AB* 2409 496
Koncernelimineringar -1 455 -8 242 -2 183 -2 183
Totalt 43 899 33 885 43 476 96 813

Det summerade utfallet fér koncernen ar vasentligen lagre for innevarande ar i jamforelse med foregaende ar.
Skillnaden beror framst pa att Roslagsbostader AB salt fastigheter under 2020. Norrtalje vatten och avfall AB har
tillkommit i koncernen och rérelsen har évertagit ansvaret for verksamheten fran och med den 1 mars 2021.



Tabell 2. Jamforelse mot budget

Resultat efter Finansnetto (Tkr) Delar Delar Helar Helar Avvikelse Avvikelse
NKAB Koncernen 2021 2021 2021 2021 Utfall-Budget Prog-budget
Utfall Budget Prognos Budget 2021 2021

JELECUTC] Laung- jan-dec jan-dec jan-aug jan-dec

Norrtélje Kommunhus AB -6 766 -8 667 -11 000 -13 000 1900 2000
Norrtalje Energi (Koncern) 36 845 24 324 48 000 35000 12 521 13 000
Campus Roslagen AB 5227 84 4970 1390 5143 3580
Roslagsbostader (Koncern) 7 640 20 3193 30 7 620 3163
Norrtalje vatten och avfall AB 2409 -4628 496 -10 766 7 037 11 262
Koncernelimineringar -1 455 0 -2 183 0 -1 455 -2 183
Totalt 43899 11133 43 476 12 654 32766 30 822

De summerade avvikelserna ar stora jamfért med bolagens budgetar. Men relativt sma jamfért med respektive bolags
foregaende arsutfall. Det samlade prognosticerade resultatet for koncernen ligger 6ver planerad niva enligt
verksamhetsplanen. Individuella skillnader mellan bolagen férekommer.

Nedan kommenteras resultatet fér varje bolag som ingar i koncernen:

Norrtalje kommunhus ABs budget ar satt med antagande om nollresultat efter beslutad utdelning till kommunen.
Norrtélje kommunhus AB visar ett negativt resultat efter finansiella poster om -6 766 tkr for perioden, vilket ar 1 900tkr
battre jamfort med budget for perioden. Prognosen for aret uppgar till -11 000 tkr och ligger nara foregaende ars utfall.

Norrtalje Energi (Koncern) visar i stort sett ett utfall som ligger battre an féregaende ars delarsresultat. Bolaget
prognosticerar att éverskottet kommer att 6ka till 13 000 tkr och besta till och med arsskiftet. Det prognosticerade
resultatet 48 000 tkr ar hogre i jamférelse med féregaende ars utfall. Det hogre resultatet beror bland annat pa
marginalférbattringar fran flera av bolagets verksamhetsomraden till féljd av hégre energipris, lagre investeringstakt
samt lagre rantekostnader.

Roslagsbostéaders (Koncern) delarsresultat 7 640 tkr ar lagre i jamforelse med foregaende delarsutfall (17 623 tkr).
Bolaget prognosticerar ett resultat som ligger battre &n budget men lagre an féregaende ars resultat med
fastighetsforsaljning.

Campus Roslagen ABs resultat efter finansnetto for delaret ar 5 228 tkr vilket ar hogre i jamforelse med féregaende
delarsresultat. Bolagets prognosticerar att resultatet ska sjunka till 3 580 for tolv manader vilket ar hogre an budget
men lagre jamfort med foregaende ar. | den lagre prognosen planeras en del av éverskottet att kunna ga at till
fastighetsunderhall senare under aret.

Norrtélje vatten och avfall ABs utfall ar 2 409 tkr for perioden och prognosticerar 496 tkr for aret, vilket sedan
forutsatts regleras genom bokslutsdispositioner till ett nollresultat for aret.
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Tabell 3. Koncernens investeringar

Investeringar 2021 2021 2021 2021 2021
Norrtéalje Kommunhus AB Delar 2 Delar 2 Delar 2 Helar Helar
(koncernen) Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

jan-aug jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec
Norrtélie Kommunhus AB 0 0 0 0 0 0
Norrtélje Energi AB 71267 24 600 -46 667 106 900 40 000 -66 900
Campus Roslagen AB 17 300 12 148 -5 152 26 000 17 000 -9 000
Roslagsbostéder AB 1519 872 -647 27 150 2885 -24 265
Norrtélje vatten och avfall AB 270 753 104 395 -166 358 361 004 254 713 -106 291
Summa Nettoinvesteringar 360 839 142 015 -218 824 521 054 314 598 -206 456

Investeringsutfallet per augusti ar lagre an planerat for koncernen. Prognosen ar 206 456 tkr lagre an planerat for aret.
Avvikelsen forklaras framst av att flertalet av koncernens investeringsprojekt som drivs hos dotterbolagen blivit
senarelagda.

Tabell 4. Koncernens lanebehov

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
NKAB Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(Koncern) Jan- Aug Sept Jan-Dec Aug-Dec
Norrtélje Kommunhus AB 0 0 0 0 0 0 0
Norrtélje Energi AB 0 0 0 0 0 0 0
Campus Roslagen AB 12 558 -221 0 0 -221 12 116 -442
Roslagsbostader AB -3 400 -1 700 0 0 -1 700 -6 800 -3 400
Norrtélje vatten och avfall AB 0 0 15000 15000 60 000 90 000 90000
Koncernen totalt 9158 -1 921 15000 15000 58 079 95316 86 158

Eftersom investeringsutfallen ar laga har flera dotterbolagen rapporterat att de inte kommer att behéva ta upp mer lan
under 2021. Campus Roslagen har lanat cirka 13 mnkr per augusti och amorterar Idpande 882 tkr per arsbasis.
Roslagsbostader amorterar I6pande 6 800 tkr per ar. Norrtélje Energi bedémer att likviditet finns for att klara hela arets
resterande investeringar. Norrtalje vatten och avfall beddmer att de behdver lyfta 90 mnkr for att finansiera nya
investeringar fram till arsskiftet 2021.

Vasentliga hdndelser hos moderbolaget (av betydelse for koncernen) under perioden:

Norrtalje vatten och avfall AB har dvertagit driften av de kommunala V/A och renhaliningsansvaren fran och med den
1 mars 2021. Overlatelsen av rérelsen géllande V/A och renhéliningsverksamheten har skett till bokférda varden per
den 28 februari 2021 och omfattar tillgadngar och skulder som dverforts fran Norrtélje kommun till Norrtélje vatten och
avfall AB. Tillgangar och skulder har hittills 6verlatits till ett bokfoért varde som uppgar till 1 320 103 tkr. Det finns ett
tillgang och skuld- férhallande mellan saljaren och képaren enligt avtalet som pagar att regleras.

Aktieagartillskott som uppgar till 90 mnkr har [amnats fran moderbolaget till dotterbolaget Norrtélje vatten och avfall
AB per den 1 mars 2021. Tillskottet har betalts kontant genom att Norrtélje kommunhus AB i sin tur erhallit &gartillskott

fran Norrtélje kommun i enlighet med kommunfullméaktiges beslut.

Corona Pandemin har inte haft nagon effekt som fatt vasentlig paverkan pa moderbolagets resultat och ekonomiska
stallning for perioden.
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4.2 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, (KSON), ansvarar for halso- och sjukvard, omsorg, folk-halso-arbete och

forebyggande insatser till invanarna i Norrtélje kommun. Varden och omsorgen ar av god kvalitet och har en hog tillganglighet som ger

férutsattningar for ett innovativt samarbete vilket ger samordningsvinster.

Grunden i KSON:s verksamhet ar att verka for sammanhalina vardkedjor for att den enskilde ska erhalla effektiv och god vard och

omsorg dar den enskilde genom valfrihetssystem kan paverka val av utférare.

KSON finansieras med driftbidrag av Norrtélje kommun och Region Stockholm.

Ekonomi
Nettokostnad MNKR Budget 2021 Utfall jan-aug 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021 Bokslut 2020
Medlemsbidrag Region Stockholm 1721,0 1147,3 1721,0 0,0 1697,0
Medlemsbidrag Norrtélje kommun 1214,6 809,7 1214,6 0,0 1180,0
Ovrig finansiering, statsbidrag 61,9 29,6 52,9 -9,0 171
Primarvard -496,5 -337,0 -511,0 -14,5 -504,5
Specialiserad vard -1161,2 -787,2 -1194,2 -33,0 -1129,2
Ordinart boende -497 1 -317,9 -497 1 0,0 -475,4
Sarskilt boende -768,5 -498,0 -768,5 0,0 -756,8
Forvaltning -74,2 -47,7 -74,2 0,0 -68,2
Summa 0,0 -1,1 -56,5 -56,5 -40,1
Balanskrav 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,6
Resultat efter balanskrav 0,0 -1,1 -56,5 -56,5 -26,5

Prognosen for ett helarsutfall 2021 visar pa ett underskott om 56,5 mnkr.

Awvikelsen finns inom de verksamheter som finansieras av Region Stockholm och bestar till stor del av kostnadsdkningar och

intaktsminskningar som kommunalférbundet inte kan styra 6ver. Den storsta kostnadsavvikelsen -30 mnkr, bestar av 6kade kostnader
for vard av Norrtéljebor inom regionen. Intaktsavvikelsen 9 mnkr, bestar av statsbidrag som andrat inriktning under aret och darav har
minskat jamfort med budgeterade intakter.

Den prognos som foreligger innehaller flera faktorer av osakerhet, varvid kostnaden for Norrtéljebornas vard ar svarast att
prognostisera. HSN har &ndrat ersattningsmodellen till regionens sjukhus vilket medfort kostnader for KSON langt éver fullmaktiges
beslut. Diskussioner pagar med HSN:s forvaltning (HSF) for att reda ut vad denna kostnadsokning beror pa samt en eventuell
kompensation ifall det ar nagot som ar felaktigt.

| och med férandrad inriktning pa de tidigare beslutade statsbidragen har férut-sattningarna férandrats for KSON och de
prognostiserade intakterna ar 9 mnkr lagre jamfért med budgeterade intékter. | den atgardsplan som forvaltningen tagit fram ingar

bland annat att skapa klarhet i vilka statsbidrag som bor tillféras kommunalférbundet och storleken pa dessa.

Ovriga avvikelser omfattar: huslikarverksamhet (10 mnkr), luftvigsmottagningen (3,5 mnkr), avancerad sjukvard i hemmet (3 mnkr)
och huslékarjouren (1 mnkr).

Fdrvaltningen arbetar med effektiviseringar for att uppna en budget i balans och minimera riskerna for underskott.
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MALUPPFYLLELSE

Verksamheten bygger pa medlemmarnas évergripande vision och malbild sdsom den beskrivs i forbundsordningen. Ur denna kan fyra
inriktningsmal och fyra verksamhetsomraden identifieras. Utdver de fyra inriktningsmalen i forbundsordningen stéller kommunallagen

krav pa god ekonomisk hushallning.

Inriktningsmal och
verksamheter

Primarvard | Specialiserad
vard

Ordinart Sarskilda
boende boendeformer

God kvalitet i den sammanhalina
varden och omsorgen

Antal upprattade samordnade
individuella planer (SIP).

Andel kunder med aktuell
genomférandeplan.

Tillganglighet for individen

Vantetid enligt nationella
vardgarantin.

Andel utford av Andel
beslutad tid. verkstallda
beslut.

Halsoframjande & forebyggande
insatser

Andel gravida med riskbruk.

Andel som erbjudits regelbunden
fysisk aktivitet.

Innovativa samarbeten som ger
samordnings- och
effektiviseringseffekter

Antal pagaende innovativa samarbeten.

Maluppfyllelse sker framst genom att mal och indikatorer uppnas. Fér kommunens verksamhetsomrade har féljande indikatorer foljts

upp:

e Antal inférda del- eller helautomatiserade processer: digital Iashantering for samtliga utférare inom kommunens hemtjanst ar

under inférande 2021.

¢ Antal inférda e-tjanster: ingen e-tjanst har inforts.

e Bedomning av Norrtalje kommuns uppfyllelse av MSB:s RSA-indikatorer: KSON:s krisledningsnamnd har antagit en handlingsplan
for krishantering (beslut 2018-06-15 §4).

e Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv.: senaste resultat fran 2017-2019 var 7 447,9.

e Forekomst av vald i nara relationer: Ingen matning pagar gallande forekomst av vald i nara relationer. Vagledningsdokument och

handlingsplan ar under framtagande inom forvaltningen.

e Kvalitetsindex Stéd och omsorg: Senaste resultat fran 2019: 58. Avser LSS boende och daglig verk-samhet, ekonomiskt bistand

och aldreomsorg.
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4.3 Tiohundra AB

Norrtéljes gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag, Tiohundra AB, &gs till 100 procent av Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtélje som i sin tur ags till lika delar av Region Stockholm och Norrtalje kommun.

EKONOMI

Tiohundra AB visar ett resultat per augusti om -27,3 miljoner kronor, resultatet understiger budget med 34,3 miljoner kronor. Det ar
framst en effekt av sénkt diskonteringsranta i pensionssystemet samt pa strukturella faktorer som bolaget inte sjalva fullt ut kan
paverka. De strukturella effekterna bestar framst av att det inte ar majligt for bolaget att bedriva primarvard i glesbygden inom
ramen for vardvalets ersattningar. Vidare kan bolaget inte parera den lagre belaggningen inom sérskilda boenden med minskad
personal i samma omfattning, da de tomma platserna ar utspridda. Diskonteringsranteeffekten uppgar till -29,0 miljoner kronor. |
bolagets resultat ingar merkostnader fér covid-19 med 29,0 miljoner kronor, exklusive de sjuklénekostnader som ersatts av
Forsakringskassan. Uteblivna intékter for bland annat vardval uppgar till 17,7 miljoner kronor. Vidare paverkar ej belagda platser i
sarskilt boende bolagets intakter negativt motsvarande 8,5 miljoner kronor. Justeras resultatet for diskonteringsrante- och
covideffekter uppgar resultat, att satta i relation till resultatkrav, till 49,7 miljoner kronor.

Prognosen for helaret inklusive diskonteringsranteeffekt uppgar till -85,5 miljoner kronor. Bortraknat diskonteringsranteeffekt,
merkostnader och uteblivna intakter for covid-19 uppgar prognosen till cirka 12,5 miljoner kronor.

Effekter pa verksamheten fran Coronapandemin

Tiohundra AB fortsatter likt 2020 att sarredovisa merkostnader for covid-19. Ackumulerat till och med augusti uppgar dessa till 29,0
miljoner kronor, dar merparten avser bemanning. Uteblivna intakter for tomma dygn i sarskilt boende uppgar till 8,5 miljoner kronor
och uteblivna vardintakter uppgar till 17,7 miljoner kronor. Statsbidrag féor merkostnader i de verksamheter som Region Stockholm
ansvarar for uppgar till 7,2 miljoner kronor. Inga statsbidrag for de kommunala delarna har erhallits. Det aterstar 120 patienter pa
vantelistan till operation som tidigare blivit senarelagda.

Covid-19-effekt pa prognos:

Merkostnader for covid-19 ingar i prognosen med 32,7 miljoner kronor. Uteblivna intékter for ej belagda dygn i sarskilt boende
uppgar till 9,6 miljoner kronor och uteblivna vardintékter uppgar till 19,5 miljoner kronor. | prognosen har antagits att det inte blir en
okad Covid-19 effekt jamfort med nuldget. Statsbidrag har erhallits via Region Stockholm motsvarande 7,2 miljoner kronor. Inga
besked om statsbidrag har erhallits via Norrtalje kommun eller KSON.

MAL

Inom malet "En hélso- och sjukvard av god kvalitet” prognostiseras uppnas tre indikatorer:

e Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa akutmottagning
e Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistidkare inom 90 dagar

e Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt sjukdomsférebyggande arbete
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S5KOMMUNKONCERNEN

RESULTAT PER AUGUSTI

2019 2020 2021

.| aug
Arets resultat (mnkr) 113,4 253,0 267,7
Avkastning pa eget kapital (%) | 54% 11,1% 10,0%

Kommunkoncernens resultat per augusti uppgar till 267,7 mnkr. Kommunen star for 222,5 mnkr. Samtliga bolag visar ett positivt
resultat.

RESULTATETS FORDELNING | KONCERNEN

Avvikelse
mot

2019 2020 2021 budget
aug aug aug aug 2021

Norrtélje Energi AB 28,9 27,7 36,8 12,5
Campus Roslagen AB 7.3 4.4 52 5,1
Roslagsbostader AB 14,7 17,6 7.6 7,6
Norrtalje Vatten och Avfall fr o m 2021-03-01 0,0 0,0 2,4 7,0
Norrtélje kommunhus AB -9,0 -7.6 -6,8 1,9
KSON koncern -22,9 11,3 7.1 11,3
Norrtélje kommun 98,2 204,7 2225 154,8
Summa enheter fore skatt 1171 258,1 274,9 -
Dispositioner, elimineringar och skatt -3,7 -5,1 -7.1 -
Arets resultat 113,4 253,0 267,8 200,3

Av tabellen framgéar de enskilda bolagens, kommunens och kommunalférbundets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
Resultatet fran Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg och Tiohundra AB medréknas till 50 procent, vilket &r kommunens
agarandel. Aktieagartillskott med 49,4 mnkr ingar i KSON koncernens resultat. Totalt avviker koncernen positivt mot budget med
200,3 mnkr per augusti men da ingar positiv periodiseringsavvikelse pa kommunen med cirka 50 mnkr samt aktieagartillskott till
KSON med 49,4 mnkr.

UTVECKLING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

2019 2020 2021

- | au au au
Verksamhetens intékter -2,5% 5,0% 12,9%
Verksamhetens kostnader 2,9% 1,0% 8,7%
Avskrivningar enligt plan 35% 12,9% 3,7%
Verksamhetens nettokostnader 7.1% -0,9% 5,2%
Skatteintakter 4,0% 2,0% 1,7%
Generella statsbidrag och utjgmning 12,9%  24,0% 7,6%
Skatteintikter, bidrag, utjimning, totalt 6,0% 71% 3,3%

Verksamhetens intakter har 6kat med 12,9 procent for perioden och verksamhetens kostnader har 6kat med 8,7 procent.
Investeringstakten ar fortsatt hog vilket innebar att avskrivningarna okar.
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NETTOINVESTERINGAR PER KOMMUN/BOLAG

2021

Norrtdlje Energi AB 63,3 54,0 24,6
Campus Roslagen AB 4.6 23,6 12,1
Roslagsbostader AB 89,5 104,7 0,9
Norrtélje kommunhus AB 0,0 0,0 0,0
Norrtdlje Vatten och Avfall AB 0,0 0,0 104,4
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i

Norrtélje, 50 % 0,0 0,0 0,0
TioHundra AB, 50 % 7,5 3,9 3,9
Norrtélie kommun 382,9 3869 156,8
Summa nettoinvesteringar 547,8 573,11 302,7

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till 302,7 mnkr fér perioden vilket &r ndra en halvering jamfért med féregaende ar.
Prognosen for helaret ar 623 mnkr vilket &r cirka 200 mnkr lagre an foregaende ar.och har 6kat med cirka 23 mnkr jamfort med
féregaende ar.

SOLIDITET

Soliditet 26,6% 25,6% 28,9%
Tillgangsforandring 14,3% 12,9% 3,3%
Féréndring av eget kapital 52% 85%  16,7%

Soliditeten har dkat 3,3 procentenheter jamfért med samma period féregaende ar och ar framst en foljd av att investeringstakten i
kommunkoncernen avtagit nagot samtidigt som koncernen redovisar ett bra resultat som starker det egna kapitalet. Soliditeten
berdknas genom det egna kapitalet dividerat med summan av alla tillgangar.

SKULDSATTNINGSGRAD

2019 2020 2021

aug aug au
Total skuldsattningsgrad 71,1% 74,4% 71,1%
- varav avsattningsgrad 8,9%  8,3% 9,1%
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 20,4% 28,9% 27,5%
- varav langfristig skuldsattningsgrad 41,8% 37,2% 34,5%

Den totala skuldsattningsgraden for perioden har minskat jamfort med foregaende ar. Koncernens Ian har minskat med 186 mnkr
jamfort med augusti 2020.
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6 RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Resultatrakning mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivning enligt plan

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamning

Verksamtens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinédra poster

Arets resultat

1,2
1,2, 22-24

1,3

1,4

1,4

1,5

1,6

KOMMUNEN
2021 2020
Utfall Utfall

-21

4346 554,4
2659,1| -2657,4

-100,7 -125,5
-23253| -22285

18119 17809
707,2 657,5
193,9 209,9

53,0 37,5
24,4 42,7
2225 204,7
0,0 0,0
2225 204,7

KOMMUNEN

2021

107,2

0,0

107,2

2021

Helar

578,6
-4 1231

-147.,4

-3 691,9

27781

1120,6

206,8

54,2

-33,6

227,3

0,0

227,3

KONCERNEN
2021 2020
Utfall Utfall

1734,8 1536,0
-3762,0 -3 460,1
-192,5 -185,7
-2219,7 -2 109,8
1811,9 1780,9
707,2 657,5
299,5 328,6
15,1 53
-46,8 -80,9
267,8 253,0
0,0 0,0

267,8 253,0
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BALANSRAKNING

Balansrakning mkr

KOMMUNEN

2021
31-aug

2020
31 dec

KONCERNEN

2021
31-aug

2020
31 dec

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,7 30,4 295,4 301,2 299,0
Summa Immateriella anldggningstillgangar 30,4 2954 301,2 299,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark ,byggnader, tekniska anlaggningar 1,8,20 2 266,9 3618,0 3952,8 5175,4
Maskiner och inventarier 1,9,20 83,3 96,7 1927,8 792,0
Pagaende anlaggningstillgangar 10,20 812,6 935,0 1172,6 1011,7
Summa materiella anldggningstillgangar 3162,8 4 649,7 7 053,2 6 979,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1,11:01 3269,9 1862,6 71,4 72,0
Summa Finansiella anldggningstillgangar 3269,9 1862,6 71,4 72,0
Finansiella fordonsleasing 1,11:02 59 59 59 59
Summa Finansiella fordonsleasing 5,9 5,9 5,9 59
Summa anlaggningstillgangar 6 469,0 6813,6 7431,6 7 355,9
Omsittningstillgangar
Forrad 2414 224.8 2544 231,8
Fordringar 1,12 456,8 539,4 646,0 691,4
Kassa/bank 1,13 233,6 58,0 904,6 599,4
Summa omsattningstillgangar 931,8 822,3 1 805,1 1522,6
SUMMA TILLGANGAR 7 400,8 7 635,9 9 236,7 8 878,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 1,14-15 2225 168,7 267,8 296,0
Resultatutjgmningsreserv RUR 1,14-15 94,0 94,0 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 1,14-15 22416 2073,0 2308,2 2013,6
Summa Eget kapital 2 558,1 2 335,7 2 670,0 2 403,6
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 1,16 4181 371,3 7415 668,6
Andra Avsattningar 1,16,22-24 10,8 9.1 99,5 97,6
Summa avsattningar 428,9 380,4 841,0 766,2
Skulder
Langfristiga skulder 1,17 24125 3010,9 3188,8 34147
Kortfristiga skulder 1,18 2001,4 1908,9 2537,0 22941
Summa skulder ) 4413,8 4919,8 5725,8 5708,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 7 400,8 7 635,9 9 236,7 8 878,5
Ansvarsforbindelser 19 1 409,0 1503,5 0,0 0,0
Borgensatagande och jamforlga sékerheter 19 421,5 701,9 0,0 0,0

46



NOT 1-25

Samtliga noter ar i mnkr dar inget annat anges

| Not 1 Redovisningsprinciper 2021-08-31

Redovisningen har upprattats i 6verensstammelse med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed med
gallande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Anvanda redovisningsprinciper framgar nedan och i de fall undantag

férekommer redovisas de under respektive not.

Samma redovisningsprinciper 2021 galler som for 2020.

Se separat dokument pa redovisningsprinciper.

Not 2 Verksamhetens intakter
.. KOMMUNEN KONCERNEN
Intdkter
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-aug 31-aug 31-aug
Avgifter 127,7 264,3 339,5 291,2
Statsbidrag 125,4 117,6 148,8 130,5
Bidrag fran landstinget 0,2 616,2 587,8
EU-bidrag 0 0,1 0,1
Hyresintakter 102 101,9 243,3 1454
Exploateringsintakter 0 0,0 0,0
El och Varme 232,2 137,3
Vard 10,6 32,8
Ovrigt 79,8 70,3 144,1 210,9
Jamférelsestorande intakter
Interna intakter 977,7 1 356,1
Eliminering av interna intékter -977,7 -1 356,1
Verksamhetens intikter totalt 434,6 554,4 1734,8 1536,0
Not 2:a Verksamhetens kostnader
Kostnader KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-aug 31-aug 31-aug
Personalkostnader -906,1 -911,8 -1 507,9 -1420,9
Lokalkostnader -93,4 -98,6 -141,9 -146,7
Material -59,6 -50,4 -158,3 -124.,8
Bidrag -70,1 -82,9 -87,0 -100,4
Exploateringskostnader 0,0 0,0 0,0
Entreprenader -1363,4 -1331,0 -980,6 -1237,3
Konsulter -32,4 -24 1 -14,7 -39,1
Fastighetskostnader -20,8 -42,6
Revisionskostnader -0,6 -32,9 -0,9
Ovrigt -134,1 -158,0 -818,0 -347.,4
Skatt Not 22
Jamforelsestorande kostnader
Interna kostnader -1 356,1
Eliminering av interna kostnader 1 356,1
Verksamhetens kostnader totalt -2 659,1 -2 657,4 -3762,0 -3 460,1
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Not 2:b

Revisionskostnader

KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-aug 31-aug 31-aug
Revision Arsbokslut -0,3 -0,3 -1,9 -0,5
Revision Konsultation -0,3 -0,3 -31,0 -0,4
Summa -0,6 -0,6 -32,9 -0,9
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-aug 31-aug 31-aug
Avskrivningar immateriella tillgangar -5,4 -5,8 =71 -6,6
Avskrivningar fastigheter och
markanlaggningar -79,6 -100,5 -125,7 -128,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -15,7 -17.,9 -59,6 -49,9
Nedskrivningar 0,0 -1,3 -1,2
Summa -100,7 -125,5 -192,5 -185,7
Not 4 Skatter och generella statsbidrag
KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-aug 31-aug 31-aug
Prelimindr kommunalskatt innevarande ar 1767,7 18171 1767,7 1780,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 32,0 -13,2 32,0 -13,2
Slutavrakning féregaende ar 12,3 -23,0 12,3 -23,0
Prel skatt i &r minus forra arets slutliga
skatt
Summa skatteintakter 1811,9 1780,9 1811,9 1780,9
Inkomstutjamningsbidrag 417,3 394,1 417,3 394,1
Kommunal fastighetsavgift 127,4 134,5 127,4 134,5
LSS-utjamning -10,6 -8,4 -10,6 -8,4
Kostnadsutjamning 48,6 23,0 48,6 23,0
Flykting Statlig stod 6,6 6,6
Regleringsbidrag/Struktur avgift 124,4 42,6 124,4 42,6
Generella bidrag 65,1 65,1
Jamforelsestdrande generella bidrag
Summa 707,2 657,5 707,2 657,5
Not 5 Finansiella intakter




KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-aug 31-aug 31-aug
Utdelning aktier och andelar 7,5 8,7 1,4 2,6
Rantor bank
Rantor utlanade medel 35,1 25,4 1,4
Rantor derivat/certifikat 0,6 1,5
Rantor pensionsplaceringar
Resultat avyttring finansiella
anlaggningstillgangar 11,5 10,7
Borgensavgifter
Ovriga rantor och finansiella intakter -1,8 1,9 2,9 1,3
Summa 53,0 37,5 15,1 5,3
Not 6 Finansiella kostnader
KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-aug 31-aug 31-aug
Rantor reverslan och obligation -10,5 -28,4 -14,3 -29,1
Rantor derivat -7.9
Rantor (koncernkonto) bank -8,2
Rantor pensionsskuld -4,0 -6,6 -7,9 -35,7
Diskonteringsranta RIPS, férandring -22,5
Nedskrivning finansiella
anlaggningstillgangar
Ovriga rantor och finansiella kostnader -2,0 -7,7 -2,1 -7,9
Summa -24,4 -42,7 -46,8 -80,9
Immateriella

Not 7

anldggningstillgangar
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KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Netto bokfort varde vid arets ingang 2954 295,1 299,0 299,9
Ackumulerade anskaffningsvarden vid
arets ingang 330,0 320,8 338,1 328,9
Anskaffningar 0,4 0,7 0,4 0,7
Avyttringar
Omforingar mellan tillgangar 4,9 8,5 7.9 8,5
Ovriga férandringar -274,7 1,5
Summa ackumukerade
anskaffningsvarden 60,6 330,0 347,9 338,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets
ingang -31,6 -22,7 -36,1 -26,0
Arets avskrivningar -5,4 -8,9 -7.1 -10,1
Avyttringar
Omféringar mellan tillgangar
Ovriga férandringar 9,8 -0,5
Summa ackumukerade avskrivningar -27,2 -31,6 -43,7 -36,1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets
ingang -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Arets nedskrivning
Arets upplésning
Ovriga férandringar
Summa ackumulerade nedskrivningar -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Netto bokfért vérde vid arets utgang 30,4 295,4 301,2 299,0
Avskrivningstider 0-150 ar 0-150 ar 0-150 ar 0-150 ar
Genomshnittlig avskrivningstid 11,2 371 48,7 33,5
Se not 20
Not 8 Mark, Byggnader och Tekniska anldggningar
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KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Netto bokfort varde vid arets ingang 3618,0 2 889,8 5175,4 4 385,9
Ackumulerade anskaffningsvarden vid
arets ingang 5827,9 4978,3 79924 7 046,7
Anskaffningar 23,3 131,4 24,0 131,8
Forsaljningar/Avyttringar -38,8 -63,7 -20,5 -69,0
Utrangeringar -11,0
Omforingar mellan tillgangar 14,4 781,9 56,0 893,9
Ovriga forandringar -1577,0 -1 4257 0,0
Summa ackumukerade
anskaffningsvarden 4 249,7 5827,9 6 626,1 79924
Ackumulerade avskrivningar vid arets
ingang -2 209,9 -2 088,5 27721 -2 615,8
Arets avskrivningar -79,6 -147,7 -125,7 -189,5
Avyttringar 38,8 26,3 0,1 33,3
Utrangeringar
Omforingar mellan tillgangar
Ovriga férandringar 267,9 269,3
Summa ackumukerade avskrivningar -1 982,8 -2 209,9 -2 628,3 27721
Ackumulerade nedskrivningar vid arets
ingang 0,0 0,0 -45,0 -45,0
Arets nedskrivning
Arets upplésning
Ovriga férandringar
Summa ackumukerade nedskrivningar 0,0 0,0 -45,0 -45,0
Netto bokfért vérde vid arets utgang 2 266,9 3618,0 3 952,8 5175,4
Avskrivningstider 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar
Genomshnittlig avskrivningstid 53,4 39,5 52,7 42,2
Se not 20
Not 9 Maskiner och Inventarier
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KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Netto bokfort varde vid arets ingang 96,7 105,1 792,0 7141
Ackumulerade anskaffningsvarden vid
arets ingang 858,9 837,5 2 294,6 2 180,6
Anskaffningar 1,7 14,5 10,7 25,0
Avyttringar -2,1 -2,6 -4,6
Utrangeringar -40,1
Omféringar mellan tillgangar 4.4 9,0 12,1 133,7
(")vriga férandringar -21,4 1395,9
Summa ackumukerade
anskaffningsvarden 843,6 858,9 3710,7 2294,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets
ingang -762,2 -732,4 -1462,6 -1426,5
Arets avskrivningar -15,6 -31,4 -59,6 -77,5
Avyttringar 1,5 1,8 3,9
Utrangeringar 0,7 37,5
Omforingar mellan tillgangar
Ovriga férandringar 17,6 -223 2
Summa ackumukerade avskrivningar -760,2 -762,2 -1742,9 -1 462,6
Ackumulerade nedskrivningar vid arets
ingang 0,0 0,0 -40,0 -40,0
Ovriga férandringar
Summa ackumukerade nedskrivningar 0,0 0,0 -40,0 -40,0
Netto bokfért virde vid arets utgang 83,3 96,7 1927,8 792,0
Avskrivningstid 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar
Genomshittlig avskrivningstid 54,1 27,4 62,2 29,6
Se not 20
Not 10 | Pagaende Anlidggningstillgangar
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KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Netto bokfort varde vid arets ingang 935,0 1283,6 1011,7 1479,8
Ackumulerade anskaffningsvarden vid
arets ingang 940,7 1283,6 1017,3 1479,8
Anskaffningar 133,7 456,5 239,5 573,7
Avyttringar
Utrangeringar
Omféringar mellan tillgangar -23,7 -799.4 -85,7 -1036,2
Ovriga férandringar -232,5 7.1
Summa ackumukerade
anskaffningsvarden 818,2 940,7 1178,2 1017,3
Ackumulerade avskrivningar vid arets
ingang 0,0 0,0
Arets avskrivningar
Omfoéringar mellan tillgangar
Ovriga férandringar
Summa ackumukerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets
ingang -5,6 -5,6 0,0
Ovriga férandringar -5,6 -5,6
Summa ackumukerade nedskrivningar -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Netto bokfért vérde vid arets utgang 812,6 935,0 1172,6 1011,7
Avskrivningstid 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar
Se Not 20
Not 11:01 Finansiella anldggningstillgangar
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OBS siffrorna i tkr

Aktier (koncernforetag)
Norrtélje Kommunhus AB 556538-8641
- Campus Roslagen AB
- Roslagsbostader
- Roslagsbo Holding AB
- Norrtalje Energi AB
- Norrtalje Forsaljnings AB
- Norrtalje Vatten och Aviopp AB
Norrtélje Tak & Fasad AB 556142-0968
Nedskrivnin Norrtalje Tak & Fasad AB
Smeden 1 Norrtélje AB 55689-8157
Tingshuset i Norrtalje AB 559068-7868
Markros Fastighets AB 556527-4700
Norrtélje Vaktmastaren 6 AB 559003-0044
Summa
Aktier (Ovriga)
Kommunaktiebolaget
Stockholm business arena AB
AB Varljus

Kapellskars hamn AB
Stockholmsregionens férsakrings AB

Visit Roslagen AB
Inera AB

Summa

Andelar

Folkets hus for framtiden, Hallstavik
HBV ekonomisk forening
Bostadsrattsforeningen Riddarsporren
Andelar bostadsrattféreningar
Kommuninvest

Ovrig andelar

Summa

Summa totalt aktier och andelar

Utlamnade lan

Norrtélje Energi AB

Campus Roslagen AB
Roslagsbostader AB

Norrtélje vatten och avfall AB

Vaddo IF

Kommunalférbundet Agarsamverkan i
Norrtélje Sjukvard
Kommunalférbundet Agarsamverkan i
Norrtélje Sjukvard Nedskrivning

Rimbo Ryttare

VA-lan

Ovriga

Kortfristig del av langfristig utlaning
Summa utldamnade lan

Andra langfristiga fordringar

Totalt finansiella anléggningstillgéngar

KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
118 400,0 28 400,0
11 630,0 11 630,0
-11630,0 -11 630,0
29 022,0 29 022,0
0,0 19 042,5
7 800,0 7 800,0
7 000,0 7 000,0
162 222,0 91 264,5 0,0 0,0
4,9 4,9 4,9 4,9
5,0 5,0 5,0 5,0
0,0 0,0 0,0 0,0
45,0 45,0 45,0 45,0
5483,6 5483,6 5483,6 5483,6
81,0 81,0 81,0 81,0
42,5 42,5 42,5 42,5
5662,0 5662,0 5662,0 5662,0
1 038,0 1038,0 1038,0 1038,0
80,0 80,0
428,0 428,0
31394 31394 3256,0 3256,0
47 301,3 47 301,3 47 301,0 47 301,0
25,0 1,0
51478,7 51 478,7 52 128,0 52 104,0
219 362,7 148 405,2 57 790,0 57 766,0
470 000,0 470 000,0
250 294,1 237 735,2
980 244,0 983 644,0
1320 103,0
7 256,7 7173,5 7 257,0 7174,0
27 500,0 27 500,0
-11125,0 -11125,0
718,1 718,1 718,1 718,1
5301,6 6 339,5 5362,0 6 400,0
250,0 250,0 230,0 250,0
-8 015,0 -332,6
3050 542,5 1714 220,3 13 567,1 14 209,5
15 15,0
3 269 905,2 1 862 625,5 71 372,1 71 990,5




Kommunen ar medlem i
Kommunalférbundet Agarsamverkan i
Norrtalje sjukvard och omsorg org nr

2220001891 som i sin tur ager Tiohundra

AB org.nr 556595-7395

Not 11:02 Finansiell fordonsleasing
KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Netto bokfort varde vid arets ingang 5,9 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade anskaffningsvarden vid
arets ingang 5,9 0,0 0,0 0,0
Anskaffningar * 59 59 59
Ovriga férandringar
Summa ackumukerade
anskaffningsvarden 5,9 5,9 59 5,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets
ingang 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar
Ovriga férandringar
Summa ackumukerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto bokfért vérde vid arets utgang 5,9 5,9 59 59
* Finansiell leasing har redovisats from 2020, posten ingick tidigare i den operationella posten.
Not 12 | Korfristiga fordringar
KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Kundfordringar 22,2 100,9 71,4 133,6
Momsfordran 21,4 21,7 31,9 32,8
Korfristig del av langfristig utlaning 8,0 0,0 0,3
Diverse kortfristiga fordringar 51,6 34,2 65,9 56,8
Upplupna skatteintakter 239,8 239,8 239,8 239,8
Skattekonto 50,8 55,9 69,3 71,3
Forubetalda kostnader och upplupna
intakter 71,0 78,9 167,8 156,9
Summa 456,8 539,4 646,0 691,4
Not 13 Kassa/bank
KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Kassa
Bank 233,6 58,0 615,4 4191
Koncernkonto/plusgiro 289,0 180,2
Kpa 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovrigt
Summa 233,6 58,0 904,6 599.4
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Not 14

| Eget kapital kommunen

Resultatutjamningsreserv 94,0
Ovrigt eget kapital 2239,5 1999,9
Ingaende eget kapital 2333,5 2093,9
Arets resultat via resultatrakningen 222,5 168,5
Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 2242 1999,9
Avsattningar bokade 6ver eget kapital 731
| Utgdende eget kapital 2 558,1 2 335,5
| Not 15 | Eget kapital koncernen

Norrtélje Kommun
Norrtélie Kommunhus AB

Norrtélje Energi AB

Roslagsbostader AB

Campus Roslagen AB
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje

Norrtélje Tak & Fasad

Smeden 1

Tingshuset i Norrtalje AB
Norrtélje Vaktmastaren 6 AB
Markros Férvaltning AB

Norrtélje Vatten och Aviopp AB
Interna poster

Summa eget kapital koncernen

108,6 31,4
2216 184,7
2442 236,6

95,9 90,7
22,2 4,1
0,2 0,2

0,3 0,3

0,0 15

0,6 0,6

0,1 0,2
93,4 1,0
-675,2 -483,3
2 670,0 2403,6

Not 16

Avsittningar

Avséattning ordinarie pension
Avsattning garanti/visstidspension

Summa avsattning pension
Avsattning sarskild I6neskatt ordinarie
pensioner

Avséttning sarskild I6neskatt
garantipensioner

Summa avsittning Ioneskatt

Summa avsittning pension & I6neskatt
Andra avsattningar

Summa

336,5 298,7 658,5 594,7
0,0 0,2 0,0 0,2
336,5 298,9 658,5 594,9
81,6 72,4 83,0 73,6
0,0 0,0 0,0 0,0
81,6 72,4 83,0 73,7
418,1 371,3 741,5 668,6
10,8 9,1 99,5 97,6
428,9 380,4 841,0 766,2
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2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Specifikation av avséattning till pensioner
Ingadende avsiattning 369,7 3445 668,6 607,5
Nyintjanad pension 31,2 24,9 46,0 34,9
Varav férmansbestamd alderspension 24,4 19,5 35,9 27,2
Varav sérskild avtalspension 6,4 5,1 9,4 7,2
Varav efterlevnadspension 0,4 0,3 0,6 0,5
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 11,7 20,7
Pensionsutbetalningar -6,4 -9,3 -10,6 -14,6
Rante- och basbeloppsupprakningar 4,0 7,5 7,2 14,8
Ovrigt 8,9 -3,2 9,4 -0,1
Forandring av I6neskatt 9,2 5,2 9,3 5,4
Utgaende avsittning 416,5 369,7 741,5 668,6
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Specifikation av andraavséttningar
Uppskjuten skatteskuld Not 23 0,0 0,0 88,7 88,5
Avsittning deponi IB 9,4 9,4 9.4 20,2
Avséttning deponi aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring deponi aret 1,4 0,0 1,4 -10,8
Avsittning deponi UB 10,8 9,4 10,8 9,4
Summa andra avsattningar 10,8 9,4 99,5 97,9
Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut
KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Genomsnittlig ranta 1,06% 1,14%
Genomsnittlig rantebindningstid 3,41 3,35
Lan som forfaller inom (mkr)
1ar 1203,2 1003,2 1343,2 1003,2
2ar 328,2 303,2 325,0 543,2
3ar 603,2 628,2 700,0 628,2
4 ar 503,2 603,2 650,0 603,2
5 ar eller senare 939,8 9421 949,2 1092,1
Summa 3 577,6 3479,9 3 967,3 3 869,9




Norrtalje Kommun 2020 2021 2022 2023 2024 2025- | Totalt
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat 500,0 0,0] 500,0
Kommuninvest 350,0 303,2 628,2 603,2 833,4|2718,0
Ovriga banklan 153,2 108,7| 261,9
Summa 0,0 1003,2 303,2 628,2 603,2 9421 3479,9
Kommunkoncern 2020 2021 2022 2023 2024 2025- | Totalt
Obligationslan 0,0
Certifikat 500,0 500,0
Kommuninvest 350,0 543,2 628,2 603,2 983,4| 3108,0
Ovriga banklan 153,2 108,7| 261,9
Summa 0,0 1003,2 543,2 628,2 603,2 1092,1]| 3869,9
Laneskuldens

forfallostruktur 2021-08-31

Norrtélje Kommun 2021 2022 2023 2024 2025- Totalt
Obligationslan 0,0
Certifikat 500,0 500,0
Kommuninvest 550,0 328,2 603,2 503,2 8241 2 808,7
Ovriga banklan 153,2 115,7 268,9

1
Summa 203,2 328,2 603,2 503,2 939,8 0,0 | 3577,6
Kommunkoncern 2021 2022 2023 2024 2025- 2025- | Totalt
Obligationslan 0,0
Certifikat 500,0 500,0
Kommuninvest 690,0 328,2 703,2 653,2 8241 3198,7
Ovriga banklan 153,2 115,7 268,9
1
Summa 343,2 328,2 703,2 653,2 939,8 0,0 | 3967,6
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Obligationer utgivna av svenska staten 0,0 0,0 0,0 0,0
Obligationer utgivna av svenska bank- och bolaneinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsnoterade aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Derivat och sékringsredovisning

Réanteswappar -8,7 -20,3 -18,7 -32,7
Valutaterminer

Exklusive réntesakringar 1,83 1,95 1,82 1,97
Inklusive réntesékringar 3,07 3,41 2,98 3,35

Exklusive rantesakringar 0,43% 0,51% 0,42% 0,49%
Inklusive réntesakringar 0,60% 1,06% 0,68% 1,14%

Erlagd och erhéllen rénta pa ranteswapparna redovisas
netto som en del av rantekostnaderna i
resultatrakningen. -7,9 -18,6 -13,4 -24,4
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Not 18

Kortfristiga skulder

KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-dec 31-aug 31-dec
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1203,2 1003,2 1343,2 1003,2
Personalens preliminarskatt 20,1 24,0 35,3 36,4
Upplupna arbetsgivaravgifter 23,7 27,3 47,7 48,3
Upplupna semester och 16n 41,7 105,7 90,8 118,1
Leverantorsskulder 22,9 73,1 104,2 121,1
Upplupna pensionskostnader 29,6 40,2 46,8 57,6
Forutbetalda intakter 25,7 91,6 30,5 117.,4
Ovriga 634,5 543,8 838,6 7921
Summa 20014 1908,9 2 537,0 2 294,1
Not 19 Stéllda panter & Ansvarsférbindelser
KOMMUNEN
2021 2020
31-aug 31-dec
Borgensataganden
Tiohundra AB pensioner 291,2
NKAB, kommunal borgen, reverslan 390,0 390,0
Idrottsféreningar 7.4 7.4
Ovriga (bostadrattsfér mfl) 13,3 13,3
Salmunge avfallsanlaggning 10,8
Summa borgen 421,5 701,9
Skuldforbindelse Norrvatten 51
Operationella leasing * 4142 505,0
Summa Operationella leasing 414,2 505,0
Pensionsforpliktelser 800,6 800,0
Pensionsforpliktelser I6neskatt 194,2 193,4
Summa Pensionsforpliktelser 994,8 993,4
Totalt 1 830,5 2 205,4

* ur summa operationell leasing har f6r 2020 den del som avser finansiell leasing brutits ut.

| Specifikation av ansvarsférbindelse avseende pensioner

KOMMUNEN
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2021 2020
31-aug 31-dec

Ingaende ansvarsforbindelse 982,4 1018,1
Rante och basbeloppsupprakningar 11,6 23,7
Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension
Pension till efterlevande
Arets pensionsutbetalningar -33,4 -51,1
Ovrigt 2,1 -2,9
Minskning av ansvarsférbidelse genom tecknande av
forsakring/overforing till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeférandringpa stiftelsens tillgangar
Forandring av lI6neskatt 0,8 -5,4
Grundandring 0,0
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl
l6neskatt 959,3 982,4
Skuldférbindelse i Norrvatten 5,1 5,1
Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsforordnanden KOMMUNEN KONCERNEN

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2020
Politiker 9 9 9 9
Tjansteman 0 0 0 0
Externa styrelseledaméter 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

Norrtéalje kommun har ingangna finansiella

leasingavtal sedan 2020-01-01

Norrtalje kommun har som medlem i Kommuninvest ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige ABs samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var
medlemmar i Kommuninvests ekonomiska féreningar har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianskpraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive i Kommuninvest ekonomiska férening

Framtida minimileaseavgifter (mnkr) <1ar 1-5ar >5 ar
Fastigheter och anlaggningar 117 795,6 120 697,9 115 378,1
Lés egendom 8518,5 3384,5 0,0
Datautrustning 5585,8 2834,6 0,0
Totalt 131 900,0 126 917,0 115 378,1

Framtida minimileaseavgifter ar beraknat pa ett annat satt per 2020-12-31. Féregaende ar har
€] justerats da det ansags vara ratt.

Solidarisk borgen i Kommuninvest




Norrtélje kommun har i Februari 2011 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvests ekonomiska féreningar har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norrtélje kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor (460 925 942 275) och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor (460 364 563 304). Norrtdlje Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 531 263
267 kronor (3 285 116 199) och andelen av de totala tillgangarna till 3 703 052 056 kronor (3 277 899
467).

Skuldférbindelse i Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten (Org nr: 222000-0158) redovisar i arsredovisningen respektive
kommuns andel av férbundets tillgangar och skulder enligt regler i Kommunallag och
Foérbundsordning. Andelen beraknas enligt forbundsordningen utifran varje medlemskommuns
ackumulerade dricksvattenférbrukning fran forbundets bildande 1926. Total skuldférbindelse for
forbundet var 2020-12-31 1 017 859 tkr (915 502 tkr) varav Norrtaljes andel uppgar till 0,50% (0,41%)
vilket motsvarar 5 089 tkr (3 754 tkr).

Not 20 Redovisningsprinciper Anldaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av mark, byggnader, anlaggningar, maskiner och inventarier.
Som investering avses anskaffning av tillgang med viss varaktighet, tre ar eller langre och ett visst
anskaffningsvarde, minst 1/2 prisbasbelopp. Sadana investeringar ska redovisas som en tillgadng och
inte kostnadsféras omgaende.

Anlaggningstillgangen varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehdjande investeringar och
med avdrag for planméassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall da hela eller delar av
tillgangens anskaffningsvarde finansieras med bidrag reduceras tillgadngens anskaffningsvarde med
bidragets storlek. Norrvatten AB har en ledning till Norrtalje kommun for att 0ka forsérjnings kapacitet
for Norrtalje kommuns invanare. Avskrivningstiden for detta ar 150 ar. Rantebelopp aktiveras manaden
efter ianspraktagandedatum med réntesatsen 1,5% péa aktiveringsbeloppet.

Not 21 Redovisningsprinciper Migrationserséttningar

Alla inkomster som avser schablon fér nyanlanda bokfors pa konto 29910. | underlaget fran
migrationsverket framgar vilka som kommit till kommunen vilket ar. For dem som kommit 2019
redovisas inkomsten pa balanskonto 29910 med aktivitet 5339 (aret som de anvisats till kommunen
sarredovisas saledes med aktivitet). De pengar som kommer in som rér individer som anvisats under
2017 men dar migrationsverket inte betalat ut alla pengar bokfors direkt i resultatrakningen pa konto
35105 och verksamhet 600100, flyktingmedel sa snart de betalats in. De medel som avser anvisade ar
2018 och som ligger i balansen i januari resultatférs med 1/12 varje manad genom en bokféringsorder
och de medel som betalas in fran migrationsverket och avser anvisade 2018 resultatfors direkt vid
inbetalningstillfallet eftersom pengarna ska tacka kostnader for 2 ar och darmed ska de resultatféras
2020 avseende dem som anvisats 2018.
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Not 22

Sammanstallda rakenskaperna

KONCERNEN

Utfall 2021 Utfall 2020
Skatt aret
Roslagsbostader AB 2,4
Norrtélje Energi AB -0,078
Norrtélje Kommunhus AB -3,0
Campus Roslagen AB -0,1
TioHundra AB -9.1
Ovriga bolag -0,3
Summa Skatt aret 0,0 -14,9
Skatt uppskjuten
Norrtélje Kommunhus AB
Campus Roslagen AB
Roslagsbostader AB -2,965
Norrtélje Energi AB -6,19
Norrtdlje Tak & Fasad AB
TioHundra AB -3,914
Summa Skatt uppskjuten 0,0 -13,1
Summa skatt 0,0 -27,994
Not 23 Sammanstillda rakenskaperna

KONCERNEN

Skatteskuld Utfall 2021 Utfall 2020
Roslagsbostader AB 445 44,489
Norrtélje Energi AB 40,1 40,1
Ovrigt 4.1 3,9
Summa 88,7 88,522

Not 24 Sammanstéllda rakenskaperna

Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att kommunens (moderbolagets)
bokforda varde pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot dotterbolagets egna kapital vid forvarvet. Materiella
anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Not 25 Sdsongsvariationer

Sno och halkbekampning, vintervaghallninen samt media kostnader ar periodiserade i budget 2021. Den
faktiska semesterskulden bokas varje manad enligt uttagna listor fran I6nesystemet. Per T2 2021 ar skulden
valdigt lag pa grund av uttagen semester samt personal pa skolan har inte upparbetningen av
semesterldneskulden paverkat mycket.
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS KOMMUNEN KONCERNEN
dec dec

Not aug 2021  aug 2020 2020 aug 2021 aug 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 222,5 205,0 168,7 267,8 253,0 296,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet ,
mm 1 143,9 109,0 340,0 251,8 253,0 456,1
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 366,4 314,0 508,6 519,6 506,0 7521
Okning/minskning kortfristiga fordringar 82,6 -32,0 -23,9 45,4 -34,0 -6,3
Okning/minskning férrad och varulager -16,5 -262,0 23,3 -22,7 -261,0 26,9
Okning/minskning kortfristiga skulder 92,4 199,0 -88,3 2429 208,0 -93,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 524.9 219,0 419,7 785,2 419,0 678,9
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,4 -1 -1 -0,4 -1,0 -0,7
Investering i materiella anlaggningstillgangar -158,7 -350 -602 -274,3 -433,0 -730,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1810,3 0,0 38,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -6 0,0 -56,0 -5,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 30,6 30,6
Aktieagartillskott, lAmnade -90,0 0 0,0 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1591,9 -351,0 -608,5 -244 1 -490,0 -698,7
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder -598,4 151 -47 -225,9 167,0 -30,6
Upptagna nya lan 100,0 500 100,0 -8,0 540,0
Amortering av langfristiga skulder -100,0 -27  -203,15 -100,0 -243,2
Minskning av pensionsskuld -6,4 -9,3 -10,6 -14,6
Okning langfristiga fordringar -1 336,3 -8,3 0,6 -7,3
Minskning av langfristiga fordringar
Okning langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1941,2 124,0 232,5 -235,9 159,0 2444
Kassaflode for perioden 175,6 -8,0 43,7 305,2 88,0 224.5
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan 58,0 14,0 14,3 599,4 375,0 374,9
Likvida medel vid periodens slut 233,6 6,0 58,0 904,6 463,0 599.,4
Férédndring 175,6 -8,0 43,7 305,2 88,0 224.5
Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering fér av- och nedskrivningar 100,7 126 193 192,5 186,0 282,8
Justering for gjorda 6vriga avsattningar 54,9 24 36 85,5 53,0 88,1
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster -11,7 -41 38 -26,2 14,0 12,1
Justering direkt mot egna kapitalet 0,0 73 0,0 73,1
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet , mm 143,9 109,0 340,0 251,8 253,0 456,1
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7 ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Anldggningstillgangar Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas upp i materiella tillgangar, till
exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och immateriella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse Upplysningspost som finns med till balansrakningen, inom linjen, men som inte ingar i balansrakningens
siffror.

Avkastning Lénsamhet.

Avskrivning Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar for att férdela anskaffningskostnaden over tillgangens
beradknade nyttjandeperiod.

Avsittning Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens, men det finns osékerhet betraffande
beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel avsattning till pensioner.

Balansomslutning Summan av balansrakningens tillgangar eller summan av balansrékningens eget kapital, avsattningar och
skulder.

Balansrakning Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder.
Bokfort varde Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna kapital bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift— och investeringsandamal).

Extraordinéra intékter/kostnader Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att de inte férvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiellt leasingavtal Aganderatten kan éverga till leasetagaren (kommunen), vilket innebér att de ekonomiska risker och
fordelar som ar forknippat med dgandet ocksa Overgar.

Juridisk person Juridisk term fér sammanslutning som &ger en rattskapacitet, exempelvis Aktiebolag.

Jamforelsestorande poster Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning Sammanstallning av resultatrakningar och balansrakningar for olika juridiska personer i vilka Kommunen har
ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.
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Omsattningstillgang Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar och forrad. Tillgangarna kan
snabbt omsattas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
Periodisering Fordelning av kostnader och intékter till ratt redovisningsperiod.
Resultatrakning Sammanfattar intékter och kostnader samt visar arets forandring av det egna kapitalet (arets resultat).

Soliditet Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
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Uppdrag som bedomts ej slutforda per 2021 12 31.

Nedanstaende sammanstéllning aterger vilka uppdrag som ndmnderna i samband med delér 2-rapporteringen
beddmer inte kommer vara genomforda per 2021-12-31, och darfor kommer 6verforas for genomforande under
2022.

Malomrade 1: En kommun med sund och hallbar ekonomi

3 KF-Uppdrag bedoms ej klara 2021 (KS)
e  Utarbeta ett forslag till en ny debiteringsmodell avseende IT som kan implementeras i Mal och budget
2022-2024
e  Se Over hyressittningsmodell inklusive finansiering (kvarstar fran tidigare ar)
e Utveckla en dgarstrategi for fastighetsbestandet och avyttra fastigheter som inte bedéms skapa
mervirde i kommunal dgo pa l4ng sikt (kvarstér fran tidigare ar)

1 KF-Uppdrag bedoms ej klara 2021 (BSN)
e Oversyn av resursfordelningsmodell (kvarstar fran tidigare r)

1 KF-Uppdrag bedoms ej klara 2021 (VDN)
e SoOka ett av de identifierade bidragen for ett projekt utifrdn ndmndens verksamhet (kvarstar frén tidigare
ar)

Malomrade 2: En kommun som forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och
klimatmassigt hallbart satt

2 KF-uppdrag bedéms ej klara 2021 (KS)
e Ta fram och besluta om en vattenplan for alla kommunens vatten
e Initiera en e-tjdnst for uppfoljning av klimatpaverkan i transport- och maskinintensiva entreprenader

Malomrade 3: En innovativ och serviceinriktad kommunal organisation —
som satter invanaren forst

1 KF-uppdrag utgir , omformulerat (KS)
e Ta fram en digitaliseringsstrategi for ett uppkopplat Roslagen

Malomrade 4: En kunskapsinriktad skolkommun dar barn och unga
rustas val for framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential

1 KF-Uppdrag bedoms ej klara 2021 (BSN)
e Infora vikariebank

Malomrade 5: En trygg och saker kommun — i bade vardag och kris

5 KF-uppdrag bedoms ej klara 2021 (KS)
e  Utveckla mojligheten for frivilliga krafter att utveckla befintliga samt etablera nya materieldepaer,
frivilligbrandkarer och trygghets- och informationspunkter i skiargarden



e Ta fram och implementera utvecklat handlingsprogram for skydd mot olyckor (samt styrdokument for
krisberedskap) (kvarstar fran tidigare ar)

e  Utdka antalet hjértstartare 1 offentliga miljoer i kommunen (kvarstér fran tidigare ér)

e Ta fram och implementera systematik for kontinuerlig riskhantering, kontinuitetsplanering och risk- och
sarbarhetsanalys samt styrdokument for krisberedskap i kommunens verksamheter (kvarstar fran
tidigare ar)

o  Sikerstill en langsiktig plan for utveckling och upprétthallande av kommunens skade- och
incidentrapportering, i samverkan med HR-avdelningen (kvarstar fran tidigare ar)

1 KF-uppdrag utgir (KS)
e Utveckla koncept for frivilliga insatspersoner

1 KF-uppdrag bedoms ej klart 2021 (TKN)
e Ta fram en belysningsstrategi i syfte att minimera antalet platser som upplevs som otrygga och forstérka
belysningen i enlighet med strategin.

Malomrade 6: En sammanhallen och féretagsvanlig kommun dar
manniskor utvecklas och entreprendrskap uppmuntras

2 KF-uppdrag bedoms ej klara 2021 (KS)
e Oka kommunens servicegrad i relation till niringslivet
e Astadkomma och redovisa tydlig progress i transportinfrastrukturprojekt

1 KF-Uppdrag bedoms ej klart 2021 (BSN och UN)
e  Sikerstilla att skolan arbetar aktivt for att frimja entreprendrskap och bidra till att féretagarna upplever
att skolan har en positiv syn pa foretagande

1 KF-Uppdrag bedoms ej klart 2021 (NEAB)
o  Utdka investeringstakten for bredbandsuppbyggnaden, i dialog med dgaren.

Malomrade 7: En inkluderande kommun — som framjar manniskors
livskvalitet, egenmakt och egenforsorjning

1 KF-uppdrag bedoéms ej klart 2021 (KFN)
e Utveckla arbetet med en mer aktivitetsbaserad och mobil fritidsgardsverksamhet runtom i1 Norrtélje
kommun, med aktiviteter pé olika platser och olika tidpunkter utifrén vad ungdomarna efterfrigar,
beaktande landsbygdens sirskilda forutsittningar.

2 KF-uppdrag bedoms ej klara 2021 (VDN)
e  Utvirdera och folja upp kommunens jamstélldhetsarbete
e  Utreda mojligheten att inrétta ett jamstalldhetspris och foresla utformning av detta?

3 KF-uppdrag direkt tillstillda KSON, status kring uppdrag tas ej upp i KSONs rapportering

e Ta fram ett forslag till hur det kan sékerstillas att verksamhet inklusive savil sérskilt boende som andra
stodjande insatser erbjuds de finsksprakiga éldre, varav vissa platser med inriktning demens. (KSON
tillsammans med Kommunstyrelsen)

e [ samverkan med KSON ta fram en plan for hur alla seniorers och éldres digitala utveckling och
mdjligheter kan 6ka, i syfte att stirka deras livskvalitet och 6ka deras delaktighet i sin egen vard och
omsorg, bland annat genom samverkan kring och utveckling av Digidelcentrum. (KSON tillsammans
med KS och KFN)

e Utveckla samverkan med dldreombudsmannen och andra tviargédende funktioner, t ex samordnaren for
finskt forvaltningsomréade, for att sékerstélla effektivitet i det kommundvergripande arbetet med
seniorer och dldre invanare samt andra prioriterade malgrupper. (KSON och bolag samt berdrda
ndmnder)
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NORRTALJE
KOMMUN

RANTEUTVECKLING

RIKSBANKENS RANTEBANA
signalerar att kommer reporantan
hallas kvar kring 0 % fram till kvartal
2,2023.

For att ge stéd at ekonomin signalerar
riksbanken att penningpolitiken
behdver vara fortsatt expansiv.

Riksbanken vy ar att det kommer att
behovas ett omfattande ekonomisk-
politiskt stdd under lang tid, fran bade
finans- och penningpolitiken.

INFLATIONENS UTVECKLING
Riksbanken har sedan mitten av 1990-
talet ett inflationsmal pa 2 procent.

Inflationsprognoserna behalls av inom
spannet 0-2%. Inflationen har varierat
mer dn normalt under pandemin (bild
2).

Riksbanken  signalerar att de
langsiktiga inflationsforvantningarna
(bild 3) ligger nara 2 procent.

Bild 1. Reporanta med osédkerhetsintervall

Procent
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Bild 2. KPIF och KPIF exklusive energi

Arlig procentuell forindring
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1 L B
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Anm. Heldragen linje avser utfall, streckad linje avser Riksbankens prognos.

Killor: SCB och Riksbanken.

Bild 3. Langsiktiga inflationsforvantningar
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— Samtliga aktdrer, 5 dr, Prospera 5 ar-5 ar, inflationskompensation

= Penningmarknadens aktérer, 5 ar, Prospera
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Tillgdngen pa likviditet ar god, daremot ar rantan pa placeringar obefintlig eller negativ. Korta
marknadsrantor foljer ndra repo-rantan och noteras strax under noll procent. Grafen nedan visar
historiska dagskurser fér perioden 2020-08-31 till och med 2021-08-31.

Stibor 3M (Rorlig ranta)

0.02

-0.02
-0.04
-0.06
-0.08

-0.1

-0.12

Stibor 3 man - referensrénta for kommunens rérliga lan.

Langa marknadsrantor steg under inledningen av 2021. Marknaden prissatter fortsatt expansiv
penningpolitik. LAnga rantor befinner sig pa historiskt mycket laga nivaer vilket ar kopplat till férvantan
om fortsatta penningpolitiska stimulanser. Grafen nedan visar historiska dagskurser fér perioden 2020-
08-31 till och med 2021-08-31.

Ranteswap 5 ar

0.45
0.4
0.35
0.3
0.25
0.2
0.15
0.1
0.05

5-arig ranteswap — premien for att binda en rérlig rénta pa 5 ar utan att ta hadnsyn till priset fér upplaningen

.Kalla Kommuninvest.
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FINANSPOLICY OCH FINANSIELLA RIKTLINJER

Norrtadlie Kommuns Finanspolicy beskriver det évergripande malet for finansverksamheten inom
kommunkoncernen &r att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsformaga och kapitalférsorjning pa kort och lang sikt.
e Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet fér kommunkoncernen som helhet.

e |nom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.

e Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

o Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och stabilitet.

e Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gdra detta har féljande nyckeltal beslutats:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e  Skuldportféljen bér ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
e Genomsnittlig rantebindning ska vara 2-5 ar.

e Valutasakring ska ske om flédet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

e Betalningsberedskap om minst 150mnkr ska finnas.

RAPPORT FINANSPOLICY PER 2021-08-31

Finanspolicy inklusive finansiella riktlinjer har per rapportdatumet foljts. Samtliga nyckeltal lever upp till
de gransvarden som beskrivs. | bilaga 1 finns en sammanstalining av nyckeltalens forandring dver tid.

UTFALL AV NYCKELTAL

Genomsnittlig rantebindning 2,00 - 5,00 2,98
Max 50% ranteforfall inom 12 man Max 50,00 28,89 %
Kapitalbindning ska dverstiga 2 ar Min 2,00 2,62
Maximalt 40% laneforfall inom 12 man Max 40,00 32,77 %
Aktuell rantesats 0,68 %
Utestaende Skuld 3 967 312 500
Utestaende Nominellt, Der 1 100 000 000
Storst motpart, 1an 78,42 %
Storst motpart, Derivat 40,91 %

Motpartspridningen ar begransad till de marknadsaktdrer som listas i finansiella riktlinjer. Kommuninvest
innehar ca 78,4 procent av kommunkoncernens lan. Vid upphandlingar tillfragas minst 3 banker vid varje
tilifalle.
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LIKVIDITET

Koncernens likviditet har forstarkts under de tva forsta kvartalen. Kommunen under bérjan av 2021
erhallit statliga stdd. Norrtalie kommuns likviditet ligger i balans vid tillfallet for rapporten pa ca 226,2
mnkr. Norrtdlje kommunhus AB, koncernens summakonto visar 171,7 mnkr vilket betyder att
koncernbolagen vid rapporten ar val kapitaliserade.

Bolagiseringen av kommunens vatten och avfallsverksamhet har paverkan pa kommunens kassafléde
da intakter och kostnader fran V/A kollektivet dverforts till dotterbolaget Norrtalje vatten och avfall AB
som driftsatts fran och med den 1 mars 2021. Under andra kvartalet betalades aktieagartillskott vidare
fran Norrtélje kommuns konton. Agartillskott betalades fran kommunens konto med 90 mnkr till NVVAB
och 6,4 mnkr till KSON. Nyupplaning 100 mnkr upptogs mot slutet av andra kvartalet syfte att balansera
kommunens kassa.

Toppkontos saldo per 2021-08-31 var ca 732,7 mnkr. | toppkontots saldo ingar aven medel hos KSON
(Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i norrtélje) som svarar fér del av koncernens totala disponibla
likviditet (334,7 mnkr 2021-08-31)

Toppkonto Saldon KVK
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e TOPPKONTO KSON

Kontoutdrag fér KVK, Nordea. Saldobalanser pa toppkonto i cashpool-strukturen. Betalningsformagan
var 1132,7 mnkr med hansyn till den ej nyttjade kontokrediten om 400 mnkr hos Nordea. Utdver
kontokredit hos Nordea har koncernen dartill outnyttjade kreditléften om sammanlagt 1 miljard kronor.
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PLACERING AV OVERLIKVIDITET

Kommunen far placera som langst 12 manader i penninginstrument. Koncernen har inga placeringar i

penninginstrument.

KREDITFACILITETER OCH MARKNADSPROGRAM
Nedan foljer en sammanstallning av kommunens tillgangliga kreditfaciliteter och marknadsprogram.

Kreditfaciliteter: Bank
Checkrakningskredit Nordea
Back-up facilitet Nordea
Back-up facilitet SEB
Marknadsprogram:

Certifikatsprogram

Ram
400 mnkr
500 mnkr

500 mnkr

Ram

1000 mnkr

Utnyttjat
0 mnkr
0 mnkr

0 mnkr

Utnyttjat
600 mnkr

Loptid
1 arig
Revolverande 1 ar

Revolverande 1 ar

Loptid
2025-12-31

Norrtalje kommun har méjlighet att 1ana pengar genom att utfarda kommuncertifikat inom ramen for
kommunens marknadsprogam. Emissioner har skett vid fyra tillféllen under 2021 och den totala volymen
Okades med 100mnkr per den 19 maj 2021. For narvarande uppgar emitterad volym till 600 mnkr.

RATING

Norrtalje Kommun har avtal med Standard and Poors som utfor tva utvarderingar per ar. Kommunens
rating ligger kvar pa motsvarande AA+ med stabila utsikter. Ny rating-rapport publicerades per 2021-
04-30 med oférandrat kreditbetyg. Nasta utvardering berdknas att ske i slutet pa oktober.
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KOMMUNKONCERNENS SKULDPORTFOLJ

Koncernens totala belaning pa 3 967,3 mnkr férdelar sig enligt nedan:

Internbankens externa upplaning, lantagare

Norrtélije Kommun
Norrtélje Kommunhus AB
Totalt

Internbankens externa upplaning, langivare

Kommuninvest
Marknad

Nordic Investment Bank
Totalt

Interbankens langfristiga fordringar

Norrtélje Kommun, Ian till koncernféretag
Norrtalje kommun, 1an till dvriga

Totalt vidareutlaning

Limiter KVK

Totala kreditloften*

Internbankens langfristiga fordringar per motpart

NORRTALJE VATTEN OCH AVFALL AB
ROSLAGSBOSTADER AB

NORRTALJE ENERGI AB

CAMPUS ROSLAGEN AB

NORRTALJE TAK & FASAD AB
SMEDEN 1 NORRTALJE AB

Totalt, Lan till koncernféretag

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH
OMSORG

VADDO IF

RIDKLUBBEN RIMBO RYTTARE

Totalt, Lan till 6vriga

Totalt, vidareutlaning

Kreditloften, interna kontokrediter

NORRTALJE ENERGI

ROSLAGSBOSTADER AB

NORRTALJE VATTEN OCH AVFALL AB

CAMPUS ROSLAGEN AB

Totala limiter (KVK)

*for limiter anges andel i procent av totala kreditléften

Utestaende Skuld

3577,3
390,0
3967,3

Utestaende Skuld

3111,0
600,0
256,3

3967,3

Utestaende Utestaende Fordran

Utestaende Skuld
SEK
Mnkr
Mnkr
Mnkr

Utestaende Skuld
SEK
Mnkr
Mnkr
Mnkr
Mnkr

Fordran (SEK

3020,9
35,7
3056,4
194,5
3250,9

Utestaende Utestaende Fordran

Mnkr
Mnkr
Mnkr
Mnkr
Mnkr

Fordran (SEK

1320,1
980,2
470,0
250,3

0,2
0,1
3020,9

27,5
7.3
0,7

35,5

3056,4

Limit
35

19
135,5
5
194,5

Mnkr
Mnkr
Mnkr
Mnkr
Mnkr
Mnkr
Mnkr

Mnkr
Mnkr
Mnkr
Mnkr
Mnkr

Utnyttjat

0
0
0
0
0

Andel

90,2%
9,8%
100,0%

Andel

78,4%
15,1%
6,5%
100,0%

Andel

98,8%
1,2%
100,0%

*

Andel

43,2%
32,1%
15,4%
8,2%
0,0%
0,0%
98,8%

0,9%
0,2%
0,0%
1,2%
100,0%

Andel

6,0%*
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Forandringar i skuldportféljen

Kommunens upplaningsranta har sjunkit till 0,60%, vilket ar en forbattring med 0,51% i jamférelse med
foregaende delarsrapport 2020-08-31. Koncernens upplaningsranta uppgar f.n till 0,68% vilken ocksa
brukas som basranta vid vidareutlaning fran internbanken. Skillnaden i rantesats mellan kommun och
koncern om 0,08% beror f.n framst pa réantesakringar med hog ranta hos Norrtalje kommunhus AB med
aterstaende 16ptid till kvartal 4 - 2023. Rantebindningstiden for internbankens upplaning (koncernen)
har forlangts nagot i jamforelse med tidigare ar, samtidigt som kapitalbindningen minskat med 0,20 ar.

Koncernens lan uppgar till 3976,3 mnkr. Av internbankens externa upplaning ligger 3 577,3 mnkr i
kommunens balans och 390 mnkr ligger i Norrtélje Kommunhus AB balans. Nyupplaningen har minskat
med 300mnkr i jamforelse med foregaende delarsrapport 2020-08-31 till 100,0 mnkr fér innevarande ar.
Skulden beraknas minska med I6pande amortering om 3,1 mnkr/ &r pa kommunens skuld under 2021.

Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut
KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2020 2021 2020
31-aug 31-aug 31-aug 31-aug
Genomsnittlig ranta 0,60% 1,11% 0,68% 1,15%
Genomsnittlig rantebindningstid 3,07 3,18 2,98 3,17
Genomsnittlig kapitalbindning 2,69 2,81 2,63 2,83
Lan som forfaller inom (mkr)
1ar 1203,2 1003,2 1303,2 1003,2
2ar 328,2 603,2 468,2 703,2
3ar 603,2 328,2 603,2 468,2
4 ar 503,2 603,2 653,2 603,2
5ar 349,2 503,2 349,2 653,2
Langre an 5ar 590,6 439,7 590,6 439,7
Summa 3577,3 3480,5 3967,3 3870,5
Nyuppléning 100,0 400,0 100,0 400,0
Kommande ars amorteringar -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Forandring mot foregaende period 96,9 396,9 96,9 396,9
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INTERNBANKENS VIDAREUTLANING

Koncernbolag far endast lana genom internbanken. Lan och placering hanteras via internbanken enligt

gallande finanspolicy och finansinstruktion.

UTLANING TILL KONCERNFORETAG

Vidareutlaning till koncernféretag har ékat med 1301,2 mnkr i jamforelse med delar 2 2020. Okningen
beror till storsta del pa att Norrtélje vatten och avfall AB finansierat kdp av rorelse via séljarrevers fran
Norrtélje kommun under andra kvartalet, 2021. Extern utlaning ingar sedan tidigare i 6vrigt.

(Mnkr)

Extern upplaning 2021-08-31 2020-08-31 Forandring
Norrtélje kommun 3577,3 3480,5 96,8
Langfristiga fordringar 2021-08-31 2020-08-31 Forandring
Norrtalje kommun, vidareutlaning 3 056,4 17477 -1 309,0
Netto, skuld Norrtélje kommun 520,9 1732,80 -1 212
Vidareutlaning 2021-08-31 2020-08-31 Forandring
Roslagsbostader AB 980,2 1013,7 -33,4
Norrtélje Energi AB 470,0 470,0 0,0
Campus Roslagen AB 250,3 2357 14,6
NVAAB 1320,1 0,0 1320,1
Ovriga, inklusive extern vidareutlaning* 35,7 35,8 -0,1
Totalt 3056,4 1755,2 1301,2

Norrtalje Kommuns externa skuld har 6kat med 100,0 mnkr sedan 2020-08-31. Lépande amortering har
betalts med 3,2 mnkr. Externa lan har darmed okat totalt med 96,8 mnkr. Efter bolagiseringen av V/A
har tillgangar och skulder 6verlatits till NVVAB genom s.k verksamhetsoverlatelse till bokférda varden.
Affaren har finansierats genom saljarrevers fran Norrtélje kommun till NVAAB pa 1320,1 mnkr.

Vidareutlaningen bestar framst av langfristiga fordringar pa koncernféretag. Nedan kommenteras
foérandringar mellan rapporterna:

Roslagsbostader AB har amorterat 33,4 mnkr i jamforelse med delarsrapport 2, 2020.
Norrtélje Vatten och avfall AB har tagit upp ett lan om 1320,1 mnkr under innevarande ar.

Campus Roslagen AB har tagit upp nya lan om totalt 13 mnkr under innevarande ar, 1,6 mnkr harror till
l&n upptagna under 2020.

Forandringar i kommunens externa upplaning och interbankens interna vidareutlaning bidrar till att
kommunens skuldnetto minskat med 1 309 mnkr inklusive vidareutlaning. Skuldnettot hos kommunen
uppgar till 520,9 mnkr per 2021-08-31.
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FINANSIELLA RISKER
Fordelning av koncernens kapitalbindning och rantebindning éver kommande ar.

Kapitalforfallens spridning.

Kapitalbindning
1400
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400
S RRNRN
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0-1Ar 1-2Ar 23Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 6-7Ar 7-8Ar 89Ar 9-10 Over
Ar 10 Ar

Risken att kommunkoncernen inte far lana ar begransad men daremot finns risk att marginalen
férandras vilket hanteras genom att sprida kapitalfrfallen éver tid och mellan olika motparter.

o

o

Réantebindningarnas spridning.

Rantebindning
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Kommunen innehar ranteswappar som medfor att rérliga lan erhaller en fast rantesats under
swapparnas |6ptid. Rantebindningarna fordelar sig enligt diagrammet ovan. Portféljens genomsnittliga
rantebindning var per rapportdatum 2.98 ar. Koncernens totala derivatexponering uppgick till 1100 mnkr
vilka sakrar rorliga 1an om totalt 1 296,3 mnkr. Portféliens lan med rorlig ranta som ar utsatt for
foérandringar i marknadsrantan Stibor 3man, s.k ranterisk, uppgick darmed totalt till ca 196,3 mnkr for
koncernen.
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BILAGOR

BILAGA 1, NYCKELTAL OVER TID

Vérde Gransviérden 2021-08-31 2021-04-30 2020-12-31 2020-08-31
Genomsnittlig rantebindning 2,00 - 5,00 2,98 2,78 3,35 3,17
Max 50% ranteforfall inom 12 man Max 50,00 28,89 % 34,67% 23,22% 30,99%
Kapitalbindning ska dverstiga 2 ar Min 2,00 2,62 2,49 3,01 2,83
Maximalt 40% laneférfall inom 12 man  Max 40,00 32,77 % 30,93% 25,84% 25,84%
Aktuell rantesats 0,68 % 0,96% 0,92% 1,15%
Utestaende Skuld 3967 312500 3718 100 000,00 3869675 000,00| 3870462 500,00
Utestdende Nominellt, Der 1100 000 000| 1 350 000 000,00 1 350 000 000,00| 1 500 000 000,00
Stérst motpart, lan 78,42 % 83,67% 80,39% 80,38%
Storst motpart, Derivat 40,91 % 44 44% 44 44% 43,33%
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BILAGA 2, SKULDPORTFOLJ — OVERSIKT - 2021-08-31

Internbanken totalt
Totalt

Totalt

Norrtilje kommun

Totalt
Marknadsprogram

Fast

Rérlig

Norrtilje

kommunhus AB

Totalt
Fast

Rérlig

Utestaende Nominelit

Skuld 3967 312500 SEK
Derivat 1100 000 000 SEK

Affarsnr Startdatum Slutdatum Utestaende Nominelit

3577312500 SEK
600 000 000 SEK

5433 MARKET 2021-05-19 2021-09-15 50 000 000
5435 MARKET 2021-05-19 2021-09-15 150 000 000
5438 MARKET 2021-05-19 2021-09-15 50 000 000
5574 MARKET 2021-08-19 2021-11-22 250 000 000
5576 MARKET 2021-08-19 2021-11-22 100 000 000

1821 000 000
KI_87878 Kommuninvest 2017-05-15 2022-04-21 150 000 000
KI_89364 Kommuninvest 2017-08-14 2023-02-22 325 000 000
KI_98279 Kommuninvest 2018-05-02 2023-11-13 300 000 000
KI_122524 Kommuninvest 2020-03-27 2024-03-19 200 000 000
KI_124691 Kommuninvest 2020-06-01 2026-02-04 146 000 000
KI_136262 Kommuninvest 2021-06-01 2026-02-04 200 000 000
KI_128703 Kommuninvest 2020-10-22 2026-11-12 300 000 000
KI_106966 Kommuninvest 2019-01-28 2029-01-29 200 000 000

1156 312 500
KI_82128 Kommuninvest 2016-09-26 2021-09-15 100 000 000
KI_83583 Kommuninvest 2016-12-01 2021-11-16 50 000 000
L5682 NIB 2014-11-21 2021-11-22 150 000 000
KI_87021 Kommuninvest 2017-04-11 2022-03-23 150 000 000
KI_110872 Kommuninvest 2019-04-26 2024-04-26 100 000 000
KI_93894 Kommuninvest 2017-12-05 2024-10-02 300 000 000
KI_117271 Kommuninvest 2019-10-28 2025-05-12 200 000 000
L6224 NIB 2017-07-15 2035-01-15 106 312 500

Startdatum Slutdatum Utestaende Nominelit

390 000 000 SEK

Affarsnr

250 000 000
KI_99728 Kommuninvest 2018-06-15 2022-06-01 100 000 000
KI_117273 Kommuninvest 2019-11-12 2025-05-12 150 000 000
140 000 000
KI_124806 Kommuninvest 2020-05-19 2022-10-24 40 000 000
KI_124807 Kommuninvest 2020-06-01 2022-10-24 100 000 000

Réntebindning

Réntebindning

0,04
0,04

4,43

0,16

0,13
Réntebindning
0,75
3,70

0,15
0,15

Rantetyp

Raéntetyp

Fast
Fast
Fast
Fast
Fast

Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast

STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR6M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M

Raéntetyp

Fast
Fast

STIBOR3M
STIBOR3M
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BILAGA 2, DERIVAT | SKULDPORTFOLJEN —2021-08-31

Intern

Swap / ben Affarsnr Motpart Startdatum Slutdatum Utestaende Nominellt Réntebindning Réntetyp
Lantagare Derivat 1100 000 000 SEK Fast vs Stibor 3m
Réntetyp / Typ Fast 1100 000 000 SEK 4,26
NK 2804 (Betalad) SEB 2015-07-15 2022-07-15 100 000 000 SEK 0,87 Ar Fast
NKAB 2801 (Betalad) Danske Bank 2013-10-08 2023-10-08 50 000 000 SEK 2,11 Ar Fast
NKAB 2803 (Betalad) SEB 2013-10-08 2023-10-08 50 000 000 SEK 2,11 Ar Fast
NK 2811 (Betalad) Nordea 2016-09-20 2024-09-20 200 000 000 SEK 3,06 Ar Fast
NK 3418 (Betalad) Danske Bank 2019-04-12 2025-04-12 200 000 000 SEK 3,62 Ar Fast
NK 2812 (Betalad) Nordea 2016-07-06 2026-07-06 100 000 000 SEK 4,85 Ar Fast
NK 4123 (Betalad) SEB 2020-09-10 2026-09-10 100 000 000 SEK 5,03 Ar Fast
NK 3779 (Betalad) Danske Bank 2019-07-01 2027-07-01 100 000 000 SEK 5,83 Ar Fast
NK 2741 (Betalad) SEB 2018-06-21 2028-06-21 100 000 000 SEK 6,81 Ar Fast
NK 4122 (Betalad) Danske Bank 2019-09-03 2029-09-03 100 000 000 SEK 8,01 Ar Fast
Réntetyp / Typ Rorlig -1100 000 000 SEK 4,26 Ar
NK 2804 (Erhallen) SEB 2015-07-15 2022-07-15 -100 000 000 SEK 0,87 Ar Stibor 3m
NKAB 2801 (Erhallen) Danske Bank 2013-10-08 2023-10-08 -50 000 000 SEK 2,11 Ar Stibor 3m
NKAB 2803 (Erhallen) SEB 2013-10-08 2023-10-08 -50 000 000 SEK 2,11 Ar Stibor 3m
NK 2811 (Erhallen) Nordea 2016-09-20 2024-09-20 -200 000 000 SEK 3,06 Ar Stibor 3m
NK 3418 (Erhallen) Danske Bank 2019-04-12 2025-04-12 -200 000 000 SEK 3,62 Ar Stibor 3m
NK 2812 (Erhallen) Nordea 2016-07-06 2026-07-06 -100 000 000 SEK 4,85 Ar Stibor 3m
NK 4123 (Erhallen) SEB 2020-09-10 2026-09-10 -100 000 000 SEK 5,03 Ar Stibor 3m
NK 3779 (Erhallen) Danske Bank 2019-07-01 2027-07-01 -100 000 000 SEK 5,83 Ar Stibor 3m
NK 2741 (Erhallen) SEB 2018-06-21 2028-06-21 -100 000 000 SEK 6,81 Ar Stibor 3m
NK 4122 (Erhallen) Danske Bank 2019-09-03 2029-09-03 -100 000 000 SEK 8,01 Ar Stibor 3m
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