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Revisorernas redogérelse for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtilje ar 2021

Syfte
Syftet med revisorernas redogorelse &r att pa ett Overskadligt satt redovisa genomforda

granskningsinsatser under aret och att folja upp revisionsplanen. Revisorernas redogorelse ér
ett komplement till revisionsberittelsen.

Den firtroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. I uppdraget ingar
att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom kommunalforbundets ansvarsomraden i
den utstrackning som foljer av God revisionssed.

Revisorerna har att prova om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt, om rakenskaperna ér rittvisande samt om direktionens
interna kontroll ar tillracklig.

Revisorernas uppdrag i Tiohundra AB ér i stort sett detsamma men den framsta skillnaden ar
att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en auktoriserad
revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har sévil lekmannarevisorerna som
auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer i kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje tillika
lekmannarevisorer i Tiohundra AB for 2021 har varit:

Claes-Goran Brile

Lena Cronvall Morén
Johnny Karlson

Hans Erik Salomonsson

Revisorerna i kommunalférbundet och dess bolag ska, med stod av sakkunniga granska och
préva kommunalférbundets verksamhet, enligt kommunallagen och god revisionssed. De
fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde under ar 2021.

Revisionsinsatser ar 2021

Koppling till riskanalys
2021-4rs revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys. Nedan foljer en
redovisning av den Arlig granskning som genomforts.
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Grundliggande granskning
Grundliggande granskning har genomforts av direktionen. Den grundldggande
granskningen innehaller:

Granskning av maluppfyllelse
Granskning av styrning och intern kontroll

Efter genomford granskning gor vi foljande bedémning:

Direktionen kan i rimlig grad verifiera att forbundets verksamhet har bedrivits pa ett
dndamalsenligt sitt under ar 2021.

Bed6mningen bygger i korthet pé att:

Direktionen har faststdllt mal for sin verksamhet i form av verksamhetsmaéssiga och
finansiella mal med tillh6rande indikatorer.

De finansiella mélen har uppnatts.

Milet om prognossikerhet har ddremot inte uppnétts men avvikelsen forklaras pd ett
tydligt sitt vilket forvaltningen har gjort i sina uppf6ljningar till nimnden.

De verksamhetsmissiga mélen har helt eller delvis uppnatts. I det fall mélen inte
uppnés redovisas rimliga orsaker till detta som &r kopplade till den rddande pandemin
och medvetna prioriteringar.

Det framgar dock inte av protokoll att dessa prioriteringar som i och for sig synes
rimliga, beslutats av direktionen.

Direktionen kan i rimlig grad verifiera att forbundets verksamhet har bedrivits pa ett for
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt under &r 2021.

Bedomningen bygger i korthet pa att:

Direktionen nir de finansiella malen avseende resultatmarginal for koncernen och
soliditet.

Direktionen redovisar avvikelse mot driftbudget med -5,8 mnkr och nér inte mélet om
budget i balans. Budgeterat resultat for 2021 var 0.

Resultatet efter balanskravsavstimning 4r detsamma da det inte finns négra negativa
balanskravsresultat att aterstdlla 2021.

Det negativa resultatet utgor endast 0,2 procent av verksamhetens nettokostnader.
Resultat fore finansiella poster, som framst utgors av aktiedgartillskott om 49,4 mnkr,
ar positivt.

Den interna kontrollen hinforlig till direktionens forvaltning har varit tillracklig under ar
2021.

Bedomningen bygger i korthet pd att:

Det finns en beslutad verksamhetsplan med tillhérande budget och formulerade mal
for verksamhet och ekonomi. Det saknas dock indikatorer och mélvérden for vissa
underliggande utvecklingsomréden.

Rutiner for rapportering till direktionen finns och uppf6ljning har skett i enlighet med
direktiv. Noterar dock att ordinarie antal uppfoljningstillfallen &r T1, T2 samt bokslut
men att ytterligare uppfoljningar av ekonomi gjorts som foljd av det svara
prognosldget, med manga osdkerhetsfaktorer.
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e  Beslut om tgérder for en ekonomi i balans beslutades redan 2020 och arbetat med
dessa dtgdrder som inte genomforts har fortgatt och 16pande &terrapporteras till
direktionen.

e Beslutade atgirder har dock inte varit tillrdckliga under aret for att nd en budget i
balans.

e Det saknas en tydlig koppling mellan prestation och volym, en sddan analys skulle
underlitta forstdelsen av eventuella budgetavvikelser och om dessa beror pa volym
eller kostnadsokningar.

For att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendationer till Direktionen:

e  Tydligare koppla budget till prestationer och volymtal och folja dessa s& avvikelser i
ekonomi och verksamhet kan kontrolleras och analyseras utifrén dessa.

Granskning av deldrsrapport och darsredovisning

Revisionen granskar och bedomer om rakenskaperna ger en rittvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om delérsrapport och &rsredovisning
dr upprittade i enlighet med Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) och
god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen utgér fran riskanalysen.

Delarsrapport 2021-08-31
Nedan redovisas innehallet i revisorernas deldrsutlatande.

Resultatet per 31 augusti 2021 &r negativt och uppgér till -1,1mnkr. Hel&rsprognosen pekar
fortsatt pd ett negativt resultat pa -56,5 mnkr. Det egna kapitalet var vid &rets borjan negativt
med -100,4 mnkr, vilket forsdmras ytterligare med ldmnad prognos. Vi ser med oro p4 att
kommunalférbundets egna kapital forsdmras ytterligare.

I deldrsrapporten redovisar kommunalforbundet att prognosen dr forenad med osékerhet
avseende sdvil kostnadsdkningar som intéktsminskningar som avviker fran budget. Det
prognostiserade resultatet innebér att balanskravet inte uppfylls innevarande ér.

Enligt balanskravsregler ska underskott aterstillas senast inom tre &r. Upplysning ska limnas
om pé vilket sitt detta ska ske. For ar 2021 finns inget negativt resultat (2018), som enligt
denna regel méste aterstéllas.

Diremot redovisades underskott dren 2019 (-37,1 mnkr) och 2020 (-40,1 mnkr), som senast
ska dterstillas 2022 respektive 2023. Utover vad som framgér av férbundsordningens §14
framgér inte av deldrsrapporten hur underskotten ska terstéllas. Vi kan inte heller se att
direktionen har en faststdlld och i deldrsrapporten tydligt redovisad plan for hur dessa ska
aterstdllas. Det finns heller inte i samband med delérsrapporten ndgot beslut fran
medlemmarna om medel kommer att tillforas for att aterstélla dessa underskott. Senast i
budget 2022 bor det framgé hur underskottet fran 2019 om 37,1 mnkr ska terstilla.

e Delarsrapporten i allt visentligt dr uppriéttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed.

e Balanskravet inte kommer att uppfyllas i och med ldmnad helarsprognos. Det
prognostiserade resultatet innebér dven att kommunalforbundet inte kommer att kunna
aterstélla tidigare ars underskott med egna medel, samt att det redan negativa egna
kapitalet forsdmras ytterligare.
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e Resultatet i deldrsrapporten och limnad prognos &r inte forenligt med de finansiella mél
som direktionen beslutat om i budget for aret. Bedomningen baseras pé att inget av de tva
malen prognostiseras att uppfyllas vid érets slut.

e Resultatet i delarsrapporten och limnad prognos ér forenlig med de verksamhetsmassiga
mal som direktion faststillt i budget. Samtliga fyra mal prognostiseras att uppfyllas vid
arets slut.

Arsredovisning och mdl for god ekonomisk hushdllning 2021
Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport avseende granskning av
arsredovisningen och god ekonomisk hushéllning.

Arsredovisning 2021, bilaga 1

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedomning om ridkenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om arsredovisning
4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed.

Kommunalférbundet lever inte upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar
2021. Arets balanskravsresultat uppgdr till -5,8 mnkr. Det finns inga underskott att aterstdlla
2021.

Grundat pa var granskning av kommunalférbundets arsredovisning:

- Har inga viisentligal avvikelser noterats. Vi bedomer att kommunalférbundets
rikenskaper? i allt vésentligt &r réttvisande.

- Har det framkommit omstindigheter som ger oss anledning att anse att
forvaltmingsbercittelsen inte dr upprittad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Kommunalférbundet avviker, likt féregdende ar, mot lag och god sed avseende
koncernperspektivet som ej beaktas i alla delar av forvaltningsberittelsen. Vidare
saknas vissa upplysningar som enligt lag och god sed ska finnas, bland annat
upplysning om den totala pensionsforpliktelsen for koncernen och
kommunalforbundet.

- Har det inte framkommit nigra omstédndigheter som ger oss anledning att anse att
driftredovisningen och sammanstdlld redovisning inte ar upprittad i enlighet med
LKBR och god redovisningssed. Kraven pé investeringsredovisning dr ddremot inte
tillamplig.

God ekonomisk hushallning, bilaga 2
Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning om resultatet

ar forenligt med de mal som direktionen beslutat. I granskningen ska beddmning goras av
om arsredovisningens resultat dr forenligt med de mal som direktionen beslutat om avseende
god ekonomisk hushéllning.

L Fel i rikenskaperna betraktas som vésentliga om de ar av siédan omfattning eller typ att de, om de
varit kdnda for en vélinformerad lisare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade
paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera savél kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

2 Med rikenskaper menas forbundets resultatrikning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter.
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Grundat pd den rapportering som gors i kommunalférbundets arsredovisning:

- Har det inte framkommit ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
resultatet inte skulle vara forenligt med de tva finansiella mal som direktionen
faststdllt i budget 2021. Mélet med baring p4 ekonomistyrning avseende
prognossdkerhet uppnas daremot inte.

- Har det inte framkommit nigra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de fem verksamhetsmél som direktionen
faststéllt i budget 2021.

Direktionen /dmnar en sammanfattande bedomning avseende den samlade méluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.

Lekmannarevision - granskning av Tiohundra AB

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet skots
pa ett Andamalsenligt sétt, om verksamheten skots pé ett frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sdtt samt om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Under 4ret har en grundldggande granskning genomforts som ligger till grund for
lekmannarevisorernas uttalande i granskningsrapporten. Ingen fordjupad granskning har
genomforts under aret.

Fordjupad granskning
Fordjupade granskningar genomfors dér riskanalysen visar pa stora risker och dér revisionen
och lekmannarevisionen bedémer att den grundliggande granskningen inte ér tillrdcklig.

Intern kontroll i Ionehantering samt bisysslor

Granskningens syfte dr dels att bedoma om direktionen sdkerstillt en tillfredsstidllande och
dndamalsenlig I6nehantering och 16neutbetalningsprocess, dels att bedoma om direktionen
sdkerstéllt en tillrdcklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Utifrdn genomford granskning &r var samlade bedémning att direktionen i allt véisentligt har
sékerstillt en tillfredsstdllande och dndamalsenlig hantering av 16ner med tillrdcklig
internkontroll. Vi noterar dock vissa mindre brister och avsaknad av kontroller. Utifran
genomford granskning 4r var samlade bedomning att direktionen ej siakerstillt en tillrdcklig
internkontroll avseende hantering av bisysslor.

Foljande rekommendationer lamnades i syfte att utveckla verksamheten och stirka den
interna kontrollen:

e Inf6ra en rutin for genomgang av logglistor avseende dndringar av fast data i
l6nesystemet.

e Utvirdera behovet av att infora signering av utanordningslista av chefer for att
addera ytterligare ett kontrollmoment och ddrmed minska risken for felaktigt
utbetalda 6ner.

o Sikerstilla att riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterlevs samt att det finns
kontroll/kdnnedom om, framforallt, anstilldas bisysslor.

Rapporten har dversants till Direktionen for yttrande och atgird med anledning av
granskningens resultat och ldimnade rekommendationer. Yttrande har mottagits och
revisionen bedomer att Direktionen tar till sig granskningens resultat och beskriver relevanta
atgarder.
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Uppfoljning och insyn i privata utforare
Granskningens syfte har varit att beddma om Forbundsdirektionen sdkerstéller en
dndamalsenlig uppfoljning och kontroll av privata utforare.

Utifran genomford granskning ér var samlade beddmning att direktionen 7 allt véisentligt har
sikerstillt en indamdlsenlig uppfoljning och kontroll av privata utforare. Den samlade
beddmningen baseras pé de for granskningen antagna revisionsfrigorna.

Foljande rekommendationer ldmnas i syfte att utveckla verksamheten:

o Sikerstill en 16pande kreditbevakning av samtliga utforare under pdgdende
avtalsperiod.

e Tydliggor nir (genom att tidsétta) forvaltningen ska aterrapportera uppréttade
atgdrdsplaner till direktionen.

o Sikerstill samverkan med hélso- och sjukvardsforvaltningen avseende aktuella
verksamhetssystem.

o Sikerstilla nodvindig statistikkompetens samt analysforméga avseende hélso- och
sjukvardsverksamheterna inom forvaltningen.

Rapporten har éversénts till Direktionen for yttrande och trots det positiva utfallet limnas
ovan beskrivna rekommendationer. Yttrande har mottagits och revisionen bedomer att
Direktionen tar till sig granskningens resultat och beskriver relevanta atgérder.

Ovriga granskningsinsatser och dialog/kommunikation

Vi, revisorer, liser l16pande protokoll och tar del av tillhorande handlingar for sévil
kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje, som for Tiohundra AB. Under ret har
vi triffat Direktionens presidium vid tv4 tillfdllen for att informera oss om verksamheten och
diskutera olika fragestéllningar. Vidare har vi vid ett tillfélle traffat representanter fran
styrelsen och ledningen i Tiohundra AB i samma syfte.

Norrtélje 9 mars 2022

Fortroendevalda revisorer for kommunalforbundet
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