NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-06-20

Kommunfullméktige

§120 Dnr KS 2022-8

Delarsrapport 1, 2022 fér kommunen och bolagen
Beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

1. Delarsrapport 1 per april 2022 godkanns.

2. Uppdra till nAmnderna att vid befarade eller konstaterade underskott vidta atgarder for att reducera
eller eliminera underskott under 2022

3. Uppdra till namnderna att nogsamt félja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden erhallit av
kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och for
slutférande av kommunfullméaktiges uppdrag under 2022.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att i samband med delarsrapport per augusti aterkomma med en
fordjupad analys av volymutvecklingen inom kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
kommunala verksamhet med férslag till hantering av den volymreserv som reserverats i budget
2022.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2022. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal
och uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning.

Kommunens resultat per april exklusive exploateringsvinster uppgar 166,9 mnkr. Prognostiserat
resultat for 2022 uppgar till 209,9 mnkr exklusive exploateringsvinster, vilket ar 89,4 mnkr battre an
budget. Namnder avviker positivt med totalt 14,0 mnkr medan skatter och bidrag avviker positivt med
totalt 83,5 mnkr. SKR’s skatteprognos per april har hanterats med en viss forsiktighet med hansyn till
laget i Ukraina, hojda rantor och 6kande inflation och darmed 6kad risk for konjunkturavmattning
under aret. | dagslaget ar det Socialnamnden som prognostiserar ett underskott for 2022.
Socialférvaltningen kommer till ndmnden i juni att presentera en atgardsplan for att reducera det
ekonomiska underskottet.

Att na en ekonomi i balans beddéms i dagslaget vara svart. Sammantaget bedéms Norrtélje kommun
utifrén uppstallda aspekter ha goda férutsattningar att nd god ekonomisk hushallning under 2022.

Beslutsunderlag

§99 KS Delarsrapport 1, 2022 fér kommunen och bolagen
Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Jessica Hilwéyn (V) deltar ej i beslut avseende punkt 2-4.

Reservationer & protokollsanteckningar
Ulrika Falk (S) lamnar féljande protokollsanteckning:
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Den 2 maj beslutade kommunfullmaktige i Norrtalje att utdver vardpersonalen sa ska aven
Tiohundras omsorgspersonal tilldelas en Covid-bonus fér deras enorma insatser under
Coronapandemin. Det ser dessvarre osannolikt ut att personalen ska fa pengarna innan
sommarsemestrarna. Inga kontakter har heller tagits med de fackliga foretradarna for att klargéra
vilka i personalen som ska omfattas. Vi uppmanar det moderatledda styret att snarast komma i gang
med processen i samarbete med de fackliga foretradarna. Vi valkomnar samtidigt att delarsrapporten
faststaller att medlen ska belasta arets resultat, som prognosticeras till 209,9 miljoner — ett dverskott
pa hela 5,3%.

Kommunalférbundet sjukvard- och omsorg, KSON, prognosticerar ett underskott om 16,4 miljoner fér
de kommunfinansierade verksamheterna for 2022. D& underskottet avser volymdékningar begar
kommunalférbundet tillskott ur den volymreserv som Norrtalje kommun budgeterat fér pa 35 miljoner.
Det ar beklagligt att det moderatledda styret i sin budget bestamt sig for att dronmarka enbart 11,2
miljoner av volymreserven till KSON. Om volymdékningarna overskrider det beloppet kan inte
volymreserven tacka det — trots att det eventuellt finns pengar 6ver i den totala volymreserven. Det
riskerar att innebdra nedskarningar och férsamrad kvalité pA kommunens omsorg.

Det &r viktigt att KSON ersétts for eventuella volymokningar. Aven socialndmnden prognosticerar ett
underskott pa 11,2 miljoner fér 2022. Aven hér finns en éronmarkt del fran volymreserven pa 10
miljoner som maximalt kan betalas ut p.g.a. volymoékningar. Det ar viktigt att &ven Socialnamnden
ersatts for kostnadsokningar for exempelvis kopt placeringsvard.

Andrea Kronvall (SD) ldmnar féljande protokollsanteckning:

Sverigedemokraterna ser mycket allvarligt pa att aldreomsorgssatsningen riskerar att behéva
aterbetalas till Socialstyrelsen. Ansvaret for detta ligger hos Alliansen (M, C, L, KD) i Norrtélje
kommun som valde att inkludera/baka in statsbidraget i det nuvarande medlemsbidraget vilket
innebar begransade mojligheter for kommunalférbundet att géra satsningar i linje med vad bidraget
avser. Alliansen (och aven Socialdemokraterna) gjorde just detta i Mal och Budget 2021-2023 och
Alliansen aven i Mal och Budget 2022-2024.

Fran 2022 ska kommunen nu aterrapportera hur medlen har anvants. Men eftersom Alliansen valde
att anvanda ett statsbidrag som medlemsbidrag dar resurserna anvands for att tadcka volymdkningar
istallet for att mojliggdra satsningar inom kommunens aldreomsorg, riskeras nu en aterbetalning av
statsbidraget.

Vid de bada budgetfullmaktige (2020-12-14 och 2021-11-15) patalade Sverigedemokraterna riskerna
med forslagen. Bada gangerna presenterade SD dven ett eget budgetférslag med I6sningar som inte
skulle medfora risken att aterbetala bidraget, samt skulle det aven ha inneburit mer pengar till KSON.
S& har sag de olika forslagen ut vid senaste budgetfullmaktige 2021-11-15 for KSON:s rakning:
Alliansen: volym och prisupprakning pa 2,5% enligt avtal med Region Stockholm. 0% av
Aldresomsorgssatsningen.

Socialdemokraterna: volym och prisupprakning pa 2,5% enligt avtal med Region Stockholm. Ovanpa
detta 27 miljoner extra dvs 81% av Aldresomsorgssatsningen. (aret innan hade Socialdemokratrna
bakat in hela satsningen i den arliga prisindexhdjningen).

Sverigedemokraterna: volym och prisupprakning pa 2,5% enligt avtal med Region Stockholm.
Ovanpa detta 33,1 miljoner extra dvs 100% av Aldresomsorgssatsningen.

Vi beklagar situationen som Alliansen i och med sin budget har férsatt KSON och kommunen i.

Jessica Hilwéyn (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

Vansterpartiet bifaller delarsrapporten som i punkt 1 men vi deltar inte i punkt 2, 3 och 4 med
hanvisning till féljande: vi haller inte med om sattet att lagga uppdrag till nAmnderna i en rapport. Vi
tycker vidare att i punkt 2, uppdraget till namnderna, att vid befarade eller konstaterade underskott
vidta atgarder for att reducera eller eliminera underskott under 2022, redan finns i deras uppdrag.
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Punkt 3, det finns redan i deras uppdrag. Punkt 4, det har behdver vara ett eget arende och
behandlas separat. Vi vill samtidigt papeka att vi inte tycker att budgeten flera av ndmnderna ska
arbeta utifran ar hallbar, och vansterpartiets budget skulle gett namnderna helt andra férutsattningar.

Yrkanden
Staffan Tjérnhammar (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Yttranden
Andrea Kronvall (SD), Jessica Hilwéyn (V) och Jacob Heitmann (SD) yttrar sig.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag,
som bifalls av Staffan Tjornhammar (M), och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtalje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtalje Vatten och Avfall AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§99 Dnr KS 2022-8

Delarsrapport 1, 2022 fér kommunen och bolagen
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Delarsrapport 1 per april 2022 godkanns.

2.  Uppdra till namnderna att vid befarade eller konstaterade underskott vidta atgarder for att
reducera eller eliminera underskott under 2022

3.  Uppdra till nAmnderna att nogsamt folja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden erhallit
av kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for kad maluppfyllelse och for
slutférande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2022.

4.  Uppdra till kommunstyrelsen att i samband med delarsrapport per augusti aterkomma med en
fordjupad analys av volymutvecklingen inom kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
kommunala verksamhet med férslag till hantering av den volymreserv som reserverats i budget
2022.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del

1. Uppdra till kommunstyrelsekontoret att i samverkan kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtalje géra en fordjupad analys av de antaganden som ligger till grund for forbundets
delarsrapport per april, bland annat faktisk och prognostiserad volymutveckling, samt de aktuella
forutsattningarna for statsbidraget "God vard och omsorg om aldre” och redovisa dessa i samband
med delarsrapport per augusti.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2022. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal
och uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning

Kommunens resultat per april exklusive exploateringsvinster uppgar 166,9 mnkr. Prognostiserat
resultat for 2022 uppgar till 209,9 mnkr exklusive exploateringsvinster, vilket ar 89,4 mnkr battre an
budget. Namnder avviker positivt med totalt 14,0 mnkr medan skatter och bidrag avviker positivt med
totalt 83,5 mnkr. SKR’s skatteprognos per april har hanterats med en viss forsiktighet med hansyn till
laget i Ukraina, hojda rantor och 6kande inflation och darmed 6kad risk for konjunkturavmattning
under aret. | dagslaget ar det Socialnamnden som prognostiserar ett underskott for 2022.
Socialférvaltningen kommer till ndmnden i juni att presentera en atgardsplan for att reducera det
ekonomiska underskottet. Att nd en ekonomi i balans bedéms i dagslaget vara svart.

Sammantaget beddoms Norrtalje kommun utifrén uppstallda aspekter ha goda férutsattningar att na
god ekonomisk hushallning under 2022.
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande delarsrapport 1 2022 kommun och bolag
Bilaga 1 Delarsrapport per april - Kommun och bolag 2022
Bilaga 2 Finansrapport per april 2022

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Britt-Mari Bardon (V) meddelar att vansterpartiet ej deltar i beslutet.

Protokollsanteckningar

Andrea Kronvall (SD) inkommer med féljande protokollsanteckning:

Sverigedemokraterna ser mycket allvarligt pé att dldreomsorgssatsningen riskerar att beh6va
aterbetalas till Socialstyrelsen. Ansvaret for detta ligger hos Alliansen (M, C, L, KD) i Norrtélje
kommun som valde att inkludera/baka in statsbidraget i det nuvarande medlemsbidraget vilket
innebér begrédnsade mdjligheter for kommunalférbundet att géra satsningar i linje med vad bidraget
avser. Alliansen (och dven Socialdemokraterna) gjorde just detta i Mal och Budget 2021-2023 och
Alliansen dven i Mal och Budget 2022-2024.

Fran 2022 ska kommunen nu aterrapportera hur medlen har anvénts. Men eftersom Alliansen valde
att anvénda ett statsbidrag som medlemsbidrag dér resurserna anvénds for att tdcka volymdkningar
istéllet for att méjliggéra satsningar inom kommunens &ldreomsorg, riskeras nu en aterbetalning av
statsbidraget.

Vid de bada budgetfullméktige (2020-12-14 och 2021-11-15) péatalade Sverigedemokraterna riskerna
med férslagen. Bada gangerna presenterade SD &dven ett eget budgetférslag med I6sningar som inte
skulle medféra risken att aterbetala bidraget, samt skulle det &ven ha inneburit mer pengar till KSON.
Sa hér sag de olika férslagen ut vid senaste budgetfullméktige 2021-11-15 fér KSON:s rékning:
Alliansen: volym och prisupprékning pa 2,5% enligt avtal med Region Stockholm. 0% av
Aldresomsorgssatsningen.

Socialdemokraterna: volym och prisupprékning pa 2,5% enligt avtal med Region Stockholm. Ovanpa
detta 27 miljoner extra dvs 81% av Aldresomsorgssatsningen. (aret innan hade Socialdemokratrna
bakat in hela satsningen i den arliga prisindexhéjningen).

Sverigedemokraterna: volym och prisupprékning pa 2,5% enligt avtal med Region Stockholm.
Ovanpa detta 33,1 miljoner extra dvs 100% av Aldresomsorgssatsningen.

Vi beklagar situationen som Alliansen i och med sin budget har férsatt KSON och kommunen i.
Brott-Mari Bardon (V) inkommer med féljande protokollsanteckning:

Vi deltar inte i belsutet med hénvisning till fbljande. Vi godkédnner delarsrapporten som i punkt 1. i
FTB men haller inte med om séttet att Idgga uppdrag till ndmnderna i en rapport. Vi tycker vidare inte
att det i punkt 2. uppdras till némnderna att “vid befarade eller konstaterade underskott vidta atgérder
fér att reducera eller eliminera underskott under 2022” ar hallbart eftersom vi inte tycker att budgeten
flera av ndmnderna ska arbeta utifran &r héllbar.

Ulrika Falk (S) inkommer med féljande protokollsanteckning:

Den 2 maj beslutade kommunfullméktige i Norrtélje att utbver vardpersonalen sa ska &ven
Tiohundras omsorgspersonal tilldelas en Covid-bonus for deras enorma insatser under
Coronapandemin. Trots att mer &n en manad har passerat sedan kommunens hégsta beslutande
organ fattade beslutet sé har inga pengar betalats ut, och det ser osannolikt ut att personalen ska fa
pengarna innan sommarsemestrarna. Inga kontakter har heller tagits med de fackliga féretrddarna
for att klargéra vilka i personalen som ska omfattas. Vi uppmanar det moderatledda styret att snarast
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komma i gdng med processen i samarbete med de fackliga féretrddarna. Vi vdlkomnar samtidigt att
delarsrapporten faststéller att medlen ska belasta arets resultat, som prognosticeras till 209,9
miljoner — ett 6verskott pa hela 5,3%.

Kommunalférbundet sjukvéard- och omsorg, KSON, prognosticerar ett underskott om 16,4 miljoner for
de kommunfinansierade verksamheterna fér 2022. Da underskottet avser volymdkningar begér
kommunalférbundet tillskott ur den volymreserv som Norrtélje kommun budgeterat fér pa 35 miljoner.
Det é&r beklagligt att det moderatledda styret i sin budget bestdmt sig for att 6ronmérka enbart 11,2
miljoner av volymreserven till KSON. Om volymbkningarna éverskrider det beloppet kan inte
volymreserven tédcka det — trots att det eventuellt finns pengar éver i den totala volymreserven. Det
riskerar att innebéra nedskérningar och férsémrad kvalité pa kommunens omsorg.

Det é&r viktigt att KSON ersétts fér eventuella volymékningar. Aven socialnémnden prognosticerar ett
underskott pa 11,2 miljoner fér 2022. Aven hér finns en 6ronmérkt del fréan volymreserven p& 10
miljoner som maximalt kan betalas ut p.g.a. volymbkningar. Det &r viktigt att dven Socialndmnden
ersétts for kostnads6kningar fér exempelvis képt placeringsvard.

Yrkanden
Ulrika Falk (S) yrkar att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med foérslaget i kommunstyrekontorets
tjansteutlatande.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Ulrika Falks (S) yrkande, och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtalje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2022-05-24
Arendenummer/diarienummer: Dnr KS 2022-8

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Hakan Wahlgren Till kommunstyrelsen
Titel: Koncerncontroller
E-post: Hakan.wahlgren@norrtalje.se

Delarsrapport 1 per april 2022 foér Norrtalje kommun och
bolagen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Delarsrapport 1 per april 2022 godkanns.

2. Uppdra till namnderna att vid befarade eller konstaterade underskott vidta atgarder for att
reducera eller eliminera underskott under 2022

3. Uppdra till ndmnderna att nogsamt félja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden erhallit
av kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och
for slutférande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2022.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att i samband med delarsrapport per augusti aterkomma med en
fordjupad analys av volymutvecklingen inom kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtalje kommunala verksamhet med forslag till hantering av den volymreserv som
reserverats i budget 2022.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. Uppdra till kommunstyrelsekontoret att i samverkan kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg
i Norrtalje gora en fordjupad analys av de antaganden som ligger till grund for forbundets
delarsrapport per april, bland annat faktisk och prognostiserad volymutveckling, samt de
aktuella férutsattningarna for statsbidraget "God vard och omsorg om &ldre” och redovisa
dessa i samband med delarsrapport per augusti

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2022. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal och
uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning

Kommunens resultat per april exklusive exploateringsvinster uppgar 166,9 mnkr. Prognostiserat
resultat for 2022 uppgar till 209,9 mnkr exklusive exploateringsvinster, vilket ar 89,4 mnkr battre an
budget. Namnder avviker positivt med totalt 14,0 mnkr medan skatter och bidrag avviker positivt med
totalt 83,5 mnkr. SKR’s skatteprognos per april har hanterats med en viss forsiktighet med hansyn till
laget i Ukraina, hdjda rantor och 6kande inflation och darmed 6kad risk for konjunkturavmattning under
aret. | dagslaget ar det Socialndmnden som prognostiserar ett underskott for 2022. Socialférvaltningen
kommer till nAmnden i juni att presentera en atgardsplan for att reducera det ekonomiska underskottet.
Att na en ekonomi i balans beddéms i dagslaget vara svart.

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00
kontaktcenter@norrtalje.se Sid1av5
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Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran uppstallda aspekter ha goda forutsattningar att na god
ekonomisk hushallning under 2022.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2022. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal och
uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning

Kommunens resultat per april exklusive exploateringsvinster uppgar 166,9 mnkr. Prognostiserat
resultat for 2022 uppgar till 209,9 mnkr exklusive exploateringsvinster, vilket ar 89,4 mnkr battre an
budget. Namnder avviker positivt med totalt 14,0 mnkr medan skatter och bidrag avviker positivt med
totalt 83,5 mnkr. SKR’s skatteprognos per april har hanterats med en viss forsiktighet med hansyn till
laget i Ukraina, hojda rantor och 6kande inflation och darmed 6kad risk for konjunkturavmattning under
aret.

Av kommunstyrelsens centrala medel till férfogande pa 10,0 mnkr har hittills ianspraktagits 1,3 mnkr
samt av anslag for oférutsedda kostnader pa 80 mnkr har ianspraktagits 5 mnkr. | helarsprognosen for
dessa anslag har 62 mnkr av totalt 90 mnkr prognostiserats att ianspraktas under aret. Kvarstar 8,7
mnkr av KS till férfogande och 19,3 mnkr av oférutsett. Osakerhet rader for de poster som
prognostiseras att ianspraktas. Ej ianspraktagna medel vid arets slut paverkar resultatet positivt.

Av kommunens centrala volymreserv pa totalt 35 mnkr prognostiseras 12,9 mnkr for Barn- och
skolnamnd inte ianspraktas under aret baserat redovisad volymutveckling i ndAmndens delarsrapport.
Resultat paverkas positivt nar volymreserven inte ianspraktas

Sammanstallning centrala anslag

Mnkr

Ks till forfogande Budget 2022 -10,0

Norrtélje 400 ar delegation kso 1,3 Beslut delegation
Aterstar prognos -8,7

KS oférutsett Budget 2022 -80,0

Boendeplatser flyktingar fran Ukraina 5,0 Beslut delegation

NVAA utredning nytt reningsverk 12,0  prognos april

KSON aterbet. Bidrag éldreomsorg

socialstyrelsen 33,8  prognos april

Kson balanskrav 2019-2020 -13,7+3,8 9,9  prognos april
Aterstar prognos -19,3

KS Volymreserv Budget 2022 -35,0

BSN utnyttjas €j 12,9  prognos april
Aterstar prognos -22,1

Det generella statsbidraget "God vard och omsorg om aldre” om 33,8 mnkr, som sedan nagot ar
tillbaka ingar i medlemsbidraget till KSON har tidigare ar inte varit kopplade till krav pa aterbetalning
eftersom det varit ett generellt statsbidrag, men férutsattningarna som blev kdnda under varen 2022
har nu foréndrats. Medlen kan komma att aterbetalas, trots att det ar ett generellt statsbidrag, om vissa
kriterier inte ar uppfyllda. Dialog behéver ske med KSON om dessa kriterier kan uppfyllas. Eftersom

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00
kontaktcenter@norrtalje.se Sid2av5
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det finns en risk att delar av statsbidraget kan komma att aterbetalas har hela bidraget av
forsiktighetsskal hanterats i prognosen som om det skulle aterbetalas till staten.

Enligt balanskravet for kommuner och kommunalférbund ska underskott i verksamheten aterstallas
senast det tredje aret efter underskottsaret. KSON visade i bokslut 2019 ett underskott pa 13,7 mnkr
for den kommunala verksamheten. | bokslut 2020 har underskottet aterhamtats nagot genom ett
overskott i rakenskaperna pa 3,8 mnkr. Prognos for 2022 visar pa underskott varfor kvarstaende
underskott om 9,9 mnkr ska aterstallas senast ar 2022. | prognosen har darfor reserverats 9,9 mnkr for
aterstallande av kommunens del av KSON underskott 2019.

Ett arende ar under beredning avseende kapacitetsutbyggnad av reningsverket Lindholmen och
utredning av framtida hantering av kapacitet i kommunen. For utredning om framtida reningsverk i
samverkan mellan kommunen och Norrtéalje vatten och renhalining AB prognostiseras
utredningskostnaden om 12 mnkr finansieras av anslag for oférutsett.

Beslut i kommunfullmaktige 2022-05-02, § 86, "kommunfullmaktige beslutar om att ldmna bidrag till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje pa 22 000 tkr for covid-bonus till TioHundra AB:s
anstallda. Bidraget finansieras med egna medel”. Beslutet har vid denna rapportskrivning inte vunnit
laga kraft. | prognosen har utbetalningen inarbetats som en obudgeterad kostnad inom centrala poster
som reducerar arets resultat med motsvarande 22 mnkr

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2022:

Namnderna prognostiserar tillsammans ett 6verskott pa 14,0 mnkr. | dagsléaget ar det Socialndmnden
som prognostiserar ett underskott for 2022. Man kommer till ndmnden i juni presentera en
atgardsplan for att reducera det ekonomiska underskottet. Att na en ekonomi i balans bedéms i
dagslaget vara svart.

Kommunstyrelse +10,2 mnkr: Avvikelse per april +20,8 mnkr.

Kommunstyrelsekontoret avviker positivt med +1,2 mnkr dar personalkostnader och kapitalkostnader
avviker positivt med ca 2,4 mnkr. Beslut om att tillféra medel for firandet av Norrtéalje 400 ar har
fattats och kostnaderna ingar i prognosen med 1,2 mnkr vilket inte ar budgeterat. Reglering kommer
till maj-rapporten. Samhallsbyggnadskontoret avviker positivt med +8,7 mnkr. Medel fér kommunala
detaljplaner samt medel for att tillskapa villatomter kommer inte utnyttjas. Personalkostnader avviker
positivt pa grund av vakanser. Trygghets- och sakerhetskontoret prognostiserar en positiv avvikelse
pa 0,5 mnkr

Overférmyndare +-0,0 mnkr: Avvikelse per april +0,8 mnkr. Fér heléret prognostiseras en budget i
balans.

Val- och Demokratinamnd +-0 mnkr: Ingen avvikelse prognostiseras for 2022.
Kommunal revision+-0 mnkr: Ingen avvikelse prognostiseras for 2022.

Teknik- och klimatnamnden +7,0 mnkr: Avvikelse per april +20,4 mnkr.

Fastighetsavdelningen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med +3,6 mnkr for fastighetsdrift
dar El, varme och snd/halkbekdmpning av viker positivt. Gata/Park verksamheten prognostiserar ett
overskott med +3,4 mnkr. Hogre kostnader for vintervaghallning och nyligen upphandlad
driftentreprenad kompenseras av resultatférda ej utnyttjade bidrag till gadng och cykelvagar.
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Bygg- och Miljonamnd +3,8 mnkr: Avvikelse per april +4,1 mnkr. Intdkter prognostiseras éverstiga
budget med ca 3 mnkr. Personalkostnader beraknas bli Iagre an budget pa grunda av vakanser och
foraldraledighet.

Kultur- och fritidsnamnd +0,3 mnkr: Avvikelse per april +4,5 mnkr
Prognosen for 2022 ar en ekonomi i balans dar bade intékter och kostnader éverstiger budget

Socialnamnd -11,2 mnkr: Avvikelse per april +3,9 mnkr.
Sammantaget avviker placeringskostnader med -21,2 mnkr. Detta vags till viss del upp av éverskott
inom flyktingverksamhet, forsorjningsstdéd samt personal och licenskostnader inom forvaltningen.

Barn- och skolndmnd +0,5 mnkr: Avvikelse per april +18,7 mnkr.

Prognos for 2022 ar en ekonomi i balans. Under varterminen har volymerna varit lagre an budgeterat
vilket forklarar éverskottet per april. Prognosen ar att antalet elever 6kar kraftigt till hdsten framfor allt i
egen regiverksamhet.

Utbildningsndmnden +3,3 mnkr: Avvikelse per april +6,9 mnkr. Overskottet kan hanféras till 1agre
volymer an budgeterat framst inom gymnasieskolan med aven vuxenutbildning. Volymerna
prognostiseras 6ka under hosten varfoér dverskottet sjunker nagot.

Utfallet per april for investeringar uppgar till 74,9 mnkr. Prognos for helar 2022 ar 470,0 mnkr vilket
medfor en kraftigt 6kad investeringstakt under resterande del av aret. Exploateringsintakter har
fakturerat med 33,8 mnkr framst fran omradet Balbroskogen. Prognos for helaret ar 274,6 mnkr.,
framst fran Norrtalje hamn men @ven Balbroskogen och Bryggardsgardet. Prognostiserade
investeringar berdknas kunna genomfdras utan extern upplaning.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtalje
kommun sker detta genom beddmning av féljande tre aspekter:
1. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal "1. En ekonomi i balans”, under malomrade 1
2. En sammanvagd bedémning av inriktningsmal "2. En effektiv verksamhet”, under
malomrade 1
3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal
och budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan ndmnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Det som talar for en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i saval kommun som koncern
och att de flesta malomradena har ett relativt gott utfall. Det som haller tillbaka bedéomningen ar att
aspekt 2, en effektiv verksamhet, inte kan beddomas i delarsrapporten. Bedémningen utifran detta ar
dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot ambitionsniva 2030, och att flera av de under
tidigare ar identifierade bristerna har adresserats i mal och budget 2022-2024 samt kan utgora vidare
inspel till mal och budget 2023—2025. Sammantaget beddms Norrtalje kommun utifran ovan
uppstallda aspekter ha goda forutsattningar att na en god ekonomisk hushallning under 2022

Koppling till gallande styrdokument
Styrmodell i Norrtélje kommun.

Lagkrav

Kommunallagen
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Ekonomisk analys

Framgar i rapporten.

Tidplaner
Kommunstyrelsen 2022-06-07. Kommunfullmaktige 2022-06-20

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

1.Delarsrapport 1 per april 2022 for Norrtalje kommun och bolag.
2.Finansrapport per april 2022

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtalje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB
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1. Inledning

Det har ar den forsta delarsrapporten for aret och den avser perioden januari till april.
Rapporten innehaller uppfdljning av saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Norrtalje kommun. Uppfdljningen gors mot Norrtalje kommuns Mal och Budget 2022-2024.

Ett avsnitt innefattar Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje samt deras helagda
dotterbolag TioHundra AB.

Ett avsnitt innefattar bolagen i Norrtalje kommunhuskoncern.

Kommunens resultat per april exklusive exploateringsvinster uppgar 166,9 mnkr och
helarsprognosen uppgar till 209,9 mnkr exklusive exploateringsvinster, vilket ar 89,4 mnkr battre
an budget. Namnder avviker positivt med totalt 14,0 mnkr medan skatter och bidrag avviker
positivt med totalt 83,5 mnkr.

Kommunens centrala medel till forfogande och for oférutsedda kostnader har i prognosen
ianspraktagits med 62 mnkr. Kvar att férdela ar 28 mnkr.
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2. Forvaltningsberattelse

Norrtalje har en vision om framtiden. Det ar en vision bade fér Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger mojlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

2.1 Samhallsekonomisk utveckling och handelser av vasentlig
betydelse

For tva ar sedan stod véarlden mitt i den férsta vagen av covid-19. Annu satter pandemin avtryck
i varldsekonomin. Den héga smittspridningen i Kina har nyligen féranlett regionala
nedstangningar. Men sannolikt &r vi nu i slutfasen av pandemin — inte minst i Sverige dar
klassningen av covid-19 som allmanfarlig och samhallsfarlig sjukdom togs bort i april. Att
restriktioner tagits bort innebar betydande positiva effekter fér samhallsekonomin.

Rysslands invasion av Ukraina har skakat om varlden och paverkar inte minst den europeiska
ekonomin negativt. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i Ekonomirapporten i maj
2022 belyst kommunernas och regionernas ekonomiska situation och férutsattningar. Kriget ar
en starkt bidragande orsak till den senaste tidens ytterligare uppgang for energi- och
ravarupriser och hojer osakerheten for den ekonomiska utvecklingen framéver. De geopolitiska
spanningarna, med risk for ytterligare upptrappning av sanktioner mot Ryssland och
motsanktioner fran ryskt hall, utgér en klar risk fér prognosen. Hur kriget utvecklas framdéver ar
hogst osakert.

Den hoga globala varuefterfragan har lett till och férvarrat en rad flaskhalsar i produktionsled
och for global handel. Parallellt har inflationen stigit snabbt i manga lander. En faktor som gjort
aterhamtningen sa stark ar de kraftiga krisatgarder som har satts in, speciellt i vastvarlden,
samtidigt som starkt expansiv penning- och finanspolitik har forts. | USA och Europa har
penningpolitiken sedan den globala finanskrisen 2008 medfért mycket laga marknadsrantor.
Detta har gjort att alla sektorer; hushall, foretag och offentlig sektor; har kunnat 6ka sin
skuldsattning till laga rantekostnader. Aven om laga rantor har férstéarkt konsumtions-
mojligheterna uppstar negativa sidoeffekter sdsom valdigt hoga borsvarderingar och risker med
ett lagt omvandlingstryck i ekonomin.

Aterhamtningen efter pandemin fortsatter i ar men BNP-tillvéxten i Sverige dampas till foljd av
situationen i var omvarld. Den hdga energiprisinflationen har nu definitivt spridit sig brett till
flertalet varu- och tjanstepriser ocksa i Sverige och kdpkraften urholkas fér hushallen, foretagen
och offentlig sektor. Inflations- och réanteuppgangen medfor saledes en markant dampning av
konjunkturutsikterna for varldsekonomin.

Delar av tjanstesektorn kommer att kunna starkas rejalt i ar, vilket gynnar inhemsk efterfragan
och svensk arbetsmarknad. Antalet arbetade timmar 6kar bade i ar och nasta ar, vilket
tillsammans med I6nedkningar starker [IGnesumman och det kommunala skatteunderlaget. |
reala termer ar dock skatteunderlagstillvaxten Iag ur ett historiskt perspektiv. Efter pandemin
sker aven en minskning av generella statsbidrag for 2023.

Den snabba uppgangen i inflationstakten 2022 medfér att prisbasbeloppet ar 2023 beraknas
hojas med 6 procent. Vi far ga tillbaka till 1991 for att hitta en sa hdg 6kningstakt ett enskilt ar.
Under ett antal ar har prisbasbeloppet 0kat langsamt och pa sa satt hallit tillbaka
pensionskostnaderna. Vid sidan av den redovisade pensionskostnaden tillkommer aven en
kostnad for vardesakring av pensionsskulden, som raknas som en finansiell kostnad. Aven
premiehgjningar i det nya pensionsavtalet 6kar pensionskostnaderna infér 2023.

Enligt SKR ser resultaten fortfarande relativt goda ut i kommunerna i ar, men kraftiga
prisdkningar och 6kade pensionskostnader gor tilsammans med avveckling av statsbidrag att
ekonomin blir betydligt tuffare ar 2023. En bra nominell skatteunderlagsutveckling ats upp av
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prisbkningarna. For att klara ett resultat som motsvarar 2 procent av skatter och generella
statsbidrag nasta ar behdvs effektiviseringsatgarder eller intaktsforstarkningar i kommunerna.

Pa grund av det pagaende kriget i Ukraina har det civila forsvaret blivit alltmer aktuellt. Nu
foreslas forstarkningar till hdstbudgeten som ocksa ar langsiktiga. MSB har nu fatt i uppdrag att
tillsammans med andra statliga myndigheter ge forslag pa atgarder for att starka det civila
forsvaret.

Rysslands krig i Ukraina gjorde att EU aktiverade massflyktsdirektivet den 4 mars. | Sverige far
personer som omfattas av direktivet i princip samma rattigheter som asylsékande, men med
tillagget att man ocksa har ratt att arbeta. For kommunernas del innebar det att barn och unga
har ratt till férskola och skola. Har man fyllt 18 ar far man dock inte pabdrja gymnasieutbildning i
Sverige. Nagon ratt till etableringsinsatser, samhallsinformation, sfi eller vuxenutbildning finns
inte. | borjan av april presenterade regeringen ett forslag som gick ut pa att kommunerna, fran
halvarsskiftet 2022, skulle éverta bosattningsuppdraget for massflyktingar. Det ekonomiska
ansvaret skulle fortsatt ligga pa staten. Enligt SKR saknas svar i skrivande stund pa flera viktiga
fragor, bland annat mottagandets omfattning och fordelning, ersattning samt den praktiska
hanteringen

Detta ar har fortsatt praglats av ett antal stérre handelser som har fatt paverkan pa
verksamheterna i kommunen:

Pandemin. Under rapportperioden infoll utbrottet av omikronvarianten. Under de manader som
smittan spreds insjuknade manga av personalen, vilket innebar ett storre tryck an vanligt pa
Ovriga personal att utféra sina arbetsuppgifter.

Ukrainakrisen. Kommunstyrelsens kontor har avsatt en mangd resurser under rapportperioden
for att samordna kommunens olika verksamheter samt ha dialog med nationella, regionala och
lokala aktorer. Bedémningen &r att intensiteten i arbetet minskade under varen, men det bér
finnas en fortsatt beredskap for 6kad arbetsinsats om férutsattningarna férandras.
Ukrainaarbetet har paverkat genomférandet av ett antal uppdrag, framfor allt kopplat till IT-
avdelningen, som varit tvungna att prioritera arbetet med IT-sdkerhet. Kriget kan dock fortsatt
paverka vara invanares upplevda trygghet och psykiska halsa.

Utredningen av hamnen-projektet. Utredningen har involverat flera nyckelpositioner i
kommunen, bade under sjalva utredningen och framat i utvecklingen av nya arbetssatt i enlighet
med de rekommendationer som utredarna formulerat. Rekommendationerna innehaller dels en
Oversyn 6ver hur kommunen hanterar projekten, dels att den interna utbildningen gallande
regler och riktlinjer bér forstarkas.

Ar 2022 inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin. Verksamheterna inom barn- och
skolndmnden var i forstarkningslage i januari utifran det kritiska bemanningslaget, beslut
fattades att stdnga verksamheten p.g.a. personalbrist och undervisning i grundskolan fick
bedrivas genom fjarr- och/eller distansundervisning. Pandemilaget forbattrades dock snabbt
under februari manad, och verksamheten kunde aterga till ett "normallage". Skolverket
beslutade om fortsatt tillfallig forstarkning av statligt stod ("skolmiljarden™) for 2022 i syfte att
bidra till goda forutsattningar for att minska de negativa effekterna pa elevers
kunskapsutveckling och hélsa till féljd av covid-19-pandemin.

Under perioden pagar markanvisningstavlingen (inklusive destinationshotell) for kvarter 9 ABC i
hamnen samt byggnationen av gator och ledningar i projekt Lommarstranden.

Norrtalje Kommun har avtal med Standard and Poor’s som utfor tva ratingutvarderingar per ar.
Kommunens rating ligger kvar pa motsvarande AA+ med stabila utsikter. Ny ratingrapport
publicerades per 2022-04-30 med oférandrat kreditbetyg. Nasta utvardering berdknas att ske
per 2023-04-30.
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2.2 God ekonomisk hushallning

En vaxande kommun kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta dkad
efterfragan pa Norrtalje kommuns verksamheter — framfor allt nar det galler skola, férskola, vard
och omsorg. Samtidigt maste vi sékerstalla att Norrtalje kommun vaxer hallbart — att vi tar
ekonomisk, social och ekologisk hansyn till kommande generationer.

Norrtalje kommuns vision Globalt liv, lokal livsstil konkretiseras darfér med sju I6ften till Norrtélje
kommuns befintliga och potentiella invanare och foretag.

Dessa loften anger hur Norrtalje kommun ska utvecklas de kommande tio aren och tar formen
av malomraden som satter den évergripande inriktningen for Norrtélje kommun. Bedémningen
vad galler de langsiktiga malen fokuserar darfor pa huruvida kommunen utvecklas i ratt riktning,
utifran bedémning av status pa de inriktningsmal, uppdrag och indikatorer som ska bidra till den
tankta forflyttningen. Underlagen fér bedémning &r till stor del annu ej tillgangliga da exempelvis
vissa indikatorer endast foljs upp arligen.

Uppfdéljningen av saval mal, uppdrag och indikatorer kommer att fordjupas i samband med
delarsbokslut 2.

2.2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalije kommun sker detta genom beddmning av féljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal ”1. En ekonomi i balans” under malomrade
1. En sund och hallbar ekonomi. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella
maluppfyllelse.

Fo6r kommunen som helhet gors en forsiktig bedémning da det vid denna tidpunkt ar tidiga
prognoser for flera av malomradets indikatorer. En fordjupad analys kommer i delarsrapport
tva (januari — augusti) samt i arsredovisningen.

Prognosen for 2022 ar att en ekonomi i balans uppnas for kommunen som helhet, dock €j i
samtliga namnder. Namnd/ndmnder som prognostiserar ett underskott i samband med
delaret uppdras dock att vidta atgarder for att ater komma i balans.

For kommunen som helhet prognosticeras ett positivt resultat val 6ver budgeterad niva for
2022. Mot bakgrund av detta bedéms det darfor finnas goda férutsattningar for andra
indikatorer att komma att utvecklas positivt under aret, vilka prognoserna aven visar.

Inom inriktningsmalet har kommunfullmaktig beslutat om ett uppdrag avseende
hyressattningsmodell samt éverférande av lokalansvar mellan angivna namnder. Uppdraget
ar paborjat, men bedéms ej ga enligt plan.

Prognosen for 2022 ar att aspekt 1 kommer att uppfyllas.

2. En sammanvagd bedémning av inriktningsmal "2. En effektiv verksamhet”, under
malomrade "1. En sund och hallbar ekonomi”. Detta ar en del i att bedéma kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Inriktningsmalet beddéms €j i samband med delar 1, vilket innebar att en prognos fér 2022
inte lamnas i denna rapport. Orsaken till detta ar att ett stort antal av inriktningsmalets
indikatorer saknar utfall per april.

Andelen outhyrd lokalyta bedéms enligt prognosen inte komma att uppfyllas under aret.
Detsamma galler aven for utford tid som andel av beslutad tid inom hemtjansten. Andel
patienter som erbjuds vard inom vardgaranti bedéms daremot utvecklats positivt.

Tva av sex uppdrag inom inriktningsmalet har slutférts och tre bedéms genomféras enligt
plan. For ett uppdrag noteras dock en avvikelse fran plan. Det ar kommunstyrelsens
uppdrag att "Gora en éversyn av den interna administrationen pa kommunstyrelsekontoret,
som ett led i stravan att astadkomma en mer effektiv verksamhet”.
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Aspekt 2 beddms darmed ej i samband med féreliggande delarsrapport.

3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal
och budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade bedémningen ar att framsteg skett inom de flesta malomraden, men i
varierande utstrackning. Det finns ett fortsatt behov att utveckla inriktningsmalens
indikatorer for att sakerstalla att de kan anvandas for traffsdker uppféljning av kommunens
maluppfyllelse.

Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 4, och 5 beddéms utvecklas i positiv riktning.

Malomrade 6 bedéms preliminart komma att utvecklas i god riktning, men det ska
noteras att ett av malomradets tva inriktningsmal inte bedéms i samband med
delarsrapporten.

Malomrade 7 bedéms preliminart komma att utvecklas i god riktning, men det ska
noteras att tva av malomradets fyra inriktningsmal inte bedéms i samband med
delarsrapporten.

Aspekt 3 beddms darmed till stérsta delen komma att uppfyllas under 2022.

2.2.2 Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Aspekterna har bedémts pa foljande satt:

Aspekt 1 beddms komma att uppfyllas
Aspekt 2 beddéms ej i samband med delar 1
Aspekt 3 beddms komma att till stérsta delen uppfyllas

Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

Det som talar for en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i saval kommun
som koncern och att de flesta malomradena har ett relativt gott utfall.

Det som haller tillbaka bedomningen ar att en aspekt inte kan bedémas i
delarsrapporten.

Bedodmningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot
ambitionsniva 2030, och att flera av de under tidigare ar identifierade bristerna har
adresserats i mal och budget 2022—-2024 samt kan utgdra vidare inspel till mal och
budget 2023-2025.

Sammantaget beddoms Norrtalje kommun utifrdn ovan uppstallda aspekter ha goda
forutsattningar att na en god ekonomisk hushallning under 2022.

2.2.3 Hur uppfoljning och utvardering av maluppfyllelse genomfors

Beddmningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1.

For varje malomrade gors i delarsrapport 1 en preliminar prognos for utvecklingen

helaret 2022. Vid bedémningen provas maluppfyllelsens utveckling mot den antagna

langsiktiga ambitionen 2030. Utvarderingen gors darfor utifran fragestalliningen:

e “Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 2030?”

e Som underlag for detta anvands namndernas bedémning av inriktningsmal,
indikatorer och uppdrag.
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2. Framstegen i arbetet med inriktningsmalen beddms utifran tre fragestallningar:
e “Hur manga indikatorer har uppnatt angivet malvarde?”

"Vad har uppnatts?”
"Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i forsta hand baserat
pa genomférande av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet och traffsakerhet och ar darfér bara en av
grunderna for den samlade bedémningen av om inriktningsmalet uppnatts. | de fall ingen av
inriktningsmalets indikatorer prognostiseras na uppsatt malvarde for aret kan dock inte
inriktningsmalet anses komma att uppfyllas.

2.2.4 Maluppfyllelse 2022
Maluppfyllelse for malomradena

Prognosen for helaret 2022 ar att framsteg vantas ske inom malomradena, men i varierande
utstrackning.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms preliminart komma att bli god, men det bér
noteras att ett av omradets tva inriktningsmal inte bedéms i samband med
delarsrapporten.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 4, och 5 beddms utvecklas i positiv riktning.

¢ Malomrade 6 beddoms preliminart komma att utvecklas i god riktning, men det ska
noteras att ett av malomradets tre inriktningsmal inte bedoms uppfyllas 2022 (se tabell
nedan).

e Malomrade 7 bedéms preliminart komma att utvecklas i god riktning, men det bor
noteras att tva av malomradets fyra inriktningsmal inte bedéms i samband med
delarsrapporten.

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 22 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2022 att:

¢ 18 inriktningsmal kommer uppfyllas
e 1 inriktningsmal beddms ej komma att uppfyllas
¢ 3inriktningsmal kan bedémas forst i delarsrapport 2 (januari — augusti).

Orsaken till att det for vissa inriktningsmal ar for tidigt att géra bedémning ar att det saknas utfall
pa flera indikatorer vid denna tid pa aret.

Nedan redovisas prognostiserad maluppfyllelsen per malomrade och inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal Prognos av
maluppfyllelse

Malomrade 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

1.1. En ekonomi i balans Uppfylit

1.2. En effektiv verksamhet Bedoms i delar 2
Malomrade 2: Norrtilje kommun ska férvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatméassigt hallbart satt
2.1. Minska anvandningen av fossila branslen Uppfylit

2.2. Mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp Uppfylit

2.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2022
eller 2027 (olika ar beroende pa vattenforekomst). Ingen av vattenférekomsternas status ska
férsdmras. Uppfylit

2.4. Minimera risken fér 6versvamningar vid skyfall Uppfyllt

Malomrade 3: Norrtilje kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal organisation — som sétter
invanaren forst

3.1. Séakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen Uppfylit
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Malomrade/Inriktningsmal Prognos av
maluppfyllelse

3.2. Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och foéretag Uppfylit

3.3. Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till

myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag Uppfyllt

Malomrade 4: Norrtélje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun - dér barn och unga rustas val

for framtiden och ges mdéjlighet att na sin fulla potential

4.1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat Uppfylit
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Uppfyllit
4.3. Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljé Uppfylit

Malomrade 5: Norrtélje kommun ska vara en trygg och sédker kommun — i bade vardag och kris

5.1. Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtalje kommun Uppfylit
5.2. Oka tryggheten i hemmet med sérskilt fokus pa kvinnor och ldre invanare Uppfyllit
5.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser Uppfylit

Malomrade 6. Norrtélje kommun ska vara en sammanhallen och féretagsvanlig kommun — dar méanniskor

utvecklas och entreprendrskap uppmuntras

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen  Uppfylit
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i

kommunen Ej uppfyllt
6.3. Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare

utveckling av landsbygds- och skargardsturismen Uppfyllt

Malomrade 7. Norrtélje kommun ska vara en inkluderande kommun — som framjar manniskors livskvalitet,

egenmakt och egenférsoérjning

7.1. Frdmja egen forsorjning och integration

Beddms i delar 2

7.2. Skapa férutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som frAmjar 6kad livskvalitet

Uppfylit

7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den
egna varden och omsorgen

Bedodms i delar 2

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Uppfylit

Uppdragséversikt

| redovisningen nedan ingar de 71 uppdrag som lamnats av kommunfullmaktige i mal och
budget 2022-2024 samt 13 uppdrag som foljt med 6ver till 2022 fran tidigare ar. De

sammantaget 84 uppdragen har féljande status:

e 6 uppdrag har fardigstallts enligt plan
e 60 uppdrag har pabdrjats och bedéms fardigstallas enligt plan

e 9 uppdrag har annu inte paborjats, men beddéms fardigstallas enligt plan
e 7 uppdrag har pabdrjats, men bedéms ej komma att fardigstallas enligt plan

e 2 uppdrag har strukits och har darmed ej fardigstallts enligt plan

Nedan redovisas den Oversiktliga statusen fér uppdrag per malomrade och inriktningsmal.

Totalt antal Status per februari Prognos for slutférande
Malomrade/Inriktningsmal uppdrag Ej startade Paborjade Slutférda Strukna Enligt plan  Avvikelse frén plan
Malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och hallbar ekonomi 7 1 4 2 0 5 2
1.1. En ekonomi i balans 1 0 1 0 0 0 1
1.2. En effektiv verksamhet 6 1 3 2 0 5 1
2. En kommun som forvaltas och
utvecklas pa ett miljé- och 10 0 10 0 0 8 2
klimatmassigt hallbart satt
2.1. Minska anvandningen av fossila 5 0 5 0 0 4 1
branslen
2.2. Forbattra kretsloppen for energi,
material och naringsdmnen 8 0 3 0 0 2 1
2.3. Ta hansyn till biologisk mangfald i
Norrtélje kommuns mark- och 1 0 1 0 0 1 0
vattendgande
2_.4 Minimera risken for dversvamningar 1 0 1 0 0 1 0
vid skyfall
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Totalt antal Status per februari Prognos for slutférande

Malomrade/Inriktningsmal uppdrag Ej startade Paborjade Slutférda Strukna Enligt plan Avvikelse fran plan

Malomrade 3: Norrtélje kommun ska
ha en innovativ och serviceinriktad
kommunal organisation — som satter
invanaren forst

3.1. Sékerstalla att invanare och foretag
far snabb aterkoppling och positivt
bemétande i alla sina kontakter med
kommunen

3.2. Ta vara pa digitaliseringens
mojligheter i kontakten med invanare och 1 0 1 0 0 1 0
féretag

3.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtalje
kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till 1 0 1 0 0 1 0
myndighetsutdvning i relation till
invanare och foretag

Malomrade 4: Norrtélje kommun ska
vara en kunskapsinriktad
skolkommun — dér barn och unga 26 5 19 0 2 23 3
rustas val for framtiden och ges
mdjlighet att na sin fulla potential

4.1. Skapa férutsattningar for héjda

kunskapsresultat 8 1 7 0 0 7 1
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan 4 0 4 0 0 4 0
{.3. Slkapa en stédjande, uppmuntrande 14 4 8 0 2 12 2
laromiljé

Malomrade 5: Norrtélje kommun ska

vara en trygg och séaker kommun - i 16 0 13 3 0 16 0
bade vardag och kris

5.1. StarkeI gryggheten pa gator och torg i 6 0 4 P 0 6 0
hela Norrtdlje kommun

5.2. Oka tryggheten i hemmet med

sarskilt fokus pa kvinnor och aldre 8 0 8 0 0 8 0
invanare

5.3. Sékerstalla en god kommunal

serviceniva aven vid stérningar och 2 0 1 1 0 2 0
kriser

Malomrade 6. Norrtilje kommun ska
vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun — dar 7 1 6 0 0 6 1
maénniskor utvecklas och
entreprendrskap uppmuntras

6.1. Framja véaxande féretag och fa till
stand fler foretagsetableringar som 1 0 1 0 0 1 0
skapar arbetstillfallen

6.2. Sakerstalla en varierad
bostadsférsérjning som moter 5 1 4 0 0 4 1
befolkningstillvaxten

6.3. Utveckla Norrtélje som
besdkskommun och aktivt skapa

forutsattningar for ytterligare utveckling 1 0 1 0 0 1 0
av landsbygds- och skargardsturismen

Malomrade 7. Norrtilje kommun ska

vara en |n_|_(luqerande_ komm_un —som 16 3 13 0 0 15 1
framjar manniskors livskvalitet,

egenmakt och egenférsorjning

7.1. Fra_mJa egen forsorjning och 4 2 2 0 0 3 1
integration

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och

fritidsaktiviteter som framjar 6kad 6 1 5 0 0 6 0
Iivsk\_/_alitet

7.3. Oka den demokratiska delaktigheten 1 0 1 0 0 1 0
och samhdrigheten

7.4. Socialndmnden ska ge ratt insats i 5 0 5 0 0 5 0

ratt tid och av ratt aktér
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Uppdragen nedan har av ansvarig fér genomférandet beddomts avvika fran plan. Tva av dessa
uppdrag har strukits, men for 6vriga kan avvikelsen kan rora saval tidplan som innehall och ar
en signal for att se narmare pa dessa uppdrag. For ytterligare detaljer hanvisas till respektive
namnds/bolags delarsrapport.

2.2.5

Inriktningsmal ”1.1 Ekonomi i balans” - Teknik- och klimatndmnden med bistand frén
barn- och skolnédmnden, utbildningsnédmnden, kommunstyrelsen samt kultur- och
fritidsndmnden

Se Over hyressattningsmodellen och 6verfor lokalansvaret for idrottshallar fran barn-

och skolnamnden och utbildningsnamnden till kultur- och fritidsnamnden dygnet runt
(som barn- och skolndmnden och utbildningsndmnden sedan férhyr per timme).

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet” - Kommunstyrelsen

Gora en 6versyn av den interna administrationen pa kommunstyrelsekontoret, som ett
led i strédvan att &stadkomma en mer effektiv verksamhet.

Inriktningsmal 2.1 ” Minska anvédndningen av fossila brénslen”. Bolagen samt kultur-
och fritidsndmnden. Uppdragsrapport saknas fran kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtélje, Norrtélje vatten och avfall samt Campus Roslagen

Minska anvandningen av fossila branslen

Inriktningsmal 2.2 Méjliggbra fér energi, material och ndringsdmnen att inga i kretslopp”
- Kommunstyrelsen

Initiera en e-tjanst for uppfoljning av klimatpaverkan i transport- och maskinintensiva
entreprenader.

Inriktningsmal 4.1 "Skapa férutséttningar fér héjda kunskapsresultat”. Barn- och
skolndmnden

Genomfdra en satsning pa skolbiblioteken

Inriktningsmal 4.3 "Skapa en stbédjande, uppmuntrande ldromiljé”. Teknik- och

klimatndmnden med bistand av kommunstyrelsen och barn- och skolndmnden — Har
strukits

Genomfdra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet och att ersatta
paviljonger med nya permanenta lokaler.

Inriktningsmal 4.3 "Skapa en stédjande, uppmuntrande l&romiljé”. Teknik- och
klimatndmnden med bistand av kommunstyrelsen och barn- och skolndmnden — Har
strukits

Utreda forutsattningen for nya lokaler med kapacitet om 90—120 platser for Parkens
forskola

Inriktningsmal 6.2 "Aktivt verka for att forbéttra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen” - Norrtélje Energi AB

Bygga solpaneler pa for detta andamal Iampliga kommunala fastigheter

Inriktningsmal 7.1 "Frédmja egen férsérjning och integration”. Kommunstyrelsen med
bistand fran KSON.

Ta fram ett forslag till hur det kan sakerstéllas att verksamhet inklusive saval sarskilt
boende som andra stddjande insatser erbjuds de finsksprakiga aldre, varav vissa
platser med inriktning demens.

Tjanstegarantier

Under 2021 fortsatte inférandet av tjanstegarantier, som ett led i det fortydligade
kvalitetsarbetet. Tjanstegarantierna tydliggor for invanaren/féretagaren vad kommunen utlovar
for leverans av verksamheten/myndighetsutévningen samt eventuella motkrav som maste
uppfyllas for att tjanstegarantin ska kunna infrias.
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Tjanstegarantierna publiceras pa kommunens webbplats allt eftersom de faststallts av

respektive ansvarig ndmnd..

Arbetet fortsatter dver kommunen, och flera namnder har inlett arets uppféljningar.

Kommunstyrelsen och val- och demokratinamnden rapporterar att uppféljning annu ej skett och
i det sistnamnda fallet beror det pa att tjdnstegarantin kan foljas upp forst efter valet da den ar

kopplad till detta.

2.3 Ekonomi

Prognostiserat resultat fér 2022 uppgar till 218,5 mnkr inklusive exploatering och reavinster och

214,0 mnkr exklusive exploatering och reavinster. Den positiva avvikelsen bestar av 6kade

skatteintakter samt ett mindre éverskott for nAmnderna. SKR’s skatteprognos har hanterats med

en viss forsiktighet med hansyn till Iaget i Ukraina, hdjda rantor och ékande inflation.

Kommunens centrala medel till forfogande har hittills ianspraktagits med 1,3 mnkr samt anslag

for oférutsedda kostnader med 5 mnkr. | helarsprognosen for dessa anslag har 62 mnkr av

totalt 90 mnkr ianspraktagits.

Av kommunens centrala volymreserv pa totalt 35 mnkr prognostiseras 12,9 mnkr fér Barn- och

skolndmnd inte ianspraktas under aret baserat pa namndens delarsrapport.

2.3.1 Diriftsredovisning Norrtalje kommun

Driftsredovisning totalt for kommunen, mnkr 2022 2021 2022
Budget Utfall

jan- Utfall jan- Budget Prognos

april jan-april Avv. april helar helar Avv.
Summa namnder -12651 -1181,7 834 -1180,2 -37179 -3703,9 14,0
KS oférutsett -26,7 0,5 271 0,0 -80,0 -19,3 60,7
Summa KS centrala anslag -17,9 -3,3 14,6 -4,2 -53,7 -40,8 12,9
Summa namnder inkl KS centrala anslag -1309,7 -1184,6 1251 -1184,4 -3851,6 -3764,0 87,6
Centrala verksamhetskostnader och intakter 27,6 -1,9 -29,5 -5,9 82,7 9,2 -73,5
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -1282,1 -1186,5 95,6 -1190,3 -3768,9 -3754,9 14,0
Avskrivningar -46,3 -45,4 0,9 -48,8  -138,9 -138,5 0,4
Verksamhetens nettokostnad -1328,4 -1231,9 96,5 -1239,1 -3907,8 -3893,4 14,4
Skatteintakter, statsbidrag mm 1336,9 1400,0 63,1 12926 4010,8 40944 83,5
Finansnetto 5,8 7,4 1,6 -3,0 17,5 17,5 0,0
Arets resultat 14,3 175,5 161,2 50,5 120,5 218,5 98,0
Varav Exploatering netto 0,0 8,6 8,6 0,0 0,0 8,6 8,6
Arets resultat exklusive Exploatering 14,3 166,9 152,6 50,5 120,5 209,9 89,4
Arets resultat i % av skatteintéikter och
statsbidrag 1,1% 12,5% 3,9% 3,0% 5,3%
Arets resultat i % av skatteintékter och statsbidrag
Exklusive exploatering 1,1% 11,9% 3,9% 3,0% 5,1%
Balanskravsresultat 171,0 214,0

Storre avvikelser mot budget i prognos for 2022:
Prognosavvikelser 2022 totalt + 89,4 mnkr exkl exploatering:

e Namnder +14 mnkr, kommenteras nedan
Centrala avvikelser

e Lokalbanken avviker negativt mot budget med —1,3 mnkr.

e Centrala anslag har ianspraktagits med +62,0 mnkr.

e Prognostiserade kostnader finansierade av centrala anslag -60,7 mnkr
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e Skatter och bidrag avviker positivt med +83,5 mnkr. SKR'’s prognos har skrivits
ned med 36 mnkr enligt forsiktighetsprincipen.

e Volymreserv +12,9 mnkr. Volymer inom Barn- och skola lagre an budgeterat.

e Beslut i samband med arsredovisning 2021, - 22,0 mnkr. Covid-bonus till
tiohundra AB personal.

e Reavinst forsaljning anlaggningstillgang +4,5 mnkr

e Utrangering mindre avvecklade inventarier -1,8

Resultatet for Norrtélje kommun per april uppgar till 175,5 mnkr vilket ar en positiv avvikelse
mot budget med 161,5 mnkr. Resultatet innehaller negativa periodiseringsavvikelser for
semesterldneskuld med ca 42 mnkr samtidigt som centrala anslag visar motsvarande
Overskott per april. Avvikelsen aterfinns bland namnder med +83 mnkr samt skatteintakter med
+63 mnkr. Resultat rensat fran exploatering och reavinster uppgar till 162,4 mnkr.

Arets resultat fore exploateringsintakter prognostiseras till 209.9 mnkr eller 5,3 procent av
skatteintakter och bidrag. Resultat inklusive exploatering prognostiseras till 218,5 mnkr.
Exploateringsintakter budgeteras inte och en genomarbetad prognos kommer géras Hill
delarsrapport 2 per augusti.

Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste
prognos per 2022-04-28. En viss forsiktighet har vidtagits med hansyn till radande lage vad det
galler utvecklingen i Europa, rantelage och inflation, prognosen ar sankt med 36 mnkr.

Sammanstallning centrala anslag

Mnkr
Ks till forfogande Budget 2022 -10,0
Norrtalje 400 ar delegation kso 1,3 Beslut delegation
Aterstar prognos -8,7
KS oférutsett Budget 2022 -80,0
Boendeplatser flyktingar fran Ukraina 5,0 Beslut delegation
NVAA utredning nytt reningsverk 12,0 prognos april
KSON aterbet. Bidrag aldreomsorg socialstyrelsen 33,8 prognos april
Kson balanskrav 2019-2020 -13,7+3,8 9,9 prognos april
Aterstar prognos -19,3
KS Volymreserv Budget 2022 -35,0
BSN utnyttjas ej 12,9 prognos april

Aterstar prognos -22,1

Det generella statsbidraget "God vard och omsorg om aldre” om 33,8 mnkr, som sedan nagot
ar tillbaka ingar i medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg Norrtélje
(KSON), har tidigare ar inte varit kopplade till krav pa aterbetalning eftersom det varit ett
generellt statsbidrag, men férutsattningarna som blev kanda under varen 2022 har nu
forandrats. Medlen kan komma att aterbetalas, trots att det ar ett generellt statsbidrag, om
vissa kriterier inte ar uppfyllda. Dialog behdver ske med KSON om dessa kriterier kan
uppfyllas. Eftersom det finns en risk att hela, eller delar av, statsbidraget kan komma att
aterbetalas har hela bidraget av forsiktighetsskal hanterats i prognosen som om det skulle
aterbetalas till staten.

Enligt balanskravet fér kommuner och kommunalférbund ska underskott i verksamheten
aterstallas senast det tredje aret efter underskottsaret. KSON visade i bokslut 2019 ett
underskott pa 13,7 mnkr fér den kommunala verksamheten. | bokslut 2020 har underskottet
aterhamtats nagot genom ett dverskott i rakenskaperna pa 3,8 mnkr. Prognos for 2022 visar
pa underskott varfor kvarstaende underskott om 9,9 mnkr ska aterstallas senast ar 2022. |
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prognosen har darfor reserverats 9,9 mnkr for aterstallande av kommunens del av KSON

underskott 2019.

Ett arende ar under beredning avseende kapacitetsutbyggnad av reningsverket Lindholmen
och utredning av framtida hantering av kapacitet i kommunen. For utredning om framtida
reningsverk i samverkan mellan kommunen och Norrtélje vatten och renhalining AB

prognostiseras utredningskostnaden om 12 mnkr finansieras av anslag for oférutsett.

Beslut i kommunfullmaktige 2022-05-02, § 86, "kommunfullmaktige beslutar om att lamna
bidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje pa 22 000 tkr for covid-bonus
till TioHundra AB:s anstéllda. Bidraget finansieras med egna medel”. Beslutet har vid denna
rapportskrivning inte vunnit laga kraft. | prognosen har dock utbetalningen inarbetats som en
obudgeterad kostnad inom centrala poster som reducerar arets resultat med motsvarande 22

mnkr

Resultatrakning per namnd netto

Driftredovisning per namnd netto, mnkr 2022 2021 2022
Budget Utfall

jan- Utfall jan- Budget Prognos

april jan-april Avv. april helar helar Avv.
Kommunstyrelse -96,2 -75,4 20,8 -70,5  -281,6 -271,4 10,2
Overférmyndare -3,56 -2,8 0,8 -3,0 -8,7 -8,7 0,0
Val- och demokratinamnd -1,0 1,6 2,5 -0,2 -3,0 -3,0 0,0
Kommunal revision -0,7 0,2 0,8 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Teknik- och klimatnamnd -59,0 -38,6 20,4 -36,3 -136,8 -129,8 7,0
Bygg- och miljonamnd -5,9 -1,7 41 1,7 -18,1 -14,3 3,8
Kultur- och fritidsnamnd -66,5 -62,0 4,5 -65,9 -174,5 -174,2 0,3
Socialnamnd -101,1 -97,2 3,9 -100,0 -304,3 -315,5 -11,2
Barn- och skolndmnd -417.,6 -399,0 18,7 -403,5 -1246,5 -1246,0 0,5
Utbildningsnamnd -100,2 -93,3 6,9 976  -301,7 -298,4 3,3
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -413,6 -413,6 0,0 -404,9 -1240,7 -1240,7 0,0
Summa namnder -1265,1 -1181,7 83,4 -1180,2 -3717,9 -3703,9 14,0

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2022:

Namnderna prognostiserar tillsammans ett éverskott pa 14,0 mnkr. | dagsléaget ar det

Socialnamnden som prognostiserar ett underskott for 2022. Man kommer till ndAmnden i juni
presentera en atgardsplan for att reducera det ekonomiska underskottet. Att na en ekonomi i

balans beddéms i dagslaget vara svart.

Kommunstyrelse +10,2 mnkr: Avvikelse per april +20,8 mnkr.

Kommunstyrelsekontoret avviker positivt med +1,2 mnkr dar personalkostnader och
kapitalkostnader avviker positivt med ca 2,4 mnkr. Beslut om att tillféra medel for firandet av
Norrtélje 400 ar ingar i prognosen med 1,2 mnkr vilket inte ar budgeterat.

Samhallsbyggnadskontoret avviker positivt med +8,7 mnkr. Medel fér kommunala detaljplaner
samt medel for att tillskapa villatomter kommer inte utnyttjas. Personalkostnader avviker positivt

pa grund av vakanser.

Trygghets- och sakerhetskontoret prognostiserar en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr

Overformyndare +-0,0 mnkr: Avvikelse per april +0,8 mnkr. For helaret prognostiseras en

budget i balans.

Val- och Demokratindmnd +-0 mnkr: Ingen avvikelse prognostiseras for 2022.

Kommunal revision+-0 mnkr: Ingen avvikelse prognostiseras for 2022.

Teknik- och klimatnamnden +7,0 mnkr: Avvikelse per april +20,4 mnkr.
Fastighetsavdelningen prognostiserar en positivt avvikelse mot budget med +3,6 mnkr for
fastighetsdrift dar El, vérme och sné/halkbekampning av viker positivt
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Gata/Park verksamheten prognostiserar ett dverskott med +3,4 mnkr. Hogre kostnader for
vintervaghallning och nyupphandlad driftentreprenad kompenseras av resultatférda ej utnyttjade
bidrag till gang och cykelvagar.

Bygg- och Miljonamnd +3,8 mnkr: Avvikelse per april +4,1 mnkr. Intdkter prognostiseras
overstiga budget med ca 3 mnkr. Personalkostnader beréknas bli lagre éan budget pa grunda av
vakanser och foraldraledighet.

Kultur- och fritidsnamnd +0,3 mnkr: Avvikelse per april +4,5 mnkr
Prognosen for 2022 ar en ekonomi i balans dar bade intakter och kostnader dverstiger budget

Socialnamnd -11,2 mnkr: Avvikelse per april +3,9 mnkr.

Sammantaget avviker placeringskostnader med -21,2 mnkr. Detta vags till viss del upp av
overskott inom flyktingverksamhet, forsorjningsstéd samt personal och licenskostnader inom
forvaltningen.

Barn- och skolnamnd +0,5 mnkr: Avvikelse per april +18,7 mnkr.

Prognos for 2022 ar en ekonomi i balans. Under varterminen har volymerna varit 1agre &n
budgeterat vilket forklarar éverskottet per april. Prognosen ar att antalet elever 6kar kraftigt till
hdsten framfor allt i egen regiverksamhet.

Utbildningsnidmnden +3,3 mnkr: Avvikelse per april +6,9 mnkr. Overskottet kan hanféras till
lagre volymer &n budgeterat framst inom gymnasieskolan med &ven vuxenutbildning. Volymerna
prognostiseras 6ka under hosten varfor 6verskottet sjunker nagot.

2.3.2 Exploatering, fastighetsforsaljningar samt forsaljning/utrangering av
Ovriga tillgangar
Exploateringsintakter och kostnader budgeteras inte pa resultatet i kommunen. | samband

med delarsrapport 2 sammanstalls en genomarbetad prognos éver hur
exploateringsverksamheten kommer att paverka arets resultat.

Under varen har en mindre del av gatuomradet i industriomradet Karlshojden resultatforts med
8,6 mnkr.
Ovriga pagéaende exploateringar kommenteras nedan i samband med investeringarna.

Anlaggningstillgangar i form av en tomt har salts under aret och genererat en reavinst pa 4,5
mnkr. Inventarier med ett varde pa 1,8 mnkr som noterats i samband med inventering, har
utrangerats i anlaggningsregistret

Resultatford exploatering och férséljning mark och fastigheter

Helar april Prognos
mnkr 2021 april 2021 2022 2022
Forsaljning exploateringsmark
(omsattningstillgangar) 2277 0,0 8,6 8,6
Nedskrivning exploateringsmark -159,4 0,0 0,0 0,0
Netto Exploatering 68,3 0,0 8,6 8,6
Nedskrivning anlaggningstillgangar -4,4 -7,9 -1,8 -1,8
Forsaljning fastigheter, fordon m.m.
(anlaggningstillgéngar) 11,1 0,0 4,5 4,5
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2.3.3 Investeringar och Exploatering

| Investeringstabellerna nedanfor redovisas aret 2021 exklusive VA och Renhallnings-
verksamheterna. Utifran detta ar inte utfall och prognos mellan ar 2020 och ar 2021 jamférbara.

Utfallet for investeringar per april uppgar till 74,9 mnkr. Prognos for helar 2022 ar 449,2 mnkr
vilket medfor en kraftigt 6kad investeringstakt under resterande del av aret.
Exploateringsintakter har fakturerat med 33,8 mnkr framst fran omradet Balbroskogen. Prognos
for helaret ar 274,6 mnkr. Framst fran Norrtalje hamn men aven Balbroskogen och
Bryggardsgardet.

Prognostiserade investeringar berdknas kunna genomfdras utan extern belaning.

Totala investeringsutgifter och exploateringsintakter

Helar april april Prognos
mnkr 2021 2021 2022 2022
Totala investeringsutgifter 253,3 61,7 74,9 449,2
Exploateringsintakter 86,9 114,8 33,8 274,6
Netto investeringar 166,4 -53,1 41,2 174,6

Totala nettoinvesteringar per namnd

Helar april Prognos
mnkr 2021 april 2021 2022 2022
Kommunstyrelsen 2424 59,8 72,1 428,8
Bygg- och miljénamnd 0,2 0,0 0,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 3,1 1,5 1,9 12,7
Socialndmnd 0,2 0,2 0,0 0,2
Barn- och skolnamnd 6,3 0,2 0,6 6,5
Utbildningsndmnd 1,1 0,1 0,0 1,0
Netto investeringar 253,3 61,7 74,9 449,2

Av totalt prognostiserade 449,2 mnkr i investeringsutgifter genomfors cirka 50 procent inom
exploateringsomraden. | Kommunstyrelsens prognos ingar férutom exploatering 225,4 mnkr:
Fastighetsavdelningen med 104,9 mnkr, Gata park 68,5 mnkr Trygghet och Sakerhet 15,2
mnkr, MEX 10,5 mnkr och IT 4,3 mnkr.

Investeringsutgifter och exploateringsintékter 2022

Utfall Prognos Intékter
mnkr 2021-04 2021-12  2021-12
Norrtélje hamn 45,7 153,8 209,8
Lommarstranden 1,5 55,0 6,0
Balbroskogen 0,2 11,6 253
Over Bryggéardsgardet 0,3 5,0 33,5
Netto investeringar 47,7 2254 274,6
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234 Finans

I Norrtalje kommuns Finanspolicy framgar att det évergripande malet for finansverksamheten
inom kommunkoncernen &r att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsformaga och kapitalférsorjning pa kort och
lang sikt.

o Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet for kommunkoncernen som helhet.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.

o Sdkerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och
stabilitet.

e Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gora detta har féljande nyckeltal beslutats:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e Skuldportféljen bor ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
e Genomsnittlig rantebindning ska vara 2 - 5 ar.

e Valutasakring ska ske om flodet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

e Betalningsberedskap om minst 150mnkr ska finnas.

Finansverksamheten i kommunkoncernen organiseras i en internbank inom
kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning. Internbanken lanar upp kapital pa
kapitalmarknaden och finansierar de tillgangar i kommunen och i koncernbolagen som inte kan
finansieras med egna medel. Upplaning totalt samt utlaning till koncernbolagen sker inom de
l&neramar som beslutats i kommunfullmaktige.

| finansrapporter som tas fram varje tertial analyseras internbankens nyckeltal mot restriktioner i
finanspolicyn. Finansrapporten per april bifogas delarsrapporten. Samtliga nyckeltal lever upp
till de gransvarden som galler i finanspolicyn.

Kommunens och koncernens upplaning har hallits nere under forsta tertialet genom hoga
resultat och begransade investeringsutgifter. Likviditeten har bibehallits pa hdg niva och
kommer att bidra till att halla nere upplaningsbehovet under 2022. Norrtalje kommuns saldo pa
koncernkontot per april uppgar till 378 mnkr. Norrtalje Kommunhuskoncernen har disponibelt
191 mnkr,

Kommunens uppléning och darmed skuldportf6lj uppgick vid arsskiftet till 3 966,6 mnkr och har
per april 2022 minskat med knappt 2 mnkr till 3965,0 mnkr. Kommunens egen upplaning har
minskat med cirka 24 mnkr och koncernbolaget Norrtalje vatten och avfall AB har dkat sin
upplaning med 25 mnkr.

Marknadsrantorna har stigit brant under forsta tertialet och beddéms fortsatta stiga kraftigt vilket
kommer att innebara kraftigt 6kade rantekostnader i kommunkoncernen, dels genom stigande
rantenivaer nar befintliga lan omsatts, dels kommer nyupplaning att ske pa hogre rantenivaer an
vad som varit under de senaste aren.

2.4 Kommunen som arbetsgivare

Mot bakgrund av de utmaningar pandemin medfért har Norrtélje kommun valt att som
arbetsgivare uppmarksamma kommunens medarbetare pa flera olika satt. For att belysa vikten
av en stark organisation, bade de som varit tvungna att vara pa verksamheterna trots
pandemilédget och de som arbetat hemifran, beslutades att utse samtliga medarbetare till Arets
medarbetare. Kommunen tilldelade ocksa verksamheterna extra medel for personalaktiviteter i
syfte att starka gemenskapen da det fér manga skett en 6vergang i ett for kommunen nytt
arbetssatt.
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Nu nar pandemin forefaller ha avklingat har Norrtalje kommun utformat ett till stora delar nytt
hybridarbetssatt, dar medarbetarna erbjuds majlighet att arbeta bade pa distans dar
verksamheten sa tillater och pa arbetsplatsen. Detta ger flertalet positiva effekter for
medarbetarna sa som minskat resebehov och flexiblare arbets-/fritid, samtidigt som det starker
kommunens attraktionskraft och rekryteringsmoéjligheter. Men det nya arbetssattet innebar aven
utmaningar, och har kommer bland annat den snabba digitaliseringsresan som skett in och
skapar nya mojligheter fér medarbetare som i hégre utstrackning onskar fortsatta arbeta pa
distans.

Flera utvecklingsprojekt har pabérjats under aret, dar bland annat ska processen fér on-
/offboarding forbattras i syfte att fortydliga vad Norrtalje kommun som arbetsgivare star for vid
nya anstallningar och sakerstalla kompetens vid exempelvis pensionsavgangar. Ett arbete att
fortydliga medarbetarnas arbetsbeskrivningar pagar under aret och syftar till att dels sakerstalla
kontrollen dver organisationen, dels utgéra trygga underlag fér I6nedialog och I6nesattning.
Under slutet pa aret ska det dven sjosattas en storre utbildningssatsning for kommunens chefer
speciellt inriktat pa javs- och bestickningsfragor.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

KOMMUNEN
Utfall Utfall
jan-april jan-april

MNKR Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 202,1 218,5
varav jamférelsestérande 2 4,5 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -1387,0 -1409,0
varav jamférelsestérande 0,0 0,0
Av- samt nedskrivningar -47,3 -48,8
Verksamhetens nettokostnader -1232,1 -1239,4
Skatteintakter 985,5 905,9
Generella statsbidrag och utjamning 4 414,5 386,7
Verksamhetens resultat 167,8 53,2
Finansiella intakter 18,6 11,0
Finansiella kostnader -10,9 -13,7
Resultat efter finansiella poster 175,5 50,5
Extraordinara poster 0,0 0,0
Periodens resultat 5 175,5 50,5
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3.2 Balansrakning

KOMMUNEN

MNKR Not  2022-04-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 26,9 29,8
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2210,0 2 219,6
Maskiner och inventarier 70,3 75,0
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 851,3 807,3
Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper, aktier och andelar 216,2 216,2
Bostadsratter 3,1 3,1
Langfristiga fordringar 3151,9 3129,3
Summa anléggningstillgangar 6 529,9 6 480,2
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0,3 0,4
Exploateringstillgangar 126,4 1244
Kortfristiga fordringar 606,8 592,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 383,6 235,8
Summa omsittningstillgangar 1117,2 953,1
SUMMA TILLGANGAR 7 647,0 74334
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

_Eget kapital
Periodens resultat 175,5 375,7
Resultatutjigmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 2617,2 2 241,6
Summa eget kapital 2 886,8 2711,2
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 439,4 429,5
Ovriga avséttningar 0,0 0,0
Summa avséattningar 439,4 429,5
Skulder
Langfristiga skulder 2 686,7 2 689,5
Kortfristiga skulder 1634,2 1603,2
Summa skulder 4 320,9 42927
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 647,0 74334
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 6 976,7 973,6
Borgensataganden 7411 7411
Ovriga ansvarsférbindelser 542,3 542,3
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3.3 Finansieringsanalys

KOMMUNEN

2022 2021
MNKR Not  jan-april jan-april
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 175,5 43,8
Justering for av- och nedskrivningar 47,3 63,1
Justering for pensionsavsattningar 9,9 22,8
Justering for 6vriga avsattningar 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 232,7 129,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -14,3 30,6
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 31,0 2771
Okning/minskning férrad och lager 0,1 -0,1
Okning/minskning évriga omsattningstillgangar -2,0 -14,5
Medel fran den I6pande verksamheten 247,5 422,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -74,9 -86,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,5 1 809,6
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -5,2
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -71,0
Finansiell leasing 0,2 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -74,2 1646,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristig skuld -2,7 -798,6
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -22,7 -1322,3
Minskning av avsattning pga. Utbetalningar 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -25,4 -2120,9
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassafléde 147,8 -51,2
Likvida medel vid arets borjan 235,8 58,0
Likvida medel vid periodens slut 383,6 6,8
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvants vid upprattande av delarsrapport som vid senaste
arsredovisning utom for vissa nedan listade undantag.

Balanskontospecifikationer

Alla balanskonton stams av vid alla delarsbokslut men samtliga specifikationer sammanstalls
inte och kvalitetssakras pa samma satt i delarsbokslut vid april som i delarsbokslut vid augusti
samt arsbokslut.

Poster inom linjen

Gallande ansvarsforbindelser, borgensataganden och évriga poster inom linjen faststalls endast
pensionsatagande enligt underlag per 2022-04-30. Resterande poster uppskattas till samma
varde som vid senaste arsbokslut.

Not 2 Jamforelsestorande poster

| periodutfallet finns en jdmférelsestérande intdkt om 4,5 mnkr. Detta ar en realisationsvinst vid
forsald mark till ett férsaljningspris om 5,0 mnkr och med ett bokfort varde om 0,5 mnkr.

Not 3 Sasongsvariationer

De storsta sdsongsvariationerna aterfinns inom verksamhetskostnader som vintervaghallning,
varme, vatten och el samt for kostnaden knuten till kommunens semesterldneskuld till anstallda.
Gallande verksamhetskostnaderna mots dessa av en periodiserad budget baserad pa
erfarenhet fran tidigare sasonger vilket underlattar analysen av budgetavvikelse for perioden.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av intjanad semester har skuldbokforts som
kortfristig skuld. Detta paverkar periodutfallet som 6kad kostnad med 41,9 mnkr trots att
prognosen for helaret ar en mindre 6kning av semesterléneskulden orsakat av arets
[dnedkningar.

Not 4 Generella statsbidrag

Nagra erhallna men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag finns inte for perioden. En
utbetalning har erhallits gallande halva arets generella bidrag avseende Skolmiljarden, vilken
har intaktsforts i sin helhet. Aven bidrag fran Migrationsverket intaktsfors vid utbetalning
eftersom detta sker periodiserat éver bidragsperioden.

Not 5 Andrade uppskattningar och bedémningar

Nagra effekter av @ndrade uppskattningar och bedémningar finns inte som paverkar periodens
utfall.
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Not 6 Forandring i vasentliga ansvarsforbindelser

Pensionsatagande avseende tiden fore 1998 har under perioden utvecklats enligt nedan;

MNKR 2022-04-30 2021-12-31
Ingédende balans 973,6 993,7
Ranteupprakning 2,6 8,0
Basbeloppsupprakning 19,1 9,0
Utbetalningar -20,4 -61,8
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 30,8
Ovrig post 1,8 -6,0
_Utgéaende balans 976,7 973,6
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4. Namnder

4.1 Kommunstyrelsen
Viktiga handelser

Perioden har fortsatt praglats av ett antal stérre handelser som har fatt stor paverkan pa
verksamheterna i kommunstyrelsens tre kontor.

Pandemin har under arets borjan paverkat kommunstyrelsens personal med bland annat hég
sjukfranvaro till f6ljd av nya Omikronvarianten. Detta paverkade aven kvarvarande personal da
arbetsbelastningen dkade.

Invasionen av Ukraina har paverkat verksamheterna under kommunstyrelsekontoret som har
avsatt stora resurser under rapportperioden fér att samordna kommunens olika verksamheter
samt ha dialog med nationella, regionala och lokala aktérer. Ukrainaarbetet har paverkat
genomforandet av ett antal uppdrag, framfor allt kopplat till IT-avdelningen, som varit tvungna
att prioritera arbetet med IT-sakerhet. En fortsatt h6g beredskap pa snabbt férandrade
situationer ar viktigt féor kommunstyrelsekontoret framgent.

Utredningen kring hamnen har involverat flera nyckelpositioner inom kommunstyrelsens kontor,
bade under sjalva utredningen och framat i utvecklingen av nya arbetssatt i enlighet med de
rekommendationer som utredarna formulerat. Rekommendationerna innehaller dels en 6versyn
dver hur kommunen hanterar projekten, dels att den interna utbildningen gallande regler och
riktlinjer bor forstarkas.

Under perioden pagar markanvisningstavlingen (inklusive destinationshotell) for kvarter 9 ABC i
hamnen samt byggnationen av gator och ledningar i projekt Lommarstranden.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av tre kontor, Kommunstyrelsekontoret,
Samhallsbyggnadskontoret samt Trygghets- och sakerhetskontoret. Samtliga tre kontor
beddmer att de kommer genomféra huvuddelen av de beslutade uppdragen och uppfylla
formulerade mal. Foér dverblick dver status pa maluppfyllnaden hanvisas detta till de respektive
tre kontorens tertialrapporter.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Proanos Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar g Budget-
TKR 2022 2022 2022 2021 2022 Prognos
Intakter 40797 38975 -1822 38 626 129 537 122 378 -7 159
Kostnader -136 966 -114 343 22 622 -110 588 -411 137 -393 471 17 666
Varav -7 566 -5738 1829 -8 142 -22 699 -20 118 2582
kapitalkostnader
Summa -96 169 -75 368 20 801 -71 962 -281 600 -271 093 10 507
Driftbudget
exkl. interna
poster

Avvikelse mot budget per april ar ett dverskott om 20,8 mnkr. Det ar framst Iagre kostnader an
budgeterat, ca 22,6 mnkr. Den huvudsakliga orsaken &ar l&gre personalkostnader an budget,
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vilket innefattar bade vakanser och sjukfranvaro. Kostnader for konsulter och licenser har ett
lagre utfall an budget och har prognostiseras tkade kostnader under hosten. Aven
kapitalkostnaderna har ett lagre utfall &n budget, vilket beror pa investeringar som inte ar klara
enligt plan.

Prognosen for helaret ar ett éverskott om 10,5 mnkr. Intédkterna ar 7,2 mnkr lagre an budget
vilket harror till den nya brandskyddskontrollen samt Iagre interna intakter till IT-avdelningen pa
grund av fler aterldmnande enheter.

Kommunstyrelsens kostnader prognostiseras till 17,7 mnkr lagre an budget for helaret.
Merparten av de lagre kostnaderna beror pa lagre personalkostnader och kapitalkostnader,
precis som for utfallet januari-april. Coronapandemin och Ukrainakrisen paverkar tillgangen fill
material vilket far till foljd en forskjuten tidplan for de planerade investeringarna i Norrtalje
kommun.

Tjanstegarantier

Kontoren har for narvarande tva beslutade tjanstegarantier och arbete pagar med att utveckla
ytterligare ett antal under 2022.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Den stora utmaningen for kontoren inom kommunstyrelsen ligger i att rekrytera personal till
vissa nyckelkompetenser. Det géller framfor allt medarbetare till réddningstjanstens
brandstationer pa Blidé, i Hallstavik, Rimbo och Almsta, IT-personal till kommunstyrelsekontoret
samt mark- och exploateringsavdelningarna inom samhallsbyggnadskontoret. Kompetens- och
resursbrist inom samhallsbyggnadskontoret har paverkat avdelningarna och medarbetarna
negativt. Ett arbete har genomforts tillsammans med HR-avdelningen for att analysera
orsakerna, och HR genomfér nu avslutningssamtal med de medarbetarna som lamnar
samhallsbyggnadskontoret.

Den forhallandevis laga anstallningskvoten for den heltidsanstallda utryckningsstyrkan inom
raddningstjansten skapar utmaningar for uppratthallande av kompetens och férmaga da
behovet av timanstallda och vikarier &r omfattande. Vidare &r flera viktiga funktioner inom
raddningstjansten bemannade med enstaka medarbetare vilket ger lag redundans.

Nar det galler sjukfranvaron ligger den totalt sett Iagre an motsvarande tidsperiod féregaende
ar.

4.2 Teknik- och klimatnamnden
Viktiga handelser

Ny driftentreprenad ar upphandlad fér Norrtalje stad med start 1 oktober 2022 och en ny
belysningsstrategi ar framtagen och utskickad for remiss. 400-ars jubileet av Norrtélje har fatt
beviljade investeringsatgarder samt uttkad drift. Férsaljningen av Harrys har slutforts under
perioden.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Teknik- och klimatndmnden bedémer att samtliga inriktningsmal som namnden arbetar mot
kommer att uppnas, férutom inriktningsmal 1.2 - En effektiv verksamhet. Aven om namnden
bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete, beddéms att en indikator inte kommer att na det
faststallda malvardet. Maluppfyllnaden for dvriga indikatorer beddéms vara tillfredstallande.

Namnden arbetar under 2022 med uppdragen och beddmer att alla kommer genomféras och ett
fatal har strukits.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Proanos Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar g Budget-

TKR 2022 2022 2022 2021 2022 Prognos
Intakter 145 868 155713 9 846 207 256 437 603 449 446 11 843
Kostnader -204 834 -194 296 10 538 -243 600 -574 403 -579 205 -4 801
Varav -43 473 -43 924 -451 -46 308 -130 419 -128 916 1503
kapitalkostnader
Summa -58 966 -38 582 20 384 -36 344 -136 800 -129 758 7 042
Driftbudget
inkl. interna
poster

Per april redovisar teknik- och klimatndmnden ett resultat som ar 20,4 mnkr battre an budget.

Den avdelning som uppvisar storst dverskott ar Gata/Park. Utfallet fér perioden visar en positiv
avvikelse i forhallande till budget om 12,6 mnkr, dar intédkterna blev ca 1,7 mnkr hégre an
budgeterat och kostnaderna 10,9 mnkr Iagre an budgeterat. Orsaken ar att en reglering gjort av
tidigare ars reserverade medel for bidrag till utbyggnad av gang- och cykelvagar.

Fastighetsavdelningen redovisar i utfallet ett resultat som ar 7,7 mnkr battre an budget, vilket
bestar av lagre kostnader for sné/halka, lagre mediakostnader (el, varme, VA), en aterbetalning
av elkostnader och lagre underhallskostnader.

En del av den positiva avvikelsen mot budget férklaras delvis med lagre personalkostnader som
beror pa rekryteringssvarigheter avseende flertalet tjanster.

Prognosen for hela aret ar ett positiv avvikelse mot arsbudget om 7,0 mnkr, vilket motsvarar en
avvikelse pa 0,5 %.

Tjanstegarantier

Tjanstegarantin for parkeringstillstand paboérjades 2022-01-01. Tjanstegarantin avser
handlaggningstid pa tre veckor.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar stolta dver sitt
samhallsuppdrag. Ledarskapet hos kommunens chefer praglas av tillit till medarbetare och
organisation, framjar utveckling och mojliggor férandring. Vara medarbetares fulla potential ska
tas tillvara genom att framja innovation och mod att prova nya arbetssatt och arbetsuppgifter.
Norrtalje kommuns arbetsplatser ska arbeta aktivt for att skapa en hallbar arbetsmiljé som syftar
till att sdnka sjuktalen i kommunen. Kommunens vardegrund utgér ett viktigt redskap i
utvecklingen av kommunen som arbetsgivare.

Att tillvarata medarbetarnas kompetens och verka for att det finns tillrackliga resurser for att
leverera pa uppdraget, vara lyhoérd och lyfta personalen ar viktigt. Genom att skapa en trygg och
bra arbetsmiljé dar aktuell information nar samtliga medarbetare okar forutsattningarna for att
kunna utfora tilldelade arbetsuppgifter och bidrar till att kommunen uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.
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4.3 Bygg- och miljonamnden
Viktiga handelser

Om forslaget om lagférandring fér plan- och bygglagen trader i kraft férsta januari 2023 kan det
paverka arendeingangen och darmed intdkterna (minskning med uppskattningsvis 700—1000
arenden vilket med dagens arendeingang motsvarar en minskning pa ca 25 procent).

Coronapandemin har inneburit kad arendeingang fér namnden och arendemangden ar fortsatt
hég men har planat ut hosten 2021 for att sedan minska ytterligare. Prognosen for antal
arenden framgent ar svart att géra och beror pa flera faktorer, exempelvis
materialtilgang/materialkostnad och det oroliga varldslaget.

Propositionen fér hantering av allmanna vattentjanster (lav 6) vantas tas upp for behandling
under april 2022. Resultatet kan komma att paverka verksamheten rejalt, framfor allt inom okad
administration och fler platsbesok.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

De flesta inriktningsmalen bedéms vara eller bli uppfyllda och aven namndens uppdrag har
samma status. Namndens indikatorer kommer till storsta del att uppfyllas dock ar det ndgra som
prognostiseras inte na upp till de malvarden som satts.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar g Budget-
TKR 2022 2022 2022 2021 2022 Prognos
Intakter 13323 15 395 2072 19 168 39 969 42 550 2580
Kostnader -19 209 -17 139 2071 -17 438 -58 069 -56 850 1220
Varav -110 -154 -45 -46 -329 -390 -61
kapitalkostnader
Summa -5 886 -1 744 4142 1730 -18 100 -14 300 3800
Driftbudget
exkl. interna
poster

Bygg- och miljonamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om ca 4,1 mnkr i utfallet per
april. Intdkterna avviker med 2,1 mnkr for perioden dar bygglovsavdelningen har 6kade intakter
med ca 3,4 mnkr och det ar framfér allt intakter som ar kopplade till nybyggnationer
(enbostadshus, komplementbyggnad, stérre projekt samt till- och ombyggnader) som har varit
hogre.

Miljé- och halsoskyddsavdelningen har lagre intakter an budgeterat, 1,3 mnkr och det ar framfor
allt den planerade tillsynen och de arliga avgifterna som avviker. Detta ar kopplat till den nya
debiteringsmodellen som inférdes till 2022 dar debiteringar kommer att ske nar arbetet ar utfort,
vilket kan innebara efterslapningar av debiteringarna.

Kostnader avviker positivt med 2,1 mnkr per april. Personalkostnader har varit lagre an
budgeterat vilket beror pa sjukfranvaro, tjanstledigheter samt vakanta tjanster i bérjan av aret,
1,4 mnkr. Dessutom har kostnader for licensavgifter och konsulttjanster varit lagre an
budgeterat fér perioden, ca 0,65 mnkr.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om 3,8 mnkr.

Intakterna inom bygglovsavdelningen beréknas bli hogre under aret, baserat pa utfall per april
men hansyn har ocksa tagits till att &rendeingangen borjar plana ut, 3,1 mnkr.
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Personalkostnader beraknas bli lagre an budgeterat, 1,9 mnkr vilket beror pa sjukfranvaro,
foraldraledigheter samt vakanta tjanster i borjan av aret.

| prognosen ingar ocksa bade kostnader och intékter for utvecklingscentrum for vatten samt
politiskt uppdrag om att utreda om det gar att gora tillstandsplikt att ta upp nya vattentakter
(borra efter dricksvatten). Lansstyrelsen beviljade och betalade ut medel for detta under 2021.

Tjanstegarantier

Tjanstegarantierna for bygglov och miljé- och halsoskydd infordes 2020 och de fdljs upp varje
delar. Tjanstegarantin for geodata inférdes 2022 och denna delarsuppféljning ar forsta
uppfoljningstillfallet. Maluppfylinaden 2022 bedéms vara god eftersom 4 av 5 tjanstegarantier
klarar malvardet.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Distansarbetet har férsamrat teamkanslan och forsvarat samarbetet mellan avdelningarna och
det kommer bli viktigt att framover infora gemensamma aktiviteter och sakerstalla att
medarbetarna ses fysiskt pa kontoret.

Under 2022 kommer stort fokus ligga pa att I6sa de samverkansutmaningar som finns mellan
bygglov och miljo- och halsoskydd. Det handlar bade om arbetssatt/processer, anvandandet av
IT-stéd och bemdétande. Detta arbete har paborjats och kommer fortga under hela aret.

4.4 Kultur- och fritidsnamnden
Viktiga handelser

Norrtalje kommun ar den férsta kommunen i Stockholms lan att ha en godkand
Digidelverksamhet. Flera investeringar och utvecklingsprojekt ar pabérjade daribland
sommarcykelvagen till Lundabadet.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ
Prognosen for fullféljande av mal uppdrag och indikatorer ar generellt god. Nagra enstaka

undantag finns. Namnden arbetar aktivt med fem inriktningsmal och alla malen bedéms
uppfyllas per delar ett och alla mal har en oférandrad eller positiv trend.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Proanos Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar g Budget-
TKR 2022 2022 2022 2021 2022 Prognos
Intakter 6 601 9718 3117 3973 20714 23485 2771
Kostnader -73 055 -71672 1382 -69 891 -195 214 -197 681 -2 467
Varav -1018 -989 29 -757 -3022 -3 539 -517
kapitalkostnader
Summa -66 454 -61 954 4500 -65 919 -174 500 -174 196 304
Driftbudget
exkl. interna
poster

Utfallet per april ar en positiv avvikelse om 4,5 mnkr vilket harror till IAgre kostnader for 16n samt
hogre intakter for bland annat baden an budgeterat. Prognosen for helaret 2022 ar en positiv
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avvikelse om 0,3 mnkr, de prognostiserade hogre intékterna férvantas métas av motsvarande
kostnader.

Tjanstegarantier
Namnden har antagna tjanstegarantier, ingen garanti har ianspraktagits.
Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron och da framst den langvariga har 6kat sedan foregaende ar. Kontinuerligt arbete
med ledarskap och medskapande medarbetare genomférs.

4.5 Socialnamnden
Viktiga handelser

Inom ramen for ett nytt lagforslag Lex Lilla Hjartat, foreslas att socialndmnden blir skyldig att
folja upp barnets situation efter avslutad LVU-vard. Férslaget foreslas galla fran 1 juli 2022 och
ska finansieras enligt finansieringsprincipen.

Riksdagen férvantas att anta en lagandring som i praktiken innebér att kommunerna kommer att
bli utférare av asylboenden fér de flyktingar som berérs av EU:s massflyktsdirektiv. Om
forslaget gar igenom kommer migrationsverket fa anvisa en kommun att ordna boende for
personer med uppehallstillstand med tillfalligt skydd. | reglemente fér socialndmnden anges att
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten enligt Lag (1994:137) om
mottagande av asylstkande m.fl. Férslaget anger inte hur finansiering kommer att ske.

Socialkontoret har lamnat ett forslag till Socialnamnden avseende atgardsplan for att komma till
ratta med den arendekd som uppstatt gallande barn- och ungdomsutredningar och begar 4,6
mnkr i tillfallig férstarkning for att klara den lagstadgade utredningstiden om fyra manader.

Socialnamnden beslutade 10 februari att dverlamna ett namndinitiativ avseende initiering av
harbarge fran Sverigedemokraterna fér beredning av Socialkontoret och utredning av arendet
pagar.

Socialnamnden beslutade 10 februari att avsluta projektet avseende 35-timmars arbetsvecka

och personalen som har omfattats av tidsreduceringen atergar till 40-timmars vecka fran och
med 1 juni 2022.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Bedomningen ar att inrikiningsmalen till storsta del kommer att vara uppnadda vid arets slut.
Inriktningsmalet 1.1 "En ekonomi i balans" och 7.1 "Framja egen forsorjning och integration”
beddms per april inte kunna uppnas vid arets slut.

Inriktningsmalet 3.2 "Ta till vara pa digitaliseringens mojligheter" beddéms uppnas med avvikelse
att "Digitalisering av personakter”, som ar en del av namndinitiativ under inriktningsmalet, inte
kommer kunna slutféras under aret.

Beddmningen &r vidare att inriktningsmal 3.3 "Inféra, implementera och folja upp
tjanstegarantier" kommer att uppnas utifran att ndmnden har infért och foljer upp
tjanstegarantierna. Dock ligger de avvikelser som rapporteras vid uppféljning inte till grund for
bedémningen. Dessa avvikelser kan inte elimineras dven om forbattrat resultat skulle vara
majligt att uppna.

De uppdrag som socialnamnden ansvarar for har pabérjats och bedéms fdlja planering. En del
av uppdragen ingar i namndens ordinarie verksamhet vilket innebar att de inte har ett tidsatt
avslut.

De uppdrag som namnden bidrar till avser "Erbjuda mer uppsdkande och stddjande
verksamheter och insatser till ungdomar som varken arbetar eller studerar" och "Utbilda fler
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gruppledare i foraldraskapsstod och kontinuerligt foraldrastdd samt genomféra
foraldrautbildningar”. De uppdragen ingar som en del av "Handlingsplan fér psykisk halsa" och
ska finansieras med statsbidrag och det ar i dagslaget oklart om uppdragen beviljas

finansiering.

| det fall uppdragen inte beviljas finansiering bedémer namnden det inte mgjligt att kunna

genomféras.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget

Utfall

Avvikelse

Utfall

Budget

Prognos

Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar 2 Budget-
TKR 2022 2022 2022 2021 2022 Prognos
Intakter 12141 12 945 805 14 893 36 422 39 266 2844
Kostnader -113 233 -110 106 3127 -114 835 -340 714 -354 756 -14 042
Varav -582 -534 48 -538 -1746 -1816 -70
kapitalkostnader
Summa -101 092 -97 161 3931 -99 942 -304 292 -315 490 -11 198
Driftbudget exkl.
interna poster

Socialndmnden redovisar ett dverskott om 3,9 mnkr per april.

Pa intaktssidan redovisas ett Overskott om totalt 0,8 mnkr avseende statsbidrag fran
Socialstyrelsen (subventioner av familjehemsplaceringar), schablonersattning fran
migrationsverket och ersattning for sjuklénekostnader med anledning av Covid-19.

Pa kostnadssidan redovisas per april ett 6verskott om 3,1 mnkr vilket beror pa lagre
I6nekostnader pa grund av vakanser, forsorjningsstod samt lagre kostnader for datorer.

For helaret prognostiseras ett underskott om 11,2 mnkr vilket framfér allt kan harledas till kopt
placeringsvard och konsultkostnader for utredningar inom barn- och ungdomsverksamheterna,
samt forsorjningsstdd for nyanlanda (exklusive LMA for flyktingar fran Ukraina).

Inom ramen for det prognostiserade underskottet finns dven poster med reducerande effekt
sasom forsorjningsstdd, I6nekostnader for personal, hyreskostnader (utifran att socialkontoret
sagt upp lokaler) samt Iagre kostnader for datorer.

For perioden redovisas kostnader avseende flyktingsituationen som kan héarledas till Ukraina
motsvarande 0,3 mnkr. Det finns &nnu inte nagon helhetsbedémning vad géller socialnamndens
kostnader for aktiviteter som kan harledas till Ukraina, dock férvantas kostnader for LMA samt
kostnader for att kommunen tillhandahaller boendeplatser kunna atersokas fran
Migrationsverket motsvarande drygt 1,0 mnkr. Dessa ar inte inkluderade i utfallet fér april eller
helarsprognosen for 2022.

| helarsprognosen ingar det flera atgarder sa som nedprioritering av digitalisering samt
vakanshallning. En atgardsplan laggs fram for beslut till socialndmnden i juni.

Tjanstegarantier
Tjanstegarantier har inforts, implementerats och féljts upp.
Norrtélje kommun som arbetsgivare

Socialkontoret redovisar en lagre sjukfranvaro an fér samma period féregéende ar och har
vidtagit ett antal atgarder for att forbattra situationen.

Aven personalomséattningen &r lagre under januari-april for 2022 jamfért med samma period
2021.
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4.6 Barn- och skolnamnden
Viktiga handelser

Ar 2022 inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin, verksamheterna var i
forstarkningslage i januari utifrdn det kritiska bemanningslaget, beslut fattades att stanga
verksamheten p.g.a. personalbrist och undervisning i grundskolan fick bedrivas genom fjarr-
och/eller distansundervisning. Pandemilaget forbattrades dock snabbt under februari manad,
och verksamheten kunde aterga till ett "normallage". Skolverket beslutade om fortsatt tilifallig
forstarkning av statligt stod ("skolmiljarden") for 2022 i syfte att bidra till goda férutsattningar for
att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till féljd av covid-19-
pandemin.

Pa grund av kriget i Ukraina, flyktingstrdommar och det aktiverade massflyktsdirektivet har Barn-
och utbildningskontoret utékat med handlaggare, kartldaggare samt inrattat en forberedelseklass
pa Soderbykarls skola for att hantera de 6kade volymerna. Det finns fortfarande en stor
osakerhet kring volymerna. Organisationen har tagit hdjd enligt Migrationsverkets prognoser
men det &r en utmaning att bygga en exakt anpassad verksamhet och schablonen fran
Migrationsverket fér nyanlanda ger inte heller full kostnadstackning fér de insatser som kravs.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har tagit avstamp i det systematiska
kvalitetsarbetet, skolutvecklingsprogrammet, upprattandet av en kompetensforsorjningsplan
samt 6versyn av plan mot hot och vald, fokus inom ligger pa att behalla och attrahera personal.

En rad férandringar inom foérskole- och skolstrukturen har skett och forvantas ske. Barn- och
utbildningskontoret ser ett stort behov av att arbeta med den évergripande férskole- och
skolstrukturen i kommunen. Arbetet méaste ta avstamp i kompensatorisk resursférdelning,
lokalbehov, hallbar dimensionering av forskole- och skolplatser samt skapa forutsattningar for
en kommunovergripande och langsiktigt hallbar struktur.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skoln@mnden bedomer att flertalet av de 14 inriktningsmal namnden arbetar mot
kommer att uppnas. For tre av inriktningsmalen har ingen beddmning av maluppfyllelsen skett i
denna rapport da det saknas underlag for bedémning. Det galler malet om en effektiv
verksamhet, och tva av inriktningsmalet inom malomrade tva avseende en milj6- och
klimatmassigt hallbar kommun.

Beddmningen ar aven att flertalet uppdrag och namndinitiativ som barn- och skolnamnden
ansvarar for kommer att slutféras under aret.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Proanos Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar g Budget-
TKR 2022 2022 2022 2021 2022 Prognos
Intakter 346 652 348 768 2116 335088 1018 606 1029 423 10 817
Kostnader -764 301 -747 756 16 545 -738 598 -2 265 106 -2 275 443 -10 337
Varav -2 327 -2011 316 -2 353 -6 981 -6 406 574
kapitalkostnader
Summa -417 649 -398 988 18 661 -403 511 -1 246 500 -1 246 020 480
Driftbudget
inkl. interna
poster

Barn- och skolndmnden redovisar ett positivt utfall for perioden januari-april om 18,7 mnkr.
Utfallet ar framfor allt hanforligt till farre barn och elever an budgeterat och hogre intakter i form
av statsbidrag och taxor och avgifter. Det finns dven ett dverskott pa personalkostnader i den
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egna regin pa ca 9,0 mnkr till viss del hanforligt till att semesterléner och ersattningar inte
periodiserats vilket bidrar till det positiva resultatet for perioden.

Volymdverskottet beddms dock minska under hdsten da antalet elever i grundskolan okar. Ej
periodiserade semesterldner/ersattningar betalas ut under sommaren, och
skolskjutskostnaderna beddéms ¢ka bade p.g.a. fler elever och prishdjningar. Detta gor att
prognosen for helaret stannar pa ett éverskott om 0,5 mnkr.

Den kommunala forskolan har ett 6verskott for perioden om 7,2 mnkr vilket beror pa ej
periodiserade semesterersattningar och darfér prognostiseras en budget i balans for férskolans
verksamhet vid arets slut. Grundskolan inom kommunen prognostiserar ett underskott om 3,2
mnkr for helaret. Det ar nagra fa enheter som star for underskottet och den primara orsaken ar
farre elever an budgeterat.

Sarskolan i egen regi har ett positivt utfall om 0,2 mnkr och prognosen for helaret ar positiv. Den
positiva prognosen kommer fran fler elever an budgeterat och da eleverna inom sarskolan har
hoga ersattningar kan verksamheten prognostisera ett verskott om 1,9 mnkr for heléret.

Tjanstegarantier

Barn- och skolndmnden har antagit tre tjdnstegarantier under perioden 2019-2021 inom
omradena forskola, fritidshem och godkdnnandeprévning av fristdende forskola.
Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron har under inledningen av aret varit starkt kopplad till pandemin. Det har under
pandemin varit mycket svart att arbeta aktivt med minskad sjukfranvaro. Arbetet kommer att
aterupptas pa enhetsniva och évergripande niva.

Arbetet kring attraktiv arbetsgivare kommer att kopplas till verksamhetsfoérlagd utbildning, till
PWC:s externa revision angaende kompetensforsorjning samt samordnas med strategi for
kompetensférsérjning inom ram féor HOK21. Arbetet séatter fokus pa att behalla och rekrytera
personal. Arbetet kopplas ocksa till tydliga férvantningar, ansvarskultur och hallbar arbetsmiljo.

4.7 Utbildningsnamnden
Viktiga handelser

Aret inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin med hég smittspridning och omfattande
franvaro av elever och personal. Utifran Kriget i Ukraina har det an sa lange inte inneburit nagot
stort infléde av elever som sokt utbildning i gymnasieskolan enligt massflyktsdirektivet.
Utbildningsnamnden har dock beredskap att ta emot fler elever om laget férandras.

| etableringen av nyanldnda kommer vuxenutbildningen fa en tydligare roll da SFI ska erbjudas
parallellt med utbildningar som exempelvis samhallsorienteringen. Arbetet med att fa till stand
nya lokaler for gymnasieskolans yrkesprogram fortgar.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Utbildningsnamnden har under aret arbetet med 15 inriktningsmal inom samtliga av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Namnden goér bedomningen att flertalet inriktningsmal kommer att
uppnas, aven om det inte ar mojligt att bedéma maluppfyllelse for nagra av malen efter
perioden. Aven flertalet uppdrag och namndinitiativ bedéms bli slutférda under aret.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Proanos Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar g Budget-
TKR 2022 2022 2022 2021 2022 Prognos
Intakter 62714 58 710 -4 004 60 203 183 362 181 703 -1 659
Kostnader -162 876 -151 997 10 879 -157 802 -485 062 -480 777 4286
Varav -393 -345 49 -420 -1180 -1167 13
kapitalkostnader
Summa -100 162 -93 286 6 876 -97 599 -301 700 -299 073 2627
Driftbudget
inkl. interna
poster

Utbildningsndmndens utfall fér perioden ar ett dverskott om ca 6,9 mnkr och prognostiserar ett
overskott om 2,6 mnkr for helaret.

Overskottet fér perioden &r till stérsta del hanforligt till 1agre elevtal an budgeterat i
gymnasieskolan. Aven vuxenutbildningen pa grundlidggande och gymnasial prognos &r en del
av det totala prognostiserade 6verskottet. Den egna regins gymnasieskola har ett underskott
om 0,7 mnkr for perioden, men prognostiserar en budget i balans for helaret.

Volymerna inom gymnasieskolan stiger under hosten vilket 6kar kostnaderna och darfér blir den
sammanlagda prognosen for helaret ett dverskott om 2,7 mnkr.

Tjanstegarantier

Utbildningsnamnden har infért tva tjanstegarantier inom omradet gymnasieskola och
vuxenutbildning (SFI). Samtliga tjanstegarantier har uppfyllts under perioden.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron har under inledningen av aret varit starkt kopplad till pandemin. Det har under
pandemin varit mkt svart att arbeta aktivt med minskad sjukfranvaro. Arbetet kommer att
aterupptas pa enhetsniva och évergripande niva.

Utbildningsnamnden arbetar utifran Skolutvecklingsprogrammet med en gemensam
ansvarskultur, tillitsfulla relationer och hoga férvantningar. Inom ram for arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare har en kompetensforsérjningsplan arbetats fram, planen satter fokus pa
att behalla och attrahera arbetskraft. Lararavtalet Huvudéverenskommelse (HOK) med Lararnas
Riksforbunds och Lararférbundets samverkansrad har ett stort fokus pa strategisk
kompetensforsérjning och lokalt arbete med arbetsorganisation, arbetstider, I6nebildning och
kompetensférsdrjning.

| avtalet ingar det att uppratta en plan for strategisk kompetensférsorjning och arbetet har darfor
kopplats till HOK. Ytterligare arbete inom omradet som pagar &r stéd i plan vid férekomst av hot
och vald inom verksamheten, vilket ar starkt kopplat till arbetsmiljon. Planen ska ta sin
utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformningen av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning och med stdd i dessa identifiera insatser for att
utveckla organisationen och darmed bidra till att dessa omraden stodjer
kompetensforsorjningen
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4.8 Val- och demokratinamnden
Viktiga handelser

Samtliga politiska beslut infor valet 2022 ar beslutade och namnden har beslutat att inféra
ungdomsfullmaktige/ungdomsrad.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Samtliga mal utom ett som ndmnden arbetar med prognosticeras att uppfyllas. Malet som e€;j
uppfylls ar "Ta vara pa digitaliseringens majligheter i kontakten med invanare och foretagare".
Orsaken ar att personella resurser saknas for att nd uppsatta malvarden.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Proanos Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar g Budget-
TKR 2022 2022 2022 2021 2022 Prognos
Intakter 491 1871 1380 1472 1871 399
Kostnader -1489 -320 1169 -227 -4 472 -4 871 -399
Summa -998 1550 2548 -227 -3 000 -3 000 0
Driftbudget
exkl.
interna
poster

Utfallet per april uppgar till ett dverskott om ca 2,5 mnkr. Detta beror pa periodiseringsavvikelser
kopplade till valet (kostnader/intakter ar budgeterade att intraffa under en annan tidsperiod an
vad som faktiskt sker). Namnden redovisar 0,9 mnkr i positiv avvikelse avseende personal och
arvodeskostnader och ca 1,4 mnkr i avvikelse avseende statsbidrag. 0.25 mnkr avviker
ytterligare och ar kopplade till valet, jamstalldhetspriset och ungdomsfullmaktige.

Namnden prognosticerar en budget i balans for helaret.
Tjanstegarantier

Namnden har en tjdnstegaranti som kommer féljas upp efter valet.
Norrtalje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.

4.9 Overférmyndare

Viktiga handelser

Kriget i Ukraina kan innebara att antalet ensamkommande barn till ndmnden Okar.
Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Flera mal, indikatorer och uppdrag ar svara for verksamheten att arbeta med da det operativa
arbetet sker i Taby. De uppdrag och indikatorer som ansvaret 8gs av tjansteman i Norrtalje
kommun prognosticeras na dnskade resultat.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar Prognos 2 Budget-
TKR 2022 2022 2022 2021 2022 Prognos
Intakter 52 52
Kostnader -3534 -2 808 726 -2 967 -8 700 -8 700
Summa -3 534 -2 756 778 -2 967 -8 700 -8 700
Driftbudget
exkl.
interna
poster

Overférmyndaren redovisar per april 0,8 mnkr i positiv avvikelse. Avvikelsen bestar i 0,6 mnkr
lagre kostnader for arvoden samt lagre kostnader for konsulter, férbrukningsmaterial och hogre
intakter i from av statsbidrag fér ensamkommande barn.

Prognosen for helar ar en budget i balans.

Tjanstegarantier

Verksamheten har ej nagra tjanstegarantier och kan ej inforskaffa detta under 2022.
Norrtélje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.

4.10 Kommunal revision
Viktiga handelser

Inga sarskilda handelser att rapportera.
Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans bedéms uppfyllas da namnden har en budget i balans
och prognosen att detta ska bibehallas under aret ar god.

Inriktningsmal som inte kan bedémas ar:

e 3.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och foretag
e 3.3 Inféra, implementera och folja upp tjanstegarantier

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar Prognos 2 Budget-
TKR 2022 2022 2022 2021 2022 Prognos
Kostnader -667 151 818 46 -2 000 -1999
Summa -667 151 818 46 -2 000 -1999
Driftbudget
exkl.
interna
poster

Revisionen prognosticerar en budget i balans per december. Per april ar utfallet en positiv

avvikelse om 0,8 mnkr och anledning till detta ar att inga fakturor fér de kostnader som bokades
upp i arsbokslutet 2021 har inkommit. Detta gor att kop av konsulttjanster avviker med 0,8 mnkr.
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Tjanstegarantier
Finns inget att rapportera.
Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.
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5. Kommunhuskoncernen

Nedan redovisas en sammanstallning av bolagen ingdende i Norrtdlje kommunhuskoncernen
avseende utvecklingen av resultat efter finansnetto, investeringar samt upplaning

Koncernens resultat efter finansnetto 2022

Budget Utfall  Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse| Bokslut

TKR ack. april ack. april ack. april helar helar helar 2021

Norrtélje kommunhus AB -3739 -3 521 218 -11 218 -12 218 -1 000 -10 192
Norrtélje Energi AB 12 333 34123 21790 37 000 45 000 8 000 50 693
Campus Roslagen AB 329 4 957 4628 1600 3305 1705 8 088
Roslagsbostader AB 647 3428 2781 1940 1940 0 6 166
Norrtélje vatten och avfall AB -4 487 -2 920 1567 -2 103 -6 637 -4 534 2084
Totalt koncernen 5083 36 067 30984 27 219 31390 4171 56 839

Resultatet efter finansnetto per april uppgar till 36 067 tkr mot bolagens periodiserade budget
per april pa 5 083 tkr. Alla bolagen visar en positiv avvikelse per april. Helarsprognosen ligger
pa 31 390 tkr vilket ligger 4 171 tkr Over budgeterat resultat.

Norrtalje Kommunhus AB (NKAB) prognosticerar en negativ avvikelse med -1 000 tkr for helaret
med anledning av en pagaende oversyn av avtal med dotterbolagen om fakturering av
koncerntjanster. Idag gar dessa faktureringar framst direkt mellan kommun och koncernbolag
och inte via NKAB. En viss osakerhet finns i rantekostnaderna eftersom ett Ian om 100 mnkr
forfaller i juni och nytt lan kommer att ge hdgre réntekostnader.

Norrtalje Energi AB visar ett positivt resultat per april pa 34 123 tkr som okar till 45 000 tkr i
helarsprognosen vilket ger en positiv avvikelse pa 8 000 tkr mot budget, framst med anledning
av nytt kommunikationsoperatérsavtal.

Campus Roslagen AB visar ett resultat per april pa 4 957 tkr och en prognos helarsprognos pa
3 305 tkr, 1 705 tkr dver budget. Bostdderna har i princip varit fullt uthyrda vilket inte
forutspaddes vid upprattandet av budgeten, darav den stora positiva avvikelsen. En stor
anledning till 6kad uthyrningsgrad ar att bolaget i och med andrade agardirektiv i fullmaktige juni
2021 gavs mojlighet att hyra ut bostader till ytterligare en kundgrupp -- ungdomar med arbete i
aldersgruppen 20 - 28 ar.

Roslagsbostader AB visar ett resultat per april pa 3 428 tkr och en helarsprognos pa 1 940 tkr, i
nivd med budget. Rorelsekostnaderna ligger lagre an budgeterad som oftast under arets forsta
tertial. De finansiella kostnaderna ligger under budget da nyupplaning sker under arets 2:a och
3:e tertial.

Norrtélje vatten och avfall AB visar en prognos efter finansnetto pa — 6 637 tkr, 4 534 tkr under
budget. Bade VA- och renhallningskollektiven prognostiserar ett negativt resultat efter
finansnetto for helaret. Vid bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket
innebar att det slutliga resultatet kommer att ligga nara noll. | denna prognos kommer arets
negativa resultat att balanseras mot tidigare ars dveruttag. VA-och avfallsverksamhet ar strikt
sjalvkostnadsreglerade i lag och kan darfor inte redovisa intakter innan verksamheterna haft
kostnader. Eventuell fakturering som 6verstiger kostnaderna bokfors darfor som skuld till
respektive kollektiv. Utgaende skuld per 31 december 2021 ar 7,6 mnkr till avfallskollektivet och
8,1 mnkr till VA-kollektivet.

Resultatnivan 2022 i koncernen beddms fortsatt medge koncernbidrag till moderbolaget och
mojligheter fér moderbolaget att i bokslut 2022 fortsatt lamna utdelning till kommunen pa 6,1
mnkr.
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Koncernens investeringar 2022

TKR Budget helar Utfall ack. april Prognos helar Avvikelse helar

Norrtalje kommunhus AB 0 0 0 0
Norrtalje Energi AB 89 000 18 203 77 520 -11 480
Campus Roslagen AB 34 100 100 30 500 -3 600
Roslagsbostader AB 70 400 0 70 400 0
Norrtélje vatten och avfall AB 402 786 59 169 371022 -31764
Summa exkl. Lindholmen 596 286 77 472 549 442 -46 844
NVAAB, Lindholmen 200 000 0 0 -200 000
Summa inkl. Lindholmen 796 286 77 472 549 442 -246 844

Investeringsutfallet per april uppgar sammantaget for Norrtélje Energi och Norrtélje vatten och
avfall till 77 472 tkr netto. Ovriga bolag har inget eller marginellt investeringsutfall per april.
Helarsbudget exklusive investeringar i reningsverket Lindholmen uppgar till 596 286 tkr.
Bolagen bedémer att investeringsutfallet 6kar kraftigt under resterade manader och prognosen
uppgar till 549 442 tkr, 46 844 tkr under budget. | prognosen har inte nagra investeringsutgifter
kunnat bedémas for projektering av utbyggnad av Lindholmen under 2022. | budget finns
reserverat 200 000 tkr for Lindholmen och ytterligare 550 000 tkr sammantaget aren 2023-2024

Norrtélje Energi AB:s investeringar i infrastruktur paverkas negativt av stora prisokningar i
kombination med langa leveranstider vilket medfér farre investeringar till ett hogre pris an
budgeterat. Det innebar aven att forskjutningar kommer att ske i tankt tidplan fér kommande
investeringar.

Campus Roslagens AB:s beddmda nyinvestering av nybyggnation till Note har inte beslutats
annu.

Roslagsbostader AB:s investeringsprojekt for nyproduktion i Balbro, Rimbo, med 82 st
lagenheter med byggstart i maj och berdknad inflyttning hdsten 2024 pagar. Projektet bedéms
under resten av aret ge ett investeringsutfall pa 70 000 tkr, i nivda med helarsbudget.

Norrtalje Vatten och avfall AB kommer att 6ka investeringsutgifterna under resten av aret.
Norrtélje Vatten och Avfall AB har investeringsbudget brutto fér 2022 pa 439,7 mnkr och
budgeterade anslutningsavgifter pa 36,9 mnkr, dvs netto investeringsutgifter pa 402,8 mnkr pa
helaret.

Investeringsprognosen for helaret ligger pa 419 7 mnkr som ar 20 mnkr Iagre an budget.
Prognosen for arliga anslutningsavgifter ligger pa 48,6 mnkr vilket &r 10 mnkr hdgre an budget.
Netto en prognos pa 371,0 mnkr. Bolaget lyfter fram ett antal risker i den investeringstunga
verksamheten.

e Hogre kostnader for energi, byggmaterial samt langre leveranstider for elektronik
kommer leda till hégre projektkostnader inom VA.

e Hardare konkurrens om bade entreprendrer och kompetens kan ha paverkan pa storre
projekt inom VA.

e Stigande rantor
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Koncernens upplaning 2022

TKR Bokslut 2021-12-31 Upplaning 2022 Prognos 2022-12-31
Norrtélje kommunhus AB 390 000 0 390 000
Norrtalje Energi AB 470 000 0 470 000
Campus Roslagen AB 239 853 6 120 245973
Roslagsbostader AB 976 844 63 600 1040 444
Norrtalje vatten och avfall AB 1425 962 227 000 1652 962
NVAAB, Lindholmen 0 0 0
Summa 3 502 659 296 720 3799 379

Norrtélje Energi AB beddmer att det egna kassaflodet tacker investeringsutgifterna och att
nyupplaning inte behdvs under 2022. Fér Roslagsbostader AB bedéms nyupplaning av 70 mnkr
under resten av aret for nyproduktionen i Rimbo, darutdver planerar bolaget amortering pa
tidigare lan med ca 7 mnkr. Campus Roslagen AB:s nyinvestering av nybyggnation till Note har
inte beslutats annu varfér upplaningen har reducerats 2022. Det stora upplaningsbehovet ligger
inom Norrtéljevatten och avfall AB pa 227 mnkr. Upplaningsbehovet under 2022 for utbyggnad

av Lindholmen har inte kunnat bedémas i dagslaget.

Mal och uppdrag

| rapporter fran koncernbolagen framgar att bolagen arbetar med de mal och uppdrag som
[dmnats i Mal och budget 2022-2024 samt i Norrtélje kommunhus verksamhetsplan 2022.
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6. Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) ansvarar for att invanarna i
Norrtélje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser. KSON:s medlemmar ar Region Stockholm och
Norrtalje kommun som styr genom KSON:s férbundsordning. Samarbetet, som ofta kallas
"Norrtaljemodellen”, har pagatt sedan 2006 och i sin nuvarande organisationsform sedan 2016.
Norrtaljemodellen mdjliggdr innovativa arbetssatt och praglas av néra samverkan och
samarbete med utférarna i kommunen som bidrar till effektiva fldden och verksamheter.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
| september 2021 beslutade direktionen om att ersatta tidigare riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning med policy for god ekonomisk hushallning. Fdljande principer galler darmed:

e KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans inom balanskravet och enligt de krav som
uttrycks i kommunallagen.

e | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning ar en sammanvagd beddmning av de verksamhetsméassiga malen
samt de finansiella malen. Den samlade bedémningen &r att de verksamhetsmassiga malen har
god maluppfyllelse medan de finansiella malen inte beddéms uppnas da helarsprognosen visar
pa ett underskott om -78,1 mnkr for 2022.

EKONOMI
KSON:s ekonomiska resultat 2017—2021 samt prognos for 2022 fordelat pa respektive medlem.
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
Resultat mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Regionfinansierad 3,8 16,2 23,2 -43,9 -34,4 61,7
verksamhet ' ’ ’ ’ ' ’
Kommunalt finansierad 7.4 4.6 13,7 3,8 28,6 16,4
verksamhet
Totalt -13,6 11,6 37,1 -40,1 -5,8 -78,1

De gemensamma kostnaderna fordelas procentuellt utifran de budgeterade medlemsbidragen,
vilket for 2022 betyder 59 procent for Region Stockholm och 41 procent for Norrtélje kommun.

Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

Nettokostnad (mnkr) B;:zgzet pel:itzad"en Prrt‘:gré\:)s Avvikelse Lzlzfza;I

Medlemsbidrag Region Stockholm 1764,4 588,1 1764,4 0,0 1721,0
Medlemsbidrag Norrtalje kommun 1240,7 413,6 1240,7 0,0 1214,6
Statsbidrag 48,0 17,9 48,0 0,0 49,3
Primarvard -585,3 -201,8 -605,0 -19,7 -593,7
Specialiserad vard -1207,8 -417 1 -1249,8 -42,0| -1190,8
Ordinart boende -391,6 -126,3 -391,6 0,0 -380,6
Sérskilda boendeformer -790,7 -262,0 -807,1 -16,4 -755,7
Forvaltning 77,7 -26,0 77,7 0,0 -69,9
SUMMA 0,0 -13,6 -78,1 -78,1 -5,8
Balanskrav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter balanskrav 0,0 -13,6 -78,1 -78,1 -5,8
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KSON redovisar ett underskott per 30 april 2022 om -13,6 mnkr.

For helar 2022 prognostiseras ett underskott om -78,1 mnkr. Underskotten aterfinns framst
inom de verksamheter som finansieras av Region Stockholm och da framst pa grund av 6kade
kostnader for vard av Norrtaljebor inom regionen. Ett underskott prognostiseras aven inom
sarskilda boendeformer, som beror pa en 6kad inflyttning jamfért med féregdende ar.

Prognosen for 2022 innehaller flera faktorer av osékerhet, framst inom de regionfinansierade
verksamheterna. Framfor allt &r det kostnader for Norrtaljebornas vard vid Region Stockholms
sjukhus som &r svéra att prognostisera. Okade anslag samt satsningar som beslutats av
regionen paverkar dven kostnaderna fér kommunalférbundet. Aven statsbidrag via
medlemmarna och vad som tillfaller KSON &r svart att prognostisera.

Primarvard

Verksamhetsomradet primarvard prognostiserar ett underskott om -19,7 mnkr fér 2022.
Kostnader for lakemedelsférmanen fortsatter att 6ka och for 2022 prognostiseras ett underskott
om -16,4 mnkr. Tidigare har kommunalférbundets kostnad for I1akemedelsférmanen baserats pa
Norrtélje kommuns befolkningsandel i 1anet, vilket &ven utgjort berakningsgrunden for Region
Stockholms medlemsbidrag till kommunalférbundet. Sedan nagot ar tillbaka debiteras i stallet
kommunalférbundet for Norrtaljebornas andel av faktisk konsumtion, utan motsvarande
justering av medlemsbidraget. For aren 2016—2020 har Region Stockholm arligen betalat ut ett
extra medlemsbidrag om 10,0 mnkr avseende statsbidrag for 6kade kostnader for
lakemedelsférmanen, dock upphdérde utbetalningen av bidraget under 2021.

Huslakarverksamhet inklusive avancerad medicinsk service prognostiserar ett underskott om -
1,1 mnkr. Antal besok till huslakarmottagningarna har ¢kat efter pandemin och da férvantas
aven kostnader foér medicinsk service att 6ka.

Aven inom de delar av kundvalet som ingér i primarvarden (basal hemsjukvard och
hemrehabilitering) ses en dkning av antal besok, vilket ger ett prognostiserat underskott om -5,5
mnkr.

Specialiserad vard

Specialiserad vard prognostiserar ett underskott om -42,0 mnkr fér 2022. Prognosen beror
framst pa 6kade kostnader for Norrtaljebor som far vard vid Region Stockholms sjukhus samt
Okade kostnader for Avanceras sjukvard i hemmet (ASIH) dar antalet inskrivna har 6kat under
en langre tid.

Ordinart boende

For verksamhetsomradet sammantaget prognostiseras inga avvikelser for 2022. Ordinart
boende omfattar stdéd och hjalp till dem som bor kvar hemma, bland annat med insatser enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Till
dessa brukare tillhandahalls dven halso- och sjukvardsinsatser.

Sarskilda boendeformer
Verksamhet sarskilda boendeformer prognostiserar ett underskott om -16,4 mnkr for 2022.
Underskottet beror framst pa 6kade volymer inom sarskilt boende for aldre.

Trots ett 6kat behov av platser inom sarskilt boende for aldre finns det fortfarande tomma
platser i Tiohundras och de tva LOU-upphandlade boendena Solbacka demensboende och
Granparkens aldreboende, dar kommunalférbundet férfogar 6ver samtliga platser. Detta kan
antas bero pa att den totala tillgangen pa platser som brukare har att valja pa ar stor nar de fatt
boende beviljat.

Forutom sex befintliga boendena inom LOV sarskilt boende for aldre utdkades antalet boenden
inom LOV da Humana Omsorg AB 6ppnade tva boenden i Norrtélje under 2021 med totalt 140
platser, varav 12 platser séljs till Stockholm, samt Attendo Sverige AB som Oppnar ett nytt
boende i maj 2022.

Kommunalférbundet ser en viss omflyttning mellan kommunens boenden, det ar just nu 16
personer som star i bytesk6. Kommunalférbundet foljer regelbundet antal belagda platser och
avser att I6pande fran maj manad rapportera detta till direktionen.
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| februari 2022 fattade kommunstyrelsen i Norrtalje kommun beslut om att ge KSON i uppdrag
att genomféra ett pilotprojekt for bistdndsbeddmt trygghetsboende, fér att moéta behovet av
boende for aldre med framfor allt behov av trygghet och sociala behov.

MALUPPFYLLELSE

Den sammantagna bedémningen ar att KSON har en god maluppfyllelse.

Inom malomradet god kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen ar bedémningen att
tva av tre indikatorer kommer att uppna malvardet 2022.

Inom malomradet tillganglighet for individen ar bedémningen att fyra av fem indikatorer kommer

att uppna malvardet 2022.

Inom malomradet halsoframjande och férebyggande insatser &r bedémningen att bada

indikatorerna kommer att uppna malvardet 2022.

Malomradet innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster bedéms

uppna malvardet 2022.

VERKSAMHETENS MAL
KSON:s indikatorer per mal- och verksamhetsomrade:

Inriktningsmal och A Specialiserad
Primarvard .
verksamheter vard

Ordinart
boende

Sarskilda
boendeformer

God kvalitet i den
sammanhallna varden
och omsorgen

Antal upprattade samordnande
individuella planer for patienter (SIP)

Andel kunder med upprattad
genomfdrandeplan

Tillganglighet for Vantetid enligt nationella Andel utford av veﬁ(r;?;:da
individen vardgarantin beslutad tid

beslut
Hélsoframjande och Andel samtal om levnadsvanor inom | Andel som erbjudits regelbunden
forebyggande insatser KSON:s huslakarmottagningar fysisk aktivitet

Innovativa samarbeten
som ger samordnings-
och effektiviserings-
effekter

Antal pagaende innovativa samarbeten

God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen

Maluppfyllelsen for god kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen mats i antal
upprattade samordnade individuella planer (SIP:ar) och andel omsorgskunder med upprattad
genomférandeplan inom ordinart boende och sarskilda boendeformer.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos
Indikatorer fér god kvalitet 2020 2021 2022 perioden 2022
Antal uppréattade samordnade individuella planer* - 6 6 1 10
Andel omsorgskunder med upprattad
genomférandeplan inom:
e  Sarskilda boendeformer 80% 88% 92% 88% 90%
e Ordinart boende 56% 83% 60% 81% 85%

*Ny indikator fran 2021
Tillganglighet for individen

Tillganglighet for individen méats i andel patienter som fatt en medicinsk bedémning vid
kommunalférbundets huslakarmottagningar inom tre dagar, andel patienter inom barn- och
ungdomspsykiatrisk mottagning (BUP) som fatt ett forsta besok, utredning respektive en
behandling inom tidsgransen 30 respektive 90 dagar, andel utférda av beviljade
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sip:ar

hemtjansttimmar (exklusive halso- och sjukvardsinsatser) och andel verkstallda av beslutade
insatser inom sarskilda boendeformer.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos
Indikatorer for tillgédnglighet 2020 2021 2022 perioden 2022
Andel som fatt en medicinsk bedémning i
primarvarden inom 3 dagar 92% 85% 95% 93% 95%
Besok vid BUP inom 30 dagar 40% 70% 90% 95% 95%
Utredning/behandling vid BUP inom 90 dagar 80% 90% 95% 95% 95%
Andel utférd av beslutad tid inom hemtjansten i.u* 67% 86% 65% 70%
Andel verkstallda beslut inom tre manader i sarskilda
boendeformer 94% 94% 93% 92% 93%

*2020 undantag fran registrering pa grund av pandemin

Kommunalférbundets férvaltning har i uppdrag att se 6ver en ny ersattningsmodell i kundvalet.
Den nya ersattningsmodellen har i praktiken, till f6ljd av anpassningar under coronapandemin,
varit i full drift sedan juni 2021. Syftet med dversynen ar att i dialog med kundvalets utférare
folja upp den nya ersattningsmodellen och se 6ver behov av fértydliganden och eventuella
behov av justeringar, bland annat for att komma till ratta med diskrepansen mellan utférd och
beviljad tid. Oversynen planeras att fardigstéallas till direktionens sammantrade i juni 2022.

Halsoframjande- och forebyggande insatser

Halsoframjande- och férebyggande insatser mats i antal samtal om levnadsvanor inom
kommunalférbundets primarvard och andel brukare inom sarskilda boendeformer som erbjudits
regelbunden fysisk aktivitet.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos
Indikatorer fér hdlsofrdmjande o férebyggande 2020 2021 2022 perioden 2022
Antal samtal om levnadsvanor inom KSON:s
huslakarmottagningar® - 8 500 9 000 4 324 9 000

Andel brukare inom sarskilda boendeformer som

0, 0, 0,
erbjudits regelbunden fysisk aktivitet** 100% 100% 100%

100%

* En ny indikator fr.o.m. 2022
** med regelbunden avses minst tva ganger per vecka

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringsvinster

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringsvinster mats i antalet
innovativa samarbeten som motsvarar Innovationsradets definition, dar KSON ar initiativtagare
och/eller har en framtradande roll i genomférandet. Innovationsradets definition av innovation
sammanfattas i "formagan att framgangsrikt ta fram och inféra nya processer, tjanster och
metoder som resulterar i betydande forbattringar av kvalitet, effektivitet eller andamalsenlighet”.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos
Indikator for innovativa samarbeten 2020 2021 2022 perioden 2022
Antal pagaende innovativa samarbeten 8 7 8 7 9

Féljande samarbeten avses for perioden:

e Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS)

e Digital lashantering

e Samverkan kring utskrivning fran slutenvarden

e God och nara vard och omsorg

e Forvaltningsdvergripande samverkan inom omradet psykisk halsa

e Fallférebyggande arbete 65+

o Starkt samarbete mellan kommunalférbundets férvaltning och utférare inom kundvalet

Utvecklingsomraden

For att starka maluppfyllelsen fokuserar kommunalférbundet pa ett antal utvecklingsomraden.
Nedan redovisas de viktigaste atgarderna under forsta kvartalet 2022.
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e Samverkan med medlemmarna fokuseras framfor allt av dialoger med Region
Stockholms halso- och sjukvardsférvaltning (HSF) vad géller erséattningar for vard av
Norrtéljebor i Region Stockholm. Vad galler samverkan med Norrtélje kommun sker
denna inom flera omraden, bland annat vad galler krishantering, finskt
forvaltningsomrade, psykisk halsa mm.

e De strategiska planer som beslutats fortgar enligt plan. Kommunalférbundet medverkar
i revidering av Norrtélje kommuns bostadsférsoérjningsplan. Den handlingsplan foér
krishantering som kommunalférbundets krisledningsnamnd beslutat om har ocksa foljts

upp.

o Direktionen har vid arsskiftet beslutat att projekt Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam
(SAMS) ska utgora ett permanent sidouppdrag till sjukhusavtalet for Norrtalje sjukhus
frdn och med 2022.

e Inom ramen for digitaliseringsdriven utveckling ar inférandet, inom kundvalet, av
modulen Lifecare utforare i sitt slutskede och digital lashantering ar i ordinarie drift. En
handlingsplan for digitaliseringsaktiviteter har utarbetats och en inventering av
kommunalférbundets vard- och omsorgsgivares digitala férmagor har pabdrjats.
Digitalisering av forvaltningens arendehanteringssystem pagar i och med inférande av
system Platina.

¢ Det hédlsoframjande och férebyggande arbetet har aterupptagits efter pandemin. De
sociala métesplatserna "Traffpunkterna”, pa olika platser i kommunen, har ater 6ppnat.
Aktiv Senior, ett samarbete med Norrtélje kommun och idrottsféreningar om fysisk
aktivitet for personer som ar 65 ar och aldre, har utokat sin verksamhet till Rimbo och
planering av sommarens seniorkollo pagar.

e For att starka primarvarden pagar en kartlaggning av fast lakarkontakt och fast
vardkontakt. Dialogméten med utférare genomférs ocksa kring utdkade insatser inom
forsta linjen for barn och unga och fast vardkontakt. Mojligheterna att ateruppta delar av
arbetet med Norrtaljemodellen 2punkt0 undersoks.

¢ Dokumentation av arbetet med att tillvarata goda samarbeten under pandemin pagar.

6.1 Tiohundra AB
Viktiga handelser

Produktionen pa Norrtalje sjukhus 6kar, men lider fortfarande av platsbrist kopplat till covid-
flodet. Prognosen ar att sjukhuset uppfyller sin vardgaranti till sommaren. Omstyrning av
ambulanser fran Vallentuna och Osteréker kommun har férlangts. Samarbetet med Danderyds
sjukhus fungerar val och den omstyrningen har pausats tillfalligt.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Fyra av sex indikatorer prognostiseras som uppfyllda och en har bolaget inte kunnat méata.
Indikatorn "Vard i ratt tid: Andel patienter som visats hogst 4 timmar pa akutmottagningen
prognostiseras inte nas vid arets slut. Bolaget bedémer sammantaget att det namndspecifika
malet om en "Halso- och sjukvard av god kvalitet” kommer uppnas fér 2022.

Ekonomiskt utfall och prognos

Resultatet for Tiohundra AB for perioden ar ett underskott om 62,3 mnkr vilket ar en kraftig
forsamring mot budget. Storsta skalet till underskottet beror pa 6kade kostnader i och med det
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nya pensionsavtalet som har resultatforts per april. Prognosen for helaret 2022 ar ett underskott
om 69,6 mnkr. Andra faktorer som paverkar helarsprognosen ar uteblivna intakter samt 6kade
merkostnader pa grund av pandemin.

Utover namnda faktorer paverkas prognosen av Tiohundras grundstruktur som bolaget ej har
radighet dver och behdver l6sas i dialog med KSON. Det saknas befolkningsunderlag for att
driva vissa verksamheter, framst vardcentraler, samt att tomdygnen inom SABO kostar pengar
da flera privata aktorer har etablerat sig senaste perioden.
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7. Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas
upp i materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och
immateriella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrakningen, inom linjen, men
som inte ingar i balansrakningens siffror.

Avkastning | Lonsamhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att férdela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning | Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin existens,
men det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel
avsattning till pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrakningens tillgéngar eller summan av
balansrakningens eget kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder.

Bokfort varde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna
kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamail).

Extraordinara intdkter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga
belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan 6verga till leasetagaren (kommunen), vilket
innebar att de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippat med dgandet ocksa évergar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamfoérelsestérande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstalining av resultatrédkningar och balansrakningar for olika
juridiska personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av
ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet | Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Omsattningstillgang | Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Tillgangarna kan snabbt omséttas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.
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Resultatrakning | Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar arets férandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i forhallande
till totala tillgangar.
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RANTEUTVECKLING

RIKSBANKENS RANTEBANA

Reporantan hojdes med 0,25% per 28
april 2022. Reporanteprognosen 2021 2022 2023 2024 | 2025
bedoms féljande: Kv 2
2022 0,4%, 2023 1,2%, 2024 1,6%
och 2025 kv2 1,8%.

Reporéanta 0,0 04 1,2 1,6 1,8

INFLATIONENS UTVECKLING
Riksbanken har sedan mitten av 1990-
talet ett inflationsmal pa 2 procent.

Pa flera hall i varlden har inflationen
stigit snabbt det senaste aret.
Gemensamt ar att en stor del av
uppgangen beror pa energipriserna.
Men det finns stora skillnader mellan
lander. | till exempel USA och
Storbritannien ar inflationen, aven

bortsett fran energipriserna,
jamforelsevis hég och saval I6ner som 2025
varu- och tjanstepriser har stigit 2021 2022 2023 2024 Kv2
patagligt. Ukrania kriget har paverkat
den internationella osékerheten pa KPI 2,2 6,0 5,0 2,8 2,3
prisnivaer/inflation sasom energi, el,

KPIF 2,4 55 3,3 2,0 2,1

gas, olja etc.
, ) . BNP 4.8 2,8 1,4 1,4 1,5
Riksbankens syn ar att den hdga

inflationen  forklaras av  snabba  Arbetsloshet 8,8 7,6 7.4 7,4 7,4
prisbkningar pa el och drivmedel. i
Riksbanken beddmer att Reporanta 0,0 0,4, 1,2 1,6 1,8

energipriserna kommer fortsatta oka i
ar och att KPIF-inflationen ékar under
2022 och darfér falla tillbaka. Det ar
visserligen svart att sdga hur varaktig
den héga inflationen kommer att bli, Kélla. Riksbanken
men i prognosen vantas den falla och
ligga pa 3,3 procent 2023 och 2,0 2024.
Jamfort bedémningen i februari 2022 ar
inflationsprognosen uppreviderad.
BNP avmattas rejalt 2023-2025 H{ill
1,4%-1,5%. Arbetslosheten ligger kvar
pa en hdg niva 2023-2025 pa 7,4%.
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Tillgangen pa likviditet ar god, dadremot ar réntan pa placeringar obefintlig eller negativ. Korta
marknadsrantor har under inledningen av 2022 noterats under noll procent. Under 2022 férvantas
hojning av minst reporantan 2 ganger till. Grafen nedan visar historiska dagskurser for perioden 2022-
01-01 till och med 2022-04-30.
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Stibor 3 man - referensrénta fér kommunens rérliga lan.

Langa marknadsrantor visar en kraftigt stigande trend. Langa rantor paverkas av stigande
amerikanska réantor och en forvantan om att Riksbanken ska hdja rantorna kraftigt inom kort. Grafen
nedan visar historiska dagskurser for perioden 2022-01-01 till och med 2022-04-30.

Ranteswap 5 ar
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5-arig ranteswap — premien for att binda en rérlig rénta pa 5 ar utan att ta hadnsyn till priset fér upplaningen
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.Kalla Kommuninvest.

FINANSPOLICY OCH FINANSIELLA RIKTLINJER

Norrtélie Kommuns Finanspolicy beskriver det 6vergripande malet for finansverksamheten inom
kommunkoncernen ar att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga och kapitalférsérjning pa kort och lang sikt.
e Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet fér kommunkoncernen som helhet.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.

o Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

e Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och stabilitet.

e Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gora detta har féljande nyckeltal beslutats:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e Skuldportféljen bér ha en snittkapitalbindning dverstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
e Genomsnittlig rantebindning ska vara 2-5 ar.

e Valutasakring ska ske om flédet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

e Betalningsberedskap om minst 150mnkr ska finnas.

Betalningsberedskap

For att sékerstélla att kommunkoncernen har en god betalningsberedskap skall kommunen hélla en
likviditetsreserv.

Likviditetsreserven méts genom mattet LCR (Liquidity Coverage Ratio), som vid var tid ska
overstiga 100 %.

Kommunens LCR definieras som summan av tillgingliga medel som en procentandel av
rantebetalningar och kapitalforfall for den kommande12 ménadsperioden samt 50% av
prognostiserad nyuppléning.

Tillgdnglig likviditet definieras som tillgéngliga medel pa bankkonto, likvida tillgdngar som kan
omsittas inom 3 dagar, bekriftade ej utnyttjad checkkredit samt bekridftad men inte utnyttjad

kreditloften samt framtida sékra positiva kassafloden inom 3 bankdagar.

Liquidity Coverage Ratio, LCR 127,5%, 383,4 mnkr per 2022-04-30
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RAPPORT FINANSPOLICY PER 2022-04-30

Finanspolicy inklusive finansiella riktlinjer har per rapportdatumet foljts. Samtliga nyckeltal lever upp till
de gransvarden som beskrivs. | bilaga 1 finns en sammanstalining av nyckeltalens férandring dver tid.

UTFALL AV NYCKELTAL

Utestaende Skuld
Utestaende Nominellt, Der
Storst motpart, lan

Storst motpart, Derivat

Varde Gransvarden 2022-04-30
Genomsnittlig réntebindning 2,00 - 5,00 2,78
Max 50% ranteférfall inom 12 man Max 50,00 30,74 %
Kapitalbindning ska 6verstiga 2 ar Min 2,00 2,86
Maximalt 40% laneférfall inom 12 man Max 40,00 26,86 %
Aktuell rantesats 0,74 %

3 964 950 000,00
1100 000 000,00
84,77 %
40,91 %

Motpartspridningen ar begransad till de marknadsaktorer som listas i finansiella riktlinjer. Kommuninvest
innehar ca 96,6 procent av kommunkoncernens lan. Vid upphandlingar tillfragas minst 3 banker vid varje
tilifalle.

Likviditet

Likviditeten &r mycket god per 2022-04-30.Norrtale Kommun koncernen har disponibelt med 378 038
744 kr. Norrtalie Kommunhus koncernen har disponibelt 191 190 983 kr.

PLACERING AV OVERLIKVIDITET

Kommunen far placera som langst 12 manader i penninginstrument. Koncernen har inga placeringar i
penninginstrument.

KREDITFACILITETER OCH MARKNADSPROGRAM
Nedan féljer en sammanstéllning av kommunens tillgéngliga kreditfaciliteter och marknadsprogram.

Kreditfaciliteter: Bank Ram Utnyttjat Loptid
Checkrakningskredit Nordea 400 mnkr 0 mnkr 1 arig

Back-up facilitet Nordea 500 mnkr 0 mnkr 1 arig

Back-up facilitet SEB 500 mnkr 0 mnkr Revolverande 1 ar
Marknadsprogram: Ram Utnyttjat Loptid
Certifikatsprogram 1000 mnkr 500 mnkr 2025-12-31

Utdéver kontokredit hos Nordea har koncernen dartill outnyttjade kreditléften om sammanlagt 1 miljard
kronor.
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Norrtalje kommun har méjlighet att 1dna pengar genom att utfarda kommuncertifikat inom ramen for
kommunens marknadsprogam. Emissioner har skett vid tva tillfallen under 2022 och den totala volymen
minskades med 100mnkr per den 23 mars 2022. Vid arets utgang uppgar utestaende volym till 500

mnkr.

RATING

Norrtélje Kommun har avtal med Standard and Poors som utfor tva utvarderingar per ar. Kommunens
rating ligger kvar pa motsvarande AA+ med stabila utsikter. Ny rating-rapport publicerades per 2022-
04-30 med oférandrat kreditbetyg. Nasta utvardering beraknas att ske per 2023-04-30.

KOMMUNKONCERNENS SKULDPORTFOLJ
Koncernens totala belaning pa 3 965 mnkr férdelar sig enligt nedan:

Internbankens externa upplaning, lantagare Utestaende Skuld

(mnkr)

Norrtalje Kommun 3 575
Norrtalje Kommunhus AB 390
Totalt 3965
Internbankens externa upplaning, langivare Utestaende Skuld
Kommuninvest 3 361
Marknad 500
Nordic Investment Bank 104
Totalt 3965
Rantesakringar Utestaende Nom
Norrtélje kommun — Rantederivat 1 000
Norrtélje kommunhus AB - Rantederivat 100
Totalt 1100

SKULDPORTFOLJENS FORFALLOSTRUKTUR

Andel

90,2%
9,8%
100,0%

Andel
84,8%
12,6%
2,6%
100,0%

Andel
90,9%
9,1%
100,0%

Av internbankens externa upplaning ligger 3 965 mnkr i kommunens balans och 390 mnkr ligger i
Norrtélje Kommunhus AB balans. P4 skulden utgar I6pande amortering med 3,1 mnkr/ ar.
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Uppgifter om lin i banker och
kreditinstitut

KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021
30 april 31 dec 30 april 31 dec

Genomsnittlig rédnta 0,61% 0,70% 0,69% 0,78%
Genomsnittlig rdntebindningstid 291 2,79 2,78 2,70
Lan som forfaller inom (mkr)

1 ar 8282 903,2 1068.2 11432
2 ar 603,2 628,2 603,2 628.,2
3ar 403,2 703,2 403,2 703,2
4 &r 699,2 203,2 8492 353,2
5ar 603,2 8492 603.2 849,2
6- ar 438,0 289,5 438,0 289,5
Summa 3575,0 3576,5 3965,0 3966,5
Varav Nyupplaning 0,0 100,0 0,0 100,0
Varav Kommande ars amorteringar 232 32 32 32
Varav Forandring mot fg period -1,5 96,9 -1,5 96,9

INTERNBANKENS VERKSAMHET

Dotterbolag far endast 1ana genom internbanken inom beslutade ramar. Lan och placering hanteras via
internbanken enligt gallande finanspolicy och finansinstruktion.

INTERN OCH EXTERN UTLANING

Vidareutlaning har skett inom beviljade ramar till dotterbolag. Totalt 6kade utlaningen till dotterbolag
med 1421 mnkr under 2021. Okningen beror till stdrsta del pa att Norrtalje vatten och avfall AB dvertagit
ansvaret for drift av V/A och Renhallningsverksamheten i Norrtalje kommun per den 1 mars 2021. Extern
utléning ingar sedan tidigare och raknas till kommunens ram.

(Mnkr)

. 2021-12- i
Internbankens externa upplaning 2022-04-30 31 Forandring
Norrtalje kommun 3575,0 3 576,5 -1,5
Internbankens langfristiga fordringar 2022-04-30 2021'1321' Forandring
Norrtalje kommun, vidareutlaning 31711 3148,1 23,0
Varav utlaning till dotterbolag i NKAB koncernen 3135,7 3112,7 23,0
Nettoskuld Norrtilje Kommun 403,9 428,4 -24.5
varav extern utlaning enligt sarskilda beslut 35,4 35,5 -0,1

o n . 2021-12- s
Langfristiga fordringar per motpart 2022-04-30 31 Forandring
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Roslagsbostader AB 975,1 976,8 -1,7
Norrtadlje Energi AB 470,0 470,0 0,0
Campus Roslagen AB 239,6 239,9 -0,3
Norrtélje vatten och avfall AB 1 451 14260 25.0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 27,5 27,5 0,0
Vaddo IF 72 7,3 -0,1
Ridklubben Rimbo Ryttare 0,7 0,7 0,0
Norrtélje Tak och Fasad AB 0,0 0,0 0,0
Smeden 1 Norrtalje AB 0,0 0,0 0,0
Totalt 31711 3148,1 23,0

Skillnaden mellan kommunens externa upplaning och kommunens interna vidareutlaning bidrar till att
kommunens skuldnetto minskade med 23,8 mnkr under aret. Den kvarvarande andelen nettoskuld som
inte lanats vidare fran Norrtélje kommun uppgick till 404,6 mnkr per 2022-04-30.

Nedan kommenteras férandringar i jamférelse med féregaende ar:

Roslagsbostader AB har amorterat 1,7 mnkr under perioden.

Campus Roslagen AB per 2022-04-30 har I6pande amortering betalats med ca 0,3mnkr/kvartal.

Norrtélje Vatten och avfall AB har tecknat kreditavtal om totalt 1451 mnkr varav nya investerings
lan om totalt 25 mnkr 6kade likvida medel till investeringar. Resterande del av bolagets skuld ar
hanforligt till kdp av V/A och Renhallningsverksamheten som finansierats med saljarrevers fran
Norrtalje kommun dar tillgangar bytts mot revers och har ej medfort ytterligare upplaningsbehov.
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FINANSIELLA RISKER
Fordelning av koncernens kapitalbindning och rantebindning éver kommande ar.

Kapitalférfallens spridning.

Kapitalbindning

1 2060 ool oo, e
1 Ce(e ool oo, O

EOe( CeCel ool (el

600 000 000,00
400 000 000,00
200 000 000,00 I
0,00 I I - - - n

-1 A 12 23 3445k 5667 A 7-8Ar 89 A 910 Over
Ar o 10 Ar

Risken att kommunkoncernen inte far lana &r begransad men daremot finns risk att marginalen
foérandras vilket hanteras genom att sprida kapitalforfallen éver tid och mellan olika motparter.

Réntebindningarnas spridning.

Rantebindning

1 A0y CeOed OO, (e
1 2060y ool OO, (e
1 Oy Ceed OO, (e

B0 oOed (e, Do

GO0 000 000, 00
400 00 D00, 00
200 000 000, 00 I I I
0,00 u

0-1Ar1-2h 23k 3akasksebre7h 7880k 910 Over
Ar 10 Ar

Rantebindningarna fordelar sig enligt diagrammet ovan. Koncernens totala derivatexponering uppgick
till 1 100 mnkr .
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BILAGOR
Bilaga 1, Nyckeltal over tid

Varde Gransvarden 2022-04-30 2021-12-31 2021-10-31 2021-07-31
Genomesnittlig rantebindning 2,00-5,00 2,78 2,70 2,82 3,03
Max 50% ranteférfall inom 12 man Max 50,00 30,74 % 28,88 % 28,88 % 28,89 %
Kapitalbindning ska dverstiga 2 ar Min 2,00 2,86 2,65 2,56 2,69
Maximalt 40% laneférfall inom 12 man Max 40,00 26,86 % 28,74 % 33,78 % 32,77 %
Aktuell rantesats 0,74 % 0,64 % 0,67 % 0,68 %

Utestaende Skuld
Utestaende Nominellt, Der
Storst motpart, lan

Stérst motpart, Derivat

3 964 950 000,00
1100 000 000,00
84,77 %
40,91 %

3 966 525 000,00
1100 000 000,00
82,21 %
40,91 %

3 966 525 000,00
1100 000 000,00
78,43 %
40,91 %

3967 312 500,00
1100 000 000,00
78,42 %
40,91 %
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Bilaga 2 Skuldportfélj Oversikt 2022-04-30

Produkttyp Lanebelopp Startdatum Slutdatum

Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan
Lan

100 000 000,00
100 000 000,00

40 000 000,00
325000 000,00
300 000 000,00
200 000 000,00
100 000 000,00
300 000 000,00
100 000 000,00
200 000 000,00
150 000 000,00
150 000 000,00
146 000 000,00
200 000 000,00
150 000 000,00
300 000 000,00

50 000 000,00
100 000 000,00
150 000 000,00
200 000 000,00
118 125 000,00

2018-06-15
2020-06-01
2020-05-19
2017-08-14
2018-05-02
2020-03-27
2019-04-26
2017-12-05
2021-09-15
2019-10-28
2019-11-12
2022-03-23
2020-06-01
2021-06-01
2021-11-22
2020-10-22
2021-11-16
2022-03-23
2022-04-21
2019-01-28
2017-07-15

Lantagare

Langivare

2022-06-01 NORRTALIE KOMMUNHUS AB Kommuninvest
2022-10-24 NORRTALIE KOMMUNHUS AB Kommuninvest
2022-10-24 NORRTALIE KOMMUNHUS AB Kommuninvest

2023-02-22 NORRTALJIE KOMMUN
2023-11-13 NORRTALIE KOMMUN
2024-03-19 NORRTALIE KOMMUN
2024-04-26 NORRTALIE KOMMUN
2024-10-02 NORRTALJIE KOMMUN
2024-11-29 NORRTALIE KOMMUN
2025-05-12 NORRTALIE KOMMUN

2025-05-12 NORRTALIE KOMMUNHUS AB

2025-09-15 NORRTALIE KOMMUN
2026-02-04 NORRTALIE KOMMUN
2026-02-04 NORRTALIE KOMMUN
2026-06-10 NORRTALIE KOMMUN
2026-11-12 NORRTALIE KOMMUN
2026-11-12 NORRTALIE KOMMUN
2027-03-08 NORRTALIE KOMMUN
2027-06-15 NORRTALIE KOMMUN
2029-01-29 NORRTALIE KOMMUN
2035-01-15 NORRTALJIE KOMMUN
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Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest

Nordic Investment Bank

Rintesats Marginal

0,4000%

0,6600%
0,8600%
0,5300%

0,4100%

0,5400%
0,4200%

0,3400%
1,6660%

1,9795%
1,4900%

Index
FAST

0,1800% STIBOR3M
0,1800% STIBOR3M

FAST
FAST
FAST

0,1600% STIBOR3M
0,3400% STIBOR3M
0,1000% STIBOR3M
0,2400% STIBOR3M

FAST

0,0300% STIBOR3M

FAST
FAST

0,0800% STIBOR3M

FAST

0,1000% STIBOR3M

FAST
FAST
FAST

0,3700% STIBOR3M
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Bilaga 2 Skuldportfélj Oversikt 2022-04-30

Produkttyp Lanebelopp Startdatum Slutdatum Obligationstyp Emittent Issuing and Paying Effektivranta
Agent

Certifikat 100 000 000,00 2022-01-19 2022-09-19 Certifikat NORRTALIE KOMMUN  Nordea Bank Abp -0,0820%
Certifikat 100 000 000,00 2022-01-19 2022-09-19 Certifikat NORRTALIE KOMMUN  Handelsbanken -0,1000%
Certifikat 50 000 000,00 2022-01-19 2022-09-19 Certifikat NORRTALIE KOMMUN  Danske Bank -0,0810%
Certifikat 250 000 000,00 2022-02-21 2022-11-18 Certifikat NORRTALIE KOMMUN  Handelsbanken -0,0350%
Typ av Swap Nominellt (Der) Startdatum Slutdatum Namn pa bolag/lkommun Motpart Riantetyp Rintesats

Swap 100 000 000,00 2015-07-15 2022-07-15 NORRTALIE KOMMUN SEB Fast 1,1430%
Swap 50 000 000,00 2013-10-08 2023-10-09 NORRTALIE KOMMUNHUS AB Danske Bank Fast 4,3100%
Swap 50 000 000,00 2013-10-08 2023-10-09 NORRTALIE KOMMUNHUS AB SEB Fast 4,5400%
Swap 200 000 000,00 2016-09-20 2024-09-20 NORRTALIE KOMMUN Nordea Fast 0,4630%
Swap 200 000 000,00 2019-04-12 2025-04-14 NORRTALIE KOMMUN Danske Bank Fast 0,5060%
Swap 100 000 000,00 2016-07-06 2026-07-06 NORRTALIE KOMMUN Nordea Fast 0,6600%
Swap 100 000 000,00 2020-09-10 2026-09-10 NORRTALIE KOMMUN SEB Fast -0,0160%
Swap 100 000 000,00 2019-07-01 2027-07-01 NORRTALIE KOMMUN Danske Bank Fast 0,3870%
Swap 100 000 000,00 2018-06-21 2028-06-21 NORRTALIE KOMMUN SEB Fast 1,0950%
Swap 100 000 000,00 2019-09-03 2029-09-03 NORRTALIE KOMMUN Danske Bank Fast 0,1550%
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