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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer 6versiktligt

granskat kommunalférbundets delarsrapport for perioden 2022-01-01—2022-08-

31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas foéljande sammanfattande

revisionella beddémning:

Revisionsfraga

Beddmning

Ar resultaten i
delarsrapporten forenliga
med de av fullmaktige
faststallda malen for god
ekonomisk hushallning,
d.v.s. finns férutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Nej

Utifran genomford 6versiktliga granskning av
delarsrapportens aterrapportering gor vi
beddmningen att det prognostiserade
resultatet inte ar forenligt med de tva
finansiella mal Direktionen faststallt.
Balanskravet uppnas inte heller med
prognostiserat resultat.

Ja

Utifran genomférd oversiktliga granskning av
delarsrapportens aterrapportering gor vi
beddmningen att det prognostiserade
resultatet ar forenligt med de
verksamhetsmassiga mal som Direktionen
faststallt. Samtliga fyra mal prognostiseras att
uppfyllas vid arets slut.
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Inledning

Bakgrund

Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med
direktionens behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedoma
resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utlatande
som revisorerna ska lamna till direktionen.

Kommunalférbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for
god ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i
delarsrapport och arsredovisning.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning
vilken skall bilaggas delarsrapporten i samband med direktionens behandling av
densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

e Ar resultaten i delérsrapporten forenliga med de av fullmaktige faststallda
malen for god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen
kommer att uppnas?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedomningar. Féljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning
Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt
med malen for god ekonomisk hushallning (bade finansiella och
verksamhetsmassiga mal).

Metod

Granskningen genomfors enligt god revisionssed for kommuner och regioner.

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundsdirektor och ekonomichef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Mal

| delarsrapporten gors en avstamning och sammanvagd bedémning mot
arsprognosen avseende kommunalférbundets finansiella och
verksamhetsmassiga mal som faststallts i budget 2022.

Av redovisningen framgar att inget av de tva finansiella malen bedéms uppfyllas
utifran lamnad prognos.

Av redovisningen framgar att samtliga verksamhetsmal bedoms till stor del
uppfyllas utifran lamnad prognos.

Direktionen utvarderar maluppfyllelsen utifran det prognostiserade
helarsresultatet.

Finansiella mal
Direktionen har beslutat om tva mal for god ekonomisk hushallning, vilka utgor
kommunalférbundets finansiella mal.

1. Arliga ekonomiska resultatet inte avviker mer &n +/- 1,0 procent av den
samlade omsattningen (resultatmarginal) i koncernen.
2. Det egna kapitalet vidmakthalls 6ver planeringsperioden (soliditet) i

koncernen.
Finansiella Malvarde Utfall Prognos Bedbmning
nyckeltal 2022 perioden 2022
Resultatmarginal,
koncernen +/-1,0 % -3,2% -4,3% Uppnas ej
Soliditet,
koncernen <0,0% -4,0 % -9,4% Uppnés ej

Av redovisningen framgar att inget av de tva finansiella malen prognostiseras att
uppfyllas vid arets slut. Maluppfyllelsen utvarderas utifran det prognostiserade
helarsresultatet.

Verksamhetsmal
Direktionen har aven beslutat om fyra verksamhetsmal utifran forbundsordningens
inriktningsmal:

God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen
Tillganglighet for individen

Halsofrdmjande och férebyggande insatser

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

HwnNPE
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Till ovanstaende mal har kommunalférbundet prioriterat ett antal
utvecklingsomraden i syfte att nd malen. For prioriterade utvecklingsomraden har
aven indikatorer identifierats for att kunna méata maluppfyllelsen for respektive
inriktningsmal. Indikatorerna féljs upp for perioden och prognos lamnas.
Detsamma galler utvecklingsomradena.

Samtliga indikatorer, forutom en, prognostiseras att uppfyllas vid arets slut.

Den indikator som inte uppfylls avser andel utférd tid i hemtjansten jamfért med
beslutad tid. En 6versyn av erséattningsmodellen i kundvalet har initierats med
anledning av denna avvikelse. Alla vardgivare i primarvarden utom en levererar
over malvardet avseende medicinsk bedémning. Med anledning av detta fors en
dialog med vardgivaren.

Balanskravet

I och med dverenskommelsen om starkt styrning och ekonomiska férutsattningar
2021-2023 som tecknats mellan kommunalférbundet och dess medlemmar ska
kommunalférbundet fran och med ar 2021 aterstélla negativa ekonomiska resultat
genom effektiviseringar.

Tidigare underskott som harror fran aren 2019-2020 ska enligt
kommunalférbundet aterstallas av medlemmarna, med 37,1 mnkr senast ar 2022
och 40,1 mnkr senast ar 2023. Det finns inget formellt beslut, utdver vad som
framgar av férbundsordningen, om att underskottet om 37,1 mnkr kommer att
aterstallas av medlemmarna.

Vi kan inte heller se att direktionen har en faststalld och i delarsrapporten tydligt
redovisad plan for hur dessa ska aterstallas. Det finns heller inte i samband med
delarsrapporten nagot beslut fran medlemmarna om medel kommer att tillféras for
att aterstélla dessa underskott.

Det ar angelaget att Direktionen sakerstaller att medlemmarna beslutar om och
aterstéller tidigare ars underskott senast den sista december 2022.

Arets resultat uppgar till -72,1 mnkr och efter medlemmarna aterstéllt 37,1 mnkr
uppgar balanskravsresultatet -35,0 mnkr. Resultatet innebar att balanskravet inte
uppnas for aret.

Beddmning

Utifran genomford dversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering
gor vi bedomningen att det prognostiserade resultatet inte ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2022. Inget av de finansiella
malen prognostiseras att uppfyllas vid arets slut.

Utifran genomford dversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering
gor vi bedomningen att det prognostiserade resultatet &r forenligt med de

verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2022. Samtliga fyra mal
prognostiseras att uppfyllas vid arets slut.
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Balanskravet bedéms inte uppfyllas 2022 i och med prognostiserat resultat. Vidare
finns tidigare underskott som maste aterstéllas innan 2022 ars utgang. Det ar
darfor angelaget att Direktionen sakerstaller att medlemmarna beslutar om och
aterstéller tidigare ars underskott senast den sista december 2022.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Carin Hultgren

Granskningsansvarig
Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje enligt de
villkor och under de forutsattningar som framgar av beslutad projektplan fran 2022-06-15. PwC ansvarar
inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carin Hultgren Datum
Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Carin Hultgren på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.
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                    2022-10-1908:28:27
                    Carin Hultgren på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.
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