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§203     Dnr KS 2022-1516 
 
Återställande av kommunalförbundet sjukvård- och omsorg i Norrtäljes 
balankravsresultat 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår: 
 
1. Kommunfullmäktige beslutar återställa Norrtälje kommuns andel om 9,9 miljoner kronor i 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) i underskott för åren 2019-2020 genom 
extra medlemsbidrag 2022 till KSON. Kommunstyrelsen uppdras att utbetala 9,9 miljoner kronor till 
KSON. 
 
2. Reglera Norrtälje kommuns andel om 13,6 miljoner kronor i Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje (KSON) underskott år 2017 genom att kommunstyrelsen utbetalar 13,6 miljoner 
kronor till KSON. 
 
Kommunstyrelsen beslutar för egen del att uppdra till Kommundirektören att verkställa utbetalning till 
KSON enligt kommunfullmäktiges beslut ovan punkt 1 och punkt 2. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje hemställer att Norrtälje kommun återställer sin 
del av förbundets underskott för 2019 och 2020 års om tillsammans 9,9 miljoner kronor. 
Återställandet av Norrtälje kommuns andel om 9,9 miljoner kronor i KSON underskott 2019-2020 
sker som extra medlemsbidrag och påverkar kommunens kostnader 2022. Kostnaden om 9,9 
miljoner kronor finansieras i budget 2022 ur KS oförutsett och har ingått i prognos i delårsrapport per 
augusti 2022. Återställandet innebär att motsvarande likvida medel utbetalas till KSON i december 
2022 Återställandet av Norrtälje kommuns andel om 13,6 miljoner kronor i KSON underskott 2017 
har bokförts som kostnad i kommunens bokslut 2020 och i årsredovisning 2020. Utbetalning har inte 
skett. I kommunen ligger detta bokfört som skuld till KSON. KSON har motsvande fordran på 
kommunen. Återställande har inte reglerats likvidmässigt. Efter beslut om reglering av denna skuld 
och utbetalning av likvida medel utbetalas 13,6 miljoner kronor till KSON och skuld/fordran blir 
reglerade. 
 
Beslutsunderlag 
 
§130 KSAU Återställande av kommunalförbundet sjukvård- och omsorg i Norrtäljes 
balankravsresultat 

Beslutande sammanträde 
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
arbetsutskotts förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget. 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 
  

   

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

 
 

§130     Dnr KS 2022-1516 
 
Återställande av kommunalförbundet sjukvård- och omsorg i Norrtäljes 
balankravsresultat 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår:  
Kommunstyrelsen föreslår: 
1. Kommunfullmäktige beslutar återställa Norrtälje kommuns andel om 9,9 miljoner kronor i 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) i underskott för åren 2019-2020 genom 
extra medlemsbidrag 2022 till KSON. Kommunstyrelsen uppdras att utbetala 9,9 miljoner kronor till 
KSON. 
2. Reglera Norrtälje kommuns andel om 13,6 miljoner kronor i Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje (KSON) underskott år 2017 genom att kommunstyrelsen utbetalar 13,6 miljoner 
kronor till KSON. 
  
Kommunstyrelsen beslutar för egen del att uppdra till Kommundirektören att verkställa utbetalning till 
KSON enligt kommunfullmäktiges beslut ovan punkt 1 och punkt 2. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje hemställer att Norrtälje kommun återställer sin 
del av förbundets underskott för 2019 och 2020 års om tillsammans 9,9 miljoner kronor. 
Återställandet av Norrtälje kommuns andel om 9,9 miljoner kronor i KSON underskott 2019-2020 
sker som extra medlemsbidrag och påverkar kommunens kostnader 2022. Kostnaden om 9,9 
miljoner kronor finansieras i budget 2022 ur KS oförutsett och har ingått i prognos i delårsrapport per 
augusti 2022. Återställandet innebär att motsvarande likvida medel utbetalas till KSON i december 
2022 Återställandet av Norrtälje kommuns andel om 13,6 miljoner kronor i KSON underskott 2017 
har bokförts som kostnad i kommunens bokslut 2020 och i årsredovisning 2020. Utbetalning har inte 
skett. I kommunen ligger detta bokfört som skuld till KSON. KSON har motsvande fordran på 
kommunen. Återställande har inte reglerats likvidmässigt. Efter beslut om reglering av denna skuld 
och utbetalning av likvida medel utbetalas 13,6 miljoner kronor till KSON och skuld/fordran blir 
reglerade. 
 
Beslutsunderlag 
 
Tjänsteutlåtande Återsatällande av KSON balanskravsresultat 
Hemställan om återställande av tidigare års underskott REV 

Beslutande sammanträde 
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med 
kommunstyrelsekontorets tjänsteutlåtandes förslag, och finner att kommunstyrelsen arbetsutskott 
beslutar i enlighet med förslaget. 
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Tjänsteutlåtande 
 

 2022-11-18 
Ärendenummer/diarienummer: KS 2022-1516 

Kommunstyrelsekontoret  

Handläggare Germund Jonsson Till 
Kommunstyrelsens arbetsutskott Titel: Ekonomidirektör 

E-post: germund.jonsson@norrtalje.se 

 

 Intern 

Återställande av Kommunal Sjukvård och Omsorg 
i Norrtälje balanskravsresultat 
  

 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslås besluta  
Kommunstyrelsen besluta 
Kommunfullmäktige besluta 
 

1. Återställa Norrtälje kommuns andel om 9,9 miljoner kronor i Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje (KSON) i underskott för åren 2019-2020 genom extra medlemsbidrag 2022 
till KSON. Kommunstyrelsen uppdras att utbetala 9,9 miljoner kronor till KSON. 
 

2. Reglera Norrtälje kommuns andel om 13,6 miljoner kronor i Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje (KSON) underskott år 2017 genom att kommunstyrelsen utbetalar 13,6 
miljoner kronor till KSON. 

 
 
Kommunstyrelsen beslutar för egen del att  
 

1. Uppdra till Kommundirektören att verkställa utbetalning till KSON enligt kommunfullmäktiges 
beslut ovan punkt 1 och punkt 2. 

 
 

 
Sammanfattning av tjänsteutlåtandet 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje hemställer att Norrtälje kommun återställer sin del 
av förbundets underskott för 2019 och 2020 års om tillsammans 9,9 miljoner kronor.  
 
Återställandet av Norrtälje kommuns andel om 9,9 miljoner kronor i KSON underskott 2019-2020 sker 
som extra medlemsbidrag och påverkar kommunens kostnader 2022. Kostnaden om 9,9 miljoner 
kronor finansieras i budget 2022 ur KS oförutsett och har ingått i prognos i delårsrapport per augusti 
2022. Återställandet innebär att motsvarande likvida medel utbetalas till KSON i december 2022 
 
Återställandet av Norrtälje kommuns andel om 13,6 miljoner kronor i KSON underskott 2017 har 
bokförts som kostnad i kommunens bokslut 2020 och i årsredovisning 2020. Utbetalning har inte skett. 
I kommunen ligger detta bokfört som skuld till KSON. KSON har motsvande fordran på kommunen. 
Återställande har inte reglerats likvidmässigt. Efter beslut om reglering av denna skuld och utbetalning 
av likvida medel utbetalas 13,6 miljoner kronor till KSON och skuld/fordran blir reglerade. 
 

 
Ärendet 
Beskrivning 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje hemställer att Norrtälje kommun återställer sin del 
av förbundets underskott för 2019 och 2020 års om tillsammans 9,9 miljoner kronor. Motsvarande 
hemställan har överlämnats av Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje till Region 
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Intern 

Stockholm om att Region Stockholm återställer sin del av förbundets underskott för 2019 och 2020 om 
tillsammans 67,1 miljoner kronor. 
 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje och har sitt säte i Norrtälje kommun i Stockholm 
län. Medlemmar i kommunalförbundet är Region Stockholm och Norrtälje kommun.  Syftet med 
kommunalförbundets verksamhet är att utveckla och fördjupa samarbetet mellan 
förbundsmedlemmarna inom kommunalförbundets verksamhetsområde och att samordna de 
gemensamma resurserna på ett för kommunmedborgarna bättre sätt. Målet är att åstadkomma en 
sammanhållen vård och omsorg med god kvalitet och tillgänglighet för individen och att ge 
förutsättningar för innovativa samarbeten som ger upphov till samordnings- och effektivitetsvinster.  
 
Kommunalförbundets övergripande uppgift är att ansvara för att invånarna i Norrtälje kommun erhåller 
hälso- och sjukvård och omsorg, inklusive hälsofrämjande och förebyggande insatser. 
Kommunalförbundet ska, med beaktande av lagen om valfrihet och enligt de grunder som kommunen 
och regionen beslutar om, bedriva, beställa och besluta om hälso- och sjukvård och omsorg i enlighet 
med vad som anges i denna förbundsordning. 
 
Kommunalförbundet ska liksom kommuner enligt kommunallagens balanskrav reglera underskott. 
 
I förbundsordningen, §13 Andel i tillgångar och skulder samt kostnadsfördelning, står att  
”Respektive part svarar för över- och underskott i kommunalförbundet som kan hänföras till den 
verksamhet som respektive part har lämnat över huvudmannaskap för, om inte parterna 
överenskommit om annat.” 
 
Av balanskravsresultatet i Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes årsredovisning för 
2021 framgår att, av 2020 års underskott belöper -43,9 mnkr på Region Stockholm och +3,8 mnkr på 
Norrtälje kommun samt att av 2019 års underskott belöper -23,2 mnkr på regionen och -13,7 mnkr på 
kommunen.  
 
För att återställa nämnda brister i enlighet med kommunallagen (SFS 2017:725, 9 kap, 11 § & 11 kap, 
12 §) hemställer förbundet om att Region Stockholm tillskjuter 67,1 mnkr och att Norrtälje kommun 
tillskjuter 9,9 mnkr för åren 2019 och 2020. 
 
 
 
  

Page 4 of 7Page 6 of 9



 

 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2021-09-23 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Intern 

 
Tabell ur KSON årsredovisning 2021. 
 

 
 
Återställandet sker genom utbetalning av extra medlemsbidrag om 9,9 mnkr i december 2022. 
Kostnaden bokförs på 2022 års resultat.  
  
I samband med Norrtälje kommuns årsredovisning 2020 bokfördes i kommunen i dialog med KSON ett 
återställande av 2017 års underskott i KSON enligt balanskravet. I kommunen bokfördes kostnader för 
ett extra medlemsbidrag till KSON om 13,6 mnkr som enligt KSON balanskravsutredning för 2017 var 
kommunens andel av underskottet. Någon utbetalning har inte gjorts. I kommunen är regleringen 
bokförd som skuld och i KSON som fordran. För att reglera denna skuld krävs beslut om utbetalning.  
 
Lagkrav 
Kommunallagen 
 
Koppling till gällande styrdokument 
Förbundsordning för Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg Norrtälje 
 
Ekonomiska konsekvenser och riskanalys 
Återställandet av KSON underskott 2019-2020 sker som extra medlemsbidrag och påverkar 
kommunens kostnader 2022. Kostnaden finansieras i budget 2022 ur KS oförutsett och har ingått i 
prognos i delårsrapport per augusti 2022. Återställandet innebär att likvida medel överförs till KSON 
 
Återställandet av KSON underskott 2017 har bokförts som extra medlemsbidrag i bokslut 2020 och 
påverkade kommunens kostnader 2020. I kommunen ligger detta bokfört som skuld till KSON. KSON 
har motsvande fordran på kommunen. Återställande har inte reglerats likvidmässigt. Efter beslut om 
reglering av denna skuld och utbetalning av likvida medel överförs 13,6 mnkr till KSON och 
skuld/fordran blir reglerade. 
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Intern 

Förvaltningens analys och slutsatser 
Enligt regelverket ska kommunen återställa KSON underskott för 2017. Denna kostnad har bokförts i 
kommunens bokslut och årsredovisning 2020. Beslut om utbetalning har inte tagits. Efter beslut om 
utbetalning kommer skulden att regleras i december 2022. 
 
Enligt regelverket ska kommunen återställa KSON underskott för 2019-2020. Denna kostnad ingår i 
prognosen i kommunens delårsrapport per augusti, finansieras av KS oförutsett. Efter beslut om 
utbetalning kommer kostnaden att bokföras och utbetalning ske i december 2022. 
 
Ärendet har samberetts av kommunstyrelsekontoret, KSON samt Hälso- och sjukvårdsförvaltningen i 
Region Stockholm. 
 
 

 
 
 
 

Anette Madsen Germund Jonsson 
Kommundirektör  Ekonomidirektör 
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret 
 
 
Bilagor 
Bilaga 1. Hemställan från KSON 
 

Beslut skickas till 
KSON 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen Region Stockholm 
Ekonomiavdelningen 
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ORDFÖRANDEBESLUT Sida 1
(1) 

Datum: 2022-11-18  
 
Dnr: 2022-500 
  

 

Handläggare:  
Avdelningschef Henrik Hagblom 
 
 

 
 

  
 

                                                                 Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besöksadress: 
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtälje kommuns växel) Rubingatan 2I 
761 28 Norrtälje Webbplats: www.norrtalje.se/kson Norrtälje 
 
 
 
 

Hemställan om att återställa 2019 och 2020 års underskott 
 
Beslut  
1. Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje hemställer att Region Stock-

holm återställer sin del av förbundets underskott för 2019 och 2020 om tillsammans 
67,1 miljoner kronor. 

2. Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje hemställer att Norrtälje kom-
mun återställer sin del av förbundets underskott för 2019 och 2020 års om tillsammans 
9,9 miljoner kronor. 

 
 
 
 
Olle Reichenberg  
Direktionens ordförande 
 
  
Beskrivning av ärendet 
Av balanskravsresultatet i Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes 
årsredovisning för 2021 (direktionsprotokoll 2022-02-09, § 3) framgår att, av 2020 
års underskott belöper -43,9 mnkr på Region Stockholm och +3,8 mnkr på Norr-
tälje kommun samt att av 2019 års deficit belöper -23,2 mnkr på regionen och -13,7 
mnkr på kommunen. För att återställa nämnda brister i enlighet med kommunalla-
gen (SFS 2017:725, 9 kap, 11 § & 11 kap, 12 §) hemställer förbundet om att Region 
Stockholm tillskjuter 67,1 mnkr och att Norrtälje kommun tillskjuter 9,9 mnkr för 
åren 2019 och 2020. 
 
Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.hsf@sll.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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