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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer granskat om resultaten
for god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal fullméaktige beslutat. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
bedémning om resultatet ar férenligt med de mal fullméktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stélld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullméaktige faststallt i budget 2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullméktige faststallt i budget
2022.

Kommunstyrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning fér ar 2022 med bedémningen att
kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas Over till fullméaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen.

Kommunstyrelsen &r ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Féljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och metod

Granskning har utférts enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Granskningen
har skett genom genomgang av kommunens arsredovisning.

Arsredovisningen faststalldes av kommunstyrelsen 2023-04-03 och fullméaktige
behandlar arsredovisningen 2023-04-24.

Rapporten har varit féremal fér sakavstdamning hos berdrda tjanstepersoner.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har i Mal och budget 2022-2024 beslutat om sju malomraden
(langsiktiga mal) med 22 faststallda inriktningsmal med tillhérande indikatorer. For ett
malomrade har ett antal inriktningsmal med finansiella indikatorer faststéllts. Resterande
inriktningsmal ar av mer verksamhetsmassig karaktar, aven for dessa finns faststallda
indikatorer.

Enligt kommunens styrmodell bedéms god ekonomisk hushallning utifran tre aspekter:

1. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 1 om en ekonomi i balans under malomréade 1
(En sund och héllbar ekonomi) med tillhérande indikatorer.

For 2022 har 9 indikatorer i form av finansiella mal faststallts.

2. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 2 om en effektiv verksamhet under
malomrade 1 (En sund och hallbar ekonomi) med fokus pa de indikatorer som speglar
effektiviteten i kommunens stérsta karnverksamheter.

For 2022 har 15 indikatorer faststallts.

3. En sammanvégd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal
och budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan namnderna.

For 2022 har 70 indikatorer faststallts.
lakttagelser

Finansiella mal

| arsredovisningen gérs en avstdmning mot kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i Mal och budget fér 2022—2024, med malsatta
indikatorer i form av nyckeltal for aret.

Vidare gérs en sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen avseende
inriktningsmalet: Ekonomi i balans inom malomradet (1) En sund och hallbar
ekonomi med tillhérande finansiella nyckeltal (med malsatta indikatorer).

Av de dvergripande indikatorerna for de finansiella malsattningarna uppnas samtliga

(9).
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Malomrade 1 och
inriktningsmal: Ekonomi i
balans

Finansiella mal

Malvarde
2022

Maluppfyllelse

Budgetféljsamhet 0% ) Uppnas

(budgetavvikelse i % per

namnd) verksamhetens *) Samtliga ndmnderna redovisar

nettokostnader, mnkr Gverskott mot budget.

Budgetféljsamhet (grad av 0% +2,6% Fér ndmnderna som helhet och

budgetavvikelse i % for respektive nAmnd redovisar dverskott mot

kommunen som helhet) budget. Ndmnderna sammantaget
redovisar en positiv budgetavvikelse med
98,0 mnkr eller 2,6 procent.

Nettokostnadsavvikelse -3,4% -7,6% Uppnas

totalt (exkl. LSS), andel % Forbattrats jamfort med 2022 (-3,4%)

Overskottet ska uppga till 2 3,0% 11,4% Uppnas

% av skatteintékter och Positiv budgetavvikelse med 476,4 mnkr

generella bidrag eller 11,4 procent.

Laneskuld (i kommunen), kr 8 764 5565 Uppnas

per invanare

Laneskuld (i koncernen), kr 71872 60 429 Uppnas

per invanare

Soliditet inkl. 21,0 % 27,4% Uppnas

pensionsatagande

Sjalvfinansieringsgrad 70% >100% Uppnas

investeringar, andel %

Investeringar i % av 15,9% 8,3% Uppnas

skatteintékter, generella

statsbidrag och utjamning

Inriktningsmalet - En ekonomi i balans, bedéms av kommunstyrelsens som uppfylit.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i Mal och budget fér 2022-2024, med malsatta
indikatorer for aret.

Vidare gors en sammanfattande beddémning av malomradet (1) En kommun med sund
och hallbar ekonomi och inriktningsmalet: For inriktningsmalet ”En effektiv
verksamhet” finns 15 malsatta indikatorer faststalld for aret som rér kommunens
storsta karnverksamheter och utgdr en del i beddmningen av det finansiella perspektivet
och god ekonomisk hushallning.
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Malomrade 1 med tillhérande
inriktningsmal

Inriktningsmal och
indikatorer

Sammanvagd bedémning av
inriktningsmalet

Verksamhetsmassigt mal
(som en del av bedémningen av
kommunens finansiella maluppfyllelse)

En effektiv verksamhet 1 inriktningsmal som

inte uppfylls.

Ej uppfylit

5 av 15 malvarden for
indikatorerna uppnas,
10 uppnas inte.

De indikatorer som inte uppnas avser energiférbrukning, utférd tid i hemtjéanst,
vardgaranti, elever i ak 9 med gymnasiebehdrighet, elever med gymnasieexamen efter
tre ar, lokalkostnaden som andel av utbildningskostnaden ak 1-9, kvalitetsindex och
resursindex i férskola respektive kvalitetsindex i gymnasiet.

Inriktningsmalet - En effektiv verksamhet, bedéms av kommunstyrelsens ej vara
uppfylit.

Inom ramen fér att bedéma god ekonomisk hushallning ingar aven att félja upp och
beddma progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag som faststallts i Mal och
budget under malomradena 2—7. En sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen
redovisas i arsredovisningen.

Den samlade bedémningen ar att framsteg skett inom halften av malomradena (2-7),
och att det finns behov av ytterligare insatser for att na den langsiktiga malsattningen

och den ambitionsnivd som ar satt 2030. Det beskrivs &ven att det finns behov av att

kalibrera den indikatorer som anvands for uppféljning sa att dessa kan anvandas som
grund fér bedémning av framtida maluppfyllelse.

Malomraden 2-7 med
tillhorande inriktningsmal

Inriktningsmal och
indikatorer 2022

Sammanvégd bedémning av
inriktningsmalet

Verksamhetsmassiga mal

Norrtélje kommun ska
forvaltas och utvecklas pa ett
milj6- och klimatmassigt
hallbart satt (2)

4 inriktningsmal, varav ett
uppfyllt och tre ej uppfylida. Utvecklingen ligger inte i linje
med ambitionsniva 2030. Behov
8 av 15 malvarden for av att utveckla insatserna.

indikatorerna uppnas.

Underlag saknas for
beddmning av en indikator och
for ett mal har indikator inte
faststallts, vilket medfor att
mal inte fullt ut kan utvarderas.

En innovativ och

serviceinriktad kommunal
organisation — som sétter
invanarna forst (3)

3 inriktningsmal, varav tva
uppfyllt och ett ej uppfyllda.

4 av 8 malvarden for
indikatorerna uppnas.

Goda forutsattningar for att na
ambitionsnivan 2030.
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En kunskapsinriktad
skolkommun dar barn och
unga rustas for framtiden och
ges mojlighet att na sin fulla
potential (4)

3 inriktningsmal, varav ett
beddms uppfyllt och tva ej
uppfylida.

3 av 9 mélvarden for
indikatorerna uppnas.

Utvecklingen ligger inte i linje

med ambitionsniva 2030. Behov

av att utveckla insatserna.

En trygg och saker kommun —
i bade vardag och kris (5)

3 inriktningsmal, varav alla tre
beddms uppfyllda.

10 av 16 malvarden for
indikatorerna uppnas. Behov
att se dver indikatorer.

Goda forutsattningar for att na
ambitionsnivan 2030.

En sammanhallen och
féretagsvanlig kommun dér
manniskor utvecklas och
entreprendérskap uppmuntras

(6)

3 inriktningsmal, varav ett
uppfyllt och tva ej uppfylida.

3 av 8 mélvarden for
indikatorerna uppnas.

Utvecklingen ligger inte i linje

med ambitionsniva 2030. Behov

av att utveckla insatserna.

En inkluderande kommun -
som framjar manniskors
livskvalitet, egenmakt och
egenfdrsorining (7)

4 inriktningsmal, varav ett
beddms uppfyllt och tre ej
uppfyllda.

2 av 14 malvarden for
indikatorerna uppnas.

Utvecklingen ligger inte i linje

med ambitionsniva 2030. Behov

av att utveckla insatserna.

Inriktningsmalen 2—7 ovan beddms sammantaget av kommunstyrelsen delvis vara
uppfyllda.

For de flesta inriktningsmalen framgar vilka aktiviteter och vilka uppdrag som bidragit till
beddmningen av maluppfyllelsen, daremot framgar inte nadgon tydlig gransdragning
avseende beddémning av maluppfyllelse. Samtidigt redovisar kommunstyrelsen att det
finns behov av att utveckla indikatorer avseende vissa inriktningsmal s& att dessa de
facto speglat graden av maluppfyllelse.

Betraffande uppdragen &r bedémningen att av arets 71 beslutade uppdrag har
namnderna slutfért 48 medan 21 dvergatt till nya uppdrag och/eller kvarstar i
namndernas verksamhetsplaner medan tva uppdrag har strukits.

Kommunstyrelsens sammanfattande bedémning
Kommunstyrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen fér god ekonomisk hushallning fér ar 2022.

Beddmningen ar att en god ekonomisk hushallning uppnas under 2022 utifran
uppstallda aspekter och resultatet av dessa.

1. Malomrade 1, ekonomi i balans, uppfylit.

2. Malomrade 1, effektiv verksamhet, ej uppfyllt.

3. Malomrade 2-7, dar maluppfyllelsen inom malomrade 3, 4 och 5 bedéms vara god
och fér malomrade 2, 6 och 7 beddms som mindre bra.
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Balanskravet

Arets resultat 476,2 mnkr innebér att nar realisationsvinster (18,2 mnkr) korrekt
reducerats sa uppgar arets resultat efter balanskravsjusteringar till 458,2 mnkr.
Balanskravet uppnas. Det finns inga tidigare underskott att aterstalla.

Bedbémning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststéllt i budget 2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i budget
2022.

Kommunstyrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2022 med bedémningen att
kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning.
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga

Bedémning

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med de
mal fullméktige beslutat
avseende god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal
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Ja

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens aterrapportering
har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att resultatet
inte skulle vara férenligt med de
finansiella mal som fullméaktige
faststallt i budget 2022.

Delvis

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens
aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att
resultatet inte skulle vara delvis
forenligt med de verksamhetsmal
som fullmaktige faststallt i budget
2022.
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Stockholm, det datum som framgar av min elektroniska signatur

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Norrtalje kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar
av projektplan fran den 2022-12-14. PwC ansvarar inte utan séarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-04 12:27:49 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carin Hultgren Datum

Carin Hultgren
Director

Leveranskanal: E-post
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Carin Hultgren på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.
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                    Carin Hultgren på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.
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                    Carin Hultgren på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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