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Revisionsrapport: Granskning av kommunens 
lokalförsörjningsprocess  
 
 

Vi, de förtroendevalda revisorerna i Norrtälje kommun, har givit PwC i uppdrag 
att genomföra en granskning med syfte är att bedöma om kommunstyrelsen har 
en tillräcklig styrning och kontroll för att säkerställa en ändamålsenlig 
lokalförsörjning.  
 
Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att kommunstyrelsen 
inte helt bedriver en tillräcklig styrning och kontroll för att säkerställa en 
ändamålsenlig lokalförsörjning.  
 
Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga. Resultatet av granskningen 
framgår i sin helhet av bifogad rapport. För fullständiga bedömningar se 

respektive revisionsfråga i rapporten 
 

Revisionsfrågor Bedömning  

Finns det en tydlig ansvarsfördelning och befogenheter 
mellan berörda verksamheter för anskaffning, förändring 
och avveckling av lokaler? 

Delvis 

 

Har berörda nämnder och styrelser en effektiv planering 
av lokalförsörjning? 

Delvis 

 

Sker planering av verksamheternas lokalbehov utifrån 
aktuella och tillförlitliga underlag? 

Delvis 

 

Har berörda nämnder och styrelser en tillräcklig 
samverkan för att tillgodose prognostiserade behov av 
verksamhetslokaler? 

Nej 

 

 
 
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen lämnar vi 
följande rekommendationer till kommunstyrelsen:  
 

• För att stärka koncernnyttan, genomförandet och uppföljningen av 
lokalförsörjningsprocessen bör det inrättas en lokalstyrgrupp och 
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lokalresursplaneringsgrupp i enlighet med Norrtälje kommuns styrmodell.  
 

• Prioritera arbete med att ta fram tillämpningsanvisningar för det operativa 
arbetet med lokalförsörjningsprocessen. Härvidlag är det säkerställa att rätt 
funktioner och roller involveras i lokalförsörjningsprocessens olika skeden 
(behov utreds, behov sambereds, förslag presenteras).  
 

• Stärk och tydliggör lokalförsörjningsprocessen koppling till budget- och 
investeringsprocessen. 

 
Revisorerna önskar att skriftligt få ta del av Kommunstyrelsens yttrande med 
anledning av granskningsresultatet och de lämnade rekommendationerna. Svar 
önskas senast den 30 september 2023. 

Yttrande samt protokoll tillställs revisorerna via kommunkansliet i Norrtälje 
samt skickas elektroniskt till sakkunnigt biträde Carin Hultgren på PwC 
carin.hultgren@pwc.com 
 
För revisionen 
 
 
Johnny Karlson 
Ordförande 
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Deltagare

  NORRTÄLJE KOMMUN 212000-0217 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: JOHNNY KARLSSON

Johnny Karlson

Förtroendevald revisor

2023-03-15 10:37:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-03-1508:58:58
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Johnny Karlson på Norrtälje kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1510:36:05
                    Johnny Karlson på Norrtälje kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1510:37:14
                    Johnny Karlson på Norrtälje kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1510:37:14
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Johnny Karlson (10457730):
{'status': 'complete', 'orderRef': '856f7bb6-f7a1-497e-8964-dbbebdadeb89', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1747691999000', 'notBefore': '1652911200000'}, 'user': {'name': 'JOHNNY KARLSSON', 'surname': 'KARLSSON', 'givenName': 'JOHNNY', 'personalNumber': '193702111216'}, 'device': {'ipAddress': '185.154.111.78'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4547689/3defe898fc04d7f69a94e14ad7eda0ad776c7491/?asset=verification.pdf

