NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-04-03

Kommunstyrelsen

§42 Dnr KS 2023-14

Arsredovisning for Norrtalje kommun och kommunkoncern 2022
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullméaktige beslutar:

1. Bokslut och arsredovisning for 2022 godkanns.

2. Norrtalje Kommunhus AB ska av 2022 ars resultat [lamna utdelning till Norrtalje kommun om
13 100 tkr under 2023.

3. Norrtalje Kommunhus AB har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.

4. Norrtdlje Energi AB med dotterbolag har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.
5. Roslagsbostader AB med dotterbolag har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.
6. Campus Roslagen AB har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.

7. Norrtalje Vatten och Avfall AB har under 2022 uppfyllt det kommunala &ndamalet.

8. Tiohundra AB har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:
Kommunstyrelsekontoret uppdras att géra erforderliga redaktionella och tekniska justeringar i
arsredovisningen for 2022.

Sammanfattning av arendet

Sammantaget beddms Norrtalje kommun utifrén uppstallda aspekter ha uppnatt en god ekonomisk
hushallning under 2022.

God ekonomisk hushallning bedéms utifran tre aspekter:

1-En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 1 en ekonomi i balans.

2-En sammanvagd beddmning av inriktningsmal 2 en effektiv verksamhet.

3-En sammanvagd bedémning av malomrade 3-7 med avseende pa genomférda uppdrag och
uppnadda inriktningsmal.

Aspekterna har beddmts pa foljande satt:

Aspekt 1 beddms vara uppfylit

Aspekt 2 beddms ej vara uppfylid.

Aspekt 3 beddéms delvis vara uppfylld.
Dessa tre aspekter ska vdgas samman nar god ekonomisk hushallning ska beddémas.

Det som talar starkt for en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i saval kommun
som koncern och att tre av 6vriga sex malomraden har ett relativt gott utfall.

Det som drar ner bedémningen ar att tre malomraden inte kan bedémas som uppfyllda samt
att aspekten/inriktningsmalet om effektiv verksamhet inte anses uppfylit.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bedomningen ar utifran detta att utvecklingen fortsatter i positiv riktning inom manga omraden
mot ambitionsniva 2030, men att ytterligare insatser behdvs 2023-2025 for att Norrtélje kommun ska
uppfylla samtidiga delar av denna ambition. | och med att detta identifierats kan aven atgarder
planeras in i kommande ars Mal och budget.

Sammantaget beddéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter darmed ha uppnatt en god
ekonomisk hushallning under 2022.

Beslutsunderlag

§35 KSAU Arsredovisning fér Norrtalie kommun och kommunkoncern 2022
Tjansteskrivelse Arsredovsining Norrtélije kommun och koncern 2022
Bilaga 1. Norrtalje Arsredovisning 2022

Bilaga 2 - Finansrapport 2022-12-31

Bilaga 3 - Sakringsredovisning 2022-12-31

Bilaga 4 - Projektredovisning beslutade investeringsprojekt

Beslutande sammantrade

Protokollsanteckningar

Ulrika Falk (S) lamnar in féljande protokollsanteckning:

"Norrtélje kommun nar endast hélften av inriktningsmalen far 2022, nagot som bér leda till eftertanke
och férbéttrad styrning och ledning. Ddremot &r det ekonomiska resultatet starkt, &ven om god
ekonomisk hushalining kan ifrdgaséttas. Overskottet pa 11,4% beror visserligen till stor del p& extra
intékter i form av statsbidrag och hégre skatteintdkter &n budgeterat, men det gbr dven géllande att
ndrmare en halv miljard inte har anvénts f6r att méta behoven som finns i vélfdrden, skolan och
aldreomsorgen.

Kommunfullméktige har tidigare beslutat att avséttning till resultatutidmningsreserv bér géras nér
resultatet méjliggdr detta. Trots detta féreslar inte hégerstyret nagon avséttning trots det rekordhéga
overskottet. Det anser vi Socialdemokrater &r olyckligt. Lagkonjunkturen, den stora ekonomiska
osdkerheten och vara demografiska utmaningar gér 6kade reserver viktigare &n nagonsin. Vi vill inte
tvingas in i ett lage dér kortsiktiga nedskéarningar i vélfarden maste genomféras for att uppna en
ekonomi i balans."

Beslutsgang
Ordféranden frdgar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens
arbetsutskotts férslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtalje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Norrtélje Energi AB
Roslagsbostader AB
Norrtélje Vatten och Avfall AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§35 Dnr KS 2023-14

Arsredovisning for Norrtalje kommun och kommunkoncern 2022
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Bokslut och arsredovisning fér 2022 godkanns.

2. Norrtalje Kommunhus AB ska av 2022 ars resultat lamna utdelning till Norrtélje kommun om
13 100 tkr under 2023.

3. Norrtalje Kommunhus AB har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.

4. Norrtdlje Energi AB med dotterbolag har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.
5. Roslagsbostader AB med dotterbolag har under 2022 uppfyllt det kommunala &ndamalet.
6. Campus Roslagen AB har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.

7. Norrtalje Vatten och Avfall AB har under 2022 uppfyllt det kommunala &ndamalet.

8. Tiohundra AB har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:
Kommunstyrelsekontoret uppdras att géra erforderliga redaktionella och tekniska justeringar i
arsredovisningen for 2022.

Sammanfattning av arendet

Sammantaget bedoms Norrtalje kommun utifrén uppstallda aspekter ha uppnatt en god ekonomisk
hushallning under 2022.

God ekonomisk hushallning bedéms utifran tre aspekter:

1-En sammanvéagd beddmning av inriktningsmal 1 en ekonomi i balans.

2-En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 2 en effektiv verksamhet.

3-En sammanvagd bedémning av malomrade 3-7 med avseende pa genomférda uppdrag och
uppnadda inriktningsmal.

Aspekterna har bedémts pa foljande satt:

Aspekt 1 beddms vara uppfylit

Aspekt 2 beddms ej vara uppfylid.

Aspekt 3 beddms delvis vara uppfylld.
Dessa tre aspekter ska vdgas samman nar god ekonomisk hushéallning ska bedémas.

Det som talar starkt fér en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i saval kommun
som koncern och att tre av 6vriga sex malomraden har ett relativt gott utfall.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Det som drar ner bedémningen ar att tre malomraden inte kan bedémas som uppfyllda samt
att aspekten/inriktningsmalet om effektiv verksamhet inte anses uppfylit.

Bedomningen ar utifran detta att utvecklingen fortsatter i positiv riktning inom manga omraden
mot ambitionsniva 2030, men att ytterligare insatser behévs 2023—-2025 for att Norrtélje kommun ska
uppfylla samtidiga delar av denna ambition. | och med att detta identifierats kan aven atgarder
planeras in i kommande ars Mal och budget.

Sammantaget beddoms Norrtalje kommun utifrén ovan uppstallda aspekter darmed ha uppnatt en god
ekonomisk hushallning under 2022.

Beslutsunderlag

TJansteskrivelse Arsredovsining Norrtélje kommun och koncern 2022
Bilaga 1 - Norrtélie kommun Arsredovisning 2022

Bilaga 2 - Finansrapport 2022-12-31

Bilaga 3 - Sakringsredovisning 2022-12-31

Bilaga 4 - Projektredovisning beslutade investeringsprojekt

Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtalje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2023-03-17
Arendenummer/diarienummer: KS 2023-14

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Hakan Wahlgren Till kommunstyrelsen
Titel: Koncernkontroller
E-post: Hakan.wahlgren@norrtalje.se

Arsredovisning for Norrtilje kommun och
kommunkoncern 2022kommunkoncern 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Bokslut och arsredovisning fér 2022 godkanns.

2. Norrtdlie Kommunhus AB ska av 2022 ars resultat lamna utdelning till Norrtalje
kommun om 13 100 tkr under 2023.

3. Norrtalje Kommunhus AB har under 2022 uppfyllt det kommunala dndamalet.

4. Norrtdlje Energi AB med dotterbolag har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.
5. Roslagsbostader AB med dotterbolag har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.
6. Campus Roslagen AB har under 2022 uppfyllt det kommunala a&ndamalet.

7. Norrtalje Vatten och Avfall AB har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.

8. Tiohundra AB har under 2022 uppfyllt det kommunala andamalet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:
Kommunstyrelsekontoret uppdras att géra erforderliga redaktionella och tekniska justeringar i
arsredovisningen for 2022.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran uppstallda aspekter ha uppnatt en god
ekonomisk hushallning under 2022.

God ekonomisk hushallning bedéms utifran tre aspekter:

1-En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 1 en ekonomi i balans.

2-En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 2 en effektiv verksamhet.

3-En sammanvagd bedémning av malomrade 3-7 med avseende pa genomférda uppdrag
och uppnadda inriktningsmal.

Aspekterna har beddmts pa foljande satt:

e Aspekt 1 bedéms vara uppfyllt
o Aspekt 2 bedbéms ej vara uppfylld.
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o Aspekt 3 beddms delvis vara uppfylld.

Dessa tre aspekter ska vdgas samman nar god ekonomisk hushéallning ska bedémas.

e Det som talar starkt fér en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i saval kommun
som koncern och att tre av 6vriga sex malomraden har ett relativt gott utfall.

o Det som drar ner bedémningen ar att tre malomraden inte kan bedémas som uppfyllda samt
att aspekten/inriktningsmalet om effektiv verksamhet inte anses uppfyilit.

¢ Bedomningen ar utifran detta att utvecklingen fortsatter i positiv riktning inom manga omraden
mot ambitionsniva 2030, men att ytterligare insatser behdvs 2023-2025 for att Norrtalje
kommun ska uppfylla samtidiga delar av denna ambition. | och med att detta identifierats kan
aven atgarder planeras in i kommande ars Mal och budget.

Sammantaget beddoms Norrtalje kommun utifrén ovan uppstallda aspekter darmed ha
uppnatt en god ekonomisk hushallning under 2022

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 576,2 mnkr efter skatt. Resultatet i
koncernen ar 442,1 mnkr battre &n budget. Ar 2021 uppgick resultatet till 411,3 mnkr.
Avvikelsen mot budget kommer framst fran Norrtalje kommun men aven flertalet bolag
inom kommunkoncernen avviker positivt mot budget

Norrtalje kommuns resultat for 2022 uppgar till 476,4 mnkr, vilket motsvarar en positiv

avvikelse mot budget med 356,0 mnkr. Resultatet motsvarar ett éverskott pa 11,4 procent av
skatteintakter och statsbidrag, vilket ar klart hogre an budgeterade 3,0 procent. Storre positiva
avvikelser som kan namnas ar; skatter och generella statsbidrag +148,9 mnkr, exploatering +91,6
mnkr, centrala anslag med +112,4 mnkr samt ndmnderna med +98,0 mnkr.

Soliditeten 6kar markant f6r bade koncern och kommun 2022. Investeringstakten har 6kat jamfort
med féregaende ar bade inom kommun och koncern men ligger lagre an budget. Det goda resultatet
bidrar till att 6ka likvida medel, att starka det egna kapitalet och att lyfta soliditeten. Det goda
resultatet har gjort det majligt att finansiera kommunens investeringar med egna medel istallet for att
l&na, vilket ger lagre réantekostnader kommande ar an vad som annars varit fallet. Stérre andel
egenfinansiering av investeringar ger lagre upplaning, lagre rantekostnader och stdérre utrymme aren
framover pa driftbudgeten till kirnverksamhetens behov.

Norrtalje kommunkoncerns externa upplaning uppgick vid arets utgang till totalt 3 963 mnkr vilket
innebar en minskning sedan foregdende arsskifte med 4 mnkr. Av koncernens totala skuld om 3 963
mnkr star Norrtalje Kommunhuskoncernen tillsammans for totalt ca 3 592 mnkr. Kommunens lan
uppgar till 337 mnkr jamfért med 428 mnkr foregaende ar.

Kommunfullmaktige beslutade ar 2013 om hantering av resultatutjiamningsreserven. | dagslaget

uppgar kommunens resultatutiamningsreserv till 94 mnkr. Ingen avsattning har gjorts senaste aren
och ingen avsattning féreslas i samband med detta bokslut.

Beskrivning av arendet
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Kommunstyrelsekontoret har sammanstallt bokslut och arsredovisning for 2022. Till grund for
arsredovisningen ligger bland annat verksamhetsberattelser fran namnderna, kommunalférbundet
Sjukvard och Omsorg i Norrtélje kommun (KSON), Tiohundra AB samt koncernbolagen. Till
arsredovisningen bifogas som bilaga finansrapport, rapport for sakringsredovisning samt
projektuppféljning av beslutade investeringar. Kommunens internkontrollarbete redovisas i ett eget
separat arende.

God ekonomisk hushéllning

Sammantaget bedoms Norrtalje kommun utifrén uppstallda aspekter ha uppnatt en god
ekonomisk hushallning under 2022.

God ekonomisk hushallning bedéms utifran tre aspekter:

1-En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 1 en ekonomi i balans.

2-En sammanvagd beddmning av inrikiningsmal 2 en effektiv verksamhet.

3-En sammanvagd bedémning av malomrade 3-7 med avseende pa genomforda uppdrag
och uppnadda inriktningsmal.

Aspekterna har beddémts pa foljande satt:

o Aspekt 1 beddéms vara uppfylit
e Aspekt 2 bedéms ej vara uppfylld.
o Aspekt 3 beddms delvis vara uppfylit.

Dessa tre aspekter ska vdgas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

e Det som talar starkt fér en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i saval kommun
som koncern och att tre av 6vriga sex malomraden har ett relativt gott utfall.

o Det som drar ner bedémningen ar att tre malomraden inte kan bedémas som uppfyllda samt
att aspekten/inriktningsmalet om effektiv verksamhet inte anses uppfylit.

o Bedomningen ar utifran detta att utvecklingen fortsatter i positiv riktning inom manga omraden
mot ambitionsniva 2030, men att ytterligare insatser behdvs 2023-2025 for att Norrtalje
kommun ska uppfylla samtidiga delar av denna ambition. | och med att detta identifierats kan
aven atgarder planeras in i kommande ars Mal och budget.

Sammantaget beddoms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter darmed ha
uppnatt en god ekonomisk hushallning under 2022

Det kommunala &ndamalet

De kommunala andamalen med bolagen ska, enligt kommunallagen, faststallas av fullmaktige och ar
aven inskrivna i bolagsordningarna. For ar 2022 bedéms de kommunala bolagen ha uppfyllt det
kommunala &ndamalet. Agardirektiven till bolagen uppnaddes till allt vasentligt.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 576,2 mnkr efter skatt. Resultatet i
koncernen ar 442,1 mnkr battre &n budget. Ar 2021 uppgick resultatet till 411,3 mnkr.
Avvikelsen mot budget kommer framst fran Norrtalje kommun men aven flertalet bolag
inom kommunkoncernen avviker positivt mot budget

Norrtalje kommuns resultat for 2022 uppgar till 476,4 mnkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget med 356,0 mnkr. Resultatet motsvarar ett éverskott pa 11,4 procent av
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skatteintakter och statsbidrag, vilket ar klart hdgre an budgeterade 3,0 procent. Stérre positiva
avvikelser som kan ndmnas ar; skatter och generella statsbidrag +148,9 mnkr, exploatering +91,6
mnkr, centrala anslag med +112,4 mnkr samt namnder med +98,0 mnkr.

Soliditeten 6kar markant fér bade koncern och kommun 2022. Investeringstakten har 6kat under aret
bade inom kommun och koncern. Det goda resultatet bidrar till att 6ka likvida medel, att starka det
egna kapitalet och lyfta soliditeten. Det goda resultatet har gjort det magjligt att finansiera kommunens
investeringar med egna medel istallet for att lana, vilket ger Iagre rantekostnader an vad som annars
varit fallet. Stérre andel egenfinansiering av investeringar ger lagre upplaning, lagre rantekostnader
och stdérre utrymme aren framoéver pa driftbudgeten till karnverksamhetens behov.

Norrtélje kommunkoncerns externa upplaning uppgick vid arets utgang till totalt 3 963 mnkr vilket
innebar en minskning sedan féregaende arsskifte med 4 mnkr. Av koncernens totala skuld om 3 963
mnkr star Norrtalje Kommunhuskoncernen tillsammans for totalt ca 3 592 mnkr, vilket ar en 6kning
med 89 mnkr jamfért med féregdende ar. Kommunens lan uppgar till 337 mnkr, vilket ar en
minskning med 91 mnkr jamfort med féregaende ar.

Avvikelser Némnder:

Kommunstyrelsen som helhet visar pa en positiv avvikelse mot budget med 37,8 mnkr for 2022 dar
kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret star for merparten, dock visar alla tre
kontoren positiva helarsresultat.

Kommunstyrelsekontoret visar en positiv avvikelse om 19,6 mnkr dar IT-avdelningen star for
merparten. IT-avdelningen har under aret haft lagre personal- och konsultkostnader samt minskade
kép av hardvara. Detta beror pa att behoven inte varit s& hoga som planerat vilket resulterar i lagre
kostnadsutfall.

Samhallsbyggnadskontoret lamnar en positiv avvikelse om 15,1 mnkr som framst beror pa lagre
personal och konsultkostnader an budgeterat pa grund av farre startade projekt utifran ett oroligt
omvarldslage.

Trygghet- och sakerhetskontoret Iamnar en positiv avvikelse om 2,9 mnkr vilket beror pa lagre
personalkostnader pa grund av flertalet vakanser.

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige har en budget i balans.

Overformyndarverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 0,9 mnkr fér 2022.
Avvikelsen bestar av lagre kostnader for framst kanslitjanster samt lagre kostnader for utbetalda
arvoden. Intakter i form av statsbidrag fér ensamkommande barn avviker positivt.

Val- och demokratindmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 0,4 mnkr for 2022.
Intdkterna for att genomfdra valet ar 0,4 mnkr hégre an budgeterat.

Kommunal revision redovisar en ekonomi i balans for 2022.

Teknik- och klimatnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 8,3 mnkr for 2022.

De totala intédkterna ar hégre an budget med 15,8 mnkr och kostnaderna blev 7,5 mnkr hégre én
arsbudget.

Orsakerna till den positiva avvikelsen mot aretsbudget ar bland annat regleringen av ej utnyttjade
anlaggningsbidrag till gang- och cykelvagar med 7,6 mnkr, samt kapitalkostnader som blev lagre pa
grund av férseningar med aktivering av investeringar.
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Avvikelsen for Fastighetsavdelningen landar pa 3,8 mnkr battre an budget och
Gatu- och parkavdelningens avviker positivt med 4,4 mnkr mot budget.

Bygg- och miljondmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 5,1 mnkr fér 2022.

Intakter inom bygglovsavdelningen ar hdgre an budgeterat och det ar framfor allt intakter kopplade fill
nybyggnationer (enbostadshus, komplementbyggnad samt till- och ombyggnader), anméalan om
eldstader och férhandsbesked som avviker positivt.

Inom miljé- och halsoskyddsavdelningen har intakterna varit Iagre och det beror dels pa farre
inkomna tillstandsansékningar men framfor allt &r det den planerade tillsynen som avviker efter
inforande av ny debiteringsmodell.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av sjukfranvaro, féraldraledigheter samt vakanta tjanster
inom samtliga avdelningar. Storre avvikelse pa verksamhetsniva;

- Bygglovsavdelning, +5,7 mnkr

- Geodataavdelning, +1,3 mnkr

- Milj6- och halsoskyddsavdelning, -2,1 mnkr

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2,2 mnkr. Intakterna
framst i form av statsbidrag avviker positivt med 8,1 mnkr och kostnaderna avviker negativt med -5,9
mnkr. Bad och Ung Fritid redovisar dverskott mot budget samtidigt som Idrott, kultur och bibliotek
redovisar mindre underskott.

Socialndmnden redovisar for 2022 en positiv avvikelse mot budget med 17,0 mnkr. Det ar 7,2 mnkr
mer an vad som prognostiserades i oktober. Beviljade projektmedel om 4,6 mnkr foér att minska den
ké som uppstatt vad galler utredningar inom barn- och ungdomsverksamheten har inte
ianspraktagits. Per december redovisas 6verskott inom socialkontorets férvaltning (12,9 mnkr),
flyktingverksamheten (11,3 mnkr) samt forsérjningsstod (5,1 mnkr) samtidigt som underskott
redovisas avseende placeringskostnader (-12,3 mnkr).

Barn- och skolndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 17,8 mnkr for 2022.
Orsakerna ar i huvudsak lagre barn- och elevantal an budgeterat, hégre intakter i form av
barnomsorgsavgifter och statsbidrag, samt lagre lokalkostnader da planerad paviljongldsning i
Almsta inte behdvde verkstallas.

Utbildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 18,0 mnkr for 2022. Orsaken
ar framfor allt att antalet elever i gymnasieskolan varit lagre an budgeterat under aret, samt att
kostnader for kép av verksamhet inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning varit 1agre an
beraknat. Gymnasieskolan egen regi Rodengymnasiet, redovisar ett underskott pa -1,7 mnkr mot
budget for 2022.

Resultatutigmningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutidmningsreserv. Denna reserv kan sedan anvandas i balanskravs-
utredningen for att utjdmna resultatet dver en konjunkturcykel. Fér 2022 har inga avsattningar gjorts.
Saldo per 2022-12-31 ar 94,0 mnkr.

Héndelser av vésentlig betydelse
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Kapacitetsutredning

En utredning for utdkad kapacitet till avioppsreningsverket Lindholmen sdéder om Norrtélje har
genomférts och presenterats. Kapaciteten i nuvarande reningsverk kommer inte att racka till fér den
befolkningsdkning som prognosticeras framdver. Ny kapacitet behéver tillkomma i Lindholmen
och/eller i ett helt nytt avloppsreningsverk. Investeringen kan komma att uppga till stora belopp éver
flera &r framover.

Avgjord rattstvist med Veolia

Driften av Norrtalje kommuns allménna VA-anlaggning bedrevs ar 2001-2018 i entreprenadform.
Den senaste entreprenaden som inleddes 2014 avslutades i enlighet med gallande avtal i fértid per
den 31 december 2018. En verksamhetsévergang har genomforts. Driften bedrevs sedan den 1
januari 2019 av kommunen i férvaltningsform fram till bolagiseringen. Den tidigare entreprendren har
vackt talan mot kommunen med ett krav om cirka 59 mnkr med anledning av att entreprenaden
avslutades. Kommunen har under 2019 & sin sida riktat ett krav mot den tidigare entreprenéren om
cirka 44 mnkr. Rattstvisten ar nu avgjord till kommunens nackdel efter att dom har fallit i tvisten med
Veolia AB. Under 2022 har kommunen resultatfért 68,6 mnkr och tillsammans med tidigare
reserverade medel uppgar kostnaderna i dagslaget till 76,2 mnkr.

Exploatering

Kommunen har under aren 2020-2021 arbetat med att strukturera exploateringsverksamheten efter
de redovisningskrav som galler. Till resultatet 2022 har 168,0 mnkr intéktsforts i form av
exploateringsbidrag, gatukostnadsersattningar och markférséaljning samtidigt som 76,3 mnkr
kostnadsforts. Detta ger ett nettoresultat i resultatrdkningen for exploateringsverksamheten 2022
med 91,6 mnkr, framst avseende Hamnprojektet.

Férvéntad utveckling
Foérandrad demografi férandrar behoven, minskar utbudet pa arbetsmarknaden och paverkar kraftigt
den strategiska planeringen av kompetensforsérjning, lokalférsérjning och behoven i kommunerna.

Befolkningen i Sverige kommer att 6ka med drygt en halv miljon invanare under de kommande tio
aren enligt Statistiska Centralbyrans (SCB:s) befolkningsprognos for riket. Det ar en halvering av
befolkningstillvaxten jamfort med de senaste tio aren. Dessutom skiljer sig dlderssammansattningen i
befolkningstkningen betydligt mellan perioderna. De kommande tio aren 6kar antalet personer dver
80 ar med nastan 50 procent. Av den totala befolkningsdkningen star de for dver halva 6kningen,
jamfort med de senaste tio aren da de stod for 6 procent av 6kningen. Antalet unga, 0-19 ar, minskar
marginellt fram till 2031, vilket ocksa ar en kontrast till de senaste tio arens utveckling da unga stod
for en fjardedel av 6kningen i landet.

Mycket stor osékerhet rader kring de 6vergripande samhallsekonomiska forutsattningarna
kommande ar. Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland grannlandet Ukraina. Effekterna av kriget
kommer att paverka varldsekonomin och kommunens verksamheter under kommande ar.

SKR beddmer liksom flertalet prognosinstitut att en lagkonjunktur star for dérren. BNP-tillvaxten for
viktiga ekonomier i var omvarld visade en nedatgéende trend under 2022. Statistiken for sista
kvartalet ar annu inte tillganglig foér samtliga Iander, men fér USA, EU och Kina syns en allt svagare
tillvaxt.

SKR beddmer att styrrantorna nar sina toppnivaer under varen 2023 och ligger kvar pa dessa nivaer
storre delen av aret. For FED cirka 5 procent och fér Riksbankens del cirka 3,5 procent. Perioden av
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hdg inflation bedéms dock bli 6vergaende, redan 2024 beddmer SKR att inflationen sjunker ned till
1,2 procent, saval KPIF som KPI. Osakerheten ar dock stor.

| den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar tackas av de intakter som berédknas i budgeten.
Dessa kommer framfér allt fran skatteintékter, generella och riktade statsbidrag. Arliga 6verskott
starker den langsiktiga ekonomiska stallningen, soliditeten, och bidrar till att finansiera langsiktiga
investeringar och betala av kommande pensionsskulder. Norrtalje kommuns resultat i bokslut 2022
starker kommunens langsiktiga ekonomiska stallning. Reserver for oforutsett i budget 2023 ger
handlingsberedskap under aret. De kommande ekonomiska utmaningarna har inte férsvunnit i och
med att kommunsektorn har haft tva ar med tillfalligt starka resultat. Infér 2023 och 2024 ar
osakerheten om utvecklingen extremt stor. Dessutom kvarstar de langsiktiga demografiska
utmaningarna med 6kade valfardsbehov och brist pa arbetskraft.

Koppling till gallande styrdokument
Styrmodell i Norrtélje kommun.

Lagkrav

Kommunallagen

Ekonomiska konsekvenser och risker
Framgar i rapporten.

Tidplaner

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-22. Kommunstyrelsen 2023-04-03.
Kommunfullmaktige 2023-04-24.

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

1. Arsredovisning 2022

2. Finansrapport 2022-12-31

3. Sé&kringsredovisning kommunen 2022-12-31.

4. Projektredovisning beslutade investeringsprojekt

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder
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Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtalje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB
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Ett gott resultat starker oss infor kommande
utmaningar

Nar vi blickar tillbaka pa 2022 sa var det aret da bade vardagen, livet och arbetet blev som
vanligt igen. Nastan. Effekterna efter tva ar av pandemihantering sitter kvar, och dven om vi
klarat oss forhallandevis bra i Norrtalje kommun har aven vi drabbats, och dragit viktiga
lardomar.

Jag ar glad att vi under sista halvan av aret kunna éppna upp verksamheterna helt och fullt pa
plats igen, sa invanaren inte bara far full service utan ocksa far majligheten att traffas igen.

Riksdagsvalet i september genomférdes utan utmaningar eller problem runt om i vallokalerna i
kommunen. Det ar viktigt att sékra ett tryggt och sakert val, och det lyckades vi med tack vare
alla frivilliga krafter som var med och hjalpte till under dagen. Resultatet blev en ny majoritet,
den forsta pa atta ar, bestdende av M, SD, L och KD.

Just trygghet och sé@kerhet &r nagra av de fragor som ligger hdgst upp pa den politiska
ledningens prioriteringslista. Det ar darfér valdigt gladjande att ta del av Lansstyrelsens rapport
Over den upplevda tryggheten i lanets kommuner. Enligt rapporten ligger Norrtélje kommun
bland de hoégst rankade kommuner nér det galler invanarens upplevelse av trygghet och vi ar
samtidigt en av de kommuner som har lagst andel brott. En avgérande anledning till att vi lyckas
sa bra ar att vi har ett fantastiskt samarbete mellan kommunens olika verksamheter och bland
andra Polisen, féretradare for kollektivtrafiken, sjukvarden och kyrkan.

Arbetet for att skapa en trygg och séker kommun fortsatter med oférminskad kraft.

Nar vi tittar pa det ekonomiska resultatet for 2022 finns det mycket att gladjas over.
Kommunens arsredovisning visar pa ett betydande dverskott for aret som gatt. Det beror delvis
pa extra intékter i form av statsbidrag och hdgre skatteintakter an budgeterat, men inte minst for
att alla namnder ocksa gjort ett utmarkt arbete och lamnar ett 6verskott i resultatet.

Det kénns sé bra att inflyttningen till kommunen ar fortsatt hdg, och att det vi erbjuder i den har
kommunen far manniskor att vilka flytta hit — och er som redan bor har att vilja stanna kvar. Vi
kommer att fortsatta jobba for att du ska fa ett bra liv har i var fina kommun.

Det kanns tryggt att ga in i 2023 med ett bra resultat fran 2022 i ryggen. Vi vet att kommande ar
blir ekonomiskt utmanande, med den radande konjunkturen och det fortsatt osakra laget i var
geografiska narhet. Norrtdlje kommun maste ocksa rusta for osakra tider, det ar ett arbete som
redan pagar och kommer att fortsatta.

Avslutningsvis vill jag lyfta nagra insatser som jag ar extra stolt éver for verksamhetsaret 2022:

1: All fantastisk personal som sett till att allt fungerat under pandemin - fran forskola till
aldreomsorg. Utan er hade aret blivit helt annorlunda

2: Den valskoétta ekonomin, som visar att man bade kan véaxa, satsa och ha ordning och reda pa
pengarna

3: Det systematiska, och helt n6dvandiga arbete, som hela kommunen goér for att motverka
psykisk ohalsa, inte minst genom projektet Agenda Valbefinnande.

Vi arbetar vidare for att du ska ha ett bra liv, oavsett var du valjer att bosatta dig i var fina
kommun. Tack for ett bra 2022, nu gor vi 2023 till ett &nnu battre ar.

T —

Bino Drummond (M),
kommunstyrelsens ordférande



1. Inledning

1.1 Ekonomisk sammanfattning

Norrtalje kommun fortsatter att vaxa. Befolkningen dkade med 825 personer per sista december
2022, vilket ger en befolkning pa 65 587 personer. Okningen ar nagot lagre jamfért med
foregaende ar da 6kningen var 1 089 personer.

Resultat Koncern och kommun

Kommun

MNKR m Koncern
600 576,2

500 4764

411,5

400 375,7

296,0

300

200 168,7

100

2020 2021 2022

Arets resultat i koncernen uppgick till 576,2 mnkr efter skatt och bokslutsdispositioner.
Resultatet i koncernen ar 442,1 mnkr battre an budget. Det ar framst Norrtalje kommun som
avviker positivt med 356,0 mnkr, men &ven dvriga bolag inom kommunkoncernen avviker
positivt mot budget férutom Norrtélje kommunhus AB och Tiohundra AB redovisar mindre
negativa avvikelser fore skatt och dispositioner.

Norrtalje kommuns resultat for 2022 uppgar till 476,4 mnkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget med 356,0 mnkr. Resultatet motsvarar ett éverskott pa 11,4 procent av
skatteintakter och statsbidrag, vilket ar klart hogre an budgeterade 3,0 procent. Storre positiva
avvikelser som kan ndmnas &r; skatter och generella statsbidrag +148,9 mnkr, exploatering
+91,6 mnkr, centrala anslag med 112,4 mnkr samt ndmnder med +98,0 mnkr.

Tingsrattens dom i Norrtalje kommuns tvist med Veolia har medfért att kommunen resultatfort
en kostnad pa 68,5 mnkr 2022. Totalt inklusive tidigare reserverade medel har uppgorelsen
kostat kommunen cirka 76,2 mnkr.



Utvecklingen av kostnader och intiakter kommunen

Okning i % mellan respektive ar 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader 2,7 3,3 3,6
Skatteintakter, bidrag, utjdmning, totalt 6,3 7,9 6,3

Verksamheternas nettokostnader har ékat med 3,6 procent 2022 jamfért med 2021. Okningen
ar nagot hogre an tidigare ar och uppgorelsen med Veolia paverkar uppgangen. Netto-
kostnaderna har 6kat mattligt i forhallande till 6kningen av skatteintakter och bidrag vilket
resulterat i ett positivt resultat.

Skatteintakter 6kar med 6,3 procent jamfért med féregaende ar. Mot budget ar avvikelsen
+148,9 mnkr da budgeten ar lagd enligt Skatteverkets riksprognos fér befolkningsdkning.
Utfallet i Norrtalje har de senaste aren legat klart ver snittet i riket.

Budgetavvikelser per ndmnd 2022

MNKR
40 378
35
30

25
20 170 17,8 181

15
10 8.3 5.1

5 09 04 2,2
0,1

Namnderna avviker positivt mot budget med totalt 98,0 mnkr. Samtliga ndmnder redovisar ett
overskott. Underskottet i KSON:s medlemsbidrag beror pa en redovisningsprincip dar ett
statsbidrag till KSON ska redovisas i kommunen som ett generellt statsbidrag i kommunen och
en kostnad i kommunen i form av utbetalt extra medlemsbidrag. Kommunalférbundet kan inte
sOka bidrag direkt fran staten, utan det ar Norrtalje kommun som sdker och skickar vidare fill
KSON. Krav finns att det ska bruttoredovisas éver kommunens resultatréakning. Tidigare ar
redovisades detta pa kommunens balansrakning som ingaende och utgaende statsbidrag.



Soliditet

Kommun inkl. pensionsforb.
Kommun exkl. pensionsforb.
% m Koncern
40 39,3
36,5
35
32,5

306 29,5

30 271 27,4

25 23,4

20 17,7

15

10

2020 2021 2022

Soliditeten fortsatter att 6ka for bade koncern och kommun 2022. Investeringstakten har avtagit
nagot under aret bade inom kommun och koncern. Det goda resultatet bidrar till att starka det
egna kapitalet och lyfta soliditeten.

Investeringar 2022

MNKR
400

350 345,6
300

250 237,9

200

150

100 74,9

34,9
0 . - ——



Totalt har koncernen investerat 709,6 mnkr under 2022. Norrtalje kommun star for den storsta
delen foljt av Norrtélje Vatten och Avfall AB. Samtliga utfall &r under budget, totalt har 54
procent av investeringsbudgeten upparbetats under 2022.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, kommunkoncernen

Resultat MNKR 2022
Norrtélje Energi AB 48,9
Campus Roslagen AB 13,7
Roslagsbostader AB 34,1
Norrtélje vatten och avfall AB 1,8
Norrtélje kommunhus AB -12,8
KSON, 50 % 29,1
Tiohundra AB, 50 % -1,6
Norrtélje kommun 476,4
Summa enheter fore skatt mm 589,6

Totalt visar kommunkoncernen ett resultat pa 589,6 mnkr fére bokslutsdispositioner och skatt
och 576,2 mnkr efter skatt och dispositioner jamfort med 411,3 mnkr foregaende ar. Nedan
redovisas koncernbolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Norrtélje kommunhus AB redovisar ett resultat pa -12,8 mnkr jamfort med -10,2 mnkr
foregaende ar. | resultatet ingar framst rantekostnader for externa Ian for forvarv av aktier i
dotterbolagen.

Norrtélje Energi AB redovisar ett resultat pa 48,9 mnkr jamfért med 50,7 mnkr féregaende ar.
Hog elproduktion och hdga elpriser har hallit uppe resultatet.

Campus Roslagen AB redovisar ett resultat pa 13,7 mnkr jamfért med 8,1 mnkr foregaende ar.
| resultatet ingar den positiva uppgorelsen for tvist med domstolsverket om 16,1 mnkr.

Roslagsbostader AB redovisar ett resultat pa 34,1 mnkr jamfort med 6,2 mnkr féregaende ar. |
resultatet ingar reavinster vid fastighetsforsaljningar med 39,2 mnkr.

Norrtélje vatten och avfall AB redovisar ett resultat pa 1,8 mnkr jamfort med 2,1 mnkr
foregaende ar. Resultatet justeras i bokslutet mot taxekollektivens fonder for 6ver/underuttag.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg konsolideras i Norrtalje kommun med 50 procent
av sitt resultat. For 2022 uppgar kommunens andel av resultatet till 29,1 mnkr jamfért med 3,7
mnkr féregaende ar. | resultatet ingar aterstallande av balanskravsresultat med totalt 9,9 mnkr
for tidigare ars underskott i kommunal verksamhet.

Tiohundra AB ar helagt dotterbolag till KSON, dar kommunens konsoliderade del 50 procent
av resultatet uppgar till -1,6 mnkr jamfort med -1,7 mnkr féregaende ar.

Norrtélje kommun redovisar ett resultat pa 476,4 mnkr jamfért med 375,7 mnkr féregaende ér,
framst pa grund av 6kande skatteintdkter och statsbidrag samt exploateringsvinster.



1.2 Intakter och kostnader — vart gar pengarna?

Ovrigt Ovrigt 11 %
Exploaterings- o
intakter Exploaterings-
kostnader 2 A)
Avgifter \

32 %

Personal-
kostnader

48 %

Entreprenader

Kommunalskatt
Generella stats-
bidrag och utjamning

7%

Hyror, externa

INTAKTER KOSTNADER

Den i sarklass storsta inkomstkallan for Kop av verksamhet och entreprenader
kommunen ar kommunalskatten som for 2022 upptar en stor andel av kommunens
har 6kat med 6,3 procent jamfort med 2021. kostnader tillsammans med personal-
Statsbidrag har 6kat kraftigt med 12 procent. kostnader. For 2022 har kostnads-

Exploateringsintakter ar cirka 50 mnkr lagre 2022 utvecklingen varit forhallandevis mattlig.
jamfort med foregaende ar

MNaringsliv

Politisk
verksamhet

Kultur
och fritid

Individ-
och familjeomsorg

Gator, parker,
raddning, m.m.

Aldre- och Grundskola Gymnasieskola Forskoleverksamhet,
handikapp- inklusive skolbarnsomsorg
omsorg vuxenutbildning

VART GAR SKATTEPENGARNA?

Av en hundralapp gar 85 kronor till kostnader som anvands for utbildning och omsorg.



1.3 Styrning, kvalitet, mal och uppdrag
STYRMODELLEN GER POLITIKEN TYDLIGARE GENOMSLAG | VERKSAMHETEN

Den styrmodell som antogs pa kommunfullmaktige i november 2019 har successivt
implementerats och vidareutvecklats under aren. Styrmodellens framsta syfte ar att sékerstalla
att politikens mal och prioriteringar far genomslag i kommunens verksamheter och méjliggéra
uppfoljning.

Styrmodellen utgar fran tydliga prioriteringar och matbara mal som ska mojliggéra en tydlig
styrning av forvaltningens dagliga verksamhet, utvardering av framsteg och transparent
uppfoljning. Dessa mal syftar till att skapa genomslag for politikens inriktning, god service och
livskvalitet for kommunens invanare och motivera kommunens medarbetare i det kontinuerliga
forbattringsarbetet.

MAL OCH UPPDRAG

Utifran kommunfullmaktiges langsiktiga mal har sju 16ften lamnats till Norrtalje kommuns
invanare och foretagare. Dessa I6ften anger hur Norrtdlje kommun ska utvecklas de kommande
tio aren och tar formen av sju malomraden som satter den évergripande inriktningen for
Norrtalje kommun.

Genom att ha ett langre perspektiv pa Norrtdlje kommuns utveckling laggs en stabil grund till
arbetet med att skapa en framtidskommun som varnar de varden som Norrtélje kommun har,
samtidigt som nya méjligheter och innovationer tas tillvara.

En ambitionsniva har satts for respektive 16fte med sikte pa ar 2030, ett centralt ar for
anstrangningar varlden dver att astadkomma en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar
utveckling. Ambitionsnivan anvands som ett riktmarke, utifran vilket gradvisa framsteg arligen
mats och redovisas. De sju langsiktiga malen, med tillhérande inriktningsmal, indikatorer och
uppdrag, kommenteras i arsredovisningen, i enlighet med vad som beslutades i Mal- och
budget 2022-2024.

Maluppfyllelse fér de sju malomradena

En samlad bedémning visar att framsteg skett inom vissa omraden, medan maluppfyllelsen
sjunkit inom andra omraden. Tre av sju malomraden uppvisar god utveckling mot ambitionsniva
2030. Inom 6vriga fyra malomraden beddéms det finnas behov av ytterligare insatser for att na
hela eller delar av ambitionsnivan. Det finns aven ett fortsatt behov att Idpande fortsatta
anpassa styrsystemets indikatorer och uppdrag for att sdkerstalla att de kan anvédndas som
grund fér bedémning av framtida maluppfyllelse.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 3, 4 och 5 bedéms vara god.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 beddéms vara relativt god.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 6 och 7 bedéms som mindre god.

Det saknas dven 2022 till viss del underlag for malbedémning, till exempel inom malomrade 2
samt delar av malomrade 5. Trots dessa brister kan malomradena énda utvarderas. Dock bor
det ske en genomgang och kalibrering av indikatorer for att starka méjligheterna till uppféljning
av maluppfyllelsen.
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Oversikt éver inriktningsméalen

Inom de sju malomradena har totalt 22 inrikiningsmal antagits. Av dessa beddéms 11
inriktningsmal vara uppfyllda medan 11 inriktningsmal beddms ej vara uppfyllda.

I mal och budget 2022—-2024 beslutades totalt 94 indikatorerna. En av dessa har utgatt och
ersatts med liknande indikator av ansvarig namnd. Av de totalt 94 indikatorerna uppfyller 44
malvardet for 2023. 36 indikatorer har inte uppnatt faststallda malvarden och 14 indikatorer har
inte varit mojliga att bedéma.

Uppdragséversikt

For 2022 har 71 uppdrag beslutats. Av dessa har 48 uppdrag slutférts under aret. Fér de 6vriga
23 uppdragen ar status enligt foljande:

o 10 uppdrag 6vergar i ett nytt uppdrag som lamnats i mal och budget 2023-2025.
e 11 uppdrag kvarstar i namndernas verksamhetsplaner for slutférande under 2023.
e 2 uppdrag har strukits.

1.4 Milj6- och klimatmassig hallbarhet

Kommunens arbete inom milj6- och klimatomradet utgér fran den évergripande malsattningen
att "Norrtalje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt”. |
den av kommunfullmaktige beslutade Miljé och Klimatstrategin (KF 2020-10-12 §184) utvecklas
innebdrden av malsattningen, dar status och énskat lage ar 2030 anges for fem fokusomraden.
De fem fokusomradena ar klimat, kretslopp, giftfri miljo, biologisk mangfald och vatten. Miljé-
och klimatstrategin ska fortldpande bidra till att kommunens miljé- och klimatarbete genomférs
pa ett malinriktat, systematiskt och effektivt satt som ar mat- och uppféljningsbart. | Miljé- och
klimatstrategin anges aven prioriterade atgardsomraden inom respektive fokusomrade. En
fortsatt utmaning ar vidareutveckling av en effektiv och funktionell uppféljning och utvardering i
kommunorganisationen kopplat till Miljo- och klimatstrategin. Ambitionerna i Miljé- och
klimatstrategin foljs upp i det 6vergripande malomradet 2, med inriktningsmal, indikatorer och
specifika uppdrag.

Under aret har arbetet fortgatt inom kommunens olika verksamheter i syfte att ndrma sig
maluppfyllelse avseende uppsatta miljé- och klimatmal. Kommunfullmaktige under aret beslutat
om en vattenplan (KF 2022-06-20 §126) som syftar till att skapa en sammanhallen,
overgripande planering for vatten som tydliggér hur kommunen avser att uppna EU:s
ramdirektiv for vatten (2000/60/EG). Under aret har dven arbetet fortgatt med att se éver hur
kommunen som organisation kan minska anvandningen av fossila branslen for att bli en fossilfri
organisation till ar 2030, bland annat som en deltagande part i det storregionala
samverkansprojektet kring omstalining till fossilfria transporter ("Fossilfritt 2030”). Under aret har
kommunfullmaktige aven beslutat om ett nytt kommunalt skyddat natur- och friluftsomrade i
enlighet med miljdbalken, Farsna naturreservat, strax norr om Norrtalje stad (KF 2022-09-26
§150). Reservatets bildande syftar till att varda, bevara och utveckla férutsattningar fér den
biologiska mangfalden, men aven for kulturhistoriska varden och det tatortsnara friluftslivet.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernens utveckling

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter (mnkr) 2 250,0 2387,0 2271,6 25149 2 859,6 24432
Verksamhetens kostnader (mnkr) -4 999,0 -5178,2 -5 340,6 -5525,2 -6 025,1 -5683,3
Avskrivningar (mnkr) -238,0 -257,9 -257,6 -282,8 -291,1 -310,3
Skatter, statsbidrag, utjgmning (mnkr) 3102,0 3220,7 3416,0 36314 3918,8 4167,2
Finansnetto (Mnkr) -67,0 -56,8 -49,3 -42,0 -50,9 -40,7
Arets resultat (mnkr) 48,0 114,8 40,0 296,3 411,3 576,2
Soliditet (%) 27,6 27,3 24,6 27,1 29,5 32,4
?g::g:;erfs'%"rgfl("t’gstgf('; ) 13,3 15,1 14,0 17,9 21,5 23,3
Investeringar (netto) (mnkr) 535,0 752,5 999,3 811,1 523,1 709,6
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 53,5 49,5 29,8 71,4 134,3 124,9
Langfristig laneskuld (mnkr) 2754,0 2976,0 35729 3869,9 3966,5 34359

Ovan redovisas kommunkoncernens resultat och balansrakning i ett sexarsperspektiv.

Noterbart ar en kraftig resultatférbattring de tre senaste aren jamfért med tidigare ar.
Skatteintakter och bidrag i kommunen har 6kat kraftigt mot budget och bidrar till det 6kade
resultatet tillsammans med resultatférda exploateringsintakter. Bade verksamheternas intakter
och kostnader 6kar mattligt, dock okar intdkter med 3,5 procent och kostnaderna 6kar med 3,0

procent.

Kommunens utveckling

RESULTATRAKNING (mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 2097 2117 2190 821 800 883 831 958 830 773
Verksamhetens kostnader -4 455 -4 652 -4 839 -3 591 -3726 -3 882 -4 040 -4 236 -4 266 -4 339
Avskrivningar enligt plan -125 -136 -165 -145 -156 -178 -172 -193 -148 -146
Verksamhetens nettokostnader -2 484 -2 671 -2 814 -2 915 -3 042 -3 176 -3 380 -3 470 -3 584 3711
Skatteintakter 2101 2126 2232 2329 2448 2517 2625 2626 2792 2978
Generella statsbidrag och utjgmning 480 559 575 637 655 704 791 1006 1127 1189
Finansnetto 22 17 14 22 11 14 1 8 40 21
Resultat fore extraordinara poster 118 31 7 74 32 58 37 169 376 21
Extraordinara intakter - - - - - - - - - -
Arets resultat 118 31 7 74 32 58 37 169 376 476
Resultat enligt balanskravet (inkl. 25 15 5 30 31 23 36 168 365 458

synnerliga skal)
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BALANSRAKNING (mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tillgangar
Summa anlaggningstillgangar 4009 4404 4868 5151 5390 5754 6428 6814 6488 6727
Omséttningstillgangar 431 435 509 505 524 525 778 822 946 1273
Summa tillgangar 4440 4839 5377 5656 5914 6279 7206 7636 7434 8000
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 1601 1560 1540 1967 1999 2057 2094 233 2711 3141
Avséttningar 541 583 605 263 284 304 354 380 430 463
Langfristiga skulder 688 1680 2059 1605 2598 2519 2915 301 2690 2461
Kortfristiga skulder 1610 1016 1173 1818 1034 1400 1844 1909 1604 1935
Summa skulder 2208 2696 3232 3424 3632 3918 4759 4920 4293 4396
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER 4440 4839 5377 5654 5915 6279 7206 7636 7434 8000
Stallda panter och 2570 2660 2293 2225 2259 2226 2221 2205 1054 1022
ansvarsforbindelser
Nettoinvesteringar 401 486 673 394 406 554 706 599 253 346

Ovan redovisas kommunens resultat och balansrakning i ett tioarsperspektiv. Noterbart ar en

kraftig resultatférbattring de tre senaste aren jamfort med tidigare ar. Skatteintakter och bidrag

har dkat kraftigt mot budget och bidrar till det 6kade resultatet tillsammans med resultatférda

exploateringsintakter och att ndAmnderna bidrar till resultatet genom lagre kostnader &n

budgeterat.

Finansnettot har forsdmrats genom att rantepaslaget vid utlaning till Norrtélje vatten och avfall

tagits bort under 2022.

Summa tillgangar 6kar bade vad det géller investeringar i anlaggningstillgangar. Vad det galler

omsattningstillgangar ar det framfor allt kassan som starkts jamfort med féregaende ar.

Tack vare det goda resultatet 2022 noteras en 6kning av eget kapital med 16 procent jamfort

med féregaende ar da dkningen lag pa samma niva.
Nyckeltal 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Resultatkapacitet
Verksamhetens nettokostnader/
skatteintkter och statsbidrag, % 94,6 91,4 94,4 93,4 94,3 93,1 93,9 90,2 87,7 85,6
Avskriyningeaor/skatteint'akter och 33 4.9 51 49 50 55 50 53 38 35
statsbidrag, %
F|nan§netto/fkatte|ntakter och 14 08 06 0.8 04 04 00 0.2 1.0 05
statsbidrag, %
Kostnaderpas andel av skatteintakter 965 954 988 975 977 982 98.9 95.4 90,4 88.6
och statsbidrag, %
Resultat fore EQ/skatteintékter och 34 46 12 25 1.0 18 11 46 96 14
generella statsbidrag, %
Arets resultat/skaﬁeintfkter och 35 46 1.2 25 1.0 18 11 46 96 11,4
generella statsbidrag, %
Arets resultat/eget kapital, % 57 7.4 2,0 3,9 1,6 2,8 1,8 7,2 13,9 15,2
Investeringsvolym/nettokostnader, % 14,6 16,9 22,2 13,7 13,4 17,5 20,9 17,4 7,2 9,4
Avskrivningar/nettoinvesteringar, % 23,8 31,3 28,0 36,7 38,4 32,0 24,3 32,2 58,3 421
Soliditet, % 35,5 36,0 32,2 34,8 33,8 32,8 29,1 30,6 36,5 39,3
Soliditet inkl. pensionsatagande, % 17,7 23,4 27,4
Tillgangsforandring, % 53 4,0 9,0 52 46 6,2 14,8 6,0 2,7 76
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Nyckeltal 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Férandring av eget kapital, % -16,5 57 -2,5 27,7 1,6 2,9 1,8 11,5 16,1 15,8
Total skuldsattningsgrad, % 64,5 64,0 67,8 65,2 66,2 67,2 70,9 69,4 63,5 60,7
varav avsattningsgrad 12,4 12,2 12,0 4,7 4,8 4,8 4,9 5,0 5,8 5,8
varav kortfristig skuldsattningsgrad 31,0 36,3 21,0 32,1 17,5 22,3 25,6 25,0 21,6 24,2
varav langfristig skuldséattningsgrad 21,1 15,5 34,7 28,4 43,9 40,1 40,4 39,4 36,2 30,8
Riskkontroll

Kassalikviditet, % 36,1 23,2 36,7 23,8 38,4 35,8 28,7 31,3 51,2 97,1
Utdebitering skattesats kr 20,12 20,12 20,12 20,12 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72

Tack vare en mattlig kostnadsdkning, 6kade skatter och statsbidrag och ett gott resultat
paverkas merparten av nyckeltalen positivt. Verksamhetens nettokostnader i férhallande till
skatter och bidrag har haft en fallande trend sedan 2017 och ar fér 2022 85,6 procent.

Vad det galler totala kostnader i forhallande till skatteintdkter och bidrag ar trenden fallande fran
2019 och ar for 2022 nere pa 88,6 procent.

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestar av Norrtalje kommun, koncernen Norrtalje Kommunhus samt
koncernen Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje. Norrtélje kommun &r
moderbolag i kommunkoncernen och har egna verksamheter som ar organiserade i styrelse
och ndmnder.

Moderbolag i koncernen Norrtélje Kommunhus &ar Norrtalje Kommunhus AB, som ager
samtliga aktier i dotterbolagen. Verksamheter i koncernen Norrtalje Kommunhus bedrivs i
Norrtalje Energi AB med ett dotterbolag, Roslagsbostader AB med ett dotterbolag, Campus
Roslagen AB samt Norrtalje vatten och avfall AB.
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NORRTALJE KOMMUN

T

NORRTALJE KOMMUNHUS AB KOMMUNALFORBUNDET
SJUKVARD OCH OMSORG

| NORRTALJE KOMMUN

REGION
STOCKHOLM

NORRTALJE ROSLAGS- CAMPUS NORRTALJE
ENERGI AB BOSTADER AB ROSLAGEN AB VATTEN OCH TIOHUNDRA AB
AVFALL AB

NORRTALJE KOMMUNS NAMNDER

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON), dar Norrtalje kommun och Region
Stockholm ar medlemmar, ager vardbolaget Tiohundra AB. | den sammanstallda redovisningen
konsolideras KSON och Tiohundra AB med 50 procent av resultat och balansrakning. Enligt
forbundsordningen ska respektive medlem sta for sina delar av férbundets resultat och

stallning.

De kommunala bolagen har tillkommit for att tilgodose kommunala behov och utgér darmed
delar av den kommunala organisationen. Verksamheter som bedrivs i bolagsform ska styras sa
att de bidrar till att uppfylla Norrtalje kommuns mal. Bolagen bedriver verksamheten i &garens
stélle och bidrar till samhallsutveckling. Syftet ar att uppna en 6kad effektivisering genom
samordning — som leder till en 6kad samhallsnytta som ska komma invanarna till godo.

Verksamheten i Norrtalje kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran affarsmassig
samhallsnytta. Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapital och ger en skalig avkastning
med hansyn till ekonomisk, social och miljomassigt hallbar utveckling. Bolagen ska verka fér
effektivare former for sin verksamhet inom koncernen och tillsammans med kommunen.
Bolagen ska samverka med 6vriga bolag samt kommunens namnder/forvaltningar for storsta
mojliga kommunnytta. | takt med att kommunen vaxer ar bolagen en central del och férvantas
bidra bland annat med investeringar inom energi, bostader och VA-verksamhet for att tillgodose
kommunkoncernens behov framéver.
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KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

2022 2021 2020
Arets resultat (MNKR) 576,2 411 296
Avkastning pa eget kapital (%) 17,2% 14,6% 12,3%

Kommunkoncernens resultat 2022 uppgick till 576,2 mnkr och ar en forbattring med drygt 40
procent jamfort med féregéende ar. Aven avkastningen pa eget kapital 6kar tack vare det goda
resultatet.

RESULTATETS FORDELNING | KONCERNEN

Resultat MNKR 2022 2021 2020
Norrtélje Energi AB 48,9 50,7 42,3
Campus Roslagen AB 13,7 8,1 6,1
Roslagsbostader AB 34,1 6,2 61,4
Norrtélje vatten och avfall AB 1,8 21

Norrtélije kommunhus AB -12,8 -10,2 -11,2
KSON, 50 % 29,1 3,7 -9,8
Tiohundra AB, 50 % -1,6 -1,8 46,3
Norrtélje kommun 476,5 375,7 168,7
Summa enheter fore skatt mm 589,8 304,4 304,4
Dispositioner, elimineringar och skatt -13,6 -15,3 -8,4
Arets resultat 576,2 411,3 296,0

Totalt visar kommunkoncernen ett resultat pa 589,8 mnkr fére bokslutsdispositioner och skatt
och 576,2 mnkr efter skatt och dispositioner jamfért med 411,3 mnkr féregéende ar.

Norrtalje Kommunhus AB redovisar ett resultat pa -12,8 mnkr jamfort med -10,2 mnkr
foregaende ar. | resultatet ingar framst rantekostnader for externa lan for forvarv av aktier i
dotterbolagen.

Norrtélje Energi AB redovisar ett resultat pa 48,9 mnkr jamfért med 50,7 mnkr féregaende ar.
Hog elproduktion och héga elpriser har hallit uppe resultatet.

Campus Roslagen AB redovisar ett resultat pa 13,7 mnkr jamfért med 8,1 mnkr féregaende ar.
| resultatet ingar den positiva uppgérelsen for tvist med domstolsverket om 16,1 mnkr.

Roslagsbostader AB redovisar ett resultat pa 34,1 mnkr jamfort med 6,2 mnkr féregaende ar. |
resultatet ingar reavinster vid fastighetsforsaljningar med 39,2 mnkr.

Norrtalje vatten och avfall AB redovisar ett resultat pa 1,8 mnkr jamfort med 2,1 mnkr
foregaende ar. Resultatet justeras i bokslutet mot taxekollektivens fonder for éver/underuttag.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg konsolideras i Norrtalje kommun med 50 procent
av sitt resultat. Fér 2022 uppgar kommunens andel av resultatet till 29,1 mnkr jamfért med 3,7
mnkr féregaende ar. | resultatet ingar aterstallande av balanskravsresultat med totalt 9,9 mnkr
for tidigare ars underskott i kommunal verksamhet.

Tiohundra AB ar helagt dotterbolag till KSON, dar kommunens konsoliderade del 50 procent
av resultatet uppgar till -1,6 mnkr jamfort med -1,8 mnkr féregéende ar.

Norrtélje kommun redovisar ett resultat pa 476,4 mnkr jamfért med 375,7 mnkr féregaende ér,
framst pa grund av 6kande skatteintdkter och statsbidrag samt exploateringsvinster.

Mer detaljerade uppgifter om bolagen redovisas i avsnitt 6 Kommunala bolag och
kommunalférbund.
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Budgetavvikelser per bolag

Budgetavvikelse MNKR 2022 2021 2020
Norrtélje Energi AB 11,9 15,7 8,8
Campus Roslagen AB 12,1 6,7 0,6
Roslagsbostader AB 32,2 6,2 49,9
Norrtélje vatten och avfall AB 3,9 12,9
Norrtélje kommunhus AB -1,6 2,8 1,4
KSON, 50 % 29,1 3,7 -9,8
Tiohundra AB, 50 % -1,6 -1,8 46,3
Norrtélje kommun 356,0 268,6 96,4
Summa budgetavvikelser 4421 314,8 193,6

Den sammantagna budgetavvikelsen uppgar till 442,1 mnkr under 2022 och forklaras i
huvudsak av den stora positiva avvikelsen inom kommunen, framst skatter, statsbidrag och
utjdamning samt exploateringsvinster. Roslagsbostaders resultat paverkas positivt av
fastighetsforsaljningar. Kommunalférbundets resultat innehaller extra medel fran medlemmarna
for att reglera balanskravsresultatet 2019 och 2020.

Utveckling av kostnader och intakter

Procentuell forandring 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 3,5% 13,7% 10,7%
Verksamhetens kostnader 3,0% 9,0% 3,7%
Avskrivningar enligt plan 6,6% 3,0% 9,8%
Verksamhetens nettokostnader 3,0% 5,0% -0,7%
Skatteintakter 6,7% 6,3% 0,0%
Generella statsbidrag och utjamning 5,5% 12,0% 27,2%
Skatteintékter, bidrag, utjamning, totalt 4,6% 7,9% 4,6%

Verksamhetens intakter har 6kat med 3,5 procent jamfort med foregaende ar samtidigt som
kostnaderna 6kat med 3,0 procent. Nettokostnadsdkningen stannar pa 3,0 procent samtidigt
som skatteintakter och bidrag 6kar med 4,6 procent.

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar MNKR 2022 2021 2020
Norrtélje Energi AB 74,9 47,6 78,1
Campus Roslagen AB 2,1 13,0 32,0
Roslagsbostader AB 34,9 4,4 91,9
Norrtalje vatten och avfall AB 237,9 193,7 0,0
Tiohundra AB, 50 % 14,1 11,4 9,6
Norrtalje kommun 345,6 253,0 599,5
Summa nettoinvesteringar 709,6 523,1 811,1

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till 709,6 mnkr for perioden vilket &r en 6kning jamfort
med 2021. Utfallet ar lagre &n topparen 2019-2020. Jamfér med budget for aret ar 53 procent
utfért, framfor allt Norrtalje vatten och avfall avviker mot budget dar 37 procent av budgeten
upparbetats under aret



Norrtalje Energi AB har genomfért investeringar for 74,9 mnkr i bland annat elnat, bredband och
fiarrvarme.

Campus Roslagen AB har genomfért investeringar for 2,1 mnkr och bestar till stérsta delen av
hyresgastanpassningar for Montisoriskolan.

Roslagsbostader AB har genomfért investeringar for 34,9 mnkr och avser framst nyproduktion i
Balbroskogen i Rimbo.

Norrtalje vatten och avfall AB har genomfért investeringar for 237,9 mnkr. Merparten av
investeringarna hanfors till VA-verksamheten 225,7 mnkr, dar nyanlaggning av VA-ledningar i
exploateringsomraden utgdr en stor del. Aven reinvesteringar i befintligt nat pagar.
Investeringsprojekt for utbyggnad av kapacitet i Lindholmen har endast marginellt pabdrjats
under 2022.

Kommunens investeringar under 2022 uppgar till 345,6 mnkr. Norrtdlje hamn star for en
betydande del av kvarstdende investeringar i kommunen. Utfallet fér 2022 uppgar till 94,9 mnkr.
Aven Lommarstranden pagar och under aret har 27,1 mnkr upparbetats. Investeringar i
verksamhetslokaler uppgar till drygt 126,8 mnkr och gatu-/parkanlaggningar med 40,1 mnkr.

Tiohundra AB har investerat totalt 28,2 mnkr varav 14,1 mnkr &r koncernens andel.

Soliditet
Procent 2022 2021 2020
Soliditet 32,5% 29,5% 271%
Tillgangsférandring 8,0% 7,4% 7,4%
Férandring av eget kapital 18,8% 17,1% 18,1%

Soliditeten fortsatter att 6ka och ar nu uppe i 32,5 procent, och ar framst en féljd av koncernens
goda resultat for 2022 pa grund av 6kade skatteintakter och statsbidrag samt resultatférda
exploateringsintakter. Soliditeten berdknas genom det egna kapitalet dividerat med summan av
alla tillgangar.

Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgrad, procent 2022 2021 2020
Total skuldsattningsgrad 67,5% 70,5% 72,9%
— varav avsattningsgrad 9,1% 9,1% 8,6%
— varav kortfristig skuldsattningsgrad 25,0% 25,9% 25,8%
— varav langfristig skuldsattningsgrad 33,4% 35,5% 38,5%

Den totala skuldsattningsgraden for 2022 fortsatter att minska jamfort med féregéende ar och
foljer av att 6kningen av tillgangar har kunnat finansieras med eget kapital i storre utstrackning.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar/korta skulder, 2022 2021 2020
procent
Kassalikviditet 118,9% 75,1% 56,3%

Kassalikviditeten ar ett uttryck for betalningsformagan pa kort sikt och innebar att de kortfristiga
skulderna tacks till 119 procent av tillgangar som snabbt kan goras likvida, dvs kassa och
kortfristiga fordringar. Kassalikviditeten har 6kat jamfort med tidigare ar och beror pa att
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kommunkoncernens likvida medel 6kat genom hdga resultatnivaer och mattliga
investeringsnivaer. Definitionen av mattet ar: Omsattningstillgangar minus forrad dividerat med
kortfristiga skulder. | detta matt tas ej hansyn till kommunkoncernens bakomliggande
kreditfaciliteter.

Réanterisk
Kommunkoncernen exkl. KSON 2022 2021 2020
Genomesnittlig réanta (%) 0,84 0,78 1,14
Genomesnittlig réntebindning (ar) 2,33 2,70 3,35

Internbanken inom kommunen lanar externt och férmedIar lan till koncernbolagen exklusive
KSON och Tiohundra och med undantag fér Norrtalje Kommunhus AB som har egen extern
upplaning. Kommunkoncernens genomsnittliga ranta har ékat nagot till 0,84 procent under
2022. Rantebindningen har sjunkit till 2,33 ar i snitt vilket &r inom finanspolicyns gransvarden.

Privata utforare och 6vriga koncernforetag

Foéljande tabell visar en ungefarlig férdelning mellan aktérerna pa marknaden och aterger
exempel pa fristdende féretag som kommunen anlitar till att utféra verksamhet som finansieras
av kommunen.

Valfardstjanster i extern regi

Verksamhet Fordelning Fristaende aktorer
Sérskilt boende fér aldre 40% THAB
60 % fristaende utf. Attendo, Humana, Kavat vard, Norlandia, Vardaga
Hemtjanst * Ca. 31% THAB ]
Ca. 69% fristaende utf.  Allegio, Attendo, Vadddvard, Aldreliv
Forskola 51% egen regi o . o .
49% extern regi Norlandia férskolor, Innovitaskolan Norrtélje férskola, Vildnissarna Solbacka och
Roslagsbro, Freinetférskolorna Mimer och Hugin, Borrhagens forskola, Foérskolan
Smafolket, Montessoriférskolan Amorinen, Naturbarnstugan, Trollebo, Krakbrinkens
forskola, Montessoriférskolan Grossgéardet, Forskolan Gnistan, Véaxtriket,
Smaorblommans forskola, Vintergatans férskola m.fl. med flera (39 fristdende
forskoleenheter i Norrtélje kommun samt fristdende och kommunala férskolor utanfor
Norrtélje.
Grundskola 74% egen regi Freinetskolan Hugin, Freinetskolan Mimer, Montessori Vigelsj6, Montessori
26% extern regi Gustafslund, Skérsta Friskola, Innovitaskolan, Ekebyholmsskolan, Viby friskola m.fl.
fristdende och kommunala grundskolor utanfér Norrtélje kommun.
Grundsarskola 74% egen regi Baldersskolan och fristdende och kommunala enheter utanfér Norrtélje.
26% extern regi
Gymnasieskolan 58% egen regi Skargardsgymnasiet, Ekebyholms gymnasium, Carl Wahrens gymnasium m.fl.
42% extern regi fristdende och kommunala skolenheter utanfor Norrtélje kommun.
Gymnasiesarskolan 62% egen regi Baldersskolan och fristdende och kommunala enheter utanfér Norrtélje
38% extern regi
Vuxenutbildning ™ 26% egen regi AB Style Education, Astar, Bergstrands Vuxenutbildningar, Hermods, Infokomp, Iris
74% extern regi Hadar AB, International Hair Academy, Komvux Osteraker, Jensen Komvux,

Kompetensutvecklingsinstitutet (KUI), Medlearn, Mindful, Movant, NTI-skolan, Norrtalje
KomvuxRoslagen Education(CarlWahren), Svea Education

* = Férdelningen baseras for dessa verksamheter pa verksamhetskostnad per motpart
** = Norrtélje kommun dr huvudman &dven fér externa Komvuxskolor
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AGARANDELAR | KONCERNFORETAG OCH | ANDRA BOLAG

Norrtalje kommun har aktier i féljande koncernforetag per december 2022.

¢ Norrtalje Kommunhus AB (100%), som i sin tur ager dotterféretag
e Norrtélje Tak & Fasad AB (100%)

e Smeden 1 i Norrtalje AB (100%)

e Markros Fastighets AB (100%)

e Norrtalje Vaktmastaren 6 AB (100%)

Norrtalje kommun har aktier i féljande bolag.

e Kommunaktiebolaget

e Stockholm Business Arena AB

o Kapellskars Hamn AB

e Stockholmsregionens Forsakrings AB
e Visit Roslagen AB

e Inera AB

Norrtélje kommun har andelar i féljande organisationer.

e Folkets hus for framtiden, Hallstavik

e Kommuninvest i Sverige AB

e Kommunalférbundet Norrvatten

e  Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje kommun (som i sin tur ager
Tiohundra AB)

LEDNING AV NAMNDER OCH BOLAG

Agarstyrning av kommunens namnder, bolag och forbund sker via dgardirektiv, bolagsordningar
och férbundsordningar samt arligen beslutad Mal och budget.

Politikerna i kommunfullmaktige vals i allmanna val vart fjarde ar. Politikerna i ndAmnderna valjs i
Oppna val vart fjarde ar och mandatperioden, det vill sdga den tid en fértroendevald har valts
pa, ar tiden mellan tva allmanna val. Fullmaktige valjer representanter till kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser. Respektive namnd/styrelse ar politiskt valda och avspeglar
aktuella mandatférhallanden i kommunen. Undantag &r nagra sma bolag som har
tjidnstepersoner i styrelserna och saknar VD. Kommunstyrelsen samordnar kommunkoncernens
arbete och har |6pande uppsikt dver koncernens verksamhet samt bereder arenden till
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen utser en kommundirektdr som hogst ansvarig
tjansteperson i kommunen.

Bolagsstyrelserna utser verkstallande direktér i bolagen.

De storsta kommunala féretagen samordnas i en koncern under moderbolaget Norrtalje
Kommunhus AB som leds av en politisk styrelse och en VD.

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON) ar ett kommunalférbund med
direktion. KSON leds av en direktion bestaende av atta ordinarie ledaméter och atta ersattare
fran respektive medlemsfullmaktige. Direktionen utser en forbundsdirektor. Direktionen ager
ocksa samtliga aktier i bolaget Tiohundra AB. KSON ar ett politiskt samarbete mellan Region
Stockholm och Norrtélje kommun, vars fullmaktige gemensamt formulerat beslutad
forbundsordning. Direktionen styr verksamheten huvudsakligen genom avtal med vard- och
omsorgsutforare, i vissa fall i samarbete med Region Stockholms Halso- och sjukvardsnamnd
(HSN) och dess férvaltning (HSF). Aven uppdragen till det heldgda Tiohundra AB styrs pa detta
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satt, da fragor om bolagsordning, &gardirektiv och val av styrelseledamoéter inte hanteras av
direktionen.

Norrvatten ar ett kommunalférbund med fullmaktige. Fullmaktige i respektive medlemskommun
valjer representanter till féorbundsfullmaktige. Férbundsfullmaktige utser en politisk styrelse som
utser en VD i Norrvatten. Férbundet har 14 medlemskommuner i norra Stockholms lan.

I Mal och budget kommuniceras den politiska inriktningen for varje namnd, bolag och i
tillampliga delar Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje kommun (KSON). Syftet
ar att tala om for namnden, bolaget och KSON i vilken riktning politiken vill utveckla
verksamheten under den aktuella budgetperioden. Denna inriktning tar sin utgangspunkt i
aktuella politiska program for mandatperioden och i arliga mal och uppdrag. Inriktningen
beslutas av kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige féljer upp inriktningen under aret genom
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

VASENTLIGA FORANDRINGAR AV DEN KOMMUNALA ORGANISATIONSSTRUKTUREN
DET GANGNA ARET

Trygghets- och sékerhetskontoret under kommunstyrelsen har under hésten 2022 avvecklats
och verksamheterna ingar nu i kommunstyrelsekontoret under kommunstyrelsen. Inga évriga
vasentliga forandringar har skett under 2022.

2.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

SAMHALLSEKONOMI

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhamtning efter pandemin men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina.
Nasta ar kommer varken USA eller Europa att agera draglok for varldsekonomin. Effekterna av
den héga inflationen, med efterféljande rantehdjningar fran varldens centralbanker kyler av
ekonomin. Saval Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som Konjunkturinstitutet bedémer
att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad efterfragan av
arbetskraft och stigande arbetsléshet som f6ljd.

De globala flaskhalsproblemen efter pandemin har gradvis minskat i ar. Forutsattningarna for en
stark global aterhamtning i kdlvattnet av pandemin kan darmed sagas ha forbattrats, men
istallet vantar nu en global inbromsning. Alltmer tyngs global konjunktur av den hdga inflationen
och den kraftiga ranteuppgangen. Orsakerna till den héga inflationen ar flera. Den tidigare
expansiva ekonomiska politiken i flera lander, inte minst i USA, liksom utbudsstérningar som en
effekt av kriget i Ukraina, som bland annat drivit upp ravarupriser inklusive priset pa energi i
Europa.

Den ekonomiska politiken gérs nu mindre expansiv varlden éver genom penningpolitiska
atstramningar. Hogre rantor tillsammans med hog inflation kommer att begransa tillvaxten
framover. Detta ar nédvandigt for att fa inflationen under kontroll. Risken finns dock att
rantehdjningarna dampar den globala ekonomin fér mycket.

| USA har priser och l6ner 6kat snabbt under 2022, vilket har tvingat Federal Reserve (Fed) att
hastigt omvardera synen pa ekonomin och penningpolitiken. Sedan mars har styrréntan hojts i
storre steg men inflationen ar annu problematiskt hég. Trots en svag BNP-utveckling i USA ar
den amerikanska arbetsmarknaden annu het. Lénedkningstakten ar ocksa hdg (drygt 6 procent
i ar) medan arbetslosheten ar mycket lag (3,7 procent). Att antalet lediga jobb nu har borjat
minska ar ett tecken pa att efterfragan pa arbetskraften boérjar férsvagas. Den stora fragan ar
dock hur mycket arbetslosheten maste stiga for att inflationen ska vanda ned. De flesta
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beddmer att Fed kommer att fortsatta hoja styrrantan en bit in pa 2023, men senare under aret
sanka rantan.

Europeisk ekonomi har drabbats hart av kriget i Ukraina i form av flyktingstrommar men framst
direkt via ravarupriser och bristsituationer for framst naturgas. Vissa ravarupriser i Europa,
sasom priser for vissa insatsvaror till industrin och till livsmedelsindustrin, har dock fallit tillbaka
till nivaer som radde innan kriget. Att energipriserna slar direkt mot hushéallens och féretagens
kopkraft gor att EU och flera regeringar nu infér olika kompensationsatgarder. Férutom hogre
energipriser innebar leveransproblem av naturgas att varuproduktionen ar hotad, speciellt i
Tyskland. Hogre importpriser via hogre energipriser och mindre I6nsam export genom en svag
vaxelkurs forsamrar nu eurozonens bytesférhallande mot omvarlden. Detta sanker realin-
komsterna i Europa och effekten ar stérre @n i USA och Storbritannien. Dartill tyngs eurozonen
av den bromsande globala efterfragan och de hégre marknadsrantorna.

Den globala ekonomin bromsade in redan under andra kvartalet i ar, framst beroende pa
utvecklingen i Kina, dar samhallet — med nolltoleranspolitik mot covid-19 och aterkommande
utbrott — upprepade ganger har stangts ned. Tillvaxtférutsattningarna for den kinesiska
ekonomin ar inte urstarka. Mojligen kommer covid-19, samt nedstangningar, att hamma Kinas
ekonomi dven 2023 aven om vissa tecken pa lattnader i restriktionerna kan skonjas. Sannolikt
finns ocksa betydande risker i fastighetssektorn som foljd av att skuldsattningen har stigit
kraftigt, inte minst i féretagssektorn. Och aven i Kina stiger finansieringskostnaderna och
kreditgivningen stramas at. Under andra halvaret 2022 har hégre priser och rantor bérjat bita,
vilket nu forsvagar hushallens konsumtionsefterfragan varlden dver. Fallande investeringar
kommer sedan att tynga den globala utvecklingen narmaste tiden.

Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fjarde kvartalet 2022. Prognosen for helaret 2023 ar
att BNP blir 1 procent lagre an aret innan. Hushallens konsumtion samt vikande bostads-
investeringar ar det som tydligast bidrar till produktionsminskningen.

Bade naringslivets produktion och investeringar har 6kat relativt starkt under 2022. Men hogre
finansieringskostnader samt Iagre orderingang dampar tillvaxten framéver. Hog inflation och
stigande rantor har snabbt urholkat hushallens képkraft. Fallande bostadspriser och borskurser
devalverar samtidigt hushallens tillgangar. Dartill kommer manga hushall att fa svarare att
finansiera bostadskop. Foéljaktligen kommer konsumenter att tvingas minska sitt sparande eller
sanka sina utgifter.

Nar vardet faller for reala och finansiella tillgangar begransas lanemajligheterna. Detta da dessa
tillgangar anvands av hushall och foretag som sakerhet nar de lanar fran banksektorn.
Bankerna tenderar ocksa att strama at sina villkor for utlaningen ytterligare. Darmed forstarker
kreditkanalen den atstramning som sker i form av de hogre rantorna: det blir svérare att lana
pengar framover, saval for foretag som for hushall. Dessa forutsattningar pekar tydligt mot
svagare konsumtion och investeringar. Effekterna lar bli betydande saval i Sverige som i dvriga
varlden.

Stora lyft i globala révaru- och energipriser tdnde inflationsbrasan 2021. Branta prisuppgangar
foljde sedan i konsumentprisledet 2022 for flertalet varugrupper. Den langa eran av oerhort
aterhallsamma prisjusteringar var darmed 6ver. Utfallen f6r september och oktober visade en
KPIF-inflation pa i genomsnitt 9,5 procent och en KPI-inflation pa narmare 11 procent, de
hogsta inflationsutfallen pa over 30 ar. Sarskilt livsmedels- och energipriser bidrog till en hog
KPIF-inflation under det andra halvaret 2022, men arets inflationsuppgang inbegriper merparten
av undergrupper for varor och tjanster.

Skatteunderlaget 6kar, men urholkas. Den svenska arbetsmarknaden visar pa ett sammantaget
starkt utgangslage vid ingangen av arets sista kvartal. Framatblickande indikatorer for
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naringslivet gallande anstallningsplaner har dock fallit. Loneinkomsterna beraknas O0ka starkt
under helaret 2022 men en viss inbromsning av I6nesummetillvaxten syns dock sedan kvartal
tva 2022. Den starka arbetsmarknaden och att skatter betalas i nominella termer 6kar
skatteunderlaget i takt med 6kade prisnivaer i ekonomin. Samtidigt 6kar utgifterna i Il6pande
priser av den hdga inflationstakten. Skatteunderlaget starks aven av de hdjda
garantipensionerna fran augusti 2022. Under 2023 6kar skatteunderlaget svagare som en f6ljd
av lagre 6kning av Idnesumman, drivet av en inbromsning av antalet arbetade timmar. Under
2023 stiger garantipensionerna, som arsgenomsnitt, da hdjning en fran augusti 2022 slar
igenom fullt ut. Pensionsnivaerna stiger dessutom 2023 och 2024 som f6ljd av snabbt stigande
prisbasbelopp, vilket foljer av 6kningen for KP1 2022 och 2023. Dessa tva faktorer lyfter
skatteunderlagets niva under hela prognosperioden.

| reala termer vaxer skatteunderlaget dock med mattliga 1,0 procent per ar 2022-2026, att
jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Trots den nominella tillvaxten
urholkas alltsd kommunsektorns kopkraft drastiskt. Ar 2023 faller till och med képkraften, det vill
sdga att skatteunderlaget beraknas realt sett bli Iagre an foregaende ar.

SKR beddmer att 2022 kommer att bli ytterligare ett starkt ekonomiskt ar fér kommunerna.
Berakningarna i SKR:s Ekonomirapporten pekar pa ett resultat efter finansiella poster pa 32
miljarder kronor, vilket motsvarar 4,5 procent av skatter och generella statsbidrag. Trots det
starka resultatet ar kostnadsutvecklingen relativt hég, framfor allt i Idpande priser. En viktig
forklaring till de goda resultaten ar starkare utveckling av skatteunderlaget jamfort med budget.
Resultatet i kommunsektorn 2022 vantas ocksa starkas jamfért med budgeterat, som en
konsekvens av hogre exploateringsintakter. Detta ar aven en viktig forklaring till det hoga
resultatet ar 2022 i Norrtalje kommun.

NYCKELTAL FOR SVENSKA EKONOMIN

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 4,9 2,7 -1,0 1,6 2,5 2,7
Arbetade timmar 2,3 2,3 0,5 1,0 1,7 1,0
Relativ arbetsléshet, % 8,8% 7,5% 8,2% 8,6% 8,1% 7,6%
Inflation, KPIF 2,4 7,7 5,8 1,2 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,2 8,4 8,2 1,2 0,9 1,9

Kélla: SKR, Budgetférutséttningar fér aren 2023-2026, feb 2023

NORRTALJE KOMMUN

Under aret 6kade befolkningen i Norrtalje kommun med 825 personer vilket motsvarar en
okning med 1,3 procent. Den absoluta merparten av lanets kommuner har under aret haft en
positiv befolkningsutveckling, dar Sigtuna kommun hade den snabbaste tillvaxttakten med 3,2
procent. Danderyd och Vaxholms kommuner daremot har sett sina invanarantal minska med
0,3 respektive 0,8 procent. Den genomsnittliga befolkningsékningen for lanet var 1,2 procent
och for riket 0,7 procent. Befolkningsutvecklingen har, liksom tidigare ar, i hdg grad paverkats
av ett positivt inrikes flyttnetto dar fler flyttar in &n ut ur kommunen. 4 057 personer flyttade till
Norrtalje kommun ar 2022 samtidigt som 3 087 personer flyttade ut. Det gav ett positivt
flyttningséverskott for aret motsvarande 970 personer. Norrtélje har ocksa, liksom tidigare ar,
haft ett negativt fédelsenetto, vilket innebar att det ar farre som féds an dér i kommunen. 566
barn féddes i Norrtalje kommun ar 2022 samtidigt som 748 personer avled. Diagrammet nedan
visar utvecklingen av fédelsenettot under de senaste fem aren.
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Norrtélje kommun har en demografi och forsorjningskvot med tyngdpunkt pa en aldre
befolkning. Denna demografiska férdelning medfér stérre vard- och omsorgsbehov jamfért med
Stockholms lan i 6vrigt. Andelen invanare 65 ar och aldre var ar 2022 27,7 procent i Norrtalje
kommun, vilket &r hogre an genomsnittet i Stockholms lan pa 16,4 procent. Andelen invanare
65 ar och aldre har 6kat med en procentenhet under de senaste fem aren och trenden med en
vaxande andel aldre syns aven i lanet som helhet. | Stockholms Ian har andelen 65 ar och aldre
under samma period 6kat med en halv procentenhet. | Norrtélje kommun ar det framst den
arbetsfora delen av befolkningen, aldrarna 20-64 ar, som minskar i andel — fran 53,1 procent
for fem ar sedan ned till 52,2 procent ar 2022. Andelen barn och ungdomar ar i stort sett
ofdérandrad, ned med 0,1 procentenhet under de senaste fem aren.

Naringsliv och etablering

Ar 2022 har fér kommunens féretagare varit ett gynnsamt ar vilket tydligt kan ses i 6kningen av
arbetsstallen samt antal arbetstillfallen som skapats inom kommunen. | slutet av 2022 sprang
Sverige rakt in i en lagkonjunktur med stigande inflation och héjda rantor som féljd vilket
kommunens foretagare kommer fa kdmpa med under 2023.

Foretagslabbet startade forra aret och som har i huvudsyfte att hjalpa blivande féretagare och
vara en plats dar goda affarsidéer utvecklas till framgangsrika foéretag. Nytankande, kreativitet,
erfarenhet och kompetens sammanflatas genom den dynamiska mixen av studerande,
nyforetagare, mentorer, radgivare och naringsliv har under aret haft 28 féretag med i
programmet.
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Andelen 6ppet arbetslosa i januari 2023 var i Stockholms I&n 3,3 procent jamfért med Norrtalje
kommuns 2,5 procent. For riket var andel 6ppet arbetslésa 3,1 procent. Férandringen jamfort
med féregaende ar var for Norrtalje kommun béattre an for Riket. Andelen arbetssdkande som
deltar i program har 6kat med 0,1 procent i Norrtalje kommun och ser vi till antal anstallda i
kommunen, som geografiskt omrade, har dessa okat kraftigt under aret fran 22 189 personer ar
2021 till 22 690 personer ar 2022.

Region Inskrivna Forandring Oppet Forandring Program med Forandring
arbetslosa mot arbetslosa mot aktivitetsstod mot

2022-12 2021-12 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12

Riket 6,5% -0,7% 3,1% -0,4% 3,5% -0,3%
Stockholms lan 6,1% -0,7% 3,3% -0,7% 2,8% -0,0%
Norrtalje kommun 51% -0,5% 2,5% -0,5% 2,7% 0,1%

Utveckling av antalet arbetstillfallen i Norrtalje kommun och i riket

Norrtilje kommun Ar Totalt
Antal anstallda 2022 22 690

2021 22 189

2014 17 525
Utveckling 8 ar 29,5%
Utveckling 1 ar 2,3%
Riket Ar Totalt
Antal anstéllda 2022 5156 756

2021 5076238
2014 4308706
Utveckling 8 ar 19,7%
Utveckling 1 ar 1,6%
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Antagna detaljplaner

Efterfragan pa att fa starta planarbete ar fortfarande stort i Norrtalje kommun. Under 2022 har 5
detaljplaner med 883 bostadsenheter antagits i nedanstaende omraden. Detaljplanen for Humlo
1:4, som avser 2 bostader, har dock upphavts. Detaljplanen for Bjornd etapp 2 och 3 innehaller,
férutom bostader, aven skola och forskola for att ombesoérja samhallsservice.

Detaljplaner Antal
bostadsenheter
Smeden 1 med flera, kvarteret Smeden 100
Huml6 1:4, Masholmen 2
Marknadshagen 15-17 med flera 60
Osthamra 1:15, Bjérné etapp 2 och 3 636
Sparven 1-5 och del av Talje 3:1 85
Totalt 883
Antal bostadsenheter i antagna detaljplaner
ANTAL
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Konjunktur/omvarld Risk for global och inhemsk Kommunkoncernen Skapa handlingsberedskap fér oférutsedda
konjunkturavmattning som i handelser. Lopande bevakning av
forlangningen kan leda till minskade omvarldsférandringar — agera pa férandringar.
skatteintékter. Reducerade statsbidrag
pa grund av 6kad statlig satsning pa
forsvaret Okad migration pga.
sakerhetslaget

Befolkning/kapacitet Minskad inflyttning kan leda till Kommunkoncernen Aktivt arbeta med kommunen som attraktiv
minskade skatteintakter. Kapacitetsbrist plats. Forbattra VA-kapaciteten och anpassa
inom VA kan ge reducerad exploateringsnivan. Analyser
exploateringstakt. Tillhandahalla befolkningsutveckling och befintlig kapacitet,
verksamhetslokaler i takt med behoven agera proaktivt om avvikelser i privata
genom privata etableringar etableringar befaras.

Demografisk struktur Kommunen har en hég andel aldre Kommunkoncernen Intensifiera arbetet med detaljplaner for att
personer i jamférelse med andra mdta behovet av olika typer av boendeformer
kommuner i regionen. inom kommunen.

Hog forsorjningskvot i jamfoérelse med Skapa goda forutsattningar for en pa lang sikt
andra kommuner. forandrad demografisk struktur.

Coronapandemin Coronapandemin kan paverka saval Kommunkoncernen Aktivt folja upp de effekter som foljer i
demografisk utveckling, Coronapandemins fotspar och agera proaktivt
foretagsutveckling och distansarbete for att sékerstalla en positiv samhallsutveckling.
som arbetsform

Kriget i Ukraina | februari 2022 invaderade Ryssland Kommunkoncernen Okat fokus pa sakerhet, krisberedskap, IT-
grannlandet Ukraina och ett fullskaligt sékerhet och civilt forsvar.
krig i Europa var ett faktum

Klimatpaverkan Skyfall och andra naturfenomen skapar ~ Kommunkoncernen Vava in mojlig klimatpaverkan i den fysiska
férédelse med kostnader for planeringen for att minimera riskerna.
aterstallande.

Verksamhetsrisk

Tillgang till Att kommunen kan méta behovet av Kommunkoncernen Skapa planeringsprocesser for att koppla

verksamhetslokaler verksamhetslokaler inom respektive bostadsbyggnad-befolkningsprognoser-
omrade i ratt tid och till ratt kostnad. lokalkapacitet - lokalbehov.

Agande av strategiskt ej Kommunen ager ett stort antal objekt i Kommunkoncernen | enlighet med beslutad Mal och budget arbeta

viktiga tillgangar skapar form av tillgangar. De som inte bedéms aktivt med &garstrategi och avyttra fastigheter

ekonomisk press pa ha nagot strategiskt varde och inte som inte beddms skapa mervéarde i kommunal
driftbudget nyttjas for nadgot &ndamal belastar ago pa lang sikt.

kommunens driftbudget och potentiellt

aven underhalls- samt

investeringsbudgetarna.

Stor aktor inom Kommunen koper verksamhet fran ett Kommunkoncernen Nara kommunikation med lokala aktorer och

valfardsverksamheter stort antal aktérer inom saval planering for att med kort varsel kunna éverta

avvecklar verksamheten utbildnings- som omsorgsverksamheter. drift av verksamhet for att bibehallen leverans
| det fall nagon av de storre aktérerna till invanaren.
med kort framférhallning skulle lagga
ner verksamheten skulle det kunna
utgora risk for bristfallig leverans av
verksamheten till invanaren.

Utbyggnad av infrastruktur Som tillvaxtkommun och en yta Kommunkoncernen Sakerstalla en langsiktigt hallbar tillvaxt via val

och hantering av motsvarande 1/3 av Stockholms |an sa avvagda och definierade prioriteringar.

underhallsskuld staller det krav pa 6kad kapacitet for Arbeta in underhall i investeringsplan med
saval VA, ovriga ledningar, och tillgang anledning av inférande av
till mobila tjanster. komponentavskrivning.
Underhallsskuld i kommunens tillgangar.

Kompetensférsorjning Sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats i  Kommunkoncernen Fortséatta arbetet med att attrahera, rekrytera
organisationen. och behalla personal i enlighet med antagna

strategier.

Digitalisering For att finansiera framtidens valfard Kommunkoncernen Fortsatta arbetet med féréndrade arbetssatt

kravs att kommunen arbetar effektivare
och pa andra satt.

och investeringar for en 6kad automatisering

Tabellen fortsétter pa nésta sida
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Organisatorisk

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk
enhet

Finansiell risk

Finansieringsrisk Med finansieringsrisk avses risken att Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, Maximalt 40 % laneférfall inom 12 manader och
eller endast mot 6kad kostnad ha en genomsnittlig kapitalbindning som boér vara
tillgang till medel for betalningar. over 2 ar. Uppratthalla likviditetsreserver.

Motpartsrisk Motpartsrisk ar risken att motparten inte  Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
kan fullgéra sina ataganden. | finansiella transaktioner med motpartsrisk ska

bara motparter med hdg kreditvardighet véljas.

Ranterisk Ranterisk ar risken for att en snabb Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
férandring av det allmanna rantelaget Maximalt 50% av rantebindning far forfalla
paverkar kommunkoncernens inom 12 manader och genomsnittlig
finansnetto negativt. rantebindning ska vara mellan 2-5 ar.

FINANSIELL RISK

Norrtalje kommun hanterar finansiella risker utifran av kommunfullméaktige beslutad finanspolicy
och av kommunstyrelsen antagna finansiella riktlinjer. Fér kommunen handlar det framst om
ranterisk, finansieringsrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Koncernen har inga lan i utlandsk
valuta och har darfér ingen direkt exponering eller finansiell hantering av valutarisk.

Kommunenens totala skuldportf6lj uppgar till ca 3 963 mnkr vid arets slut. Under aret minskade
skulden med 4 mnkr i jAmforelse med foregaende ar (3 967 mnkr 2021). Den totala externa
upplaningen fordelar sig per arsskiftet med ca 84,8 (82,2) procent hos Kommuninvest, 2,6 (2,7)
procent hos Nordic Investment Bank, och 12,6 (15,1) procent i kommuncertifikat via
kommunens marknadsprogram.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot
Okad kostnad ha tillgang till medel fér betalningar. Sannolikheten att som kommun inte fa lana
med en stark rating i form AA+ betraktas som begransad. Refinansieringsrisken 6ékar om
kommunens kreditvardighet férsdmras eller en stor del av skuldportféljen forfaller inom en kort
tidsperiod. Kommunens externa skuldportfélj ska vara strukturerad sa att kapitalférfallen sprids
mellan aren. Finansiella riktlinjer anger att kommunkoncernen far ha max 40 procent laneforfall
inom 12 manader och att skuldportfoljen bor ha en snittkapitalbindning som 6verstiger 2 ar.

Skuldportféljens forfallostruktur. Kapitalbindning. Laneforfall i totala skuldportfoljen.
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Kapitalbindning innebar att [an som foérfaller behdver refinansieras och tillhér da
refinansieringsrisken. Per sista december 2022 var den genomsnittliga kapitalbindningen 2,43
ar (2021: 2,65 ar). Andel lan som forfaller inom 12 manader ar 28,5 procent (2021: 28,7
procent).

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att en snabb férandring av det allmanna rantelaget paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt. Ranterisken ska hanteras genom att rénteforfallen
fordelas via en blandning av korta och langa rantebindningstider. Syftet ar att skapa en god
forutsagbarhet gallande framtida rantekostnader. Rantebindning kan ske med fastrantelan
alternativt med derivatinstrument som far anvandas for att hantera ranterisken och for att styra
ranteforfallostrukturen. Med derivat avses ett finansiellt instrument fér att hantera kurs- och
ranterisker. Derivatinstrument far endast anvandas till att hantera finansiella risker i
underliggande upp- och utlaning eller underliggande valutaexponeringar. Maximal 16ptid for ett
enskilt instrument for réntebindning ar 15 ar. For att begrénsa rantekansligheten och
resultateffekten dver tiden ska, som huvudprincip, maximalt 50 procent av réntebindningen
forfalla inom 12 manader. Genomsnittlig I6ptid ska vara 2-5 ar for hela skuldportfoljen.

Skuldportféljens forfallostruktur. Kapitalbindning och rantebindning.
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Diagrammet visar hur stor andel av skuldportfdljens kapitalférfall som ar rantesakrade genom
derivatinstrument eller med fastrantelan. Diagrammet ger en bild av hur den totala
refinansieringsrisken ar férdelad over tid. Spridningen av forfallen éver tid medfér att portféljens
rantekostnadsutveckling beter sig mer stabilt och ar mindre kanslig mot en snabb eller stor
forandring i ranteldget. Genom strategin att sprida ranterisken éver tid och vid olika
refinansieringstidpunkter uppnas en mer férutsagbar kostnadsutveckling som underlattar vid
planeringen av verksamheternas finansieringskostnader.

Per sista december ar den genomshnittliga rantebindningen inklusive rantederivat 2,33 ar (2021:
2,70 ar) och andel ranteforfall inom 12 manader ar 38,3 procent (2021: 28,9). Andel rantederivat
i skuldportféljen var totalt 1 000 mnkr (2021: 1 100 mnkr).
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Likviditetsrisk

For att sakerstalla att kommunkoncernen har en god betalningsberedskap ska kommunen halla
en likviditetsreserv. Likviditetsreserven mats genom mattet LCR (Liquidity Coverage Ratio), som
vid var tid ska dverstiga 100 procent. Kommunkoncernens LCR definieras som summan av
tillgangliga medel inklusive kassa och korta fordringar som en procentandel av réntebetalningar
och kapitalforfall for den kommande 12 manadsperioden, samt 50 procent av prognostiserad
nyupplaning. Totalt férfaller 1an pa 1 128 mnkr under 2023 och prognostiserad nyupplaning for
kommunkoncernen uppgar till cirka 500 mnkr samt cirka 40 mnkr i rantebetalningar. Vid
arsskiftet har kommunen kreditfaciliteter enligt nedan tabell och cirka 490 mnkr pa
koncernkontot dessa tillsammans Overstiger ett LCR pa 100 procent.

Kreditfaciliteter Bank Ram, MNKR Utnyttjat Loptid
Checkrakningskredit Nordea 400 0 Revolverande. 1 ar
Back-up facilitet Nordea 500 0 2023-04-10
Back-up facilitet SEB 500 0 Revolverande. 1 ar

Eftersom kommunkoncernen ar en nettolantagare finns inga langre placeringar av nagon
overskottslikviditet hos nagon extern motpart férutom de medel som finns att tillga pa
koncernkontot i Nordea. Kortfristig likviditet far placeras i penningmarknadsinstrument som har
lagst A-1/K rating enligt Standard & Poor’s ratingskala och maximal |16ptid for dessa placeringar
ar 12 méanader.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken att motparten inte kan fullgéra sina ataganden. | finansiella transaktioner
med motpartsrisk ska bara motparter med hdg kreditvardighet valjas. Motpartsrisker ska i
méjligaste man reduceras genom att riskerna sprids pa flera motparter.

Kommunkoncernen star val rustad for att hantera kommande &rs finansieringsbehov och kan
aktivt arbeta med féljande finansieringskallor.

Affdrsbanker och Kommuninvest

e Certifikatsmarknaden (via 5 emittenter)
¢ Upphandlade kreditloften
e Checkrakningskredit pa koncernkonto

Utestaende total skuld per langivare

Kommunen har méjlighet att 1ana via affarsbanker och ar medlem i Kommuninvest ekonomisk
férening som erbjuder férmanlig finansiering till kommunsektorn. Kommunen har ocksa
mojlighet att [ana pengar genom utgivande av korta rantepapper, sa kallade kommuncertifikat,
som handlas pa kapitalmarknaden. Diagrammet visar kommunens engagemang per langivare
pa balansdagen.
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Nordic Investment
Bank 102 mnkr 2,6%

Marknad
500 mnkr 12,6%

Kommuninvest
3 361mnkr
84,8%

Utestaende nominellt belopp for derivat per motpart

Diagrammet nedan visar motpartsspridning och nominella belopp fér kommunens totala
rantesakringar som sker genom kop av derivatinstrument. Rantesakringar i form av
rantederivat-instrument uppgar till totalt 1 000 mnkr och sakrar kapitalforfall med rorlig ranta om
totalt cirka 1 792 mnkr. Utestaende derivatinstrument minskade under perioden med 100 mnkr.
Koncernens genomsnittranta har under perioden stigit vilket framférallt beror pa kraftigt stigande
marknadsrantor under 2022. Minskningen av utestaende derivat har i det har specifika fallet
bidragit till en dkning av genomsnittsrantan

SEB
250 mnkr 25% Nordea

300 mnkr 30%

Danske Bank
450 mnkr 45%
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Utestaende nominellt belopp (derivat) fordelning per lantagare

Norrtalje Kommunhus AB
100 mnkr 10%

Norrtalje Kommun
900 mnkr 90%

Kommunen har totalt rantesakringar om 1 000 mnkr i utestaende derivat och kontrakten fordelar
sig per lantagare enligt diagrammet ovan. Fordelat per lantagare ligger 900 mnkr hos Norrtalje
kommun och 100 mnkr hos Norrtélje kommunhus AB. Marknadsvardet pa derivaten var positiva
per den sista december 2022 och uppgick till 82,4mnkr. Tva ranteswappar om 50 mnkr vardera
hos Norrtalje kommun foérfaller under hésten 2023, beroende pa rantelaget sa kan det bli
aktuellt med nya rantederivat under 2023.

Valutarisk

Koncernen har inga lan utestaende lan eller forbindelser i utlandsk valuta. Koncernen har darfér
ingen finansiell hantering av valutarisker for aret.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Norrtalje kommun anvander tjansten Pensionsforpliktelsen fran KPA (som skoéter
pensionshantering) och tilldmpar redovisad blandmodell. Kommunen har ingen
pensionsstiftelse eller motsvarande. Lonerapportering sker fran Idneenheten som ansvarar for
att ratt Idneniva och ratt kollektivavtal registreras.

Pensionsskuld kommun

MNKR 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Pensioner som kortfristig skuld, inkl. I6bneskatt 50 49 50
Avsattning till pensioner, inkl. Idneskatt 463 429 371
Ansvarsforbindelse, pensioner aldre an 1998 inkl. I6neskatt 946 974 994
Totalt pensionsskuld kommunen 1459 1452 1415

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 459 mnkr, en 6kning med cirka 7 mnkr jAmfort
med samma period féregdende ar. Av den totala skulden ligger 946 mnkr utanfér
balansrakningen som ansvarsforbindelse och ar 28 mnkr lagre an féregaende ar. Avsattningen
till pensioner styrs av ett flertal faktorer varav prisbasbelopp och inkomstbasbelopp ligger till
grund for berakningarna. Hela atagandet ar aterlanat till verksamheten.
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Pensionsskuld koncern

MNKR 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Pensioner som kortfristig skuld, inkl. I6bneskatt 82 78 7
Avsattning till pensioner, inkl. [dneskatt 825 761 669
Ansvarsforbindelse, pensioner aldre an 1998 inkl. I6neskatt 946 974 994
Totalt pensionsskuld koncernen 1853 1813 1733

Pensionsskulden har 6kat nagot pa totalniva for kommunkoncernen.
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Handelser av vasentlig betydelse

VASENTLIGA HANDELSER

Valet 2022 — ny politisk ledning

| september rostade Norrtalje kommuns invanare fram ett nytt forhandlat majoritetsstyre
som bestar av Moderaterna, Sverigedemokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna.
Bino Drummond rdstades fram som kommunstyrelseordférande fér kommunen. Det nya
Norrtaljeavtalet som har férhandlats inom majoritetsstyret ska galla for mandatperioden
2022-2026.

Exploatering

Kommunen har under aren 2020-2021 arbetat med att strukturera exploaterings-
verksamheten efter de redovisningskrav som galler.

Till resultatet 2022 har 168,0 mnkr intaktsforts i form av exploateringsbidrag,
gatukostnadsersattningar och markforsaljning samtidigt som 76,3 mnkr kostnadsforts.

Detta ger ett nettoresultat i resultatrakningen for exploateringsverksamheten 2022 med
91,6 mnkr, framst avseende Hamnprojektet. Utgifter fram till och med 2020 for rivning
samt sanering av mark har bokforts pa projekt pa balansrakningen. Under 2022 har
dess utgifter bokforts som kostnader direkt mot eget kapital uppgaende till 46,8 mnkr.

Kapacitetsutredning

En utredning fér utdkad kapacitet till avloppsreningsverket Lindholmen séder om
Norrtélje har genomférts och presenterats. Kapaciteten i nuvarande reningsverk
kommer inte att racka till fér den befolkningsdkning som prognosticeras framéver. Ny
kapacitet behdver tillkomma i Lindholmen och/eller i ett helt nytt avloppsreningsverk.
Investeringen kan komma att uppga till stora belopp over flera ar framover.

Avgjord rattstvist med Veolia

Driften av Norrtalje kommuns allménna VA-anlaggning bedrevs ar 2001-2018 i
entreprenadform. Den senaste entreprenaden som inleddes 2014 avslutades i enlighet
med gallande avtal i fortid per den 31 december 2018. En verksamhetsdvergang har
genomférts. Driften bedrivs sedan den 1 januari 2019 av kommunen i férvaltningsform.
Den tidigare entreprenéren har vackt talan mot kommunen med ett krav om cirka 59
mnkr med anledning av att entreprenaden avslutades. Kommunen har under 2019 a sin
sida riktat ett krav mot den tidigare entreprendren om cirka 44 mnkr. Rattstvisten ar nu
avgjord till kommunens nackdel efter att dom har fallit i tvisten med Veolia AB. Under
2022 har kommunen resultatfért 68,6 mnkr och tillsammans med tidigare reserverade
medel uppgar kostnaderna i dagslaget till 76,2 mnkr.

33



Internationella engelska skolan i Sverige AB ans6kan om verksamhet i kommunen

Internationella Engelska skolan i Sverige AB (IES) ldamnade i slutet av januari in en
ansokan till Skolinspektionen om godkannande som huvudman for en férskoleklass,
grundskola och fritidshem vid Internationella Engelska skolan Norrtélje i Norrtalje
kommun fran och med lasaret 2023/24. Skolinspektionen remitterade ansdkan till
Norrtalje kommun och barn- och skolna@mnden yttrade sig dver etableringen som
beraknades tillféra ca 500 nya skolplatser fran hésten 2023, och drygt 600 platser vid
fullt utbyggd verksamhet.

Skolinspektionen beslutade i juli att avsla ansdkan fran IES med motiveringen att
sbkandes elevunderlag inte ar sdkerstallt och att budgeten foér verksamheten darfér inte
ar tillférlitlig. IES dverklagade Skolinspektionens beslut till Férvaltningsratten som dock
faststallde Skolinspektionens beslut. En ny ansékan frdn huvudmannen kan behandlas
av Skolinspektionen under varen 2023.

Barn- och utbildningsférvaltningen har framhallit vikten av att arbeta évergripande
strategiskt med forskole- och grundskolestrukturen for att méta behovet av platser och
dimensionera utbudet efter efterfragan, oavsett regi.

STATUS AKTUELLLA STADSUTVECKLINGSPROJEKT

Norrtalje Hamn foljer huvudsakligen den tidplan och utbyggnad som sedan tidigare har
presenterats i utbyggnadsstrategin. Arbeten pagar med infrastrukturen i den tredje
etappen. Projekt Norrtdlje Hamn beddms ha en fortsatt god status, framst grundat pa
kostnadsavstamningar av redan genomférda och pagaende entreprenader. Den totala
investeringsbudgeten for samtliga etapper uppgar till 1 649 mnkr. For narvarande pagar
byggnationer i fyra kvarter.

Lommarstranden etapp1; Entreprenadarbeten pagar.

Ovre Bryggardsgardet; Omradet planeras och betraktas som den véxande stadens
innerstad med blandat innehall. Det férsta omvandlade kvarteret kommer besta av
forskola, dldreboende och bostader i évrigt, inflyttning startade under 2022. Flera
etapper star i startgroparna fér genomférande. Genomférandet av en ny grundskola F-9
ar i full gang.

Balbroskogen i Rimbo; Infrastrukturen kommer fardigstallas under 2023 och byggnation
av bostader pagar.

BETYDANDE RATTSTVISTER

Tva processer pagar i mark- och miljééverdomstolen respektive mark- och
miljdédomstolen rérande tvangsinlésen av fastighet Valsen 1.

Process i mark- och miljddomstolen rérande tillsyn av vattenverksamhet gallande
anlaggningar i vattenomrade i Kvisthamraviken.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

STYRMODELLENS BESTANDSDELAR UNDER 2022

Kommunfullmaktige antog under hosten 2019 en ny styrmodell, vilken reviderades 2021.

Norrtalje kommun och kommunkoncern styrs med utgangspunkt i en langsiktig vision och
vardegrund utifran tydliga mal och resultatrapporter. Kommunens ndmnder och de kommunala
bolagen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sitt uppdrag utifran lagstiftning,
politiska mal (nationella och lokala), reglementen, styrdokument (strategier/program, planer,
policyer och riktlinjer) och ekonomisk tilldelning.

Styrmodellen skiljer mellan mal (6nskvarda resultat som ska uppnas) och uppdrag (atgarder
eller aktiviteter som ska utféras pa uppdrag av uppdragsgivaren). Styrmodellen skiljer ocksa
mellan "namndmal” och "lkommunfullmaktiges mal”. Med "namndmal” avses de mal som
ansvarig namnd eller ansvarig chef har identifierat och formulerat med utgangspunkt ifran den
egna verksamheten, dess nuldge och férutsattningar.

NAMNDERNAS OCH BOLAGENS INRIKTNING

| Mal och budget kommuniceras den politiska inriktningen fér varje ndmnd och bolag. Syftet ar
att tala om fér nAmnden och bolaget i vilken riktning politiken vill utveckla verksamheten under
den aktuella budgetperioden. Denna inriktning tar sin utgangspunkt i aktuella politiska program
for mandatperioden och i namndens eller bolagets uppdrag. Inriktningen beslutas av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige féljer upp inriktningen med nyckeltal som indikeras i
Mal och budget och specificeras av ansvariga namnd/bolag.

Med resultat avses vad som astadkommits fér invanarna. Goda resultat kréver en god kvalitet i
verksamheten och i de tjanster kommunen tillhandahéller invanarna. For att styra mot resultat

behdvs mal. Ett fatal mal i en tydlig malstruktur ger en bra styrning och det ska vara tydligt vad
som ar prioriterat.

Kommunens verksamhet och ekonomi féljs upp regelbundet under aret. | uppféljningarna tas
prognoser fram, vilka vid behov ska atféljas av atgarder och omprioriteringar for att uppna
budget i balans. Uppfdljning av mal, indikatorer och uppdrag sker huvudsakligen i
bokslutsuppfdljningarna.

PROCESSER OCH STRUKTUR FOR INTERN KONTROLL

Samtliga ndmnder och bolag antar arligen en internkontrollplan dar risker har identifierats och
beddmts. Internkontrollen omfattar tre paraplyomraden dar minst en kontroll under respektive
omrade ska genomféras under aret:

e Ekonomiska processer,
e Professionellt och fértroendeskapande forhallningssatt och
e Informationssakerhet.

Generellt kan konstateras att Informationssakerhet ar ett omrade dar héga riskvarden
férekommer och avvikelser rapporteras i kontrollerna. GDPR (General Data Protection) staller
héga krav pa behdrighetsbegransning och rutiner avseende anvandaradministration och
personuppgifter. Detta omrade har och behéver aven fortsattningsvis ha ett Iopande
utvecklingsarbete som arbetas in i kommunens befintliga organisation och rutiner.

Aven gallande ekonomi, professionellt och fértroendeskapande har avvikelser konstaterats men
i lagre omfattning. Har aterfinns i hogre utstrackning ramverk och befintliga rutiner varpa
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atgarderna blir mindre omfattande. Atgarderna innebar exempelvis justering av befintliga rutiner
och processer, information och kommunikation om dessa samt utbildning av berérd personal.

Planering och uppféljning av intern kontroll foljer ordinarie arshjul for budget- och
uppféljningsprocesserna. Fér narmare detaljer hanvisas till den samlade internkontrollrapporten
for hela kommunen som tas i separat arende vid samma tillfalle som beslut om arsredovisning.

BESKRIVNING AV CENTRALA STYRDOKUMENT

| Norrtalje kommun finns ett antal styrdokument som reglerar kommunens verksamheter. Det
kan vara strategier/program, planer, policyer och riktlinjer.

For att styrdokumenten ska ge mesta mdjliga genomslag ar det viktigt att det finns en tydlig
struktur som talar om vilket syfte de olika styrdokumenten har, var de skrivs fram och beslutas
samt vilket genomslag de har. Varje styrdokument i Norrtélje kommun ska klassificeras som en
av de fyra typer som beskrivs nedan.

Strategi/program | Anger langsiktiga ambitioner och viljeinriktningar, samt forhallningssatt for
utveckling pa prioriterade omraden — Vad ska uppnas? Vilka metoder ska anvandas? Vad kravs
for att na kommunens langsiktiga ambition pa respektive malomrade?

Plan | Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar for att leverera enligt den politiska
viljeriktningen och faststallda mal, inklusive nar uppfdéljning ska ske

Policy | Anger principer och vagledning, vardegrunder och forhallningssatt for arbetet i
kommunkoncernen till exempel kommunens syn pa finanser, kommunikation eller upphandling

Riktlinje | Anger absoluta granser och ska-krav, sdkerstaller ett korrekt agerande och god
kvalitet i handlaggning och utférande i kommunkoncernen

Huvudregeln ar att strategier/program och policyer beslutas av Kommunfullmaktige och att
planer och riktlinjer beslutas av ndmnderna/Kommunstyrelsen. Beslutade styrdokument ska
finnas latt tillgangliga pa kommunens webbplats och intranat.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalje kommun sker detta genom bedémning av féljande tre aspekter:

1.  En sammanvagd bedémning av inriktningsmal "1. En ekonomi i balans” under malomrade
”1. En sund och hallbar ekonomi. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella
maluppfyllelse.

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt 2022. Av malomradets 9 indikatorer bedoms 9 na de
uppsatta malvardena for 2022.

Grundlaggande i beddmningen av en god ekonomisk hushallning ska enligt mal och budget
2022-2024 vara foljande finansiella nyckeltal, som alla ar uppfyllida fér 2022:

e Overskottsmalet om minst 2 procent av skatteintakter och generella bidrag.
Detta ar en forutsattning for att finansiera framtida investeringar och centralt for
kommunens kreditvardighet.

e Skuldsattningen - att den inte 6kar utan goda skal, beaktande kommunens
tillvaxt och demografiska utveckling.

e Soliditeten inkl. pensionsatagande - att den inte understiger 10 procent,
eftersom det ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.
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e Sjalvfinansieringsgraden i kommunens inventeringar - att den inte blir for lag,
beaktande att det ar en utmaning for en tillvaxtkommun som Norrtélje hur
mycket av investeringarna som ska finansieras via skatteintékter, via lan,
privata investerare eller pa annat satt.

e Budgetavvikelse fér verksamhetens nettokostnader, fér kommunen som helhet.

En ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet och fér samtliga namnder. Resultat
som andel av skatt och generella statsbidrag, laneskuld fér kommunen och koncernen,
soliditeten, sjalvfinansieringsgraden av investeringar, investeringar som andel av
skatteintakter samt budgetavvikelse for exploateringsintakter uppvisar samtliga positiva
utfall for 2022.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS) utvarderas pa tidigare ars utfall da utfall 2022
redovisas senare under aret. Det senaste tillgangliga utfallet ger att indikatorn utvecklas i
positiv riktning.

Uppdragen ar under 2022 fordelade pa inriktningsmal under malomradet. Tre av sex
uppdrag frdn mal och budget 2022—-2024 har slutférts under aret och tre uppdrag kvarstar
till 2023.

Aspekt 1 bedéms darmed vara uppfylld.

En sammanvéagd beddomning av inriktningsmal "1.2 En effektiv verksamhet”, under
malomrade "1. En sund och héllbar ekonomi”. Detta ar en del i att bedéma kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Inriktningsmalet bedéms som ej uppfyllt 2022. Av malomradets 15 indikatorer beddms 5 na
de uppsatta malvardena for 2022 och en indikator saknar bedémning

Till exempel har andelen outhyrd lokalyta utvecklats positivt. Inom flera omraden, till
exempel skola/utbildning, energiférbrukning samt hemtjanst, uppnas dock ej malvardena for
inriktningsmalets indikatorer.

De indikatorer som avser kvalitetsindex saknar utfall for 2022 da dessa rapporteras senare
under 2023.

Uppdragen ar under 2022 férdelad pa inriktningsmal under malomradet. Tre av fem
uppdrag fran mal och budget 2022—-2024 har slutforts under aret och tva uppdrag évergar i
nytt uppdrag eller kvarstar i verksamhetsplanen till 2023. Utéver dessa kvarstar ett uppdrag
fran tidigare ar till 2023.

Aspekt 2 beddms darmed ej vara uppfylld

En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal
och budget under malomrade 2—-7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade beddémningen ar att framsteg skett inom halften av malomradena, men att det
for dvriga finns behov av ytterligare insatser for att nd ambitionsniva 2030. Det finns aven
fortsattningsvis behov av att kalibrera indikatorerna for att sakerstalla att de kan anvandas
som grund for bedémning av framtida maluppfyllelse.

o Maluppfyllelsen inom méalomrade 3, 4 och 5 bedéms vara god.
o Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 6 och 7 bedéms som mindre god

Aspekt 3 beddms darmed delvis vara uppfylid.
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Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Aspekterna har beddomts pa féljande satt:

e Aspekt 1 bedoms vara uppfyllt
e Aspekt 2 beddms ej vara uppfylld.
e Aspekt 3 bedoms delvis vara uppfylid.

Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

e Det som talar starkt fér en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i saval
kommun som koncern och att tre av dvriga sex malomraden har ett relativt gott utfall.

o Det som drar ner bedomningen ar att tre malomraden inte kan bedémas som uppfylida
samt att aspekten/inriktningsmalet om effektiv verksamhet inte anses uppfylit.

e BedOmningen ar utifran detta att utvecklingen fortsatter i positiv riktning inom manga
omraden mot ambitionsniva 2030, men att ytterligare insatser behdvs 20232025 or att
Norrtélje kommun ska uppfylla samtidiga delar av denna ambition. | och med att detta
identifierats kan aven atgarder planeras in i kommande ars mal och budget.

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter darmed ha uppnatt
en god ekonomisk hushallning under 2022.

Hur uppféljning och utvardering av maluppfyllelse genomfors

Bedémningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1. For varje malomrade gor en samlad bedémning av utvecklingen per 2022. Vid
beddmningen prévas maluppfyllelsens utveckling mot ar den antagna langsiktiga
ambitionen 2030. Utvarderingen gors darfor utifran fragestallningen:

o “Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307?”
e Som underlag for detta anvands namndernas bedémning av inriktningsmal,
indikatorer och uppdrag.

2. Framstegen i arbetet med inriktningsmalen beddms utifran tre fragestallningar:
e “"Hur manga indikatorer har uppnatt angivet malvarde?”

"Vad har uppnatts?”
"Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i forsta hand baserat
pa genomférande av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet och traffsakerhet och &r darfor bara en av
grunderna for den samlade bedémningen av om inriktningsmalet uppnatts. | de fall ingen av
inriktningsmalets indikatorer uppnatt uppsatt malvarde for aret kan dock inte inriktningsmalet
anses uppfylit.

Maluppfyllelse 2022

Maluppfyllelse fér malomradena

En samlad beddmning visar att framsteg skett inom vissa omraden, medan maluppfyllelsen
sjunkit inom andra omraden. Tre av sju malomraden uppvisar god utveckling mot ambitionsniva
2030. Inom 6vriga fyra malomraden bedoms det finnas behov av ytterligare insatser for att na
hela eller delar av ambitionsnivan. Det finns aven ett fortsatt behov att I6pande fortsatta
anpassa styrsystemets indikatorer och uppdrag for att sékerstélla att de kan anvandas som
grund fér bedémning av framtida maluppfyllelse.
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e Maluppfyllelsen inom malomrade 3, 4 och 5 bedéms vara god.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms vara relativt god.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 6 och 7 bedéms som mindre god.

Det saknas aven 2022 till viss del underlag for malbedémning, till exempel inom malomrade 2
samt delar av malomrade 5. Trots dessa brister kan malomradena andéa utvarderas. Dock bor
det ske en genomgang och kalibrering av indikatorer for att stédrka mojligheterna till uppféljning
av maluppfyllelsen. Detta galler sarskilt de indikatorer och uppdrag som ska rapporteras av
kommunens dotterbolag.

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 22 inriktningsmal antagits. Av dessa bedéms 11
inriktningsmal vara uppfyllda medan 11 inriktningsmal bedoms ej vara uppfyllda. Nedan
redovisas maluppfyllelsen per malomrade och inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal Bed6émning av
maluppfyllelse

Malomrade 1: En kommun med sund och hallbar ekonomi

1.1. En ekonomi i balans Uppfyllt
1.2. En effektiv verksamhet Ej uppfyllt
Malomrade 2: En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt hallbart satt
2.1. Minska anvandningen av fossila branslen Uppfyllt
2.2. Mdjliggdra foér energi, material och ndringsdmnen att inga i kretslopp Ej uppfyllt

2.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2022
eller 2027 (olika ar beroende pa vattenférekomst) Ingen av vattenférekomsternas status ska

forsédmras. Ej uppfylit
2.4 Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall Ej uppfyllt
Malomrade 3: En innovativ och serviceinriktad kommunal organisation — som sétter invanaren forst
3.1. Sékerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla Ej uppfylit
sina kontakter med kommunen

3.2. Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och féretag Uppfyllit
3.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till Uppfylit

myndighetsutdvning i relation till invanare och féretag

Malomrade 4: En kunskapsinriktad skolkommun - dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
majlighet att na sin fulla potential

4.1. Skapa férutsattningar fér hojda kunskapsresultat Uppfyllit
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Uppfyllit
4.3. Skapa en stdédjande, uppmuntrande laromiljé Ej uppfylit
Malomrade 5: En trygg och saker kommun — i bade vardag och kris

5.1. Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun Uppfyllit
5.2. Oka tryggheten i hemmet med sérskilt fokus pa kvinnor och &ldre invanare Uppfyllt
5.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser Uppfyllt

Malomrade 6. En sammanhallen och foretagsvianlig kommun — dar manniskor utvecklas och
entreprenérskap uppmuntras

6.1. Framja véxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen  Uppfyllt
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i

kommunen Ej uppfylit
6.3. Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen Ej uppfyllt

Malomrade 7. En inkluderande kommun — som framjar méanniskors livskvalitet, egenmakt och
egenforsorjning

7.1. Framja egen forsoérjning och integration Ej uppfylit
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet Uppfyllt
7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den

egna varden och omsorgen Ej uppfylit
7.4. Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor Ej uppfyllt
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Uppdragséversikt

For 2022 har 71 uppdrag beslutats. Av dessa har 48 uppdrag slutférts under aret. For de dvriga
23 uppdragen ar status enligt foljande:

e 10 uppdrag Overgar i ett nytt uppdrag som lamnats i mal och budget 2023—-2025.
e 11 uppdrag kvarstar i namndernas verksamhetsplaner for slutférande under 2023.
e 2 uppdrag har strukits.

Nedan redovisas den Oversiktliga statusen for uppdrag per malomrade.

Overgar i
Antal nytt uppdrag Kvarstar i

Malomrade uppdrag Férdiga 2023 VP 2023 Struket
1. En sund och hallbar ekonomi 6 3 - 3 -
2. En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljo-

och klimatmassigt hallbart satt 8 4 2 2 -
3. En innovativ och serviceinriktad organisation 2 2 - - -
4. En kunskapsinriktad skolkommun 22 11 8 1 2
5. En trygg och sdker kommun 13 13 - - -
6. En sammanhallen och foéretagsvéanlig kommun 7 4 - 3 -
7. En inkluderande kommun 13 11 - 2 -
TOTALT 7 48 10 11 2

Utéver malen som beslutades i mal och budget 2022—-2024 har aven 8 av 13 uppdrag som
kvarstar fran tidigare ar slutforts 2021. 3 uppdrag fran tidigare ar har strukits och 2 kvarstar fér
genomférande 2023.

Mal, indikatorer och uppdrag per inriktningsmal

| avsnitt 4 sker fordjupad redovisning av maluppfyllelsen inom respektive malomrade och
inriktningsmal med utfall pa arets indikatorer och uppdrag.

UTVECKLING AV INTAKTER, KOSTNADER OCH RESULTAT

Arets resultat i koncernen uppgick till 576,2 mnkr efter skatt och bokslutsdispositioner.
Resultatet i koncernen ar 442,1 mnkr battre an budget. Det ar framst Norrtalje kommun som
avviker positivt med 356,0 mnkr, men aven dévriga bolag inom kommunkoncernen avviker
positivt mot budget fore skatt och dispositioner férutom Norrtélje kommunhus AB och Tiohundra
AB som redovisar mindre negativa avvikelser mot budget.

Norrtélje kommuns resultat for 2021 uppgar till 476,4 mnkr vilket motsvarar en positiv avvikelse
mot budget med 356,0 mnkr. Resultatet motsvarar ett éverskott pa 11,4 procent av
skatteintakter och statsbidrag vilket ar klart hogre an budgeterade 3,0 procent.

Storre positiva avvikelser som kan nadmnas ar; Skatter och statsbidrag +148,9 mnkr,
exploatering +91,6 mnkr, Namnder +98,0 mnkr samt centrala anslag med +89,9 mnkr.
uppgorelsen med Veolia belastar resultatet med 68,5 mnkr fér 2022.
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Avvikelseanalys Norrtilje kommun

Avvikelse mot

Avstamning utfall jamfért med Mal och budget 2022-2024 budget (mnkr)
Budgeterat resultat 2022: 120,5
Namnder 98,0
Kommunstyrelse 37,8
Overférmyndare 0,9
Val- och demokratindmnd 0,4
Kommunal revision 0,1
Teknik- och klimatnamnd 8,3
Bygg- och miljondmnd 5,1
Kultur- och fritidsndmnd 2,2
Socialnamnd 17,0
Barn- och skolndmnd 17,8
Utbildningsndmnd 18,1
KSON medlemsbidrag -9,7
KS centrala anslag 43,3
Lokalbank -0,5
KS volymreserv 35,0
KS till férfogande 8,8
KS oforutsett 68,6
Centrala verksamhetskostnader -5,1
Pensioner -3,3
Semesterléneskuldsandring -0,1
Fordelat statsbidrag Val bruttoredovisas -1,9
Koncessionsavgifter -1,0
Upplupna l6éner 0,9
Avskrivningar och nedskrivningar 4,3
Etablering NVAA -3,5
Dom Veoliatvist tingsratten -68,5
"Coronabonus" Beslut AR 2021 till Tiohundra AB -22,0
Ovrigt 0,2
Exploatering netto 91,6
Reavinst férsaljning Anl. Tillgangar 18,2
Utrangerade anldggningstillgangar -11,8
Internt debiterade avskrivningar och internranta -8,1
Skatteintikter och statsbidrag 148,9
Finansnetto 2,3
Summa avvikelser 356,0
Arets resultat 476,5

* Medlemsbidraget &r under 2022 utbetalt enligt budget. Avvikelsen pé 9,7 mnkr &r ett generellt statsbidrag som ligger
utanfér ordinarie medlemsbidrag. Intdkten redovisas centralt som skatteintdkt. Kommunalférbundet kan inte séka bidrag
direkt fran staten, det &r Norrtélje kommun som s6ker och skickar vidare till KSON. Krav finns att det ska
bruttoredovisas.
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Fastighetsobjekt dar internhyran helt eller delvis belastar lokalbanken

Nedanstaende fastigheter har under 2022 belastat kommunens centrala lokalbank for
tomstallda lokaler eller dar forvaltning sker i ett strategiskt syfte.

Objekt Utfall 2022 (TKR)

3616 Salmunge Gard 139
5022 Kommunhuset, FD Slakteriet 159
5031 Hallsta 1:205 Industriv 69
5133 Gevarsfaktoriet 402
5319 Mora 3.27 Bergshamra 100
5355 Hallsta 2.200 Gustavsv 9 157
5359 Grisslehamn 1.23 G rokeri 60
5361 Marum 2.5 Bjérké Hembygds 91
5521 Grind Servicehus 152
5562 Nysattrahemmet G:la anl 119
5579 Ros Enen 1963
5745 Hallsta 2.163 badhus 1241
5771 Hallsta 2.42 mfl Valen 290
5804 Vigelsjoskolan 500
5810 Vato skola 80
5814 Képmanholms skola 378
5855 Grisslehamns skola 42
5856 Bjorké-Arholma skola 509
5860 Herrangs skola 731
5885 Nartuna skola 1102
6161 Snddroppen Hallsta 36.1 81
6201 Vattumannen 1 Norrtalje 819
Totalt utfall 9 183
Budget 8 700
Avvikelse -483

Kommunstyrelsens centrala anslag

MNKR Belopp 2022
Budget, kommunstyrelsen till forfogande 10,0
lanspraktaget -1,2
varav:

- Norrtélje 400 ar delegation kommunstyrelsens ordférande -1,2
Avvikelse 8,8
Budget, kommunstyrelsen oférutsett 80,0
lanspraktaget -11,4

varav:

- Boendeplatser flyktingar fran Ukraina -1,6
- NVAA utredning nytt reningsverk -0,1
- KSON balanskrav 2019 (-13,7) och 2020 (3,8 mnkr) -9,9
Avvikelse 68,6
Budget, kommunstyrelsens volymreserv 35,0
lanspraktaget 0,0
- Behov har saknas 2022

Avvikelse 35,0

Kommunstyrelsens centrala anslag visar en positiv avvikelse med totalt 112,4 mnkr fér 2022.

Beslutad tilldelning till Socialnamnden med 4,6 mnkr ur kommunstyrelsens pott for oférutsett har
inte ianspraktagits da ndmnden redovisar ett overskott for 2022.



Utvecklingen av kostnader, intékter och resultat

(")kning i % mellan respektive ar 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter -5,9 15,3 -12,2 -8,2
Verksamhetens kostnader 4.1 4,9 0,7 1,7
Avskrivningar -3,3 12,5 -23,6 -1,4
Verksamhetens nettokostnader 6,4 2,7 3,3 3,6
Skatteintakter 4,3 0,0 6,3 6,7
Generella statsbidrag och utjamning 12,4 27,2 12,0 55
Skatteintakter, bidrag, utjamning, totalt 6,1 6,3 7,9 6,3
Finansiella intakter -3,2 -3,0 27,8 -7,9
Finansiella kostnader 21,1 -13,8 -32,1 39,3

Verksamhetens intakter minskade med -8,2 procent pa grund av att NVAA ingar i kommunens
resultat 2021 med 2 manaders utfall. Aven intakter pa Bygg- och miljdomradet minskar i takt
med minskad orderingang.

Verksamhetens kostnader for 2022 6kade med mattliga 1,7 procent, aven har paverkar
bolagiseringen poster som personalkostnader och entreprenader med utfall 2 manader 2021.
Exploateringskostnader har resultatférts i mindre utstrackning under 2022

Avskrivningar minskar med -1,4 procent som en effekt av bolagisering av VA och renhalining Ar
2021 ingick VA- och renhallningsverksamheten i kommunen under 2 manader.

Skatteintakter och generella statsbidrag okar klart mer an kostnadssidan vilket skapar ett starkt
resultat. Finansiella intédkter minskar efter beslut om att rantepaslag inte utgar vid utlaning till
NVAA. Finansiella kostnader Okar efter att kommunens snittranta okar.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling i % av skatteintdkter 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar 93,9 90,2 87,7 85,6
Personalkostnader 41,5 39,8 36,1 33,8
Lokalkostnader 4,6 4,1 3,7 3,7
Kopta tjanster 57,9 56,8 54,0 51,0
Avskrivningar 5,0 5,3 3,8 3,5
Finansnetto 0,0 -0,2 -1,0 -0,5
Nettokostnadsandel 98,9 95,4 90,4 88,6

Verksamhetens nettokostnadsandel fortsatter att minska till 85,6 procent dels for att
kostnadsutvecklingen varit mattlig men framfor allt for att skatt och generella statsbidrag okat.
Okade skatteintékter tillsammans med effekten av bolagisering av VA och renhalining bidrar till
samtliga poster visar en positiv forandring jamfért med féregaende ar.



INVESTERINGAR

Efter nagra ar med hdga investeringsnivaer har investeringarna i kommunen fran och med 2021
sjunkit markant, fran 599 mnkr ar 2020 till 253 mnkr ar 2021. Det ar det lagsta arsutfallet pa
Over tio ar och 46 procent av budget. Forklaringen till denna nedgang ar att VA- och
renhallningsverksamheten 6verforts till ett bolag per 1 mars 2021. | utfallet ingar VA- och
renhallningsinvesteringar med 30 mnkr under januari — februari 2021 och 2020 med 270 mnkr.

Totala investeringar i anlaggningstillgangar

MNKR 2022 2021 2020
Totala investeringsutgifter 347,3 256,5 602,6
Totala investeringsinkomster -1,7 -3,5 -3,1
Netto investeringar 345,6 253,0 599,5

Totala utfallet for kommunens nettoinvesteringar under 2022 ar 345,6 mnkr, de stérsta
omradena framgar nedan.

Totala nettoinvesteringar per namnd

Mer detaljerad information om pagaende projekt redovisas nedan samt i bifogad projektplan for
pagaende projekt.

MNKR 2022 2021 2020
Kommunstyrelsen 3245 242 1 575,8
Bygg- och miljéndmnd 0,5 0,2 0,2
Kultur- och fritidsndmnd 12,9 3,1 12,3
Socialndmnd 0,4 0,2 1,9
Barn- och skolndmnd 6,4 6,3 8,5
Utbildningsndmnd 1,0 1,1 0,8
Nettoinvesteringar 345,6 253,0 599,5

EXPLOATERINGSMARK OCH FASTIGHETSFORSALJNINGAR
Forsaljning/utrangering anlaggningstillgangar
Reavinst i samband med forsaljning av anlaggningstillgangar uppgar till 18,2 mnkr. Det ar

framst forsaljningen av gamla brandstationen i Norrtélje, forskoletomten "Kaglan” i Norrtélje
samt Havero-Bergby 6:1 som star for resultatet.

Ovriga nedskrivningar uppgar till 11,8 mnkr under &ret och bestéar av utrangerade
anlaggningstillgangar efter inventering.

MNKR 2022 2021 2020
Reavinst/férlust anldggningstillgéngar 18,2 11,1 -16,0
Ovrig nedskrivning/utrangering -11,8 -4,4 0,0
Total nettointakt 6,3 6,7 -16,0

44



Resultatford exploatering

Under 2022 har intakter och kostnader inom exploateringsverksamheten resultatforts med ett
nettodverskott pa 91,6 mnkr férdelat med -2,6 mnkr for industrimark och +94,2 mnkr for
bostadsmark.

MNKR 2022 2021 2020
Forsaljning exploateringsmark

e . 168,0 227,7 131,3
(omsattningstillgangar)
Nedskrivning exploaterings mark -76,3 -159,4 -98,6
Netto Exploatering 91,6 68,3 32,6

Resultatforda exploateringsobjekt 2022 (netto)

Objekt Utfall 2022, tkr Status
3510 Almsta 7:30 140,0 Avslutat
3514 Industrimark Almsta -191,0 Avslutat
3547 Laboremus 1 -8,0 Avslutat
3549 Sika industriomrade -2032,0 Pagaende
3558 Rimbo-Vallby 5:91 -106,0 Pagaende
3564 Nysattra 1:31 -18,0 Avslutat
3565 Svanberga 10:1 -185,0 Avslutat
3567 Sika etapp 2 -119,0 Avslutat
3568 Marum 2:5 -81,0 Avslutat
Totalt Industrimark netto -2 600,0

3700 Narheten -2 667,0 Avslutat
3701 Farsna 1:2-1:5 -4 359,0 Avslutat
3702 PNH Kv 15 Smeden -4 087,0 Pagaende
3707 Hallsta 35:1 -1,0 Avslutat
3720 Lommarstranden etapp 2 -1331,0 Avslutat
3721 Bussterminalen -854,0 Avslutat
3723 Lommarstranden 5586,0 Pagaende
3728 PNH Fartyget, kv 8 -96,0 Avslutat
3729 PNH Pramen, kv 7 -1,0 Avslutat
3730 PNH Akeriet, kv 16 -2,0 Avslutat
3731 PNH Rédalen, kv 17 -1,0 Avslutat
3751 PNH allmén platsmark 326,0 Pagaende
3752 PNH exploateringsmark 119 804,0 Pagaende
3765 Harden -79,0 Avslutat
3784 PNH Kvarteret Alen -16,0 Avslutat
3788 Tallhojden -135,0 Avslutat
3793 Valsen 1 -10921,0 Pagaende
Osakra kundfordringar -6 924,0 Pagaende

Totalt Bostadsmark netto 94 242,0

Totalt exploateringsprojekt 91 642,0




| de flesta fall dar exploateringsprojekten har avslutats beror det pa att kommunen har fullféljt
sina ataganden och allt ar fardigstallt enligt avtal. | en del av fallen har dock projekten avslutats
pa grund av att inget mer kommer att ske i projekten under lang tid framover, dels pa grund av
kapacitetsbrist, dels pa grund av konjunkturen. Det galler projekt som till exempel Narheten,
Lommarstranden etapp 2 och bussterminalen.

| de exploateringsprojekt som ar kopplade till bostadsmark kan namnas att projektet Norrtalje
Hamn (PNH) star for i stort sett hela dverskottet efter att intakter och kostnader kopplade till
fardigstallda kvarter har resultatférts. Aven exploateringsprojekt Lommarstranden visar ett
Overskott da intakter och kostnader avseende ett kvarter ar resultatfort.

Exploateringsprojekt Valsen 1 avser inldsen av en fastighet. Osékra kundfordringar avser
faktureringar som har bestridits av exploator.

LAN

Kommunkoncernens finansférvaltning hanteras genom Norrtalje kommuns internbank.
Kommunens finansférvaltning utgar fran av kommunfullmaktige beslutad finanspolicy och av
kommunstyrelsens faststallda riktlinjer. Skuldférvaltningen ska bedrivas med ett Iagt risktagande
och nyttan fér kommuninnevanarna ska maximeras genom att efterstrava sa laga
finansieringskostnader som mdgjligt éver tid. Nedan redogors fér hur kommunens laneskuld har
utvecklats sig under aret.

Norrtalje kommunkoncerns externa upplaning var vid periodens utgang totalt 3 963 mnkr vilket
innebar en minskning sedan foregdende arsskifte med 4 mnkr.

Skuldportfoljens fordelning av extern laneskuld i kommunkoncernen

MNKR 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Norrtélje kommun 337 464 1788
Norrtélije kommunhus AB 390 390 390
Koncerninterna lan till dotterbolag 3202 3113 1691
Lan till dvriga 34

Summa totala lan 3963 3967 3 869

Koncerninterna Ian till dotterbolag star for en betydande del av kommunkoncernens externa
upplaningsbehov. Efter verksamhetsévergangen av VA- och renhallningsverksamheten fran
Norrtalje kommun till bolaget Norrtalje vatten och avfall AB 2021 sa star det bolaget for den
storsta delen av koncernens laneskuld. Av koncernens totala skuld om 3 963 mnkr star Norrtalje
Kommunhuskoncernen tillsammans for totalt cirka 3 592 mnkr.

Resterande lan uppgar till 372 mnkr varav kommunen star foér 337 mnkr. Investeringar och
planerade underhall, bade hos kommunen och hos bolagskoncernen, har en betydande
inverkan pa kommunens langsiktiga lanebehov och finansiella risker. Var lanebehoven uppstar
och vad medlen anvands till har en betydande paverkan gallande riskbilden i koncernen. Bilden
visar hur de finansiella riskerna i koncernen férdelar sig.
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Malsattning for finansiering

Kommunens malsattning ar att halla en hog sjalvfinansieringsgrad. Det bidrar 6ver tid langsiktigt
till att stérka koncernens balansrakning och vittnar om en restriktiv syn pa att oka
skuldsattningen. Kommunen har fér 2022 satt mal om att sjalvfinansieringsgraden ska 6verstiga
70 procent. Malet uppfylldes med god marginal fér perioden.
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Nettoinvesteringar och extern lanefinansiering i kommun

Diagrammet nedan visar de tre senaste arens utfall av nettoinvesteringar och den externa
lanefinansiering som kommunen har genomfért. Procenttalet anger lanefinansieringsgrad utifran
dessa parametrar (forhallandet mellan nettoinvesteringar och faktisk extern upplaning) och
snittet for perioden ar drygt 32 procent och trenden sjunkande

Arets nettoinvesteringar i kommunen uppgar till 345,6 mnkr. Nyupplaning i perioden var cirka
-4 mnkr. Under 2022 6kade likvida medel i kassan med cirka 247 mnkr vilket kommer att kunna
bidra till sjalvfinansiering av investeringar 2023. Under 2022 har kommunen inte upptagit nya
Ian foljaktligen sa har investeringar finansierats via egna medel.

Nettoinvesteringar och lan i Norrtilje kommun

MNKR %
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1198,1 80%
1200
60%
800 49,40%
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36,34% s247% 0"
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400 +
e 253,0
20%
0 - ,
-4 0%
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-400 -20%
2020 2021 2022 Totalt 2020-2022
= Nettoinvesteringar Extern lanefinansiering Andel lanefinansiering
Rating

Norrtalje Kommun har fatt det starka betyget AA+ med stabila utsikter av ratinginstitutet
Standard and Poor’s. Det ar det nast hdgsta kreditbetyget som kan erhéllas och visar att
kommunen har en stabil ekonomisk grund. | oktober manad fick kommunen ratingbetyget
bekraftat med fortsatt stabila utsikter.

RANTEUTVECKLING

Effekterna av pandemin samt Rysslands krig mot Ukraina har lett till en kraftigt 6kad global
inflation som drivs framst av 6kade energi- och livsmedelspriser. Centralbankerna har under
2022 tvingats att kraftigt h6ja styrréntorna for att bekdmpa inflationen vilket i slutet av 2022
och inledningen av 2023 boérjar ge effekt samtidigt som tillvaxten alltmer mattas av globailt.

Till problematiken hér aven att den svenska kronan ar inne i en mycket svag utveckling vilket
spar pa inflationen ytterligare. | slutet av 2022 har annu inga tecken synts pa en
inflationsavmattning i Sverige. Samtidigt sa syns dock nu allt fler tecken pa en mycket kraftig
inbromsning av den inhemska ekonomin. Riksbanken har héjt styrrantan med 2,5
procentenheter under 2022 och ytterligare 0,5 procentenheter i borjan av februari 2023.
Riksbanken flaggar éven for ytterligare hojningar. Tillvaxten forvantas samtidigt falla med 1



till 2 procent under 2023. Pa langre sikt vantas centralbankerna sanka styrréantorna nar
inflationen ater varaktigt stabiliserats nara malbilden kring 2 procent.

Norrtalje kommuns skuldportfolj paverkas av ranteutvecklingen pa rantemarknaden.
Kreditmarginalerna for offentlig sektor ar fortsatt relativt laga och ingen dramatisk héjning
forvantas. Risken for hdgre kreditmarginaler har dock 0kat pa grund av det osdkra
omvarldslaget. Portféljen innehaller bade Ian till fast ranta med spridda I6ptider och
rantesakringar som gor att det finns en trogrorlighet i hur fort férandringar i
marknadsrantorna slar igenom pa kommunens genomsnittsranta.

De korta marknadsrantorna har stigit kraftigt under 2022 fran svagt negativa till ca 2,70
procent i slutet av 2022 och ytterligare till cirka 3,15 procent i bérjan av 2023. De langre
marknadsrantorna steg mellan 1,5 och 2,0 procentenheter under 2022 och har sannolikt
redan sett sin topp passera, men stor volatilitet férvéantas under varen 2023.

Kommunkoncernens genomsnittsrianta, Riksbankens styrranta och korta
marknadsrantor

Procent 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Kommunkoncernens 0,84% 0.78% 1,14%
genomsnittsranta

Reporénta 2,50% 0,00% 0,00%
Stibor 3M 2,70% -0,05% -0,05%

Kommunkoncernens genomsnittsréanta 6kade till 0,84 procent under aret. Motsvarande
genomsnittsranta for kommunen 6kade till 0,72 procent. Reporéntan lag vid arets utgang pa
2,50 procent och den korta marknadsrantan Stibor 3M noterade 2,70 procent vid utgangen av
aret.

FINANSNETTO

MNKR 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella intékter 69,4 75,3 58,9
Finansiella kostnader -48,6 -34,9 514
Finansnetto 20,7 404 7,5

For Norrtalje kommun har ranteutvecklingen under aret med 6kade genomsnittsrantor
tillsammans med att Kommunfullmaktige beslutade att ta bort paslaget om 0,6 procent pa den
genomsnittliga rantan vid utlaning till Norrtalje Vatten och Avfall AB paverkat utfallet fér
finansnettot i negativ riktning. | finansiella kostnader ingar dven avsattning fér rantekostnader
for pensionsskulden.

BORGENSATAGANDE

Kommunkoncernens borgensatagande uppgick 31 december 2022 till 773 mnkr, en 6kning med
32 mnkr jamfért med samma period féregaende ar. Okningen kommer framst fran
borgensansvar for Tiohundra AB:s pensionsskuld som Okat under aret. Norrtalje kommun och
Region Stockholm borgar vardera fér 50 procent i Tiohundra AB. Norrtalje kommun har i
februari 2011 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvests ekonomiska foreningar har ingatt likalydande
borgensférbindelser.
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Avstdmning mot balanskravet (mnkr) 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrékningen 476,4 375,7 168,7
- Reducering av samtliga realisationsvinster -18,2 -11,1 -0,4
+ Justering av realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -
+ Justering for realisationsférluster enl. undantagsméjlighet - - -
+ Orealiserade férluster i vardepapper - - -
- Justering for aterféring av orealiserade forluster i vérdepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 458,2 364,6 168,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv - - -
Balanskravsresultat 458,2 364,6 168,3
Synnerliga skél, diskonteringsrénta i pensionssystemet/dgartillskott 0 0 0
Synnerliga skal, resultat i taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0
Synnerliga skal, férédndring pensionsavsattning - - -
Synnerliga skal, avsattning underhallsfond - - -
Synnerliga skal, férandring évriga fonder - - -
Balanskravsresultat 458,2 364,6 168,3
Under 2022 har Norrtalje kommun salt anlaggningstillgangar i form av fastigheter med en
reavinst som uppgar till 18,2 mnkr.
Resultatutjamningsreserven per balansdagen
Resultatutjamningsreserv (mnkr) 2022 2021 2020
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0
Saldo RuR 94,0 94,0 94,0

Norrtalje kommun har historiskt avsatt totalt 94,0 mnkr till resultatutjiamningsreserven och
senast 2016 avsattes 44 mnkr. Under 2022 har ingen avsattning planerats.

Kommunfullmaktige beslutade ar 2013 om hantering av resultatutjamningsreserven.

Avsattning: Avsattning till resultatutjamningsreserv bér goras nar resultatet mojliggér detta.

Nyttjande: Resultatutidmningsreserven far nyttjas for att utjdmna normala svangningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln sa att kommunen kan planera for ett resultat som
motsvarar god ekonomisk hushallning, normalt ett resultat mellan 1 och 2 procent av
verksamhetens nettokostnad.

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Medeltal anstallda koncernen

Medelantal anstéllda per enhet 2022 2021
Norrtélje kommun 2122 2 054
Norrtélje energi AB 62 60
Roslagsbostéder AB 50 49
Campus Roslagens AB 22 17
Norrtélje vatten och aviopp AB 129 133
Totalt 2385 2313
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Antalet anstéllda ar ungefar detsamma mellan aren. Noteras bor aven att KSON, som i sin tur
ager Tiohundra tillsammans, har runt 2 100 helarsarbetande varav den absoluta merparten i
Tiohundras verksamhet. Férandringarna har varit relativt sma mellan 2021 och 2022. Dock ags
KSON endast till 50 procent av Norrtalje kommun, varfér dessa inte redovisas tillsammans med
koncernbolagen ovan.

Medeltal anstdllda, kommunen

Tillsvidareanstéllda, Norrtilje kommun 2022 2021 2022 2019
Antal personer 2122 2 054 2148 2048
Arsarbeten 1970 1885 1973 1897

Andel tillsvidareanstallda personer inom Norrtalje kommun har 6kat med 68 personer under
2022. Aven gruppen sett till arsarbetare dkar antalet ti# ar 2022 till skillnad fran tidigare ars
minskningar.

Konsfordelning

Fordelning av man och kvinnor, per kontor . 2022 ?022 . 2021 ?021
kvinnor % mén %  kvinnor % méan %
Norrtélje kommun 73,5 26,5 72,4 27,6
Kommunstyrelsekontoret 61,3 38,7 63,5 36,5
Samhallsbyggnadskontoret 60,6 39,4 59,4 40,6
Kultur- och fritidskontoret 58,7 41,3 58,9 411
Tekniska kontoret 70,6 29,4 69,7 30,3
Socialkontoret 88,1 11,9 87,1 12,9
Trygghets- och sakerhetskontoret 17,5 82,5
Raddningstjansten 9,7 90,3
Barn- och utbildningskontoret 80,2 19,8 79,0 21

Sett till hela organisationen pa évergripande niva rader en tydlig 6verrepresentation av andel
kvinnor i férhallande till andel méan, och speglar val motsvarande forhallanden i riket. Endast ett
av organisationens sju kontor uppfyller definitionen av jamstalld arbetsplats, vilket enligt
Arbetsmiljoverket innebar att 40-60 % av de anstéllda representeras av kvinnor respektive
man, och det ar kultur- och fritidskontoret. Medan kommunstyrelsekontoret och
samhallsbyggnadskontoret befinner sig inte allt for langt ifran detta férhallande, har bade
socialkontoret, trygghets- och sakerhetskontoret, raddningstjansten samt tekniska kontoret en
lang bit att ga for att uppna mer jamstallda nivaer av kdnsfordelningen bland de anstallda.
Socialkontoret befinner sig langst ifran jamstallda férhallanden nar det kommer till
konsférdelningen, med hela 88,1% som representeras av kvinnor. Pa grund av omorganisation
har dven Trygghets- och sdkerhetskontoret bytts ut mot rdddningstjansten, detta leder till att det
inte gar att jAmfora 2021 med 2022 pa dessa.

Medelalder

Medelaldern for de anstéllda inom Norrtélje kommun har under aren 2018-2021 sjunkit med
totalt 0,5 ar, vilket gav en genomsnittlig sankning av medelaldern med 0,125 ar per ar. Jamfort
med féregaende ar har medelaldern 6kat med 1,1 ar.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro per aldersgrupp Sjukfranvaro % Sjukfranvaro % > 59 dagar

Jan - Dec 2022 Jan - Dec 2022
Alla aldrar 7,20% 47,80%
<=29 ar 7,26% 22,97%
30-49 ar 6,82% 47,86%
>=50 ar 7,59% 53,17%

Den aldersgrupp som har den hogst uppmatta totala sjukfranvaron under 2022 ar gruppen 50 ar
eller aldre, &ven om det ser relativt lika ut mellan aldersgrupperna. Sett till sjukfranvaro mer an
59 dagar ligger gruppen 29 ar eller yngre lagst, medan gruppen 50 ar eller aldre ligger i topp.
Sjukfranvaron fér de som varit sjuka langre an 59 dagar sjunker i alla aldrar.

Sjukfranvaro per kén Sjukfranvaro % Sjukfranvaro % > 59 dagar

Jan - Dec 2021 Jan - Dec 2021
Alla kdn 7,20% 47,80%
Kvinna 8,26% 50,50%
Man 4,27% 33,25%

Den konsfordelade sjukfranvaron visar att kvinnor har hégre sjukfranvaro an mannen under
2022 bade avseende den totala sjukfranvaron samt sjukfranvaro langre én 59 dagar.

Total Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt  Nov Dec
sjukfranvaro

Sjukfranvaro %, 6,92 747 7,74 80 806 714 638 6,03 6,36 658 6,83 7,11
ack 2021

Sjukfranvaro %, 12,31 10,86 8,46 8,53 7,61 3,67 2,54 4,05 8,21 7,87 7,56 10,5
ack 2022

Ar 2022 inleds med en stor 6kning av sjukfranvaro fran féregaende ar under januari till april.
Darefter ar sjukfranvaron lagre an 2021 under manaderna maj till augusti, innan det vander igen
och 2022 har hogre sjukfranvaro resten av aret jamfort med foregaende ar. Varens héga
sjuksiffror kan harleda still covidpandemin da smittningen var omfattande under tidsperioden.

Personalférsorjning och kompetensutveckling

Under 2022 har pandemin haft fortsatt paverkan pa samhallet, samtidigt som organisationen
och samhallet alltmer anpassat sig for detta. Manga utbildningar och méten fortsatts hallas
digitalt, men méten och utbildningar pa plats borjar ta sig tillbaka. Utbildningar och forum for att
utbilda chefer och medarbetare fortsatter hallas bade digitalt och pa plats. Det finns fortfarande
utmaningar kring kompetensforsorjning inom kommunen, men flera steg har tagits. Kommunen
arbetar med att starka sitt varumarke som arbetsgivare med bland annat ett nytt "onboarding-
system" som ska starka medarbetarskapet och det har tagits fram en ny chefs- och
medarbetarpolicy for att satta fokus pa ledning och medarbetarskap.

Hallbart medarbetarengagemang

Medarbetarundersékning genomférdes under 2022 efter att ingen utférts under 2021. Resultatet
har formedlats ut i verksamheter dar man nu jobbar for att férbattra dem brister som upptacktes.
Ett pulsverktyg ar annu inte i bruk men ar nagot kommunen undersoker.
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2.9 Forvantad utveckling

KANDA FRAMTIDA FORHALLANDE OCH FORVANTNINGAR

Forandrad demografi forandrar behoven, minskar utbudet pa arbetsmarknaden och paverkar
kraftigt den strategiska planeringen av kompetensforsoérjning, lokalférsérjning och behoven i
kommunerna.

Befolkningen i Sverige kommer att 6ka med drygt en halv miljon invanare under de kommande
tio aren enligt Statistiska Centralbyrans (SCB:s) befolkningsprognos. Det &r en halvering av
befolkningstillvaxten jamfért med de senaste tio aren. Dessutom skiljer sig alderssamman-
sattningen i befolkningsdkningen betydligt mellan perioderna. De kommande tio aren okar
antalet personer over 80 ar med nastan 50 procent. Av den totala befolkningsdkningen star de
for 6ver halva 6kningen, jamfért med de senaste tio aren da de stod for 6 procent av 6kningen.
Antalet unga, 0-19 ar, minskar marginellt fram till 2031, vilket ocksa ar en kontrast till de
senaste tio arens utveckling da unga stod for en fjardedel av 6kningen.

En anledning till den beddémda laga sysselsattningsékningen i Sverige de kommande tio aren ar
en betydligt langsammare befolkningsdkning samt att det i den arbetsfora befolkningen framst
ar de yngre och aldre aldrarna som okar, dar manga studerar eller gar i pension. Det finns en
potential att 6ka antalet sysselsatta ytterligare, framfér allt genom 6kad sysselsattning bland
aldre, 6kat arbetskraftsdeltagande i grupper med lagre deltagande idag och forbattrad
integration pa arbetsmarknaden. For att mota de 6kade behoven som féljer av demografin
beddmer SKR att valfarden (inklusive privata utférare) behdver 6ka med omkring 91 000
anstallda fram till 2031, varav omkring 59 000 behdévs inom aldreomsorgen — med oférandrad
personaltathet. Det ar drygt halften av det demografiskt 6kade utbudet av sysselsatta.

Under samma period berdknas dessutom omkring 319 000 anstallda ga i pension. Till féljd av
den demografiska utvecklingen kombinerat med ersattningsrekrytering av pensionsavgangar
maste alltsa 410 000 personer rekryteras till valfarden (inklusive privata utférare) fram till 2031.

Behovet av fler anstallda kan minska genom att 6ka andelen som arbetar heltid, minska
sjukfranvaron, 6ka jamstalldheten och férlanga arbetslivet. Genom att prioritera arbetsmiljo-
arbetet, starka ledarskapet och stddja medarbetarnas utveckling kan valfarden behalla och
utveckla medarbetare. Dartill behovs foérandrade arbetssatt genom att anvanda kompetensen
ratt, arbeta forebyggande och utnyttja tekniken smart.

Pandemin har sannolikt paverkat flyttmonster mellan kommunerna. Ett antal kommuner med lite
langre pendlingsavstand till stader har vuxit snabbt under pandemin, vilket paverkar
utvecklingen i storstader och storre stader. Om utvecklingen kommer att sta sig framéver ar
svart att sia om. Sveriges kommuner och Regioner (SKR) lyfte av denna anledning nyligen fram
att kommuner och regioner behdver planera budgetarna de kommande aren utifran bade de
nya flyttmonstren och den totalt sett lAngsammare befolkningsdkningen. Det handlar om att
uppdatera behovet av bostader, investeringsplaner liksom kostnader och skatteintakter.

Detta staller krav pa Norrtalje kommun att arbeta strukturerat och samordnat i
kommunkoncernen avseende analys av dessa trenders paverkan pa Norrtdlje kommuns
forutsattningar som dels en kommun med stor andel fritidshus, dels som attraktiv turistort och
som en kommun med néarhet till Stockholm och dess kranskommuner. Trenderna paverkar
planeringsprocessen for bostader och tillhérande behov av infrastruktur och kommunal service
och darmed de ekonomiska férutsattningarna aren framdver.

Den senast reviderade befolkningsprognosen fér Norrtélje kommun i februari 2023 visar en
nagot lagre befolkningsutveckling an foregaende ars prognos med anledning av férskjutningar i
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och nedrevidering av antalet fardigstallda bostader. Under prognosperioden 2023-2032
berdknas folkmangden i Norrtalje kommun att 6ka med 13 406 invanare, fran 65 578 till 78 984
personer. Antalet barn som fods forvantas vara 617 per ar i genomsnitt under prognosperioden
medan antalet avlidna skattas till 886 personer. Detta medfér en befolkningsférandring

med -269 personer per ar. Antalet inflyttade beraknas bli i genomsnitt 4 684 personer per ar
medan antalet utflyttade skattas till 3 075 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 1 609
personer for varje ar under prognosperioden. Totalt ger detta en férandring med 1 340 personer
per ar. Den narmaste framtiden medfér en 6kning av saval barn som aldre och da framst en
Okning i aldersgruppen 80 ar eller aldre dar 40-taliserna snart borjar trada in.

Befolkningsprognoserna bygger mycket pa den planerade bostadsbyggnationen framdver och
dar kommer tidigare planer att revideras, dels med anledning av konjunkturellt minskad
efterfragan pa bostéader och dels befarad kapacitetsbrist inom VA och el. Utredningar pagar for
att utéka kapaciteten. Beslut vantas under 2023 pa att kraftigt bygga ut kapaciteten inom VA,
saval avloppsreningsverk som ledningar. Investeringar som bedéms uppga till miljardbelopp.

Befolkningsprognoserna innebar aven planering av tillkommande kapacitet i verksamhetslokaler
for saval 6kat antal barn och ungdomar som aldre. Tillkommande kapacitet kan ske i saval
kommunal som privat regi.

Genom statliga beslut kan forutsattningarna férandras kommande ar. En parlamentarisk
utredning haller pa att se 6ver samtliga delar av utjamningssystemet fér kommuner och
regioner, inklusive LSS-utjamningen for kommuner. Utredningen ska vara klar i maj 2024.

Statistiska Centralbyrans preliminara bokslut 6ver kommunernas resultat fér 2022 visar att arets
resultat ar hogt men har minskat fran 46 till 34 miljarder kronor, vilket bland annat férklaras av
att finansiella kostnader 6kade kraftigt. Utgangslaget ar fortfarande starkt.

Mycket stor osakerhet rader kring de évergripande samhallsekonomiska férutsattningarna
kommande ar. Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland grannlandet Ukraina. Effekterna av
kriget kommer att paverka varldsekonomin och kommunens verksamheter under kommande ar.

SKR beddmer liksom flertalet prognosinstitut att en lagkonjunktur star for dérren. BNP-tillvaxten
for viktiga ekonomier i var omvarld visade en nedatgaende trend under 2022. Statistiken for
sista kvartalet ar annu inte tillganglig for samtliga lander, men fér USA, EU och Kina syns en allt
svagare tillvaxt. Ser man till kvartalsvisa forandringar foll BNP-nivan i Tyskland och Sverige det
sista kvartalet 2022. Den tidigare bedémningen att flera lander star vid randen av recession
visade sig i stort sett riktig. Hur pass djup lagkonjunkturen blir 2023 dock mycket svarbedémt.

Utvecklingen i Europa med en befarad energikris har kunnat undvikas, klart mer positivt an vad
manga raknade med; vadret har varit gynnsamt, energiférbrukningen har sjunkit ovantat
mycket, de europeiska lagren av naturgas ar valfyllda och energipriserna har inte varit lika hdga
som manga forvantade sig. Tyskland har 6ppnat en ny terminal for naturgas (LNG) och
karnkraftskapaciteten har byggts ut i Europa. Detta starker energimarknaden framéver och
reducerar beroendet av rysk naturgas.

Det globala naringslivet har klarat sig ovantat val fran effekterna av den vikande konjunkturen.
Det kan finnas specifika omstandigheter som bidrar till detta. Satsningar for energisektorn i
Europa kan utgdra en motverkande kraft i konjunkturnedgangen, da de inbegriper stora
investeringar. Satsningar kopplade till gron omstallining och digitalisering gynnar delar av
naringslivet. Darutéver syns i flera lander héjda ambitioner for den militara formagan, inte minst i
Europa dar forsvarsindustrin gynnas.

Den svenska ekonomin, och inte minst hushallen, har en klart hégre rantekanslighet med hogre
skuldniva @n manga andra lander. Det ar mot denna bakgrund som SKR raknar med att
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konjunkturnedgangen blir stérre i Sverige an i flera andra lander med BNP ar 2023 pa -1,0
procent. Bostadskrediter i Sverige har rantebindningstider som ar betydligt kortare an i flertalet
andra lander. Andelen bostadslan med kort rantebindningstid &r i USA omkring 10 procent. |
Sverige har denna andel i manga ar overstigit 70 procent (3-manaders bindningstid) vilket gor
att ranteuppgangen ger snabbare avtryck i Sverige i disponibelinkomster och minskad
konsumtionsefterfragan.

SKR beddmer att styrrantorna nar sina toppnivaer under varen 2023 och ligger kvar pa dessa
nivaer storre delen av aret. For FED cirka 5 procent och for Riksbankens del cirka 3,5 procent
Perioden av hog inflation bedéms dock bli 6vergaende, redan 2024 bedémer SKR att inflationen
sjunker ned till 1,2 procent, saval KPIF som KPI.

Driftkostnaderna och investeringsutgifterna dkar pa grund av inflationen. Upplaning fill
investeringar blir dyrare nar rantan hojs. Till detta kommer 6kad sakerhetsberedskap.
Regeringen har aviserat kraftigt 6kade anslag till forsvaret framdver infor intradet i NATO.
Osakert i dagslaget hur detta ska finansieras. | dagslaget har Sverige starka statsfinanser men
saval infrastruktur som forsvar har stora behov och konjunkturen viker kommande ar.
Utvecklingen framdéver av de generella statsbidragen blir darmed osakrare an vanligt.

De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,7 procent per ar i genomsnitt.
Det reala skatteunderlaget beraknas 6ka med 1 procent per ar i genomsnitt 2023—-2026. Dar
star 2023 ut som ett mycket svagt ar da det reala skatteunderlaget minskar med nastan 3
procent. Forst 2025 beraknas det reala skatteunderlaget vara uppe pa 2022 ars niva igen

I den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar tackas av de intéakter som beréknas i
budgeten. Dessa kommer framfor allt fran skatteintakter, generella och riktade statsbidrag.
Arliga éverskott starker den langsiktiga ekonomiska stéllningen, soliditeten, och bidrar till att
finansiera langsiktiga investeringar och betala av kommande pensionsskulder. Norrtélje
kommuns resultat i bokslut 2022 starker kommunens langsiktiga ekonomiska stéallning.
Reserver for oforutsett i budget 2023 ger handlingsberedskap under aret. De kommande
ekonomiska utmaningarna har inte forsvunnit i och med att kommunsektorn har haft tva ar med
tillfalligt starka resultat. Infor 2023 och 2024 ar osdkerheten om utvecklingen extremt stor.
Dessutom kvarstar de langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade valfardsbehov och
brist pa arbetskraft.
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3. Rakenskaper

RESULTATRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Utfall Utfall

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MNKR Not 2022 2021 Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 772,8 841,6 24432 2360,5
varav jamférelsestérande 18,2 16,3 23,6 16,3
Verksamhetens kostnader -4 338,8 -4 265,7 -5683,3 -5514,2
varav jamférelsestérande 0,0 0,0 0,0 0,0
Av- samt nedskrivningar -145,5 -147,6 -310,3 -291,1
Verksamhetens nettokostnader -3711,5 -3 571,7 -3 550,3 -3444,8
Skatteintakter 2978,3 2792,0 2978,3 2792,0
Generella statsbidrag och
utjdmning 1188,9 1126,8 1188,9 1126,8
Verksamhetens resultat 455,7 3471 616,9 474,0
Finansiella intakter 69,4 63,5 24,2 7,2
Finansiella kostnader -48,6 -34,9 -64,9 -69,9
Resultat efter finansiella poster 476,4 375,7 576,2 411,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 476,4 375,7 576,2 411,3
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BALANSRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN
MNKR Not 2022-12-31 2021-12-31 | Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 9 20,8 298| 9 288,2 2994
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 10 2223,3 2220,0] 10 39959 3899,7
Maskiner och inventarier 11 79,6 75,0 11 2214,7 22049
Ovriga materiella anldggningstillgangar 12 967,2 806,9 | 12 1356,5 1073,8
Finansiella anldaggningstillgangar
Vardepapper, aktier och andelar 13 216,2 216,2 | 13 98,4 54,6
Bostadsratter 3,1 3,1 3,1 3,1
Langfristiga fordringar 14 32171 3129,3| 14 15,4 18,0
Summa anlaggningstillgangar 6 727,4 6 480,2 7972,2 7 553,5
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0,1 0,4 6,3 7,8
Exploateringstillgangar 72,8 124,4 72,8 124,4
Kortfristiga fordringar 15 704,3 592,6 | 15 11425 887,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 16 495,4 235,8 | 16 1108,1 964,0
Summa omsattningstillgangar 1272,6 953,1 2 329,7 1983,8
SUMMA TILLGANGAR 8 000,0 74334 10 302,0 9 537,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 476,4 3757 576,2 411,3
Resultatutjamningsreserv 94.0 94,0 94.0 94,0
Ovrigt eget kapital 2570,5 22416 26744 2 309,9
Summa eget kapital 17 3140,9 2711,2| 18 33445 2 815,2
Avsittningar
Avséattningar for pensioner 19 463,3 429,5| 19 824,5 760,8
Andra avsattningar 20 0,0 0,0] 20 117,5 110,8
Summa avsittningar 463,3 429,5 942,0 871,6
Skulder
Langfristiga skulder 21 2 460,6 2689,5| 21 34359 3384,6
Kortfristiga skulder 22 1935,2 1603,2| 22 2 579,5 2 465,9
Summa skulder 4 395,8 4292,7 6 015,4 5 850,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 8 000,0 74334 10 302,0 9 537,3
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 23 946,3 973,6 946,3 973,6
Borgensataganden 24 7731 7479 19,4 229
Ovriga ansvarsforbindelser 25 3671 535,5 3671 535,5




KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN KONCERNEN

2022 2021 2022 2021
MNKR jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 476,4 375,7 576,2 411,3
Justering for av- och nedskrivningar 145,5 147,5 310,3 291,1
Justering for pensionsavsattningar 44,5 59,2 81,2 60,2
Justering for évriga avsattningar 0,0 0,0 6,6 61,3
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande
poster -454 -5,5 -454 -6,2
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 621,1 577,0 929,0 817,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -111,7 -455 -254,9 -196,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 332,0 -305,7 113,6 171,7
Okning/minskning férrad och lager 0,3 0,4 1,5 0,0
Okning/minskning évriga omséttningstillgangar 51,6 99,6 51,6 99,6
Medel fran den I6pande verksamheten 893,2 325,8 840,6 892,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -345,5 -252,7 -731,3 -514,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 40,0 1913,2 46,5 0,0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,3 -3,8 -0,3
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgéngar 0,0 -90,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 30,6 0,0 26,3
Finansiell leasing -0,7 55 -0,7 55
Medel fran investeringsverksamheten -306,3 1 606,3 -689,3 -483,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av l&ngfristig skuld -228,9 -321,4 51,3 -30,0
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -87,8 -1422,7 -41,2 1,0
Minskning av avsattning pga. utbetalningar -10,6 -10,1 -17,4 -16,0
Medel fran finansieringsverksamheten -327,3 -1754,2 -7,3 -45,0
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassafléde 259,6 177,8 1441 364,6
Likvida medel vid arets boérjan 235,8 58,0 964,0 599,4
Likvida medel vid periodens slut 495.,4 235,8 1108,1 964,0
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NOTER

Samtliga noter ar i mnkr dar inget annat anges.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER 2022-12-31

Redovisningen har upprattats i dverensstammelse med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed med gallande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

SARSKILDA NOTERINGAR FOR RAKENSKAPSARET 2022

Under 2022 har en direktbokning gjorts om 46,8 mnkr mot eget kapital avseende rivnings- och
saneringskostnader fér mark. Dessa hade under perioden 2015-2020 felaktigt bokforts som
exploateringsutgifter och balanserats som exploateringstillgang.

Vid genomgang av jamfoérelsesiffror gallande 2021 i de sammanstallda rakenskaperna har
felaktigheter i hantering av eliminering av koncernmellanhavanden identifierats. Med anledning
av detta har jamforelsesiffror i resultatrakningens intékter och kostnader rattats med samma
belopp for att battre spegla 2021 och kunna jamféras med 2022 ars utfall. Detta har alltsa inte
paverkat resultatet eller nagon del av balansrakningen

| de sammanstallda rakenskaperna har fran och med ar 2022 de mindre bolag vars enda syfte
ar att &ga mark inte inkluderats.

AKTIVERING EGET ARBETE | INVESTERINGSPROJEKT

Norrtélje kommun har egen personal anstalld for att projektleda investeringsprojekt. Dessa har
under 2022 belastat projekten med de timmar som lagts ned i respektive projekt. Timpriset
innehaller sedan 2021 endast schabloniserade I6nekostnad.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar bestar av mark, byggnader, anlaggningar, maskiner och
inventarier. Som investering avses anskaffning av tillgdng med viss varaktighet, tre ar eller
langre och ett visst anskaffningsvarde, minst 1/2 prisbasbelopp. Sadana investeringar ska
redovisas som en tillgang och inte kostnads foras omgaende.

Anlaggningstillgédngen varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehdjande investeringar
och med avdrag for planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall da hela
eller delar av tillgadngens anskaffningsvarde finansieras med bidrag reduceras tillgangens
anskaffningsvarde med bidragets storlek.

Samtliga befintliga anlaggningstillgangar med varde éverstigande 5 mnkr har
komponentindelats per 2020-12-31 enligt dokumentet "Riktlinjer for komponentavskrivningar”.
Fran och med 2019-01-01 komponentindelas samtliga nya anlaggningstillgangar med ett varde
Overstigande 1 mnkr.

ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS och
redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i den kommunala
koncernen redovisas enligt K3.



Forpliktelser for sarskild avtals- och alderspension som inte regleras enligt RIPS ar
nuvardesberdknade med en kalkylranta for narvarande 1,0 procent. Fér avtal med
samordningsklausul utgar berakningen fran férhallande som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om
inget annat ar kant, goérs berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.
Visstidsférordnanden som ger réatt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ar manadsvisa vardeminskningar vilka férdelas pa tillgangens nyttjandeperiod.
Det vill sdga den tid som tillgangen férvantas kunna anvandas. Avskrivningen pabdrjas nar
investeringen tas i bruk. Fér byggnader sker det i normalfallet i samband med slutbesiktning.
Avskrivningstiderna bygger pa idéskrift fran RKR och i Norrtdlje Kommun koncern ser det ut
enligt féljande fram till och med 2022-12-31:

e Mark, byggnader och anlaggningar 3—150 ar
e Maskiner och inventarier 3-5 ar

e Va-anlaggningar 10-70 ar

e Immateriella tillgangar 3—150 ar

ERSATTNINGAR FRAN MIGRATIONSVERKET

Kommunen erhaller ersattning fran migrationsverket for de tva forsta aren for de kostnader som
placering av flyktingar ger upphov till. Bidraget betalas ut manatligen och resultatférs I6pande.

KUNDFORDRINGAR

Fordringar pa kunder bedoms som osakra nar fordran ar dldre &n 6 manader och da reserveras
100% av beloppet.

KONCERNEN

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att kommunens
(moderbolagets) bokforda varde pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot dotterbolagets egna
kapital vid forvarvet. Materiella anlaggningstillgédngar har delats upp pa betydande komponenter
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

LAGRETS VARDE

Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och det verkliga vardet pa
balansdagen.

LEASING

Samtliga av kommunens hyreskontrakt ar i bokslut 2022 klassificerade som operationella
leasingavtal da villkoren i avtalen bedéms inte féra 6ver vasentliga fordelar eller risker till
kommunen som hyrestagare. Kommunen har finansiell leasing avseende bilar.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader (rantor) hanforliga till redovisningsaret har skuldférts och belastar varje aktuell
period i redovisning.
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PENSIONSUTFASTELSER

Arets intjanade pensionsférmaner, redovisas som avsattning respektive kortfristig skuld
(individuella delen) i balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen.

RKR R2

Norrtélje kommun har sedan 2020 anpassat redovisningen av gatukostnadsersattningar och
exploateringsersattningar enligt RKR R2. Det innebar att de intakter som ar relaterade till de
gator som ianspraktagits inom exploateringsprojekt har intaktsforts under aret.

SKATTEINTAKTER

Skatten periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de
skattskyldiga. Den redovisade skatteintakten bestar av tre olika delar:

1. Preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo under aret.
2. Prognos for slutavrakning fran Sveriges Kommuner och Regioner.
3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och redovisade skatteintakten fér foregaende ar.

SKULD TILL PERSONALEN

Kommunens skuld till personalen i form av semesterléneskuld, ej kompenserad évertid samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har redovisats som en kortfristig skuld.

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

KOMMUNEN KONCERNEN
Intékter 2022 2021 2022 2021
Taxor och avgifter 151,9 239,7 550,3 591,9
Hyresintakter 172,0 171,3 381,2 381,6
Exploateringsintakter 174,9 177.,6 174,9 177,6
Statsbidrag 212,8 187,7 212,8 187,7
Ovriga intékter 43,0 49,0 1100,5 1005,3
Jamférelsestérande intékter 18,2 16,3 23,6 16,3
Verksamhetens intékter totalt 772,8 841,6 2443,2 2 360,5
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
KOMMUNEN KONCERNEN
Kostnader 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader -1408,4 -1414,9 -2 384,3 -2 326,5
Lokal- och hyreskostnader -287,1 -291,6 -355,9 -393,3
K&p av verksamhet -2 069,3 -1985,0 -1532,5 -1 559,8
Exploateringskostnader -76,3 -159,4 -76,3 -159,4
Ovriga kostnader -497,6 -414,7 -1334,3 -1075,3
Jamforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader totalt -4 338,8 -4 265,7 -5 683,3 -5 514,2

Kostnader for rakenskapsrevision 2022 ingér i Ovriga kostnader med 0,3 mnkr fér kommunen och med 1,9 for koncernen. Motsvarande
belopp for 2021 var 0,3 mnkr fér kommunen och 2,6 for koncernen.



NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar immateriella tillgangar -7,9 -8,6 -13,9 -11,5
Avskrivningar fastigheter och markanlaggningar -108,1 -124,8 -197,0 -203,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -18,7 -14,2 -88,4 -76,2
Nedskrivningar -10,8 0,0 -11,1 0,0
Summa av- och nedskrivning -145,5 -147,6 -310,3 -291,1
NOT 5 SKATTERINTAKTER
KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommunalskatt innevarande ar 2882,4 2709,1 28824 2709,1
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 75,7 72,6 75,7 72,6
Slutavrakning féregaende ar 20,3 10,3 20,3 10,3
Summa skatteintdkter 2978,3 2792,0 2978,3 2792,0
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmningsbidrag 700,0 626,0 700,0 626,0
Kommunal fastighetsavgift 229,6 2174 229,6 2174
LSS-utjdmning -14,8 -16,7 -14,8 -16,7
Kostnadsutjdmning 74,3 72,9 74,3 72,9
Regleringsbidrag/Strukturavgift 178,3 187,4 178,3 187.,4
Generella bidrag 21,5 39,8 21,5 39,8
Summa generella statsbidrag och utjdamning 1188,9 1126,8 1188,9 1126,8
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021
Utdelning aktier och andelar 9,3 7,7 3,1 1,6
Rantor utldanade medel 41,5 46,5 0,1 0,0
Réntor certifikat 0,2 0,0 0,2 0,0
Réntor derivat 6,0 1,0 6,0 1,0
Borgensavgifter 3,9 3,9 0,0 0,0
Ovriga réntor och finansiella intikter 8,5 4,4 14,7 4,7
Summa finansiella intikter 69,4 63,5 24,2 7,2
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021
Réntor reverslan, obligation och certifikat -25,6 -15,7 -29,3 -21,4
Réntor derivat -5,3 -9,8 -9,2 -9,8
Rantor pensionsskuld -8,5 -4,0 -16,8 -31,8
Ovriga réntor och finansiella kostnader -9,2 -54 -9,5 -6,9
Summa finansiella kostnader -48,6 -34,9 -64,9 -69,9
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NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Netto bokfért varde vid arets ingang 29,8 295,4 299,4 299,0
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 62,9 330,0 350,2 338,1
Anskaffningar 0,1 0,3 3,6 0,3
Avyttringar -17,4 0,0 -17,4 0,0
Omforingar mellan tillgangar 3,3 7,3 3,6 10,3
Ovriga férandringar 0,0 -274,7 0,0 1,5
Summa ackumulerade anskaffningsviarden 48,9 62,9 340,0 350,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -30,1 -31,6 -47,9 -36,1
Arets avskrivningar -7,9 -8,6 -13,9 -11,5
Avyttringar 13,0 0,0 13,0 0,0
Omforingar mellan tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 10,1 0,0 -0,2
Summa ackumulerade avskrivningar -25,1 -30,1 -48,8 -47,8
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Netto bokfért varde vid arets utgang 20,8 29,8 288,2 299,4
NOT 10 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Netto bokfort varde vid arets ingang 2220,0 3618,0 3899,7 5175,4
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 4289,5 5827,9 6677,2 79923
Anskaffningar 42,1 34,5 49,5 40,5
Forsaljningar/Avyttringar -64,7 -1,0 -112,7 -21,5
Utrangeringar -26,3 -0,8 -26,3 -0,9
Omforing mellan tillgangar 108,8 16,0 295,0 60,3
Ovriga férandringar -65,3 -1587,1 -65,3 -1393,4
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 4 284,1 4 289,5 6 817,4 6 677,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -2 069,5 -2 209,9 -2732,5 -2772,2
Arets avskrivningar -107,6 -124,8 -164,9 -174,6
Avyttringar 26,1 0,1 30,7 0,2
Utrangeringar 24,9 0,0 24,9 0,1
Omféring mellan tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 65,3 2651 65,3 214,0
Summa ackumulerade avskrivningar -2 060,8 -2 069,5 -2 776,6 -2732,5
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0 -45,0 -45,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -45,0 -45,0
Netto bokfoért varde vid arets utgang 22233 2220,0 3995,8 3899,7

63



NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Netto bokfért varde vid arets ingang 75,0 96,7 22049 792,0
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 840,7 859,0 4021,9 2294,6
Anskaffningar 21,7 53 124,6 64,9
Avyttringar -1,8 0,0 -22,2 -1,1
Utrangeringar -76,5 0,0 -76,5 -6,2
Omforingar mellan tillgangar 7,0 54 1,2 2242
Ovriga férandringar 0,0 -29,0 0,0 14455
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 7911 840,7 4 059,1 4021,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -765,7 -762,2 -1777,0 -1462,6
Arets avskrivningar -19,1 -14,2 -119,3 -105,0
Avyttringar 1,8 0,0 20,5 1,1
Utrangeringar 71,4 0,0 71,4 6,2
Omforingar mellan tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 10,7 0,0 -216,6
Summa ackumulerade avskrivningar -711,6 -765,7 -1 804,4 -1777,0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0 -40,0 -40,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -40,0 -40,0
Netto bokfort varde vid arets utgang 79,5 75,0 2214,7 2204,9
NOT 12 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KOMMUNEN KONCERNEN
Pagaende anléggningstillgangar 31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Netto bokfort varde vid arets ingang 806,5 935,1 1 068,5 1 005,8
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 812,2 940,7 10741 1010,8
Anskaffningar 2815 213,0 593,2 409,0
Omforingar mellan tillgangar -119,2 -33,6 -309,9 -297,1
Ovriga férandringar -2,8 -307,9 -2,6 -48,6
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 971,7 812,2 1354,9 1074,1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Netto bokfort varde vid arets utgang 966,0 806,5 1349,2 1068,5
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec.
Finansiell fordonsleasing 31 dec. 2022 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Netto bokfért varde vid arets ingang 0,4 5,9 5,3 5,9
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 0,5 6,5 7,0 6,5
Anskaffningar 0,0 0,0 3,5 0,5
Ovriga férandringar 0,0 -6,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsviarden 0,5 0,5 10,5 7,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -0,1 -0,6 -1,7 -0,6
Arets avskrivningar 0,0 -0,3 -1,4 -1,1
Ovriga férandringar 0,0 0,8 0,0 0,0
Summa ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1 -3,2 -1,7
Netto bokfért varde vid arets utgang 0,4 0,4 7,3 5,3
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec.
Totalt 6vriga materiella anldggningstillgangar 31 dec. 2022 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Netto bokfort varde vid arets utgang 966,4 806,9 1 356,2 1073,8




NOT 13 VARDEPAPPER OCH ANDELAR

KOMMUNEN KONCERNEN
OBS siffrorna i TKR 31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Aktier koncernféretag
Norrtélje Kommunhus AB 556538-8641 118,4 118,4
— Campus Roslagen AB
— Roslagsbostader
— Roslagsbo Holding AB
— Norrtélje Energi AB
— Norrtalje Forséljnings AB
— Norrtélje vatten och avfall AB
Norrtdlje Tak & Fasad AB 556142-0968 11,6 11,6 11,6
Nedskrivning Norrtélje Tak & Fasad AB -11,6 -11,6 -11,6
Smeden 1 Norrtélje AB 55689-8157 29,0 29,0 29,0
Tingshuset i Norrtélje AB 559068-7868 0,0 0,0 0,0
Markros Fastighets AB 556527-4700 7,8 7,8 7,8
Norrtalje Vaktmastaren 6 AB 559003-0044 7,0 7,0 7,0
Summa koncernféretag 162,2 162,2 43,8
Aktier 6vriga
Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm business arena AB 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Varljus 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapellskars hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens férsakrings AB 55 55 55 55
Visit Roslagen AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga aktier 5,7 5,7 5,7 5,7
Andelar
Folkets hus for framtiden, Hallstavik 1,0 1,0 1,0 1,0
HBV ekonomisk férening 0,0 0,0 0,1 0,1
Kommuninvest 47,3 47,3 47,3 47,3
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,4 0,4
Summa andelar 48,3 48,3 48,8 48,8
Summa totalt aktier och andelar 216,2 216,2 98,4 54,6

Foérutom &gandet i ovan namnda bolag och organisationer &r Kommunen medlem i Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
org. nr 222000-1891 som i sin tur &ger Tiohundra AB org.nr 556595-7395

NOT 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

OBS siffrorna i TKR 31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Norrtélje Energi AB 4450 470,0

Campus Roslagen AB 229,2 239,9

Roslagsbostader AB 986,7 976,8

Norrtélje vatten och avfall AB 1541,0 14259

Vaddo IF 6,9 7,3 6,9 7,3
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje 27,5 27,5 0,0 0,0
Nedskrivning av fordran enligt ovan -111 -111 0,0 0,0
Rimbo Ryttare 0,0 0,7 0,0 0,7
VA-lan 0,0 0,0 8,6 10,1
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristig utlaning -8,1 -7,7 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 32171 3129,3 15,4 18,0
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NOT 15 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Kundfordringar 32,5 110,1 241,3 215,4
Kortfristig del av langfristig utlaning 8,1 7,7 0,0 0,0
Skattekonto 51,7 49,2 51,7 76,6
Kommunal fastighetsavgift 2949 266,1 294,9 266,1
Momsfordran 29,1 23,8 50,7 31,7
Diverse kortfristiga fordringar 47,4 43,4 116,9 80,6
Upplupna skatteintakter 168,5 38,3 168,5 38,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72,1 54,0 218,5 178,8
Summa 704,3 592,6 1142,5 887,6
NOT 16 KASSA/BANK
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 55 9.1 45,6 576,9
Koncernkonto/plusgiro 489,9 226,7 1062,4 387,0
KPA 0,0 0,0 0,0 0,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 495,4 235,8 1108,1 964,0
NOT 17 EGET KAPITAL KOMMUNEN
KOMMUNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021
Resultatutjdmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 26172 2241,6
Ingaende eget kapital 2711,2 2 335,6
Arets resultat via resultatrakningen 476,4 375,7
Resultatutjdmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 2617,2 2241,6
Rattelser bokade éver eget kapital -46,8 0,0
Utgaende eget kapital 3140,9 2711,3
NOT 18 EGET KAPITAL KONCERNEN
KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021
Norrtélje Kommun 3 140,9 2711,3
Norrtélje Kommunhus AB 134,4 123,7
Norrtélje Energi AB 2223 209,8
Roslagsbostéader AB 2751 240,7
Campus Roslagen AB 101,0 95,4
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje 56,6 7,9
Norrtédlje Tak & Fasad 0,0 0,2
Smeden 1 0,0 0,9
Tingshuset i Norrtalje AB 0,0 0,0
Norrtélje Vaktmastaren 6 AB 0,0 0,5
Markros Férvaltning AB 0,0 0,0
Norrtélje Vatten och Avlopp AB 91,0 91,0
Interna poster -676,9 -666,4

Summa eget kapital koncernen 33445 2 815,2




NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Avséttning ordinarie pension 372,8 346,7 663,4 676,6
Avsattning garanti/ visstidspension 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa avsattning pension 372,8 346,7 663,5 676,6
Avsattning sarskild I6neskatt ordinarie pensioner 90,5 82,7 160,9 84,1
Avsattning sarskild I6neskatt garantipensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning I6neskatt 90,5 82,7 161,0 84,1
Summa avsattning pension & I6neskatt 463,3 429,5 824,5 760,8
KOMMUNEN KONCERNEN
Specifikation av avsattning till pensioner 31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Ingadende avsattning 429,5 371,3 760,8 668,6
Nyintjanad pension 30,0 37,5 53,0 54,7
— Varav férmansbestdmd alderspension 21,7 32,7 21,7 42,7
— Varav sérskild avtalspension 2.1 4,2 2.1 11,2
— Varav efterlevnadspension 0,0 0,6 0,0 0,8
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 17,5
Pensionsutbetalningar -10,6 -10,1 -16,1 -16,0
Rénte- och basbeloppsupprékningar 8,7 5,1 15,4 10,1
Andrat livslangdsantagande 0,0 16,0 0,0 16,3
Ovrigt -1,9 -0,7 -2,0 -0,8
Forandring av I6neskatt 7,7 10,3 13,5 10,4
Utgaende avséttning 463,3 429,5 824,5 760,8
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Ingédende avsattning for skatt 0,0 0,0 97,9 88,5
Arets férandring 0,0 0,0 2,0 9.3
Utgaende avsaéttning for skatt 0,0 0,0 99,8 97,9
Ingaende avsittning deponi 0,0 9,1 13,0 9,1
Forandring deponi aret 0,0 1,7 4,7 3,9
Avyttring avfallsverksamhet 0,0 -10,8 0,0 0,0
Utgaende avsattning deponi 0,0 0,0 17,6 13,0
Summa andra avsattningar 0,0 0,0 117,5 110,8
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Affarsbanker/kreditinstitut 3573,4 3576,5 3963,4 3966,5
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,9 0,4 27,2 19,0
Kommande ars amorteringar -1128,2 -903,2 -1128,2 -1143,2
Langfristiga forutbetalda intékter 14,4 15,7 573,5 5422
Summa 2 460,6 2 689,5 3435,9 3 384,6
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 0,72% 0,70% 0,84% 0,78%
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 23 2,8 2,3 2,7
Lan (mnkr) som forfaller inom
1ar 1128,2 903,2 1128,2 1143,2
2ar 703,2 628,2 843,2 628,2
3ar 353,2 703,2 503,2 703,2
4 ar 849,2 203,2 899,2 353,2
5 ar eller senare 539,8 1139,0 589,8 1138,7
Summa 3573,6 3576,6 3963,4 3 966,5
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KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Derivat och sakringsredovisning
Marknadsvarde ranteswappar -1,0 -7,5 83,3 -15,0
Genomsnittlig rantebindningstid
Exklusive rantesékringar 1,49 1,67 1,54 1,65
Inklusive rantesakringar 2,34 2,79 2,33 2,70
Genomsnittlig rénta
Exklusive réntesékringar 0,75% 0,42% 0,77% 0,41%
Inklusive réntesakringar 0,72% 0,70% 0,84% 0,78%
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1128,2 903,2 1128,2 1143,2
Leverantorsskulder 79,7 68,9 191,6 169,8
Momsskuld 2,9 0,0 16,0
Personalens prelimindrskatt 20,1 19,9 33,2 33,3
Upplupen semester och 16n 91,8 92,4 161,7 149,3
Upplupna arbetsgivaravgifter 24,3 23,3 47,4 44,8
Upplupna pensionskostnader inkl. I6neskatt 67,6 66,1 126,1 50,0
Forutbetalda intakter 346,2 306,1 437,9 60,5
Ovriga 174,6 123,4 437,5 815,1
Summa 1935,2 1603,2 2 579,5 2 465,9
NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER
KOMMUNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021
Avséttning fortroendevalda 3,8 0,0
Avsattning tjanstepersoner 757,8 783,5
Loneskatt 184,8 190,1
Summa ansvarsférbindelse 946,3 973,6
Ingaende ansvarsforbindelse 973,6 993,4
Rante- och basbeloppsupprakningar 21,7 13,7
Arets pensionsutbetalningar -48,4 -49.7
Nyintjanad visstidspension 3,8 0,0
Ovrigt 0,9 -4,6
Andrat livsldngdsantagande 0,0 24,8
Forandring av I6neskatt -5,3 -3,9
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. Ioneskatt 946,3 973,6
Antal visstidsférordnanden
Politiker 1 0
Tjanstepersoner 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97%
NOT 24 BORGENSATAGANDEN
KOMMUNEN
31 dec. 2022 31 dec. 2021
Tiohundra AB pensioner 352,9 324,2
NKAB, kommunal borgen, reverslan 390,0 390,0
Norrtélje vatten och avfall AB 10,8 10,8
Idrottsféreningar 0,6 6,2
Ovriga (bostadsrattsféreningar m.fl.) 9,7 9,9
Skuldférbindelse Norrvatten 9,1 6,8
Summa 7731 747,9
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Solidarisk borgen i Kommuninvest

Norrtélje kommun har i februari 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvests ekonomiska féreningar har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norrtélje kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357,1 mnkr (510 966,1 mnkr) och totala tillgangar till

537 006,8 mnkr (518 679,7 mnkr). Norrtélie Kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 3 701,1
mnkr (3 591,1 mnkr) och andelen av de totala tillgangarna till 3 680,3 mnkr (3 646,2 mnkr).

Skuldforbindelse i Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten (Org nr: 222000-0158) redovisar i arsredovisningen respektive kommuns
andel av férbundets tillgangar och skulder enligt regler i Kommunallag och Férbundsordning. Andelen
beraknas enligt forbundsordningen utifran varje medlemskommuns ackumulerade dricksvattenférbrukning
fran férbundets bildande 1926. Total skuldférbindelse for forbundet var 2021-12-31 1 353,5 mnkr (1 200
mnkr) varav Norrtéljes andel uppgar till 0,67% (0,59) vilket motsvarar 9,1 mnkr (6,8 mnkr).

NOT 25 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER ORERATIONELL LEASING

Operationell leasing <1ar 1-5 ar >5 ar
Fastigheter och anlaggningar 66,9 189,3 80,3
Lés egendom 9,0 2,4 0,0
Datautrustning 10,8 8,5 0,0
Totalt 86,6 200,2 80,3

NOT 26 DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Samband med arsredovisningens ovriga delar

Namndernas intédkter minskat med interna intakter tillsammans med externa centrala intakter
utgér verksamhetens intékter enligt resultatrakningen. Namndernas kostnader minskat med
interna kostnader tillsammans med externa centrala kostnader utgdr verksamhetens kostnader
enligt resultatrakningen.

Summering av arets investeringsutgifter i investeringsredovisningen éverensstammer med
forvarv av materiella samt forvarv av immateriella anlaggningstillgangar enligt kommunens
kassaflodesanalys och utgor tillsammans med arets avskrivningar samt
forsaljningar/utrangeringar férandring av anldggningstillgangarna i balansrakningen.

De vasentligaste principerna for internredovisning

Internredovisningen definieras av egna konton inom intervallet 39000-39999 samt 49000-
49999. | kommunens resultatrakning har dessa konton exkluderats. Férutom for att kunna
sarskilja internhandel mellan ndmnderna fran externredovisningen anvands dessa interna
konton dessutom till férdelningar av kostnader internt inom kommunen exempelvis
kapitalkostnader (avskrivningar och ranta) for genomfdrda investeringar.
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4. Mal, indikatorer och uppdrag

Den samlande analysen av 2022 ars maluppfyllelse redovisas i forvaltningsberattelsen under
avsnitt 2.6. God ekonomisk hushallning. | detta redovisas maluppfyllelsen inom respektive
malomrade och inriktningsmal med utfall pa arets indikatorer och uppdrag.

MALOMRADE 1. En sund och hallbar ekonomi

Ambitionsniva 2030
Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som nar hogre arliga 6verskott.
Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Ambitionsniva 2030 omformulerades infér 2021 i form av en 6kad betoning av nytta for
invanarna snarare an hogre arliga overskott. Samma ansats kvarstar under 2022.

Den samlade bedémningen av malomradet ar att utvecklingen delvis fortsatt i positiv riktning.
Det beddms finnas forutsattningar att med ett 6kat fokus pa inriktningsmalet kring effektiv
verksamhet na ambitionsnivan 2030.

Inriktningsmal Indikatorer Samlad bedémning av vad som uppnatts  Har inriktningen fatt genomslag
som uppfylls  (baserat pa indikatorer) i verksamheten (genomférande
av uppdrag)
1.1 En ekonomi i balans 9 av 9 (100%) | Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2022 0 av 1 uppdrag fran mal och
budget 20222024 fardigstalldes

e En ekonomi i balans uppnas for under aret
kommunen som helhet ’
Arbetet med uppdraget kvarstar i

verksamhetsplanen fér 2023.

Det fanns under 2022 inga
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar.

1.2 En effektiv 5 av 15 (33%) | Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2022 3 av 5 uppdrag fran mal och

verksamhet I o e . | budget 2022-2024 fardigstalldes
e En handfull indikatorer nar malvardena. Till under aret.

exempel har andelen outhyrd lokalyta
utvecklats positivt. Arbetet med 6vriga 2 uppdrag

. . kvarstar i respektive ansvari
e Inom flera omraden, till exempel P 9

skola/utbildning, energiférbrukning samt ggrzn:snds verksamhetsplan for
hemtjénst, uppnas dock ej malvardena for :

inriktningsmélets indikatorer. Utdver dessa uppdrag har 0 av 1
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar slutforts. Det ej fardigstallda
uppdraget kvarstar i
verksamhetsplanen for 2023.

e De indikatorer som avser kvalitetsindex
saknar utfall fér 2022 da dessa rapporteras
senare under 2023.

Malomradets indikatorer per inriktningsmal

Utfall Utfall Malviarde Bedomning
Indikatorer per inriktningsmal Ansvarig namnd/-er 2021 2022 2022 (Trend)
1.1. En ekonomi i balans 9 av 9 (100%)
uppnas
Budgetfdljsamhet (grad av budgetavvikelse i % per ndmnd) Samtliga ndmnder Se nedan Se nedan Se nedan Uppnétt (A)
Barn- och skolndmnden -0,9% 1,4% 0,0% Uppnatt (7)
Utbildningsndmnden 4,1% 5,9% 0,0% Uppnatt (=)
Kommunstyrelsen 5,4% 13,4% 0,0% Uppnatt (7)
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Utfall Utfall Malviarde Bedomning
Indikatorer per inriktningsmal Ansvarig namnd/-er 2021 2022 2022 (Trend)
Bygg- och 38,0% 28,4% 0,0% Uppnatt (=)
miljbndmnden
Teknik- och 7,4% 6,0% 0,0% Uppnatt ()
klimatndmnden
Kultur- och 1,2% 1,3% 0,0% Uppnatt (7)
fritidsndmnden
Socialndmnden -1,5% 6,0% 0,0% Uppnatt (=)
Val- och demokrati- 2,5% 14,0% 0,0% Uppnatt (7)
némnden
Budgetfolijsamhet (grad av budgetavvikelse i % for Kommunstyrelsen 250% 296% 0% Uppnatt (7)
kommunen som helhet)
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)’ Kommunstyrelsen -3,4% -7,6% Forbattrad  Uppnatt (72)
(2020) (2021)
Arets resultat som andel av skatt och generella Kommunstyrelsen 9,6% 11,4% 3,0% Uppnatt (7)
statsbidrag?®
Laneskuld (i kommun), kr per invanare? Kommunstyrelsen 7 165 5565 8764 Uppnatt(N)
Laneskuld (i koncern) kr per invanare? Kommunstyrelsen 61255 60 429 71872 Uppnatt (N)
Soliditet inkl. pensionsatagande® Kommunstyrelsen 23,4% 27,4% 21,0% Uppnétt (7)
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, andel %* Kommunstyrelsen >100% >100% 70% Uppnatt (=)
Investeringar i % av skatteintakter, generella statsbidrag Kommunstyrelsen 6,5% 8,3% 15,9% Uppnatt (V)
och utjamning
1.2. En effektiv verksamhet 5av 15 (33%)
uppnas
Energiférbrukning kWh/kvm Teknik- och 151 153 130 Ejuppnatt (N)
klimatnd@mnden
Kvm outhyrd yta Teknik- och 2,7% 2,2% 2,9% Uppnatt (7)
klimatnd@mnden
Effektivitet PBL, Handlaggningstid, median kalenderdagar ~ Bygg- och 28 21 23 Uppnatt (7)
miljdBndmnden,
Kommunstyrelsen
Elever i arskurs 9 som uppnatt gymnasiebehorighet, Barn- och skolndmnden 86,3% 83,9% 87,5% Ejuppnatt (N)
huvudman, andel (%)
(Not - Behériga yrkesprogram, exkl. nyanldnda)
Andel elever folkbokférda i Norrtélje med gymnasieexamen  Utbildningsnamnden 65,2% 61,8% 67,8% Ejuppnatt (N)
inom tre ar
Lokalkostnadens andel av utbildningskostnaden Barn- och skolndmnden 18,7% 21,7% 18,0% Ej uppnatt (=)
(kommunal grundskola ak 1-9)
Genomsnittlig bistandsperiod inom forsorjningsstod Socialnamnden 5 6 6 Uppnatt (N)
Hemtjanst, utford tid av beslutad tid (procent) Kommunalférbundet 67% 65% 86% Ej uppnatt (N)
sjukvard och omsorg i
Norrtalje
Vardgaranti, andel patienter som erbjuds vard inom Kommunalférbundet 94% 89% 95% Ej uppnatt (N)
regionens vardgaranti av vardgivare inom Norrtélje sjukvard och omsorg i
kommun (5 dagar) Norrtalje
(Not - Rapportering avser inom 3 dagar)
Kvalitetsindex forskola Barn- och skolndmnden 29 36 51 Ej uppnatt (N)
(2020) (2021) (2021)
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 Barn- och skolndmnden 51 53 53 Uppnatt (=)
(2020) (2021) (2021)
Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola Utbildningsndmnden 58 i.u. 65 Ej uppnatt (N)
Rekommendationsgrad fér kommunal Utbildningsnamnden 47 4,6 4,7 Ejuppnatt (N)
vuxenutbildning i egen regi
Resursindex, forskola Barn- och skolndmnden 41 51 53 Ej uppnatt (N)
(2020) (2021) (2021)
Resursindex, kommunal grundskola F-9 Barn- och skolndmnden 36 56. 56 Uppnatt (=)
(2020) (2021) (2021)

i.u. = Ingen uppgift. Det kan bero pa flera olika orsaker (till exempel malvérde ej faststéllt, data saknas/kommer senare, med mera).

" Nettokostnadsavvikelsen fér hela kommunen &r ett méatt dér man tar hansyn till de strukturella férutséttningar som réader.
2 Utfallet 2021 har uppdaterats efter arsredovisning 2021.

3 Soliditeten &r ett av de viktigaste matten fér att bedéma kommunens ekonomiska styrka ur ett Idngre perspektiv.

4 Investeringar inom den skattefinansierade verksamheten ger normailt inte négon avkastning. Lanefinansiering av dessa investeringar

innebér pa sikt en dkad finansiell belastning och tar resurser fran 6vriga verksamheter vilket paverkar kommunens handlingsutrymme

och betalningsberedskap
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Uppdrag inom mélomradet

Uppdrag per inriktningsmal

Ansvarig namnd

Status pa uppdragens
genomforande 31/12
2022

1.1. En ekonomi i balans

1 kvarstar i
verksamhetsplan 2023

Se Over hyressattningsmodellen och verfor lokalansvaret for idrottshallar fran Barn-
och skolndmnden och Utbildningsndmnden till Kultur- och fritidsnamnden dygnet runt
(som Barn- och skolndmnden och Utbildningsnamnden sedan férhyr per timme)

Teknik- och
klimatnd@mnden

Kvarstar

1.2. En effektiv verksamhet

3 fardiga, 2 kvarstar i
verksamhetsplan 2023

Utreda programutbudet i gymnasiesarskolan for sakerstallande av att Utbildningsndmnden Kvarstar

gymnasiesarskolans resurser anvands effektivt och utifran elevernas behov och

onskemal

Uppdatera och tillgangliggora erséattningsbestdmmelserna for berérda Val- och Kvarstar
demokratinamnden

Utarbeta ett forslag till en ny debiteringsmodell avseende IT som kan implementerasi  Kommunstyrelsen Fardig

Mal och budget 2023-2025. (kvarstar fran tidigare ar)

Forbereda férandrad verksamhetsform for dverformyndarverksamheten fran 1 januari  Kommunstyrelsen Fardig

2023

Utveckla samverkan mellan kommunen och KSON i strategiskt viktiga fragor med Kommunstyrelsen Fardig

invanarens basta i fokus
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MALOMRADE 2. En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmissigt
hallbart satt

Ambitionsnivé 2030

Norrtalje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och
klimatomradet.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Sammantaget bedéms tre av fyra inriktningsmal inte vara uppfyllda. Indikatorerna inom
malomradet har till del inte kunnat utvarderas. Malomradet kan darfor inte sédgas utvecklas i ratt
riktning.

For att kunna nd ambitionsnivan 2030 férutsatts en revidering av indikatorer och datainsamling,
samt att ett tydliggérande av respektive ndmnds och bolags ansvar fér maluppfyllelsen inom
malomradet gors.

Inriktningsmal Indikatorer Samlad bedémning av vad som uppnatts  Har inriktningen fatt genomslag
som uppnar (baserat pa indikatorer) i verksamheten (genomférande
angivet av uppdrag)
malvérde

2.1 Minska 5 av 9 (56%) | Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2022 2 av 4 uppdrag fran mél och
anvandningen av o . . . . budget 2022-2024 fardigstalldes
fossila branslen  Den fossilbranslefria energianvandningen | n4er aret.

gar ner i kommunens lokaler samt
vaxthusgasutslappen i den kommunala 2 dvergar i nya uppdrag 2023.

fordonsflottan.
Utdver dessa uppdrag har 1 av 1

¢ Matsvinnet i grundskolan dkade mot forra | uppdrag frén tidigare ar strukits.
aret.

o Pa gymnasieverksamheten minskar
matsvinnet fran foregaende ar, men nar
inte det uppsatta malvardet.

e Andel kg CO2 per kg inkdpa livsmedel
minskar fran féregaende ar och uppnar
malvardet.

e Tva indikatorer saknar beddmning

2.2 Mojliggora for energi, 0 av 1 (0%) | Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2022 1 av 2 uppdrag frdn mal och

material och narings- . . budget 2022-2024 fardigstalldes
amnen att inga i e Underlag saknas for att kunna gora en under aret.

kretslopp beddmning av KF:s angivna indikator. .
Uppdraget avsag att:

e Minska matsvinn i samband
med skolmaltider.

Ett uppdrag har ej rapporterats
och kvarstar till 2023:

o Oka mangden matavfall bland
insamlat hushallsavfall.

Det fanns under 2022 inga
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar.
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Inriktningsmal Indikatorer Samlad bedémning av vad som uppnatts  Har inriktningen fatt genomslag
som uppnar (baserat pa indikatorer) i verksamheten (genomférande
angivet av uppdrag)
malviarde

2.3 Kommunens 3 av 5 (60%) | Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2022 1 av 1 uppdrag fran mal och

vattenférekomster budget 2022-2024 har

ska uppna god
ekologisk och kemisk
status senast 2022
eller 2027. Ingen av
vattenférekomsternas
status ska forsamras

o Indikatorerna avseende vattentakter med
kommunalt huvudmannaskap med
vattenskyddsomrade samt sjdar som
uppfyller god kemisk och ekologisk status
nar inte uppsatta mal for 2022.

¢ Indikatorn avseende kustnara vatten har
utgatt och ersatts av annan indikator.

fardigstallts under aret.

Utéver detta uppdrag kvarstar 1
fran tidigare ar i
verksamhetsplanen 2023.

2.4 Minimera risken for

oéversvamningar vid
skyfall

Inga beslutade
indikatorer

Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2022

Da indikatorer saknas ske bedémningen mot
bakgrund av att inriktningsmalets uppdrag ej
slutforts.

1 av 1 uppdrag Overgar i nytt
uppdrag 2023.

Det fanns under 2022 inga
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar.

Malomradets indikatorer per inriktningsmal

Utfall Utfall Malviarde Bedomning
Indikatorer per inriktningsmal Ansvarig namnd/-er 2021 2022 2022 (Trend)
2.1. Minska anvdndningen av fossila branslen 5av 9 (56%)
uppnas
Andel fossilbranslefri energianvandning i den kommunala Teknik- och 15,9% 22% 22% Uppnétt (7)
fordonsflottan (%) klimatndmnden
Vaxthusgasutslapp fran personalens tjansteresor Kommunstyrelsen i.u. 22171 i.u Ejbeddémt (-)
(exkl. resor med personbil)
Matsvinn skolmaltider (kg) Barn- och skolndmnden, Se nedan Se nedan Se nedan Ej uppnatt (7)
Utbildningsndmnden
Barn- och skolndmnden 51 g/p 61 9/p 50 g/p Ej uppnatt (V)
Utbildningsndmnden 70 g/p 68 g/p 63 9/b  Ejuppnatt (7)
Andelen kg CO2e per kg inkdpta livsmedel i Barn- och skolndmnden, Se nedan Se nedan Se nedan Uppnatt (N)
skolverksamheten Utbildningsndmnden
Barn- och skolndgmnden 1,85% 1,8% 1,8% Uppnétt (7)
Utbildningsndmnden 2,74% 2,87% 2,7% Ej uppnétt (N)
Andel fossilbranslefri energianvandning i upphandlade Barn- och skolnamnden, Se nedan Se nedan Se nedan Ejbeddmt (-)

transporter i skolverksamheten (mattransporter, elevresor,

skolskjuts)

Utbildningsndmnden

Barn- och skolndmnden

Némnden saknar data

Ej bedémt (-)

Utbildningsndmnden Némnden saknar data Ej bedémt (-)
Andel fossilbranslefri energianvandning i kommunala Teknik- och 94%. 97% 97% Uppnatt (72)
lokaler (%) klimatnd@mnden
Véaxthusgasutslapp fran energianvandning i kommunala Teknik- och i.u. 220 376 Uppnatt (7)
fordonsflottan, ton CO2 klimatnamnden
Véaxthusgasutslapp fran energianvandning i kommunala Teknik- och i.u. 324 136 Ej uppnatt (N)
lokaler, ton CO2 klimatnamnden
Avvecklingen av fossila uppvarmningskallor (ska 6ka) Teknik- och 8 2 2 Uppnatt (7)
klimatnamnden
2.2. Méjliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp 0av1(0%)
uppnas
Matavfallets andel av den totala mangden hushallsavfall Norrtalje Vatten och 32% i.u. 36% Ejbeddmt (-)
(%) Avfall AB
2.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2022 eller 2027 3av 5 (60%)
(olika ar beroende pa vattenférekomst). Ingen av vattenférekomsternas status ska forsamras. uppnas
Andel sjéar som uppfyller god kemisk och ekologisk status ~ Kommunstyrelsen 38,7% 37,5% Oforandrad/  Ej uppnatt (N)

enligt vattenforvaltningsférordningen/EU:s vattendirektiv

o6kande
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Utfall Utfall Malviarde Bedomning
Indikatorer per inriktningsmal Ansvarig namnd/-er 2021 2022 2022 (Trend)
Andel kustnara vatten som uppfyller god kemisk och Kommunstyrelsen Indikatorn har utgatt Utgatt (-)
ekologisk status enligt vattenférvaltningsférordningen/ EU:s Erséttningsindikator redovisas nedan
vattendirektiv
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) Kommunstyrelsen 34,1% 34,1% 34,1% Uppnétt (=)
(ersétter indikator ovan som utgatt)
Andel grundvatten som uppfyller god kemisk och Kommunstyrelsen 100,0% 100,0% 100,0% Uppnatt (=)
kvantitativ status enligt vattenférvaltningsférordningen/
EU:s vattendirektiv
Andel vattentdkter med kommunalt huvudmannaskap med = Kommunstyrelsen 83,3% 83,3% 90% Ej uppnatt (-)
vattenskyddsomrade
Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) Kommunstyrelsen 0,8% 0,8% Oférandrad/ Uppnatt (=)

O6kande

2.4 Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall Inriktningsmalet saknar indikatorer faststéllda av kommunfullmdktige — Beddms ej

i.u. = Ingen uppgift. Det kan bero pa flera olika orsaker (till exempel malvarde ej faststéllt, data saknas/kommer senare, med mera).

Uppdrag inom mélomradet

Uppdrag per inriktningsmal

Ansvarig namnd

Status pa uppdragens
genomforande 31/12
2022

2.1. Minska anvdndningen av fossila branslen

2 fardiga, 2 6vergar i nytt
uppdrag 2023

Utdka antalet pendlarparkeringar

Teknik- och
klimatndmnden

Overgar i nytt uppdrag
2023

Aktivt bidra i arbetet med att framja narodlade och lokala produkter Barn- och skolnamnd Fardig
Utbildningsnamnd
Tillampa nya upphandlingskrav for minskad klimatpaverkan fran transport- och Kommunstyrelsen Fardigt

arbetsmaskinintensiva entreprenader i alla relevanta upphandlingar.

Minska anvandningen av fossila branslen

Bolagen

Overgar i nya uppdrag
2023

2.2. Majliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp

1 fardigt, 1 kvarstar i VP
2023

Minska matsvinnet i samband med skolmaltider Barn- och skolnamnd Fardig
Utbildningsnamnd

Oka matavfallets andel av den totala mangden insamlat hushallsavfall Norrtélje Vatten och Avfall ~ Kvarstar
AB

2.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2022 eller 2027 1 fardigt

(olika ar beroende pa vattenférekomst). Ingen av vattenférekomsternas status ska forsamras

Ta fram, besluta och bérja implementera vattenplan for alla kommunens vatten, samt Kommunstyrelsen Fardig

ett atgardsbibliotek och lokala atgardsprogram for vatten med kostnadseffektiva
atgarder for sjoar, vattendrag, grundvatten och kustomraden

2.4 Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall

1 kvarstar i VP 2023

Under 2022 ta fram forslag till ansvarsférdelning och arbetssatt hur kommunen ska
arbeta med klimatanpassning med bl.a. fokus pa skyfall

Kommunstyrelsen (Teknik-
och klimatndmnden,
NVAAB)

Kvarstar
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MALOMRADE 3. En innovativ och serviceinriktad kommunal organisation — som sitter
invanaren forst

Ambitionsnivé 2030

Norrtalje kommun ska vara en av Sveriges basta servicekommuner.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 2030?

Arets resultat gér att det bedéms finnas goda férutsattningar att n& ambitionsnivan 2030.

Inriktningsmal

Indikatorer
som uppnar
angivet
malvarde

Samlad bedémning av vad som uppnatts
(baserat pa indikatorer)

Har inriktningen fatt genomslag
i verksamheten (genomférande
av uppdrag)

3.1

Sakerstalla att
invanare och foretag
far snabb
aterkoppling och
positivt bemétande i
alla sina kontakter
med kommunen

2 av 4 (50%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2022

o Kontaktcenters hantering av arenden
ligger pa en hog niva avseende
uppklarningsprocent och generell néjdhet
utifrin de matningar som gors i samband
med kontakt.

e Dock nar inte indikatorerna for
kontaktcenters engagemang och
aterkopplingstiden for forvaltningarnas
arenden de uppsatta malvardena.

e Under aret uppvisar Norrtalje kommun ater
goda resultat i matningen av upplevelser
fran invanarna som varit i kontakt med
kontaktcenter.

Inga uppdrag har lamnats inom
inriktningsmalet i mal och budget
2022-2024.

Det fanns under 2022 inga
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar.

3.2

Ta vara pa
digitaliseringens
mojligheter i
kontakten med
invanare och foretag

1av 2 (50%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2022

e Antalet e-tjdnster och anvandningen av
dessa i form av digitala arenden har
fortsatt 6ka.

e Dock har andel av inlamnade e-férslag
som ar fardighandlagda inom 6 manader ej
uppnatts.

1 av 1 uppdrag fran mal och
budget 2022-2024 fardigstalldes
under aret.

En 6éversyn har genomforts av
administrationen av e-férslag.

Det fanns under 2022 inga
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar.

3.3

Inféra
tjanstegarantier i
Norrtalje kommuns
verksamheter som
tillhandahaller
tjanster till och
myndighetsutévning
i relation till invanare
och foretag

1 av 2 (50%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2022

e Uppfdljningen av redan inférda
tjanstegarantier visar pa hog efterlevnad
av det som utlovats i tjanstegarantierna.

1 av 1 uppdrag fran mal och
budget 20222024 fardigstalldes
under aret.

Det fanns under 2022 inga
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar.
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Malomradets indikatorer per inriktningsmal

Utfall Utfall Malvirde Bedoémning
Indikatorer per inriktningsmal Ansvarig namnd/-er 2021 2022 2022 (Trend)
3.1. Sékerstélla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla sina kontakter med 2 av 4 (50%)
kommunen uppnas
Uppklarningsprocent, kontaktcenter Kommunstyrelsen 74,0% 83,0% 75,0% Uppnétt ()
Generell ndjdhet, kontaktcenter Kommunstyrelsen 90,0% 90,0% 90,0% Uppnatt (=)
Engagemang KC, enligt invanarmatning Brilliant Kommunstyrelsen 94,0% 93,0% 94,0% Ej uppnatt (N)
Aterkopplingstid (tillfélle 1) pa férvaltningarnas arenden Kommunstyrelsen 3,0 2,4 1,0 Ej uppnatt (7)
3.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och foretag 1 av 2 (50%)
uppnas
Anvandande av digitala tjanster Samtliga ndmnder Se nedan Se nedan Se nedan Uppnétt (2)
Observera att ndmnderna definierat indikatorn Barn- och skolndmnden 24 24 24  Uppnétt ()
pa olika sétt i sina respektive verksamhetsberéttelser. Utbildningsnémnden 24 24 24 Uppnétt ()
Det &r séledes bedémningarna som vdgs samman Kommunstyrelsen 46 119 32 080 28 300 Uppnatt (N)
till en samlad beddémning fér Norrtélje kommun totalt. Bygg- och iu. 72% iu.  Ejbeddémt (-)
miljbnédmnden
Teknik- och 1 3 3 Uppnatt (7)
klimatndmnden
Kultur- och 0 162 335 Ejuppnatt (7)
fritidsndmnden
Socialndmnden 57% 53% 50% Uppnatt (N)
Val- och 3 4 5 Ejuppnatt (7)
demokratindmnden
Andel av inlamnade e-férslag som ar fardighandlagda inom  Val- och 68,0% 65,0% 85,0% Ejuppnatt (N)

6 manader demokratindmnden

3.3. Infora tjdnstegarantier i Norrtdlje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutovning i

relation till invanare och foretag

1 av 2 (50%)
uppnas

Antal inférda tjdnstegarantier inom kommunen som helhet ~ Samtliga ndmnder, 30 30 32 Ejuppnatt (=)
kommunstyrelsen
sammanhallande

Efterlevnad av tjanstegarantier Samtliga ndmnder Se nedan Se nedan Se nedan Uppnétt (°)
Barn- och skolndmnden 100% 100% 100% Uppnatt (=)
Utbildningsnamnden 100% 100% 100% Uppnétt ()
Kommunstyrelsen 86,0% 100% 100% Uppnatt (=)
Bygg- och 98,5% 98,6% 98,6% Uppnatt (7)
miljbndmnden
Teknik- och 0% 100% 100% Uppnétt (A)
klimatndmnden
Kultur- och 100% 100% 100% Uppnatt ()
fritidsndmnden
Socialndmnden 0% 98,2% 100% Ej uppnatt ( )
Val- och 0% 100% 100% Uppnétt (A)
demokratindmnden

i.u. = Ingen uppgift. Det kan bero pa flera olika orsaker (till exempel malvérde ej faststéllt, data saknas/kommer senare, med mera).

Uppdrag inom mélomradet

Uppdrag per inriktningsmal Ansvarig namnd

Status pa uppdragens
genomforande 31/12
2022

3.1. Sdkerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i alla sina kontakter

Bedoms ej, uppdrag

med kommunen saknas

Inga uppdrag ldmnade inom detta inriktningsmal

3.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare 1 fardigt

Se dver administrationen av e-férslagen Val- och Fardigt
demokratindamnden

3.3. Infora tjanstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och 1 fardigt

myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag

De namnder som annu inte infort tjanstegarantier ska implementera tjanstegarantier Alla namnder Fardigt

fore halvarsskiftet 2022. De ndmnder som har tjanstegarantier ska aktivt félja upp
dessa.

77



MALOMRADE 4. En kunskapsinriktad skolkommun dér barn och unga rustas val for
framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030

Norrtalje kommun ska vara en av Sveriges basta skolkommuner.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Utifran arets resultat &r beddmningen att det kravs fortsatta atgarder for att nd ambitionsnivan

2030.

Inriktningsmal Indikatorer Samlad bedémning av vad som uppnatts Har inriktningen fatt genomslag
som uppnar (baserat pa indikatorer) i verksamheten (genomférande
angivet av uppdrag)
malviarde

4.1 Skapa forutsatt- 0 av 3 (0%) | Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2022 5 av 7 uppdrag fran mal och

ningar for hojda A . budget 2022-2024 fardigstalldes
kunskapsresultat ¢ Maluppfyllelsen for indikatorerna avseende | \nder aret.
studiero samt huruvida skolarbetet
stimulerar lusten att lara varierar for Sammantaget ger dessa att barn
ansvariga namnder. Sammantaget och unga rustas for framtiden och
beddms de dock ej uppfyllda, &ven om den | ges mdjlighet att na sin fulla
overgripande trenden ar positiv. potential.
o Utfallet for indikatorns kring larare med 1 uppdrag 6vergar i nytt uppdrag
lararlegitimation redovisas forst senare 2023 och 1 fortsatter inom ramen
under 2023. for verksamhetsplan 2023.
Utéver dessa uppdrag har 1 av 1
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar slutforts.
4.2 Oka tryggheten och 3 av 3 (100%) | Inriktningsmalet bedoms uppfyllt 2022 1 av 1 uppdrag fran mal och
trivseln i skolan , .. .. | budget 20222024 fardigstalldes

e Andel elever som svarar "att det ar riktigt | |, qer aret.
harligt att leva ligger kvar pa samma niva
som foregaende ar och uppnar 3 av 3 uppdrag fran tidigare ar har
malvardet. ocksa under aret fardigstallts.

e Andelen elever som kanner sig trygga i
skolan har totalt 6kat nagot jamfort med
foregadende matning.

. Foéraldrarnas bedémning av
forskolebarnens trygghet i forskolan
ligger relativt stabilt om &n med ett nagot
hogre utfall jamfort foregdende matning.

4.3 Skapa en stédjande, 0 av 3 (0%) | Inriktningsmalet bedéms vara ej uppfyllt 2022 |5 av 14 uppdrag fr&n mal och

uppmuntrande
laromiljé

¢ Ingen av indikatorerna bedéms uppfyllas
under 2022

e Enindikator bedoms ha for fa svarande
vilket gor att indikatorn inte kan bedémas i
sin helhet

budget 2022-2024 fardigstalldes
under aret.

7 uppdrag foreslas flyttas over till
2023.

2 uppdrag foreslas strykas.
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Malomradets indikatorer per inriktningsmal

Utfall Utfall Malvirde Bedoémning
Indikatorer per inriktningsmal Ansvarig namnd/-er 2021 2022 2022 (Trend)
4.1.Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat 0 av 3 (0%)
uppnas
Andel (%) elever som anser att man kan arbeta i lugn och Barn- och skolnamnden, Se nedan Se nedan Se nedan Ej uppnatt ()
ro pa lektionerna, kommunala skolor Utbildningsndmnden
Barn- och skolndmnden 66% 68% 70% Ej uppnatt (7)
Utbildningsndmnden 51% 59% 60% Uppnétt (7)
Andel (%) elever som tycker att skolarbetet stimulerar Barn- och skolnamnden, Se nedan Se nedan Se nedan Ejuppnatt ()
elevens lust att l1ara mer’ Utbildningsndmnden
Barn- och skolndmnden 52% 63% 60% Uppnétt (7)
Utbildningsndmnden 51% 57% 60% Ej uppnatt (7)
Andel (%) larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och  Barn- och skolndmnden Se nedan Se nedan Se nedan Ej beddmt (-)
behorighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, andel (%)
Barn- och skolndmnden 68,7% iu. 69,0% Ej bedémt (-)
Utbildningsndmnden 74,4% Lu. 79,0% Ejbedémt (-)
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan 3 av 3 (100%)
uppnas
o Barn- och skolndmnden, 74% 74% 74% Uppnatt (=)
Andel elever som svarar att "det &r riktigt harligt att leva” Utbildningsnamnden
(Norrtéljeenkaten). (indikator mats enbart
pa grundskola)
Andel elever som kanner sig trygga i skolan, kommunala Barn- och skolndmnden, Se nedan Se nedan Se nedan Uppnétt (7)
skolor (Norrtaljeenkaten) Utbildningsndmnden
Barn- och skolndmnden 81,0% 86,0% 81,5% Uppnatt (7)
Utbildningsndmnden 84,0% 86,0% 85,0% Uppnatt (7)
Andel foraldrar som tycker att deras barn ar trygga i Barn- och skolndmnden 95% 96% 96% Uppnatt (7)
forskolan, kommunala forskolor (Norrtaljeenkéaten)
4.3: Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo 0 av 3 (0%)
uppnas
NKI (Fysisk miljo & service) forskolor Teknik- och 51 57 62 Ej uppnatt (7)
klimatnd@mnden
NKI (Fysisk miljo & service) grundskolor Teknik- och 57 42 62 Ej uppnatt (N)
klimatnd@mnden
NKI (Fysisk milj6é & service) gymnasieskolor Teknik- och For fa enheter for att fa ett tillforlitligt svar  Ej bedémt (-)

klimatnd@mnden

i.u. = Ingen uppgift. Det kan bero pa flera olika orsaker (till exempel malvérde ej faststéllt, data saknas/kommer senare, med mera).

" Norrtéljeenkéten.

Uppdrag inom mélomradet

Uppdrag per inriktningsmal Ansvarig namnd

Status pa uppdragens
genomforande 31/12
2022

4.1.Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

5 fardiga, 1 6vergar i nytt
uppdrag, 1 kvarstar i VP
2023

Genomfora extra utbildningsinsatser for eleverna till foljd av fjarr- och Barn- och skolnamnd Fardig
distansundervisning under pandemin Utbildningsnadmnd
Barn- och skolnédmnden Férdig
Utbildningsndmnden Férdig
Genomfora en satsning pa skolbiblioteken Barn- och skolndmnd Fardig
Utreda forutsattningar for att infora en resursforskola Barn- och skolnamnd Kvarstar
Erbjuda nyanlanda barn mojlighet att delta i férskoleverksamhet upp till 40 timmar per  Barn- och skolndmnd Fardig

vecka och att genomfora sarskilda informationsinsatser for att fa fler barn till
nyanlanda att delta i forskoleverksamheten minst 15 timmar i veckan. Detta i syfte att
ge nyanlanda barn battre majligheter att lara sig svenska och for att ge nyanlanda
foraldrar mer tid att 8gna sig at integrationsfrdmjande atgarder
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Uppdrag per inriktningsmal

Ansvarig namnd

Status pa uppdragens
genomforande 31/12
2022

Erbjuda mer uppsékande och stddjande verksamheter och insatser till ungdomar som
varken arbetar eller studerar

Socialndmnden

Fardig

Utbilda fler gruppledare i foraldraskapsstdd och kontinuerligt foraldrastod samt
genomfora foraldrautbildningar.

Kommunstyrelsen

Overgar i nytt uppdrag

Erbjuda gruppverksamhet for barn och unga som har narstaende psykisk ohélsa eller ~ Kommunalférbundet Fardig
beroendesjukdom sjukvard och omsorg i

Norrtalje
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan 1 fardigt
Se 6ver hur de samverkande namnderna ska arbeta med utgangspunkt i Kommunstyrelsen Fardig

skolhuvudmannens méjlighet att uppfylla nationella mal for verksamheten och med
barnens och elevernas basta i fokus

4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

5 fardiga, 7 kvarstar i VP

2023, 2 strukna

Fortsatta genomforandet av skolgardslyftet Barn- och skolnamnd Fardig

Ta fram forslag till en ny kostpolicy Barn- och skolnamnd Fardig
Utbildningsndmnden

Skapa ett projekt for att organisera och samordna alla skolutredningsuppdragen i syfte Kommunstyrelsen Fardig

att styra, leda och samordna de enskilda uppdragen och skapa en helhetsbild under

2022

Projektera for att utdka kapaciteten vid Svanberga skola med fler lektionssalar och Teknik- och Kvarstar

grupprum, ytterligare matsal samt att omvandla mottagningskoket till ett tillagningskék  klimatndmnden

Projektera for en sammanhallen férskola i Svanberga med kapacitet om 90-120 Teknik- och Kvarstar

platser klimatnd@mnden

Genomféra en férstudie fér en sammanhallen F-9 skola i Almsta (Elmsta skola, Teknik- och Kvarstar

fastighet Almsta 3:41) klimatnd@mnden

Utreda forutsattningen for att utdka kapaciteten vid Elmsta forskola till 90-120 platser ~ Teknik- och Kvarstar
klimatnamnden

Genomfoéra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet och att ersatta Teknik- och Struken

pavilionger med nya permanenta lokaler klimatnd@mnden

Utreda forutsattningen fér nya lokaler med kapacitet om 90—-120 platser for Parkens Teknik- och Struken

forskola klimatnamnden

Utreda forutsattningen for att utdka kapaciteten vid Skebo forskola Teknik- och Fardig
klimatnamnden

Utreda forutsattningen for nya lokaler med kapacitet om 90—120 platser for Skarsjo Teknik- och Kvarstar

forskola klimatnd@mnden

Utreda forutsattningen for en sammanhallen forskola i Bergshamra med kapacitet om  Teknik- och Fardig

90-120 platser klimatnamnden

Utreda forutsattningen fér en utbyggnad och upprustning av Léanna skola Teknik- och Kvarstar
klimatnamnden

Utreda forutsattningen for en utdkning av antalet platser vid grundséarskolan Teknik- och Kvarstar

klimatnd@mnden

MALOMRADE 5. En trygg och sidaker kommun — i bade vardag och kris

Ambitionsnivé 2030
Norrtélje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Arets resultat gor att det bedéms finnas forutsattningar att na ambitionsnivan 2030. Inom
framfor allt inriktningsmal 2 finns dock fortsatt behov av att se éver vilka indikatorer som ska
anvandas for att 6ka mojligheterna till &ndamalsenlig maluppféljning.
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Inriktningsmal

Indikatorer
som uppnar
angivet
malvarde

Samlad bedémning av vad som uppnatts
(baserat pa indikatorer)

Har inriktningen fatt genomslag
i verksamheten (genomférande
av uppdrag)

5.1

Stéarka tryggheten pa
gator och torg i hela
Norrtélje kommun

3 av 4 (75%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2022

e Den upplevda tryggheten nar delvis
uppsatta malvarden. Vad galler oro for
brott ar utfallet battre an malvardet, medan
radsla och otrygghet kvalls- och nattetid
inte utvecklats enligt plan. Matning sker
vartannat ar och nasta tillfalle ar 2024.

o Antalet kommunala bevakningskameror ar
fler an malvardet och antal belysta
utemiljéer har natt malvardet.

5 av 5 uppdrag fran mal och
budget 2022-2024 fardigstalldes
under aret.

Uppdragen var av varierande
inriktning och gemensamt ar att
genomfdrandet &r en grund for att
Norrtélje ska vara en trygg och
saker kommun.

Utéver dessa uppdrag har 1 av 1
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar slutforts.

52

Oka tryggheten i
hemmet med sarskilt
fokus pa kvinnor och
aldre invanare

3av 5 (60%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2022

Flera av indikatorerna for detta inriktningsmal
kan vara svara att bedoma, da de mater till
exempel:

o forekomst av vald i nara relationer

o antal valdsutsatta respektive valdsutévare
som soker stdd och hjalp.

Socialndmnden har darfor avstatt fran att
bedéma dessa, men kommunstyrelsen
beddmer alla tre som uppnadda. Det blir
darfér aven den samlade bedémningen.

For bada av inriktningsmalets tva évriga
indikatorer saknas bedémningar av
maluppfyllelse.

7 av 7 uppdrag fran mal och
budget 20222024 fardigstalldes
under aret.

Uppdragen har bland annat syftat
till att:

. Skapa forutsattningar for
bistandsbeddmt
trygghetsboende i
kommunen

e  Starka anhorigstddet

. Oka medvetenheten kring
vald i nara relationer, med
extra fokus pa ungdomar.

Utdver dessa uppdrag har 1 av 1
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar slutforts.

53

Séakerstalla en god
kommunal
serviceniva aven vid
stérningar och kriser

4av7(57%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2022

e Tiden fran 112-samtal till forsta
skadeavhjalpande insats nadde arets
malvarde.

e NVAA har utfardat 3
kokningsrekommendation 2022, och
malnivan uppnas darfor.

e Utbildning av kommunens medarbetare i
forsta hjalpen, HLR, brandskydd och
informationssakerhet nar delvis de
uppsatta malen.

o Utbildningen av elever i forsta hjalpen och
HLR, brandskydd och trafiksakerhet har
utvecklats positivt under 2022 men utfallet
nar inte riktigt upp till det uppsatta
malvardet.

o Kommunens uppfyllelse av MSB:s RSA-
indikatorer kan inte langre rapporteras da
matningen inte langre genomférs.

1 av 1 uppdrag fran mal och
budget 20222024 fardigstalldes
under aret.

Uppdraget har syftat till att:

. Uppdatera och tillampa den
tidigare framtagna
pandemiplanen avseende
smittskyddssakerhet.

Utdver dessa uppdrag har 1 av 1
kvarstaende uppdrag fran tidigare
ar slutforts.
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Malomradets indikatorer per inriktningsmal

Utfall Utfall Malvirde Bedomning
Indikatorer per inriktningsmal Ansvarig namnd/-er 2021 2022 2022 (Trend)
5.1. Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun 3 av4(75%)
uppnas
Upplevd trygghet - oro for brott Kommunstyrelsen 19% 19% 21% Uppnatt (7)
Upplevd trygghet - radsla och otrygghet kvalls- och nattetid Kommunstyrelsen 20% 20% 17% Ej uppnatt (=)
Antal kommunala bevakningskameror Kommunstyrelsen 25 31 31 Uppnatt (7)
Antal belysta utemiljoer Teknik- och 1 2 1 Uppnatt (7)
(Not - Anges som antal nya belysta utemiljéer) klimatnd@mnden
5.2. Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa kvinnor och dldre invanare 3 av 5(60%)
uppnas
Férekomst av vald i néra relationer’ Socialndmnden, Se nedan Se nedan Se nedan Uppnatt (7)
Kommunstyrelsen
Socialndmnden 104 145 190 Ej bedémt (-)
Kommunstyrelsen 104 145 190 Uppnétt (7)
Antal valdsutsatta som séker stéd och hjalp’ Socialndmnden, Se nedan Se nedan Se nedan Uppnatt (7)
Kommunstyrelsen
Socialndmnden 101 136 90 Ejbedémt (-)
Kommunstyrelsen 101 136 90 Uppnétt (7)
Antal valdsutdvare som soker stod och hjélp’ Socialndmnden, Se nedan Se nedan Se nedan Uppnatt (7)
Kommunstyrelsen
Socialndmnden 3 9 8 Ejbedémt (-)
Kommunstyrelsen 3 9 8 Uppnétt (7)
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv. ~ Kommunalférbundet 3798 i.u. i.u.  Ejbedomt (-)
sjukvard och omsorg i
Norrtalje
Antal trygghetsboenden Kommunstyrelsen 0 0 i.u. Ejbedomt (-)

5.3: Sakerstélla en god kommunal serviceniva dven vid storningar och kriser

4av7(57%)
uppnas

Beddmning av kommunens uppfyllelse av MSB:s RSA- Kommunstyrelsen
indikatorer, andel jakande svar

Matningen genomférs inte ldngre

Ej beddmt (-)

Tid fran 112-samtal till forsta skadeavhjalpande insats, Kommunstyrelsen 10,00 10,52 14,00 Uppnatt (7)

antal minuter

Antal utbildade elever i Norrtélije kommun i férsta hjalpen Kommunstyrelsen 0 1660 1900 Ej uppnatt (7)

och HLR, brandskydd och trafikséakerhet

Antal av kommunens medarbetare som utbildats i forsta Kommunstyrelsen 0 437 300 Uppnatt (7)

hjalpen och HLR

Antal av kommunens medarbetare som utbildats i Kommunstyrelsen 0 363 300 Uppnatt (7)

brandskydd

Antal av kommunens medarbetare som utbildats i Kommunstyrelsen i.u. i.u. i.u. Ejbedomt (-)

informationssakerhet

Antal kokningsrekommendationer per ar (ska inte 6ka)? Norrtélje Vatten och 1 3 4 Uppnatt (=)
Avfall AB

i.u. = Ingen uppgift. Det kan bero pa flera olika orsaker (till exempel malvarde ej faststéllt, data saknas/kommer senare, med mera).
" Indikatorerna avseende vald i néra relation &r indikatorer for vilka det &r svart att sétta meningsfulla malvérden och dér minskningar och
6kningar kan tolkas pa olika satt. Dock bedéms uppféljningen av utvecklingen pa detta omrade vara angeldgen att folja med stod av

underlag i form av statistisk éver antal anmélda fall osv.

2 Indikatorn avspeglar flera parametrar sdsom skicket p& vattenverken, vattenledningsnétet samt verksamhetens férméga att reparera

vattenledningsnétet.
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Uppdrag inom méalomradet

Uppdrag per inriktningsmal

Ansvarig namnd

Status pa uppdragens
genomforande 31/12
2022

5.1. Stérka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtilje kommun 6 fardiga
Inféra en "trygghetsfond” Kommunstyrelsen Fardig
Utoka antalet faltsamordnare fran tre till fyra stycken Kommunstyrelsen Fardig
Utdka antalet ordningsvakter Kommunstyrelsen Fardig
Projektera for en breddning av Vatévagen Teknik- och Fardig
klimatnamnden
Utveckla och genomféra dialogméten for att 6ka invanarnas delaktighet i det Kommunstyrelsen Fardig
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
5.2. Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa kvinnor och ildre invanare 7 fardiga
Utreda intresset for trygghetsboende som boendealternativ Kommunstyrelsen Fardig
Identifiera och féresla lamplig fastighet for etablering av ett trygghetsboende Kommunstyrelsen Fardig
Utveckla bistandsbedémda trygghetsboenden Kommunalférbundet Fardig
sjukvard och omsorg i
Norrtalje
Ta fram och foresla ersattningsmodell for bistandsbeddmt trygghetsboende Kommunalférbundet Fardig
sjukvard och omsorg i
Norrtalje
Ta fram forslag pa inférande av LOV for bistandsbeddmt trygghetsboende Kommunalférbundet Fardig
sjukvard och omsorg i
Norrtalje
Starka anhorigstodet Kommunalférbundet Fardig
sjukvard och omsorg i
Norrtalje
Oka medvetenheten kring vald i néra relationer, med extra fokus pa ungdomar Kommunstyrelsen Fardig
5.3: Sakerstélla en god kommunal serviceniva aven vid storningar och kriser 1 fardiga
Utifran aktuella forutsattningar uppdatera och tillampa den tidigare framtagna Val- och Fardig

pandemiplanen avseende smittskyddssékerhet vid valet 2022

demokratinamnden

MALOMRADE 6. En sammanhallen och foretagsvanlig kommun - dir manniskor

utvecklas och entreprenérskap uppmuntras

Ambitionsniva 2030

Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga och mest populara

landsbygdskommun.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307?

Utifran arets resultat bedoms det finnas behov av att utveckla insatserna for att na

ambitionsnivan 2030.
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Inriktningsmal Indikatorer =~ Samlad bedémning av vad som uppnéatts Har inriktningen fatt
som uppnar (baserat pa indikatorer) genomslag i verksamheten
angivet (genomforande av uppdrag)
malviarde

6.1 Framja vaxande 2 av 4 (50%) | Inriktningsmalet bedoms uppfyllt 2022 1 av 1 uppdrag fran mal och
foretag och fa till stand . ) budget 2022-2024 fardigstalldes
fler foretags- . Fgﬁetag‘skllmat och slfolans kgntakt med under aret.
etableringar som naringslivet nar malvardena for 2021. ‘
skapar arbetstillfallen o NKI-métning gentemot féretagen och * ;Jlfcﬁg;aggeat;s:lzt;ttt;g:)gt

antalet foretagsbesok nadde inte framja entreprendrskap.
malnivan for aret.
. . o A For inriktningsmalet fanns 2022
Sammanvéagt bedéms inriktningsmalet vara | qte nagra kvarstaende uppdrag
uppfyllt per arsskiftet. fran tidigare ar.

6.2 Aktivt verka for att 0 av 1 (0%) | Inriktningsmalet beddms ej uppfyllt 2022 2 av 5 uppdrag fran méal och
forbattra transport- . budget 2022-2024 fardigstalldes
infrastrukturen och o Utvecklingen avseende under aret.
paskynda bredb?ndsutk?yggr;]ad"nar ej den )
bredbandsutbyggnaden faststéllda malnivan for 2022. e Uppdragen rérande
i kommunen bredband_sutbyggnad och

transportinfrastruktur har
genomforts.

e Uppdragen rérande 6kat antal
laddstolpar och debiterings-
modell for dessa samt
utbyggnad av solceller ar inte
slutférda och kvarstar 2023.

For inriktningsmalet fanns 2022

inte nagra kvarstaende uppdrag

fran tidigare ar.

6.3 Utveckla Norrtalje som | 1 av 3 (33%) | Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2022 1 av 1 uppdrag frdn méal och
besdkskommun och L budget 2022-2024 fardigstalldes
aktivt skapa e Antalet lokala Ieveran_torer i de under aret.
férutsattningar for kommunala upphandlingarna nar det
ytterligare utveckling av uppsatta malvardet. . Uppdre}get a(\j/ség
landsbygds- och « Antal kilometer ny gang- och cykelvig gterra]\?ergigliznpuenirer i
skargardsturismen som byggts med bidrag fran kommunen landsbygds- och skérgards-

har inte uppnatt malnivan 2022. utvecklingsprogrammets
o Kommunstyrelsen har heller inte handlingsplan
rapport(_a_rat pa en ny indikator avseende | g inriktningsmalet fanns 2022
turism for 2022. inte nagra kvarstaende uppdrag
fran tidigare ar.

Malomradets indikatorer per inriktningsmal

Utfall Utfall Malvirde Beddmning

Indikatorer per inriktningsmal Ansvarig namnd/-er 2021 2022 2022 (Trend)
6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfdllen 2 av 4 (50%)

uppnas
Foretagsklimat Kommunstyrelsen 169 154 155 Uppnatt (7)
Antal féretagsbesok/ar Kommunstyrelsen 50 85 100 Ej uppnatt (7)
NKI-méatning kvartalsvis inom fem verksamhetsomraden Kommunstyrelsen 73 72 75 Ejuppnatt (N)
Skolans kontakt med det lokala naringslivet Utbildningsnamnden i.u. 100 100 Uppnatt (=)
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen 0av1(0%)

uppnas
Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband Kommunstyrelsen 75% 75% 85% Ejuppnatt (=)
100Mbit/s
6.3: Utveckla Norrtilje som bes6kskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds- 1 av 3 (0%)
och skargardsturismen uppnas
Lokalproducerade varor och tjanster i upphandlingar, antal Kommunstyrelsen 48 55 52 Uppnatt (7)

avtal med lokala leverantérer
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Utfall Utfall

Malviarde Bedomning

Indikatorer per inriktningsmal Ansvarig namnd/-er 2021 2022 2022 (Trend)

Antal km ny gang- och cykelvdg som byggts med Teknik- och 3,4 1,5 4,0 Ejuppnatt (N)
bidrag fran kommunen klimatnd@mnden

Indikator for uppfoljining av turism i kommunen tas fram av.~ Kommunstyrelsen Férslag pa indikator finns men Ej bedomt (-)
Kommunstyrelsen redovisas ej fér 2022

i.u. = Ingen uppgift. Det kan bero pa flera olika orsaker (till exempel malvérde ej faststéllt, data saknas/kommer senare, med mera).

Uppdrag inom mélomradet

Uppdrag per inriktningsmal Ansvarig namnd

Status pa uppdragens
genomforande 31/12 2022

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen

1 fardigt uppdrag

Inom skolan arbetar aktivt for att framja entreprendrskap Utbildningsndmnden

Fardig

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i
kommunen

2 fardiga, 3 kvarstar i VP
2023

Utoka investeringstakten for bredbandsuppbyggnaden, i dialog med &garen. Kommunstyrelsen Fardig
(NEAB)
Astadkomma och redovisa tydlig progress i transportinfrastrukturprojekt. Kommunstyrelsen Fardig
(Teknik- och
klimatndmnden)
Oka antalet laddstolpar fér eldrivna fordon. Norrtélje Energi AB Kvarstar
Ta fram och tillampa debiteringsmodell f6r de som nyttjar laddstolparna. Norrtélje Energi AB Kvarstar
Bygga solpaneler pa for detta &ndamal lampliga kommunala fastigheter. Norrtalje Energi AB Kvarstar

6.3: Utveckla Norrtélje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av
landsbygds- och skargardsturismen

1 fardigt uppdrag

Prioritera genomf6rande av strategiska punkter i landsbygds- och Kommunstyrelsen
skargardsutvecklingsprogrammets handlingsplan

Fardig

MALOMRADE 7. En inkluderande kommun — som frimjar manniskors livskvalitet,

egenmakt och egenforsoérjning

Ambitionsnivé 2030

Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever att de har en hég livskvalitet.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307?

Arets resultat gér att insatserna behdver starkas for att ambitionsnivan 2030 ska kunna nas. En
revidering av arbetet med malstyrningen inom inriktningsmalen rérande att framja egen
férsorjning och integration samt att starka seniorers och aldres digitala utveckling ske, i syfte att

battre kunna folja upp arbetet och utvecklingen.
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Inriktningsmal Indikatorer =~ Samlad bedémning av vad som uppnéatts Har inriktningen fatt
som uppnar (baserat pa indikatorer) genomslag i verksamheten
angivet (genomforande av uppdrag)
malviarde
7.1 Framja egen 0 av 5 (0%) | Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2022 2 av 2 uppdrag fran mal och
forsorjning och budget 2022-2024 fardigstalldes

integration

e Malvardena for saval gymnasieskola som

SFI uppnas ej under 2022.

o Inte heller nas de malvardena for den

interna etableringen av nyanlanda (inom
lokalvarden).

e Andelen forvarvsarbetande

skyddsbehévande och anhériga samt
andel som ldmnar etableringsuppdraget
for arbete bedéms av socialndmnden ha
uppnatts under aret, dock utan att
ansvarig namnd angivit nagra malvarden.
Kommunstyrelsen har darfor justerat
utfallet till ej bedomt.

under aret.

Uppdragen inom omradet ar
riktade mot flera malgrupper.

. Nyanlénda och flersprakiga
barn och elevers larande.

. Sékerstalla att verksamhet
inklusive sarskilt boende
och andra stédjande
insatser erbjuds de
finsksprakiga aldre (aven
med inriktning demens).

Utéver dessa uppdrag har aven 2
av 2 kvarstaende uppdrag fran
tidigare ar strukits.

7.2 Skapa férutsattningar
for kultur- och
fritidsaktiviteter som
frAmjar 6kad livskvalitet

2 av 5 (40%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2022

e Det finns ett brett utbud att valja bland

inom kultur- och fritids, med saval flertalet
olika konstformer inom kulturskolan,
badhusbesdk och barn- och
ungdomsverksamhet i de kommunala
lokalerna.

e En aterhamtning efter de senare arens

pandemi kan skonjas.

4 av 5 uppdrag fran mal och
budget 2022-2024 fardigstalldes
under aret.

Uppdragen inom omradet ar
riktade mot flera malgrupper.

. Nyanlénda och flersprakiga
barn och elevers larande.

. Sékerstalla att verksamhet
inklusive sarskilt boende
och andra stédjande
insatser erbjuds de
finsksprakiga aldre (aven
med inriktning demens).

Utéver dessa uppdrag 6vergar 1
kvarstaende uppdrag fran
tidigare ar till verksamhetsplan
2023

7.3 Starka seniorers och
aldres digitala
utveckling for 6kad
livskvalitet och
delaktighet i den egna

varden och omsorgen

Oav1
(100%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2022

e En ny indikator for att mata

maluppfyllelse foreslas, men uppféljning
for 2022 saknas.

1 av 1 uppdrag fran mal och
budget 2022-2024 fardigstalldes
under aret.

For inriktningsmalet fanns 2022
inte nagra kvarstaende uppdrag
fran tidigare ar.

7.4. Rétt insats ska ges i ratt
tid och av ratt aktor

0 av 3 (0%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2022

e Malvardena for de valda indikatorerna

nas inte for 2022.

4 av 5 uppdrag fran mal och
budget 2022-2024 fardigstalldes
under aret.

Uppdraget att vidta atgarder, till
exempel screening, for att
tidigare upptacka riskbruk av
alkohol 6vergar till 2023.

For inriktningsmalet fanns 2022
inte nagra kvarstaende uppdrag
fran tidigare ar.
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Malomradets indikatorer per inriktningsmal

Utfall Utfall Malvirde Bedoémning
Indikatorer per inriktningsmal Ansvarig namnd/-er 2021 2022 2022 (Trend)
7.1. Framja egen forsorjning och integration 0av 5 (0%)
uppnas
Andel elever inom SFI som nar kursmal inom tilldelade Utbildningsnamnden 63,0% 53,0% 73,0% Ejuppnatt (N)
timmar, andel (%)
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga Socialndmnden 70,3% iu i.u. Ejbeddmt (-)
(flyktingar), 20-64 ar, andel (%) (kommunstyrelsens
bedbémning)
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller Socialndmnden 21,0% iu i.u. Ejbeddmt (-)
studera (status efter 90 dagar), andel (%) (kommunstyrelsens
bedémning)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala Utbildningsnamnden 65,3% 61,7% 70,0% Ejuppnatt (N)
skolor, andel (%)
Nyanlanda, antal etablerade pa arbetsmarknaden, internti  Teknik- och i.u. 0 2 Ejuppnatt (N)
organisationen (lokalvard) klimatnd@mnden
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet 2 av 5 (40%)
uppnas
Antal lokalbokningar som gjorts i kommunens lokaler Kultur- och 5700 7520 7000 Uppnatt (A1)
avseende barn- och ungdomsverksamhet fritidsndmnden
Antal besokare pa badhusen Kultur- och 91 103 152 543 164 000 Ej uppnatt (7)
fritidsnamnden
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar Kultur- och 18,1 i.u. 18,8 Ejbeddmt (-)
fritidsndmnden (kommunstyrelsens
bedémning)
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) Kultur- och 0,0% i.u. 28,0% Ejbeddmt (-)
fritidsnamnden
Antal aktiviteter for att inspirera barn och unga att delta i Kultur- och 114 354 4 Uppnatt (7)
kulturell fritidsverksamhet. fritidsnamnden

7.3. Stérka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och omsorgen

0av1(0%)
uppnas

Ny indikator avseende kommunala verksamheter som
sarskilt riktar sig till seniorer/arsrika tas fram av
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Férslag pa indikator finns men
redovisas ej for 2022

Ej beddmt (-)

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

0 av 3 (0%)
uppnas

Ej ateraktualiserade barn och unga ett ar efter avslutad Socialndmnden 87% 84% 85% Ej uppnéatt (N)
utredning eller insats, andel (%).

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruks- och/eller Socialndmnden 75% 69% 88% Ej uppnéatt (N)
beroendeproblematik ett ar efter avslutad utredning eller

insats, andel (%)

Ej ateraktualiserade individer inom forsérjningsstod ett ar Socialndmnden 88% 84% 88% Ej uppnéatt (N)

efter avslutad utredning eller insats, andel (%)

i.u. = Ingen uppgift. Det kan bero pa flera olika orsaker (till exempel malvarde ej faststéllt, data saknas/kommer senare, med mera).

Uppdrag inom mélomradet

Uppdrag per inriktningsmal Ansvarig namnd

Status pa uppdragens
genomforande 31/12 2022

7.1. Framja egen forsorjning och integration 2 fardiga
Deltaga i Skolverkets satsning pa nyanléanda och flersprakiga barn och elevers Barn- och skolndmnden Fardig
larande mellan dren HT-19 till och med VT 2022

Ta fram ett forslag till hur det kan sakerstallas att verksamhet inklusive saval sarskilt Kommunstyrelsen Fardig

boende som andra stddjande insatser erbjuds de finsksprakiga aldre, varav vissa
platser med inriktning demens. (kvarstar fran tidigare ar)

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar okad livskvalitet

4 fardiga, 1 kvarstar i VP

2023
Genomfora férsék med kultur- och fritidscheck fér barn- och ungdomar Kultur- och fritidsné@mnden  Fardig
Ta fram forslag pa likvardig taxa for idrottsutévandet, dar en simbasséng t ex inte bér  Kultur- och fritidsné@mnden  Fardig
kosta mer &n att hyra en ishall
Utdka antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar for 13-20 aringar Kultur- och fritidsné@mnden  Fardig
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Uppdrag per inriktningsmal

Ansvarig namnd

Status pa uppdragens
genomforande 31/12 2022

Utreda majlighet att etablera ett aktivitetshus i Rimbo

Kultur- och fritidsnamnden

Kvarstar

Inféra seniorcenterverksamhet Kultur- och fritidsnamnden  Fardig
7.3. Stérka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden 1 fardigt
och omsorgen

Utveckla samverkan med aldreombudsmannen och andra tvargaende funktioner, t ex ~ Kommunstyrelsen Fardig

samordnaren for finskt forvaltningsomrade, for att sakerstélla effektivitet i det
kommundvergripande arbetet med seniorer och aldre invanare samt andra
prioriterade malgrupper.

Bygg- och miljoBnamnden
Kultur- och fritidsné@mnden
Socialndmnden

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

4 fardiga, 1 kvarstar i VP
2023

Skapa en resursbank for att tillgodose behovet av kontaktfamiljer, kontaktpersoner Socialndmnden Fardig
och familiehem
Skapa forum dar berérda verksamheter och utférare kan traffas for att erbjuda ett Kommunalférbundet Fardig
samordnat utbud av insatser, metoder, aktiviteter och stdd for i synnerhet flickor. sjukvard och omsorg i
Norrtélje
Vidta atgarder, till exempel screening, for att tidigare upptacka riskbruk av alkohol. Kommunalférbundet Kvarstar
sjukvard och omsorg i
Norrtalje
Aktivt soka upp och stddja bostadslésa invanare, samt férebygga hemléshet genom Socialndmnden Fardig
anordnande processer
Effektivisera arbetssattet for tidig upptackt och fortsatta insatser mot ungdomars och Kommunstyrelsen Fardig

unga vuxnas droganvandning
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5. Investerings- och driftredovisning

5.1 Investeringsredovisning

Sammanstallningen nedan innefattar en sammanstalining av kommunens samtliga pagaende
investeringsprojekt med beslutad budget, prognos och utfall. Kommunens investeringsprocess
utgar fran en tioarsplan som beslutas om i samband med Mal och budgetprocessen. Varje
enskilt investeringsbeslut beslutas av kommunfullmaktig eller pa delegation av
kommunstyrelsen, beroende pa investeringens storlek. Avstamning sker mot detaljerad plan
som ligger till grund for Mal och budget vad det galler tidplan och beraknad investeringsutgift.
Processen beskrivs i Styrmodellen for Norrtalje kommun med riktlinjer fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Som bilaga till arsredovisningen bifogas detaljerad projektplan med
uppfdljning av beslutade investeringar pa objektniva med avvikelsekommentarer samt politisk

beslutsparagraf.

Projektredovisning materiella anlaggningstillgangar, pagaende och avslutade projekt

TKR Total budget Totalprognos  Awvikelse  Utfall 2022 Utfall 2021 AZK Utfal
Kommunstyrelse -1 862 091 -1 868 907 0% -157 602 153542 -1237 386
Norrtalie hamn 1649300 1647595 0% -94 884 133637 -1 150 442
Lommarstranden -91 862 101773 1% -27 147 4798 -31 945
Balbroskogen 14 800 14 800 0% -8 440 -3360 11 895
Ovre Bryggardsgardet -48 233 -48 229 0% -4 537 -1 846 -6 435
T 13 000 9785 25% 330 3845 6 361
Raddningstjanst -27 535 26 742 3% 18 679 -4 801 -24 285
Ovrigt KS 17 361 19 982 15% 3585 1255 6022
Lokalférsérjning -623 462 -660 029 -6% -126 790 -40 387 -557 280
Balbroskolan ~110 000 115 988 5% 25 187 115 988
Kulturscen -34 150 -37 325 -9% -34 -70 -37 325
Nya Brandstation ~110 000 136 152 -24% 160 2345 136 152
Hallstavik badhuset 61727 57 784 6% 82 1466 .57 784
gigf;‘lgég‘n”lf]‘z]'et 41650 41374 1% 13316 544 13 958
Geviirsfaktoriet -25 600 23 293 9% 15918 2823 19735
Ovrigt Lokalférsérining -240 335 248 112 3% -97 255 32 952 38 497
Gatalpark -300 467 -269 974 10% 40 117 18 240 147 947
Sédra Bergen etapp 2 15 600 16 240 4% 11130 1952 13 089
Societetsparken atg. kaj -90 000 -90 000 0% -325 -718 -2 570
Ovrigt Gatalpark 194 867 163 734 16% -28 663 15 570 132 288
Kultur och fritid 17 340 17 539 1% 12 863 3142 -15 380
Bokbuss 5000 4814 4% 4814 0 4814
Pistmaskiner 2022 3700 4050 9% -2 200 0 -2 200
Ovrigt Kultur och fritids 8 640 8675 0% 5 849 3142 8 366
Bygg- och miljé 450 422 6% 422 -180 422
Socialtjanst -200 -376 -88% 376 239 .376
Barn- och skolnimnd 12170 12137 0% -6 425 -6 293 12 031
Utbildningsnamnd 41000 -1 005 0% 1005 -1 063 1005
Summa investeringsprojekt -2 817 180 -2 830 390 0% -345 600 -223 086 -1971 827
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INVESTERINGAR BUDGET/UTFALL OCH PROGNOS

Totalt utfall for kommunens investeringsutgifter 2022 uppgar till 345,6 mnkr mot budgeterat
637,8 mnkr. | tabellen ovan redovisas utfall och prognos for stérre padgaende projekt per
forvaltning samt utférande avdelning inom teknik- och klimatnamnden. De beslutade projektens
sammantagna budget uppgar till 2 817,2 mnkr och prognosen for projektens totala utgifter
uppgar till 2 830,4 mnkr vilket ger en negativ avvikelse pa 13,2 mnkr eller 0,5 procent. Utfallet
2022 motsvarar cirka 54 procent av budget.

Norrtélje Hamn

Total prognos for Norrtalje hamn uppgar till 1 647,6 mnkr som &r 0,1 procent Iagre an budget
som ligger pa 1 649,3 mnkr (inklusive PNH kaj och PNH bro). Totala utfallet fér 2022 uppgar till
94,9 mnkr vilket ar cirka 40 procent lagre tidigare ar. Under 2022 har motsvarande 46,8 mnkr
flyttats fran projektet till eget kapital gallande Sanerings- och rivningskostnader under perioden
2015-2020. Utfallet under 2022 rensat fran sanering ar 141,7 mnkr vilket ar éver trenden de
senaste aren.

IT

Total prognos for pagaende IT investeringar uppgar till 9,8 mnkr vilket ar 25 procent lagre an
budget. Inga nya investeringsprojekt beslutades under aret. Totalt utfall fér 2022 uppgar till 0,3
mnkr.

Pagaende investeringsprojekt som startats fére 2022:

e Automatiserade digitala tjanster och e-tjanster

¢ Reinvestering i kommunens serverpark

e Plattform automatisering och beslutsstod

¢ Integration fér ekonomisk information i projektverktyg
e Automatisering av arkivering och gallring

e Reinvestering av IP-natverk 2020

Trygghets- och sdkerhetskontoret / Raddningstjansten

Total prognos for Raddningstjanstens pagaende investeringar uppgar till 26,7 mnkr vilket ar 3
procent lagre an budget. Totalt utfall fér 2022 uppgar till 24,3 mnkr.

Pagaende och beslutade investeringsprojekt 2022:

o Bat till Blido — Projektet foljer budget och tidplan. Beraknas tas i drift under andra
kvartalet 2023.

o Bat till Kapellskar — Projektet foljer budget och enligt leverantéren kan baten ev.
levereras redan under andra kvartalet 2023 da den aven beraknas tas i drift.

e Bat till verksamhet Brandskyddskontroll med trailer — Projektet féljer budget och tidplan.
Beraknas tas i drift under andra kvartalet 2023.

¢ Tankbil (2023) — Projektet foljer budget och tidplan. Berédknas tas i drift i oktober 2024.

e Fordon till verksamhet brandskyddskontroll (2023) — Projektet féljer budget och
preliminart leveransdatum ar slutet av maj 2023 da den aven beraknas tas i drift.
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Pagaende och beslutade investeringsprojekt 2021:

Mindre raddningsfordon Norrtélje — Férsenad p.g.a. diverse problem under
byggprocessen. Projektet berdknas avslutas i mars 2023 och kostnaderna for projektet
berdknas 6verensstdmma med beslutad budget.

Ledningsfordon for ledning och insats — Projektet har férsenats p.g.a. leveransproblem.
Bilen levererades i mitten av september och ytterligare verksamhetsanpassningar
behdver goras efter leverans. Projektet beraknas avslutas i mars 2023 och kostnaderna
for projektet beraknas 6verensstdamma med beslutad budget.

Motorspruta samt raddningsmaterial — Projektet har forsenats p.g.a. resursbrist
foéregaende ar (covid-19 och hantering av tallolja) och andra investeringar har
prioriterats. Projektet beraknas avslutas i december 2023 och kostnaderna for projektet
berdknas 6verensstdmma med beslutad budget.

Pagaende och beslutade investeringsprojekt 2020:

Vattentanksenhet Hallstavik — FOrsenad p.g.a. resursbrist och ev. férandring av
fordonsflottan. Berdknas tas i drift 2024.

Beredskaps- och tjanstefordon — Bilen levererades i mitten av december och projektet
kommer att avslutas i februari 2023. Projektet ar férsenat p.g.a. att fordonstillverkaren
har haft problem med leveranser. Kostnaderna for projektet féljer budget.

Under 2022 har féljande projekt avslutats:

Investeringar infor uppstart av verksamheten Brandskyddskontroll i intern regi pa
Raddningstjansten i Norrtalje kommun den 1 april 2022 (beslut KS 2020-11-30, KF
2020-12-14) Bilplatser ar fardigstallda och projektet avslutades i augusti 2022.
Kostnaderna for projektet blev lagre an beslutad budget. Inventarier och utrustning ar
inkopta och projektet avslutades i augusti 2022. Samtliga sju fordon har haft langa
leveranstider, men ar nu i drift och projektet avslutades i augusti 2022. Kostnader for
stripning av fordonen samt skapinredning blev hégre an budgeterat. Projektet avseende
programvara och verksamhetssystem ar i drift och avslutades i augusti 2022.
Kostnaderna 6verstiger beslutad budget pa grund av att systemanpassningar avseende
digital fakturering och koppling mot kommunens ekonomisystem har tillkommit.
Barbara batar med trailer till Norrtalje, Hallstavik och Rimbo — Batarna har levererats
och projektet avslutades i augusti 2022. Kostnaderna for projektet blev nagot lagre an
beslutad budget.

Bat till Aimsta med trailer — Bat med trailer har levererats och togs i ansprak under
september manad. Projektet avslutades i december 2022. Kostnaderna for projektet
O6verensstdmmer med beslutad budget.

Slack-/raddningsfordon Almsta — Projektet avslutades i december 2022. Projektet blev
forsenat da leverantoren har haft problem med leveranser. Kostnaderna for projektet
blev cirka 290 tkr lagre an beslutad budget.

Slack- och raddningsfordon Norrtélje — Projektet avslutades i december 2022. Projektet
blev férsenat da leverantéren har haft problem med leveranser. Kostnaderna for
projektet blev cirka 100 tkr Iagre an beslutad budget.
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Lokalforsorjning

Total prognos for fastighetsavdelningens pagaende investeringar uppgar till 660 mnkr vilket ar
sex procent hogre an budget. Utfall for 2022 uppgar till 126,8 mnkr.

Fastighetsavdelningen har under 2022 bland annat genomfort:

e Radmanso Sporthalls tak: Entreprenaden pagar och planeras slutférs under 2023.

e Rodengymnasiet. Takomlaggning: genomférande av etapp 1 pagar och slutférdes
under hosten 2022. Projektet kommer att fortsatta med genomférande av etapp 2 under
2023 och etapp 3 under 2024.

e Energibesparing atgarder: projektet med utbyte till energieffektivare
uppvarmningssystem fortskrider enligt plan.

e Gevarsfaktoriet: entreprenaden pagar och kommer att slutféras under Q1-2023.

e Renovering ROS badanlaggning: entreprenaden slutfordes under hésten 2022.

e Ombyggnad ROS plan 5: Anpassning av ROS plan 5 har genomférts for uthyrning till
extern aktor.

Gatu-/Parkavdelningen

Total prognos for Gatuparkavdelningen verksamhetens pagaende investeringar uppgar till 270
mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot budget med 10 procent. Utfall fér 2022 uppgar till 40,1
mnkr.

Gatu- och parkverksamheten har inte kunnat leverera enligt beslutade investeringsprojekt for
utbyggnad av infrastruktur med anledning av resursbrist och omprioriteringar mellan
investeringar.

Projekt som pagar och/eller slutférts under 2022:

e Sodra Bergen etapp 2 (idrottsbacken upp, parkering, utsiktsplats mm.): Investeringen
avser forbattra tillgangligheten for omradet Sédra Bergen och goéra det till en attraktiv
motesplats for invanare och besodkare i alla aldrar infér stadens 400-arsjubileum ar
2022. Arbetet med att tillganglighetsanpassa Sodra Bergen sker i tva etapper dar denna
etapp2 omfattar Idrottsbacken, anlaggande av en parkeringsplats, iordningstallande av
ytan uppe vid utsiktsplatsen till en parkanlaggning, samt upprustning av gangstraket
som leder fran Folkets Hus och Pythagoras upp mot utsiktsplatsen. Ska slutredovisas.

e Socitetsparken atgardande skredrisk och kaj: projektet avser att atgarda kritiska delar i
Societetsparken samt ombyggnad av kaj mellan entrén och fram till anslutning av bron
Havslanken. Den nya kajen kommer att utféras som spontkaj med kronbalk av armerad
betong samt bryggdack mot vattnet. Arbetena forutsetts utféras fran ponton i vattnet pa
grund av stabilitetsproblem i Societetsparken. Vattendomen har erhallits som gar ut
mars 2026. Tilldaggsanslag om 30 mnkr beslutades i december 2022. Projektarbetet kan
fortskrida med upphandling och genomfdrande av entreprenaden inom tidsramen for
vattendom samt budget om totalt 90 mnkr.

o Utbyggnad Gang- och cykelvagar 2020/21: Investeringen ar ett tvaarsprojekt som syftar
till att binda ihop cykelstrak i kommunens tatorter. Projektering beraknas att slutféras
under 2023.

o Skarsjo aktivitetspark: Arbeten och anlaggandet av en aktivitetspark i Skarsjoparken i
Rimbo ar fardigstallt.

e Planerat underhall 2022 — belaggningsprogram, 2022 ars program for planerat
underhall gallande belaggning. Merparten har fardigstallts under 2022, dock fardigstalls
de sista strackorna under juni 2023
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5.2  Driftredovisning

Uppstallningen av Norrtélje kommuns driftsredovisning speglar uppstalining i kommunens Mal-
och budget som ar kommunens framsta styrdokument. Den innehaller kommunfullmaktiges
inriktning och uppdrag till kommunstyrelsen och ndmnderna samt kommunalférbund och de
kommunala bolagen. Styrdokumentet Iagger fast resursférdelningen mellan ndamnderna och
anger inriktningen for verksamheterna de tre kommande aren. Redovisningen ar uppdelad
mellan ndmndernas intakter och kostnader till en summa namnder netto. Centrala
verksamhetskostnader som pensioner, semesterldneskuld och internt debiterade avskrivningar
och internranta redovisas separat lika som centrala anslag i form av lokalbank, volymreserv
samt KS till forfogande och KS oforutsett. Samtliga budgeterade detaljer redovisas i Mal och
budget.

Driftredovisning totalt for kommunen

2022 2021
Budget Utfall Avvikelse Utfall

Driftredovisning, MNKR budget/utf.
Summa ndmnder -37254 -3 6274 98,0 -3 559,0
KS oférutsett -80,0 -33,4 46,6 -11,5
KS centrala anslag -53,7 -10,4 43,3 -8,0
Summa namnder inkl KS centrala anslag -3 859,1 -3 671,2 187,9 -3 578,5
Centrala verksamhetskostnader och intakter* 82,7 95,1 12,4 159,1
Verksamhetens nettokostnad fére avskrivn. -3776,4 -3 576,1 200,4 -3419,4
Avskrivningar * -138,9 -134,6 4,3 -147,3
Verksamhetens nettokostnad ** -3 915,3 -3 710,7 204,7 -3 566,7
Skatteintakter, statsbidrag mm 4 018,3 4167,2 148,9 39121
Finansnetto** 17,5 19,8 2,3 30,3
Arets resultat 120,5 476,4 356,0 375,7
Var av Exploatering netto 0,0 91,6 91,6 68,3
Arets resultat exklusive Exploatering 120,5 384,8 264,3 307,4
Arets resultat av skatteintékter och statsbidrag 3,0% 11,4% 9,6%

* Avskrivningar avviker mot kommunens resultatrékning med 10,9 mnkr vilket motsvaras av utrangering/nedskrivning
som redovisas som central verksamhetskostnad i driftsredovisningen.

** Verksamheten nettokostnad avviker med 0,8 mnkr vilket motsvaras I6nekostnader som redovisas i kommunens
finansnetto.

Norrtalje kommuns resultat for 2022 uppgar till 476,4 mnkr inklusive exploatering vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 356,0 mnkr. Resultatet motsvarar ett 6verskott
pa 11,4 procent av skatteintakter och statsbidrag. Resultatet rensat for exploatering uppgar till
384,8 mnkr och 9,6 procent.

Storre avvikelser i jamforelse med budget (totalt 356,0 mnkr):

e Namnder +98,0 mnkr

e Avskrivningar +4,3 mnkr

e Pensioner -3,3 mnkr

e KStillférfogande +8,8 mnkr

e KS oforutsett +68,6 mnkr

e KS Volymreserv +35,0 mnkr

e Exploateringsintakter +91,6 mnkr (Ej budgeterad)

e Skatter och bidrag +148,9 mnkr

e Reavinst forsaljning anlaggningstillgadngar +18,2 mnkr
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e Extra bidrag till Tiohundra AB "Corona bonus” beslut AR 2021 -22,0 mnkr

e Utrangering anlaggningstillgangar -11,8 mnkr

e Interna intdkter och kapitalkostnader (ranta och avskrivningar) -8,1 mnkr

e Dom i malet mot Veolia -68,6 mnkr belastar 2022 (totalt inklusive tidigare reservation
76,2 mnkr)

e Ovrigt -3,6 mnkr

Budget Utfall Avvikelse Utfall

MNKR 2022 2022 2022 2021
Kommunstyrelse Intékt 140,1 131,0 9,0 129,4
Kostnad -421,7 -374.,9 46,8 -362,7

Netto -281,6 -243,8 37,8 -233,3

Overformyndaren Intakt 0,0 0,2 0,2 0,0
Kostnad -8,7 -8,0 0,7 -7,2

Netto 8,7 7,8 0,9 7,2

Val- och demokratinamnd Intakt 15 1,9 0,4 0,0
Kostnad -4,5 -4,5 0,0 -0,8

Netto -3,0 2,6 0,4 0,8

Teknik- och klimatndmnd Intakt 437,6 453,5 15,9 538,1
Kostnad 5744 -581,9 75 -666,4

Netto -136,8 -128,5 8,3 -128,3

Bygg- och miljonamnd Intakt 46,7 49,4 2,7 53,0
Kostnad 64,8 62,3 24 64,2

Netto -18,1 13,0 5,1 11,2

Kultur- och fritidsnamnd Intakt 20‘7 28,9 8,2 19,6
Kostnad -195,2 -201,2 6,0 -187,8

Netto -174,5 172,3 2,2 -168,2

Socialndgmnd Intakt 36,7 48,4 1,7 40,5
Kostnad -341,0 -335,7 53 -334,8

Netto -304,3 -287,3 17,0 -294,3

Barn- och skolndmnd Intakt 1018,7 1044,8 26,1 1022,4
Kostnad -2270,6 -2279,0 84 22355

Netto 1251,9 12342 17,8 12132

Utbildningsndmnd Intakt 184,6 185,0 0,5 192,7
Kostnad -488,4 -470,8 17,6 -477,8

Netto -303,8 -285,7 18,1 -285,1

Kommunalforbundet Sjukvérd och Intakt 0,0 17,7 17’7 1,2
omsorg i Norrtilje Kostnad 12407 -1 268,1 274 12166
Netto 1240,7 12504 97 12154

Kommunal revision Intakt 0,0 0,1 0,1 0,1
Kostnad -2,0 -2,0 0,0 -2,0

Netto 2,0 1,9 0,1 2,0

Summa namnder Intakt 1.886,5 1.960,9 74,4 1.996,9
Kosthnad  -5611,9  -5588,3 237 -55559

Netto 37254 -3627.4 98,0 -3559,0

Namnderna avviker positivt mot budget med totalt 98,0 mnkr. Mer detaljerade kommentarer
redovisas nedan under respektive namnd.



Avstamning av verksamhetens intdkter och kostnader mellan Driftredovisning och
kommunens resultatrakning.

Namndernas bruttoredovisning av intakter och kostnader har kompletterats med intakter och
kostnader for centrala ansvar. Darefter har interna konton eliminerats for att fa en avstamning
med kommunens resultatrékning.

Budget Utfall Avvikelse Utfall
MNKR 2022 2022 2022 2021
Summa namnder Intakt 1886,5 1960,9 74,4 1996,9
Kostnad -5611,9 -5588,3 23,7 -5555,9
Netto -3 7254 -3 627,4 98,0 -3 559,0
Centrala anslag och
verksamhetskostnader Intakt 167,7 361,9 194,2 442,3
Kostnad -138,7 -300,6 -161,9 -307,5
Netto 29,0 61,3 32,3 134,8
Summa Norrtélje kommun Intakt 2 054,2 2322,8 268,6 2439,3
(inklusive interna konton) Kostnad -5830,2 -5888,8 -138,2 -5 863,4
Netto -3 696,4 -3 566,1 130,4 -3 424,2
Eliminering interna konton Intakt 1536,1 1549,9 11,9 1597,7
Kostnad -1536,1 -1549,9 -13,8 -1597,7
Netto 0,0 0,0 -1,9 0,0
Summa Norrtélje kommun Intakt 518,1 772,8 254,7 841,6
(Exklusive interna konton) Kostnad -4 2941 -4 338,8 -44.,6 -4 265,7
Netto -3 696,4 -3 566,1 128,4 -3 424,2
5.3 Barn- och skolnamnden
EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intakter 153 763 179121 25 358 168 037
Kostnader -1 405 697 -1413 278 -7 581 -1 381193
Varav kapitalkostnader -6 981 -5 894 1087 -6 944
Summa Driftsbudget -1 251 934 -1 234 157 17 777 -1 213 156

Barn- och skolnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 17,8 mnkr fér 2022.
Orsakerna ar i huvudsak lagre barn- och elevantal an budgeterat, hdgre intékter i form av
barnomsorgsavgifter och statsbidrag, samt lagre lokalkostnader da planerad paviljonglésning i
Almsta inte behévde verkstallas.

Verksamheten i egen regi redovisar ett resultat pa +0,2 mnkr, vilket ar en resultatférbattring
jamfort med budgetar 2021.

Volymerna har under aret varit lagre &an budget inom samtliga verksamheter:
Forskola -34

Pedagogisk omsorg -21
Fritidshem -12
Grundskola/forskoleklass -109

Grundsérskola -6



VIKTIGA HANDELSER

Verksamhetsaret 2022 inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin med hog
smittspridning och omfattande franvaro av barn, elever och personal. Barn -och
utbildningskontoret gick under januari upp i "forstarkningslage" pa grund av den mycket
anstradngda bemanningssituationen i forskola och skola. Pandemilaget forbattrades dock snabbt
under februari manad, och verksamheten kunde aterga till ett "normallage

Till félid av pandemin beslutade Skolverket om fortsatt tillfallig férstarkning av statligt stéd
("skolmiljarden") fér 2022 i syfte att bidra till goda férutséattningar for att minska de negativa
effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till fljd av covid-19-pandemin

Pa grund av kriget i Ukraina inrattades fran varen en forberedelseklass pa Séderbykarls skola
med plats for maximalt 75 elever fran Ukraina.

Ett 40-tal elever togs emot inom grundskolan och gymnasieskolan. Barn- och
utbildningskontoret har fortsatt beredskap for att kunna ta emot ytterligare elever om laget
férandras.

Byggnation av en ny férskola i Almsta pabérjades i slutet av aret. Barn- och skolndmnden
beslutade i november 2022 att tillstyrka att hyresavtal ingas med den privata fastighetsagaren
som uppfor forskolan. Det innebar att ElImsta férskola kommer att kunna flytta in i nya moderna
forskolelokaler under 2023 och att antalet férskoleplatser i Aimsta tatort utdkas.

Ett stort antal lagandringar pa skolans omrade behandlades i Riksdagen under varen. Beslut
fattades bl.a. om:

Extra studietid och utékad lovskola. Studietiden ska anordnas under eller i direkt anslutning till
elevernas skoldag, och vid den skola som eleven tillhér.

Skolans arbete med trygghet och studiero har forstarkts i skollagen.

Elevhalsans uppdrag har fortydligats och krav pa specialpedagog inforts.

Kommunala resursskolor regleras i skollagen och systemet med tillaggsbelopp ska bli mer
likvardigt.

Forstarkt systematiskt kvalitetsarbete. Skollagen forstarker det systematiska kvalitetsarbetet
med att sakerstalla att alla insatser som genomfors i forskolan och skolan ska féregas av ett
analysarbete.

Det stora gemensamma projektet med Skolverket angaende nyanlanda och flersprékiga barn-
och elevers larande har avslutats.

Stora satsningar genomfors pa forskolan inom projektet "Férskolan i Fokus.

Betygsresultaten ar totalt sett nagot lagre an tidigare ar men beroende pa amne, och
gymnasiebehdorigheten blev nagot lagre an 2021

En stor kompetenshdjande insats for samtliga larare i grundskolan genomférdes under hésten
for att alla ska vara val insatta i de nya betygskriterierna, arbetet kommer att fortsatta under
2023.
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VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Barn- och skolndmndens samlade maluppfyllelse for 2022:

Malomrade "1. En sund och hallbar ekonomi”

Inriktningsmalet 1.1 beddoms som uppfylit medan 1.2 bedéms som ej uppfyllit. Namnden
visar ett ekonomiskt 6verskott for 2022.

o Lokalkostnadsandelen okar fran 2021 och ligger pa 21,7% for 2022. Det ar en
O0kning med 3,0 procentenheter for namnden.

Malomrade ”2. En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett milj6- och klimatméssigt
hallbart satt”

Namnden beddmer att inriktningsmal "2.1 Minska anvandningen av fossila branslen” ar
uppfyllt medans "2.2 Méjliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i
kretslopp” ar ej uppfylit.

o Malsattningen om max 1,8% kg CO2e per kg inkdpta livsmedel nas for aret
vilket ar en positiv sédnkning mot 2021.

Malomrade 3. En innovativ och serviceinriktad organisation”

Namnden arbetar med tre inriktningsmal inom malomradet och alla tre bedéms som
uppfyllda.

o Efterlevnad av tjanstegarantier ligger pa 100% vilket betyder att ingen garanti
har ianspraktagits.

Malomrade "4. En kunskapsinriktad skolkommun”

Barn- och skolndmndens har stort fokus pa detta malomrade och malen bedéms vara
uppfyllda for de tre inriktningsmal som namnden redovisat.

o Indikatorn kring att andel elever tycker att lusten att lara mer 6kar ar uppfylld for
2022. En 6kning om 11 procentenheter fran féregaende ar.

o Elever som kdnner sig trygga okar fran foregaende ar. Andel elever som tycker
det ar riktigt harligt att leva och andel foraldrar som tycker deras barn ar trygga i
for- och grundskola nar de uppsatta malvarden.

Malomrade ”5. En trygg och séker kommun”

o Inom detta malomrade har namnden arbetat med inriktningsmal ”5.2 Oka
tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa kvinnor och aldre invanare” och
bedomer att malet ar uppfylit.

Malomrade "6. En sammanhdallen och féretagsvénlig kommun”
Namnden har inte arbetat med malomradet under 2022

Malomrade 7. En inkluderande kommun”

Namnden har arbetat med tre inriktningsmal inom malomradet och samtliga
inriktningsmal bedéms som uppfylida.

Status for namndens uppdrag 2022:

Namnden har slutfort alla tilldelade och kvarvarande uppdrag forutom ett "Utreda
forutsattningar att inféra en resursskola”. Maluppfyllelsen pa uppdragsdelen ar saledes
mycket god.
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5.4  Utbildningsnamnden

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intékter 28779 31311 2532 35 558
Kostnader -332 595 -317 056 15539 -322 834
Varav kapitalkostnader -1180 -1 051 129 -1237
Summa Driftsbudget -303 816 -285 745 18 071 -287 275

Utbildningsna@mnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 18,0 mnkr for 2022.
Orsaken ar framfor allt att antalet elever i gymnasieskolan varit Iagre an budgeterat under aret,
samt att kostnader for kp av verksamhet inom grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning
varit lagre an beraknat.

Gymnasieskolan egen regi Rodengymnasiet, redovisar ett underskott pa -1,7 mnkr mot budget
for 2022.

Volymerna har under aret varit lagre an budget inom gymnasieskolan
Gymnasieskola -110
Gymnasiesarskola -6

Antalet kursdeltagare i vuxenutbildningen under 2022 ar fortsatt hogt med 3 675 deltagare.
Detta ar nagot lagre én under 2021 da 3 727 personer deltog. Andelen som laser hos externa
utbildningsanordnare har 6kat under perioden, och uppgar 2022 till 75%.

VIKTIGA HANDELSER

Aret inleddes med stor paverkan av Covid-19-pandemin med hég smittspridning och
omfattande franvaro av elever och personal.

Kriget i Ukraina innebar inte nagot stort inflode av elever som sokt utbildning i gymnasieskolan
enligt massflyktsdirektivet.

Ett stort antal lagandringar inom utbildningsomradet behandlades i Riksdagen fére sommaren,
bl. a

e Sammanhallen utbildning fér vissa nyanlanda - Utbildningsplikt

e Validering for kompetensfoérsoérjning och livslangt larande

e Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning

e Elevhalsa och starkt utbildning for elever med intellektuell funktionsnedsattning
VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG
Utbildningsnamndens samlade maluppfyllelse fér 2022:

e  Malomrade "1. En sund och hallbar ekonomi”

Inriktningsmalet ”1.1 En ekonomi i balans” bedéms uppfyllt men ej ”1.2 En effektiv
verksamhet’. Namnden visar ett dverskott for 2022.

o Andelen elever folkbokférda i Norrtalje kommun med gymnasieexamen inom tre
ar nar inte upp till malvardet och sjunker fran 2021. Orsaken till nedgangen har
inte djupare analyserats pa detaljniva, men namnden konstaterar att



Rodengymnasiet ligger strax éver angivet varde men langt under forra arets
varde som var ovanligt hogt.

Malomrade ”2. En kommun som férvaltas och utvecklas pé ett miljé- och klimatmé&ssigt
hallbart sé&tt”

Namnden har arbetat med inriktningsmalet "2.1 Minska anvandningen av fossila
branslen”, vilkket beddoms som ej uppfyllt. Inriktningsmalet 2.2 bedéms som uppfyllt.

o Nar det galler miljdmalen saknas underlag till flera indikatorer, varfor
maluppfyllelsen i ett antal fall inte kan bedémas. Bland de som kan bedémas
noteras att 6kningen av matsvinnet inte nar den faststallda malnivan, samt att
andelen CO2 per kg inkdpta livsmedel dkat. Ovriga indikatorer har inte kunnat
féljas upp under aret.

o Rutiner f6r matsvinnsmatning har etablerats och fortsatta aktiviteter kommer att
genomféras for minskat matsvinn

Malomrade 3. En innovativ och serviceinriktad organisation”

De tre inriktningsmalen namnden arbetat med ar alla uppfylida.
o Samtliga tjanstegarantier har uppfyllts under aret

Malomrade ”4. En kunskapsinriktad skolkommun”

De tre inriktningsmalen namnden arbetat med ar alla uppfyllida.

o Namndens arbete med att skapa en stédjande och uppmuntrande larmiljé har
Okat under aret. De planerade insatserna har till stor del genomférts. Skolans
arbete med att forbattra och utveckla bedomningar infér betygsattning samt att
vara mer proaktivt i férhallande till elevernas resultat har medfort att eleverna
far stod vid ratt tid. Det pedagogiska ledarskapet i klassrummet har ocksa
utvecklats under aret vilket bidrar till elevernas majlighet att na malen.

o Skolans arbete med att eleverna synpunkter ska tas tillvara mer i utbildningen
har férbattrats under aret. Fler elever anser att deras synpunkter tas tillvara
men det saknas tva procentenheter innan namndens mal ar natt. Det ar ett
arbete som fortsatter under kommande ar.

Malomrade 5. En trygg och séker kommun”

Inom detta malomrade har namnden arbetat med inriktningsmal ”5.2 Oka tryggheten i
hemmet, med sarskilt fokus pa kvinnor och aldre invanare” och bedémer att malet ar

uppfylit.

o Utbildningsnamnden har endast tilldelats ett uppdrag fran kommunfullmaktige
dar ndmnden har bidragit i arbetet med att 6ka medvetenheten kring vald i nara
relationer, med extra fokus pa ungdomar.

Malomrade ”6. En sammanhdllen och féretagsvénlig kommun”

Namnden har arbetat med inriktningsmal ”6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand
fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen”. Bedémningen &r att malet ar
uppfyllt 2022.

o Utbildningsndmndens har uppfyllt malomradet genom de kurser inom
entreprendrskap som eleverna kan valja. Malomradet ar ocksa uppfyllt genom
den ordinarie utbildningen dar alla larare stddjer elevernas formaga till
problemldsning och kreativitet.

Malomrade 7. En inkluderande kommun”

Namnden har arbetat med tre inriktningsmal under malomrade 7. Alla bedoms uppfylida
vid arets slut.
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o Barn- och utbildningskontoret genomférde i samverkan med kultur- och
fritidskontoret en utbildningsinsats gallande kultur- och fritidscheck under
hdsten 2022.

Status for nAmndens uppdrag:

Merparten av namndens uppdrag har slutforts under 2022. Tva ar dock kvarstaende till
nastkommande ar och ett uppdrag har strukits.

5.5 Kultur- och fritidsnamnden

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intékter 20714 28 853 8 139 19 474
Kostnader -195 214 -201 118 -5 904 -187 755
Varav kapitalkostnader -3 022 -3119 -97 -2 892
Summa Driftsbudget -174 500 -172 265 2235 -168 282

Namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2,2 mnkr. Intdkterna framst i form av
statsbidrag avviker positivt med 8,1 mnkr och kostnaderna avviker negativt med -5,9 mnkr.
Bad och Ung Fritid redovisar éverskott mot budget samtidigt som Idrott, kultur och bibliotek
redovisar mindre underskott.

VIKTIGA HANDELSER

Flera projekt inom idrottsavdelningen har fardigstallts sdsom forsta etappen av cykelvagen till
Lundabadet, mountainbikespar och aktivitetsparken i Edsbro.

Magasinet (tidigare Verket) har haft nyinvigning med en bredare malgrupp.

Kulturenheten har pabdrjat ett regionalt slojdprojekt med region Stockholm.

Under aret har firandet av Norrtalje 400-ar genomforts med flera evenemang

| december beslutade namnden att betala ut extra bidrag till lokalhallande féreningar med
anledning av den hdga inflationen.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Kultur- och fritidsnamndens samlade maluppfyllelse for 2022:

e  Malomrade "1. En sund och hallbar ekonomi”

Inriktningsmalet 1.1 en ekonomi i balans bedéms uppfyllt. Namnden visar ett dverskott
for 2022.

o Namnden redovisar per 2022 en positiv avvikelse pa strax dver tva miljoner
kronor och maluppfyllelsen &r tamligen god.

e Malomrade 2. En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatméssigt
hallbart satt”

Namnden har arbetat med inriktningsmalet "2.1 Minska anvandningen av fossila
branslen”, vilkket bedéms som uppfylit.

o Namndens samtliga bilar fér 2022 tankas nu mer med fornybar diesel, HYO100.
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e Malomrade ”3. En innovativ och serviceinriktad organisation”

Namnden har arbetat med Inriktningsmalet "3.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter
i kontakten med invanare och féretag” bedéoms uppfyllt av ndmnden. Noteras att
kommunstyrelsen beddmer méalet som ej uppnatt da indikatorn under inriktningsmalet
beddms ej uppnadd.

Namnden har aven arbetat med "3.3 Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns
verksamheter som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutdvning i relation till
invanare och féretag”, malet bedoms som uppfylit.

o Namnden har fem tjanstegarantier varav ingen har nyttjats. Namnden har aven
fortsatt med sitt digitaliseringsarbete med att flytta ver ndmnds
administrationen till samma system som resten av kommunen anvander.

e Malomrade "4. En kunskapsinriktad skolkommun”

Namnden arbetar inte direkt med malomradets inriktningsmal, men tillhandahaller
mojlighet for skolor och férskolor att delta i kulturell- bibliotek- och simverksamhet under
aret.

e Malomrade ”5. En trygg och sdker kommun”
Namnden arbetar ej med malomradet under 2022.
e Malomrade 6. En sammanhéllen och féretagsvénlig kommun

Namnden arbetar inte direkt med malomradets inriktningsmal, men genom
verksamhetsomradena bad, kultur, evenemang- och friluftsliv bidrar ndmnden till
besbdksnaringen i Norrtélje kommun.

e Malomrade ”7. En inkluderande kommun”

Namnden har arbetat med inriktningsmal ”7.2. Skapa férutsattningar for kultur- och
fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet” samt ”7.3 Starka seniorers och aldres
digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och omsorgen’
Namnden beddmer att bada inriktningsmalen uppfyllts for 2022.

3

o Badhusbesoken 6kar med cirka 60,000 bestk sen foregaende ar vilket ar
positivt da bestken under pandemin varit begrénsade.

o Antal aktivitetsbaserade traffar i mobila fritidsgardsverksamheter har aven det
Okat efter pandemin vilket ar gor att fler har tagit del av kommunens
fritidsaktiviteter.

Status for namndens uppdrag:

Namnden har slutfort de flesta av uppdragen fran kommunfullmaktige under aret, och
ett uppdrag kvarstar och évergar till ndmndens verksamhetsplan for slutférande under
2023.
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5.6 Socialnamnden

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intékter 36 727 48 435 11708 40 103
Kostnader -341 027 -335 733 5294 -334 358
Varav kapitalkostnader -1746 -1 581 165 -1647
Summa Driftsbudget -304 300 -287 298 17 002 -294 255

Socialndmnden redovisar for 2022 en positiv avvikelse mot budget med 17,0 mnkr. Det ar 7,2
mnkr mer an vad som prognostiserades i oktober. Beviljade projektmedel om 4,6 Mnkr for att
minska den k6 som uppstatt vad galler utredningar inom barn- och ungdomsverksamheten har
inte ianspraktagits.

Per december redovisas overskott inom Socialkontorets férvaltning (12 900 tkr),
flyktingverksamheten (11 300 tkr) samt férsorjningsstdd (5 100 tkr) samtidigt som underskott
redovisas avseende placeringskostnader (-12 300 tkr).

VIKTIGA HANDELSER
Nytt lagférslag, Lex Lilla Hjartat bedéms ha bidragit till fyra uppféljningar efter avslutad LVU-
vard.

| och med att EU:s massflyktingdirektiv har kommunen tagit emot 114 personer fran Ukraina.

Socialkontoret har infort MoIndals-modellen i barn- och ungdomsutredningar. Beviljade
projektmedel om 4 600 tkr har inte tagits i ansprak.

Socialkontoret har pabdrjat arbetet med konceptet "Bostad forst".

Socialkontoret har, tillsammans med Arbetsférmedlingen, tagit fram ett kommungemensamt
samverkansavtal.

Samverkansprojekt inom "Psykisk halsa" med Barn- och utbildningskontoret avseende utdkat
stdd till ungdomar som varken studerar eller arbetar har paborjats under aret. Finansiering sker
med statsbidrag.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Socialndmndens samlade maluppfyllelse for 2022:

e Malomrade "1. En sund och hallbar ekonomi”

Namnden uppvisar ett éverskott for 2022 och inriktningsmalet "1.1. En ekonomi i
balans” bedéms darfér vara uppfylit.

Namnden beddmer att inriktningsmal ”1.2 En effektiv verksamhet” ar uppfyllt. Den
genomsnittliga bidragstiden inom férsérjningsstéd har minskat under 2022 till 5,6
manader.

o  Malomrade "2. En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatméssigt
héllbart séatt”

102



Namnden har arbetat ej arbetat med malomradet
e Malomrade ”3. En innovativ och serviceinriktad organisation”

Namnden har arbetat med inriktningsmalet ”3.2 Ta vara pa digitaliseringens maojligheter
i kontakten med invanare och féretag” beddoms ej uppnas.

Namnden har arbetat med inriktningsmalet ”3.3 Inféra, implementera och félja upp
tjianstegarantier” och bedomer att malet uppfylls for 2022. Kommunstyrelsen bedémer
dock malet som ej uppfyllt dad den enda kommunfullmaktige-indikatorn ej ar uppfylid.

e Malomrade "4. En kunskapsinriktad skolkommun”

Namnden har arbetat med inriktningsmalet "4.1 Skapa férutsattningar for hojda
kunskapsresultat” som bedéms uppfyllt under aret.

o Socialnamnden har under aret bidragit till flertalet former av samverkan,
bland annat med arbetsférmedlingen, samverkan inom ramen fér DUA-
projekt och kring sommarjobb med naringslivsavdelningen.

o Maélomréade ”5. En trygg och séker kommun”

Inom detta malomrade har namnden arbetat med inriktningsmal ”5.2 Oka tryggheten i
hemmet, med sarskilt fokus pa kvinnor och aldre invanare” och bedémer att malet ar

uppfyllt.

o Inriktningsmaélets indikatorer har dock ej utvarderats da namnden bedémer det
som problematiskt att vardera utfallen i férhallande till malvardet. Det finns en
intention att antal arenden ska minska i samhallet samtidigt som det &r viktigt
att de som har behov av stdd och hjalp anséker om det. Nar fler individer sdker
hjalp ar sannolikheten att det totala valdet i nara relationer minskar.
Socialkontoret har handlagt samtliga ansdkningar som inkommit under aret.

e Malomrade 6. En sammanhéllen och féretagsvénlig kommun
Namnden arbetar inte direkt med malomradet.
e Malomrade 7. En inkluderande kommun”

Namnden har arbetat med tre inriktningsmal under 2022, 7.1, 7.3 och 7.4. Namnden
beddmer 7.1 och 7.4 som ej uppfyllt och 7.3 som uppfylit.

o Flertalet indikatorer inom inriktningsmalen 7.1 och 7.4 nar inte de uppsatta
malvardena.

o Uppdraget kring att utveckla samverkan med aldreombudsmannen bedéms klar
och saledes inriktningsmalet 7.3

Status for namndens uppdrag:

Namnden har under aret slutfort samtliga uppdrag som lamnats fran
kommunfullmaktige i mal och budget 2022—2024.
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5.7 Bygg- och miljonamnden

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intékter 39 969 42 663 2 694 45 880
Kostnader -58 069 -55 629 2 440 -57 110
Varav kapitalkostnader -329 -487 -158 -203
Summa Driftsbudget -18 100 -12 966 5134 -11 230

Bygg- och miljdnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 5,1 mnkr fér 2022.

Intékter inom bygglovsavdelningen ar hégre an budgeterat och det ar framfor allt intakter
kopplade till nybyggnationer (enbostadshus, komplementbyggnad samt till- och ombyggnader),
anmalan om eldstader och férhandsbesked som avviker positivt.

Inom miljé- och halsoskyddsavdelningen har intakterna varit Iagre och det beror dels pa farre
inkomna tillstandsansokningar men framfor allt &r det den planerade tillsynen som avviker efter
inforande av ny debiteringsmodell.

Personalkostnader har varit 1agre pa grund av sjukfranvaro, foréldraledigheter samt vakanta
tjanster inom samtliga avdelningar. Stérre avvikelse pa verksamhetsniva;

Bygglovsavdelning, +5,7 mnkr

Geodataavdelning, +1,3 mnkr

Miljé- och halsoskyddsavdelning, -2,1 mnkr

VIKTIGA HANDELSER

Coronapandemin medforde initialt en 6kad arendeingang till Bygg- och miljonamnden.
Arendeingangen bérjade dock plana ut i slutet av 2021 och har sedan fortsatt minska under
2022. De arendetyper som minskat mest &r nybyggnad av attefallshus, samt ny- och tillbyggnad
av fritidshus och komplementbyggnad. Den arendetyp som 6kat mest &r anmalan om eldstad.

Boverkets nya foreskrifter kréaver ny process for nya detaljplaner fran och med 2022. Dessutom
arbetar Boverket med ett forslag som innebar att dldre detaljplaner ska digitaliseras innan 2028.

Kommunens vattenplan faststélldes i juni 2022 och arbetet med atgarderna kommer krava
resurser framst fran miljé- och halsoskyddsavdelningen.

Kommunfullmaktige har i december 2022 beslutat om ett utredningsuppdrag kopplat till
samverkan mellan bygglovsavdelningarna i Vaxholms kommun och Norrtalje kommun som ror
tillstand- och tillsynsarenden. Utredningsuppdraget ska vara klart under varen 2023.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Bygg- och miljdnamndens samlade maluppfyllelse for 2022:

e Malomrade "1. En sund och hallbar ekonomi”

Namnden uppvisar ett éverskott for 2022 och inriktningsmalet "1.1. En ekonomi i
balans” bedéms darfér vara uppfylit.

Namnden beddmer att inriktningsmal ”1.2 En effektiv verksamhet” uppfyllt.

o Fyra av sju indikatorer nar malvardet framfor allt indikatorerna kring
handlaggningstid PBL (plan- och bygglagen) och drendebalanserna inom
nybyggnationskartor samt PBL.

o Malomrade "2. En kommun som férvaltas och utvecklas pé ett miljié- och klimatméssigt
hallbart sétt”
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Namnden har arbetat med tva inriktningsmal under 2022.

Inriktningsmalet 2.1 Minska anvandningen av fossila branslen” beddoms ej vara uppfyllit
under 2022, trots identifierade och genomférda atgarder.

o Flera av namndens fordon har bytt drivmedel till mer miljévanliga, men det
racker inte for att na malen under detta inriktningsmal.

Namnden beddmer att inriktningsmalet "2.2 Mgjliggéra for energi, material och
naringsamnen att inga i kretslopp” uppfyllts 2022.

o Mangden kvave som har hindrats fran att slappas ut i naturen har minskat
fran tidigare ar men nar anda malvardena samt att de uppdrag som namnden
har under inriktningsmalet ar fardiga.

Malomrade ”3. En innovativ och serviceinriktad organisation”
Namnden har arbetat med samtliga tre inrikiningsmal under 2022.

Namnden beddmer att inriktningsmalet ”3.1 Sakerstalla att invanare och foretag far
snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla sina kontakter med kommunen” ar
uppfylit.
o Svarstiderna till Kontaktcenter minskar och néjdkundindex inom kontroll av
livsmedel uppfyller de uppsatta malvardena for 2022.

Namnden beddmer att inriktningsmalet ”3.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i
kontakten med invanare och féretag” ar uppfyllt 2022.

o Tvaav namndens tre indikatorer klarar malen och trenden ar positiv. Arbetet
med att digitalisera detaljplaner har pabdrjats under aret. Ett system ar inkopt
och driftsatt vilket skapar forutsattning for full digitalisering.

Namnden beddmer att inriktningsmalet ”3.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtalje kommuns
verksamheter som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i relation till
invanare och féretag” ar uppfylit 2022.

o Tva av tre garantier nar malvardena. Tjanstegarantin att ett beslut ska fattas
inom sex veckor fran anmalan har kommit kring miljéfarlig verksamhet nar inte
malvardena, dock endast 3% procentenheter ifran.

Malomrade "4. En kunskapsinriktad skolkommun”

Namnden arbetar inte direkt med malomradets inriktningsmal det och finns inga
uppdrag som riktas till Bygg- och miljionamnden under detta malomrade.

Malomrade ”5. En trygg och séker kommun”

Inom detta malomrade har namnden arbetat med inriktningsmal 5.3 Sakerstalla en god
kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser” och bedémer att malet ej ar

uppfylit.
o Tillsynsfrekvensen nar inte malvardena pa grund av resursbrist.
Malomrade ”6. En sammanhéllen och féretagsvénlig kommun
Namnden har inte direkt arbetat mot malomradet.
Malomrade ”7. En inkluderande kommun”

Namnden har arbetat med inriktningsmalet 7.3 "Starka seniorers och aldres digitala
utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och omsorgen”. Malet
beddms uppfyllas.

o Bygglovsavdelningen har boérjat arbeta med sa kallade HIN “enkelt avhjalpa
hinder i publika lokaler och allmanna platser” i ordinarie bygglovsprocess.
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Status for namndens uppdrag:

Namnden har under aret slutfort samtliga uppdrag som lamnats fran
kommunfullmaktige i mal och budget 2022-2024

5.8 Teknik- och klimatnamnden

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intékter 437 603 453 457 15 854 538 087
Kostnader -574 403 -581 917 -7 513 -666 403
Varav kapitalkostnader -130 419 -130 512 -94 -155 842
Summa Driftsbudget -136 800 -128 459 8 341 -128 316

Teknik- och klimatndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 8,3 mnkr for 2022.

De totala intakterna ar hdgre an budget med 15,8 mnkr och kostnaderna blev 7,5 mnkr hogre
an arsbudget.

Orsakerna till den positiva avvikelsen mot aretsbudget ar bland annat regleringen av gj
utnyttjade anlaggningsbidrag till gang- och cykelvagar med 7,6 mnkr, samt kapitalkostnader
som blev lagre pa grund av forseningar med aktivering av investeringar.

Avvikelsen for Fastighetsavdelningen landar pa 3,8 mnkr battre an budget och
Gatu- och parkavdelningens avviker positivt med 4,4 mnkr mot budget.

VIKTIGA HANDELSER
Kostnadsutvecklingen och pagaende energikris paverkar bade driften och investeringsprojekt.
Gata/Park

Ny driftentreprenad ar upphandlad for Norrtalje stad och startade 1 oktober 2022.
Invigning av Sddra bergen och Skarsjéparken genomfordes.

Fastighet
Ny driftentreprenad avseende fastighetsdrift upphandlad och tas i drift mars 2023.

Facility Management

Digitalisering av vissa arbetsuppgifter har inforts for att effektivisera administration inom
fordonsverksamheten

Okat samarbete med kommunens hallbarhetsstrateg for att uppna fossilfri fordonsflotta 2030

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Teknik- och klimatnamndens samlade maluppfyllelse for 2022:

e Malomrade ”1. En sund och hallbar ekonomi”

Namnden uppvisar ett éverskott fér 2022 och inriktningsmalet "1.1. En ekonomi i
balans” bedéms darfér vara uppfylit.

Namnden beddémer att inriktningsmal ”1.2 En effektiv verksamhet” ar uppfyllt 2022.

o Under 2022 har utfallet minskat 0,5 % och det beror pa att tva plan pa Grind
servicehus hyrts ut med anledning av kriget i Ukraina.
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e Malomrade "2. En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatméssigt
hallbart satt”

Namnden har arbetat med inriktningsmal 2.1 Minska anvandningen av fossila
branslen” och "2.4 Minimera risken for 6versvamningar vi skyfall” under 2022. Bada
beddéms som uppfylida.

o Fyra av fem indikatorer nar dnskat malvarde. Den kommunala fordonsflottans
fossilfria energianvandning minskar fran féregaende ar och andelen
fossilbranslefri energianvandning i kommunala lokaler har 6kat under 2022.

e Malomrade ”3. En innovativ och serviceinriktad organisation”

Namnden har arbetat med inriktningsmal "3.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i
kontakten med invanare och féretag” och ”3.3 Inféra, implementera och folja upp
tjanstegarantier’. Bada bedéms uppfylida.

o Malvardet for antal e-tjanster uppfylls, trenden ar positiv fran féregaende ar.
o Tjanstegaranti for parkeringstillstand inférd 2022-01-01. Tjanstegarantin
uppnas.
o Malomréade "4. En kunskapsinriktad skolkommun”

Inom detta malomrade har namnden under 2022 arbetat med inriktningsmalen "4.2 Oka
tryggheten och trivseln i skolan” som bedéms uppfyllt och ”4.3 Skapa en stédjande,
uppmuntrande laromilj6” som bedéms som ej uppfylit.

o Generellt har NKI betyget inom utemiljé minskat under 2022. Utemiljon skots av
extern part och framtagande av handlingsplan pagar.

e Malomrade ”5. En trygg och séker kommun”
Inom detta malomrade har namnden arbetat med ett inrikiningsmal under 2022.

Inriktningsmal 5.1 Stéarka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtalje kommun”
beddms ej uppfylit.

o Flera uppdrag under inriktningsmalet ar ej fardiga under 2022 och kvarstar till
2023.

o Maélomréde "6. En sammanhallen och féretagsvénlig kommun

Namnden har arbetat med inriktningsmalen 6.2 Aktivt verka for att forbattra
transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen och "6.3
Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen”. Bedémningen ar att inriktningsmalet
6.2 ar uppfyllt och 6.3 ar ej uppfylit.

o Antal km nya gang- och cykelvagar nar inte upp till malvardet och det sjunker
fran foregaende ar. Utbyggnadstakten ar starkt beroende av anlaggningsbidrag
for anlaggande pa landsbygden.

e Malomrade ”7. En inkluderande kommun”

Namnden har arbetat med tre inriktningsmal under malomradet. Inriktningsmalet 7.1
beddms uppfyllt. Kommunstyrelsen beddmer dock méalet ej uppfyllt da indikatorn ej ar
uppfylld. Inriktningsmalen 7.2 och 7.3 ar uppfyllt.

o Utbildningen via Norrtélje kommunala vuxenutbildningen har pabérjats under
hosten 2022.

Status fér ndamndens uppdrag:

e Namnden har under aret slutfort flertalet av de uppdrag som ldmnats fran
kommunfullméaktige i mal och budget 2022—2024.

e Nagra uppdrag under aret ar kvarvarande till 2023 eller strukna.
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59 Kommunstyrelsen

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intékter 129 435 119 510 -9 925 118 063
Kostnader -411 035 -363 351 47 684 -351 371
varav kapitalkostnader -22 700 -16 502 6 198 -20 375
Summa driftsbudget -281 600 -243 841 37 760 -233 308

Kommunstyrelsen som helhet visar pa en positiv avvikelse mot budget med 37,8 mnkr fér 2022
dar kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret star for merparten, dock visar alla
tre kontoren positiva helarsresultat.

Kommunstyrelsekontoret visar en positiv avvikelse om 19,6 mnkr dar IT-avdelningen star for
merparten. IT-avdelningen har under aret haft lagre personal- och konsultkostnader samt
minskade kdp av hardvara. Detta beror pa att behoven inte varit sa héga som planerat vilket
resulterar i lagre kostandsutfall.

Samhallsbyggnadskontoret lamnar en positiv avvikelse om 15,1 mnkr som framst beror pa lagre
personal och konsultkostnader an budgeterat pa grund av farre startade projekt utifran ett
oroligt omvarldslage.

Trygghet- och sakerhetskontoret [lamnar en positiv avvikelse om 2,9 mnkr vilket harror till 1agre
personalkostnader pa grund av flertalet vakanser.
Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige har en budget i balans.

VIKTIGA HANDELSER
Det ar framfér allt tre utmaningar som paverkar verksamheten under 2022
Krisen i Ukraina. Beredskap for okat flyktingmottagande, arbete med att forstarka IT-sakerheten

brett i hela kommunkoncernen och langsiktig forstarkning av totalférsvaret ar alla tre viktiga
omraden som alla aktualiserats av kriget i Ukraina.

Utveckling av samhallsbyggnadsprocesserna. Norrtdlje kommun ar en starkt vaxande kommun
och for att tillvaxten ska ske pa ett satt som ar effektivt och praglas av ordning och reda kravs
en vidareutveckling av de interna processerna i kommunen. Flera funktioner inom de tre
kontoren kommer vara stark involverade i detta utvecklingsarbete.

Starka Norrtélje kommuns attraktivitet som arbetsgivare. For att klara framtida
rekryteringsbehov behdver kommunen standigt arbeta med vart varumarke som arbetsgivare.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Kommunstyrelsens samlade maluppfyllelse for 2022:

e Malomrade "1. En sund och hallbar ekonomi”

Namnden uppvisar ett 6verskott for 2022 och inriktningsmalet "1.1. En ekonomi i
balans” bedéms darfér vara uppfyilit.

Namnden beddmer att inriktningsmal ”1.2 En effektiv verksamhet” ar uppfyllt 2022.

o Flera av de uppdrag kommunstyrelsen har fatt ar fardiga under aret. Bland
annat har kommunstyrelsen férandrat verksamhetsform for
overformynderiverksamhet och en ny IT-modell har implementerats fran 2023.
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Malomrade ”2. En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatméssigt
héallbart satt”

Namnden har arbetat med tre av malomradets tre inriktningsmal under 2022.

Namnden arbetar med inriktningsmalen 2.1 Minska anvandningen av fossila branslen”,
"2.3 Kommunens vattenforekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast
2022 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenférekomst). Ingen av vattenférekomsternas
status ska forsamras” och "2.4 Minimera risken for éversvamningar vid skyfall”. Alla tre

inriktningsmal bedéms som ej uppfyllda.

o Uppdraget "Under 2022 ta fram forslag till ansvarsfordelning och arbetssatt hur
kommunen ska arbeta med klimatanpassning med bl.a. fokus pa skyfall” ar inte
fardigstallt utan évergar till nytt uppdrag 2023, darfér bedoms malet som ej
uppfylit.

Malomrade ”3. En innovativ och serviceinriktad organisation”
Namnden har arbetat med samtliga tre inriktningsmal under 2022.

Namnden beddmer att inriktningsmalet "3.1 Sakerstalla att invanare och féretag far
snabb aterkoppling och positivt bemdétande i alla sina kontakter med kommunen” gj
uppfylits 2022. Ovriga tva bedéms som uppfyllda.

o Tva av fyra indikatorer uppnar malvardet fér 2022. Uppklarningsprocenten har
Okat jamfoért med féregaende ar vilket forklaras av att forvaltningar och
kontaktcenter har samarbetat pa ett effektivt och bra satt for att dela pa
information sa att besked ska kunna Iamnas eller fraga fran invanare ska kunna
besvaras nar dom kontaktar kommunen. Invanarna ar generellt mycket néjda
med det bemdtande man far av personalen inom kontaktcenter.

Malomrade "4. En kunskapsinriktad skolkommun”

Namnden arbetar med tre inriktningsmal och bedémer alla som uppfylida.

o Uppdraget ” Skapa ett projekt for att organisera och samordna alla
skolutredningsuppdragen i syfte att styra, leda och samordna de enskilda
uppdragen och skapa en helhetsbild under 2022” ar fardigt under aret men
kommer fortsatta under 2023, framfor allt da tekniska kontoret ingar i
kommunstyrelsen.

Malomrade ”5. En trygg och séker kommun”

Inom detta malomrade har namnden arbetat med samtliga malomradets tre
inriktningsmal under 2022. Alla inriktningsmal bedéms som uppfyllda for helaret.

o Merparten av indikatorerna inom malomradet nar malvardena och sarskild
Okning ses inom antal kommunala bevakningskameror, en 20% 6kning mot
2021.

Malomrade ”6. En sammanhdllen och féretagsvénlig kommun”

Inom detta malomrade har namnden arbetat med samtliga malomradets tre
inriktningsmal under 2022. Inriktningsmalet 6.2 bedéms ej uppfyllt, dvriga tva bedéms
som uppfyllda.

o Foretagsklimatet i kommunen férbattras fran féregaende ar och nar malvardet
for 2022.

o Kommunens hemsida har férenklats och numera finns det en vag in for
nyetableringar via Foretagslotsen. Nytt forum har skapats fér byggaktorer i
samverkan med samhallsbyggnadskontoret.
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o Under 2022 har samverkan med Rodengymnasiet utokats.
Entreprendrsskapsdag har genomforts under aret, dar etablerade féretag motte
UF-foéretag, i syfte att skapa erfarenhetsutbyte. Samarbetet mellan
naringslivsenheten och skolan kommer framdver att inga i ordinarie
verksamhet.

e Malomrade ”7. En inkluderande kommun”

Namnden har arbetat med tre inriktningsmal under méalomradet, inriktningsmalet 7.3
beddms som ej uppfyllt, men dvriga tvad beddoms som uppfyllda.

o Avtal mellan Norrtélje kommun och KSON om att KSON férstarker sin
anhorigverksamhet ar undertecknades i april 2022.

o Insatser for den finsktalande malgruppen har varit uppe vid de strategiska
dialoger som genomférts mellan KSON och kommunen under varen. Ett antal
insatser, exempelvis dversattning av blanketter och uppféljning av antalet
finsktalande i KSONs verksamhet har genomférts.

Status for nAmndens uppdrag:

e Namnden har under aret slutfort flertalet av de uppdrag som lamnats fran
kommunfullméktige i mal och budget 2022—2024.

e De uppdrag som ej slutférts 2022 fortsatter under 2023 férutom ett uppdrag som
strukits.

5.10 Overformyndaren

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intakter 234 234
Kostnader -8 700 -7 999 701 -7 208
Summa -8 700 -7 765 935 -7 208

Overférmyndaren redovisar positiv avvikelse mot budget p& 0,9 mnkr fér 2022.

Avvikelsen bestar av lagre kostnader for framst kanslitjanster samt lagre kostnader for utbetalda
arvoden. Intakter i form av statsbidrag fér ensamkommande barn avviker positivt.

VIKTIGA HANDELSER

| inledningen av aret uppskattades kriget i Ukraina kunna innebara en risk for verksamheten
med ett befarat 6kat antal ensamkommande barn till kommunen. Denna risk har dock inte
intraffat i ndgon hégre omfattning.

Under 2022 flyttade aven verksamheten tillbaka till Norrtalje fran Taby och personal
rekryterades for att kunna genomféra verksamheten i egen regi.
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5.11 Val- och demokratinamnden

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intakter 1472 1871 399 0
Kostnader -4 473 -4 450 23 -785
Summa -3 000 -2 579 421 -785

Val- och demokratindmnden redovisar positiv avvikelse mot budget pa 0,4 mnkr for 2022.
Intdkterna for att genomfdra valet ar 0,4 mnkr hégre an budgeterat.

VIKTIGA HANDELSER

Under 2022 genomférdes val till riksdag, region och kommun vilket administrerades av Val- och
demokratinamnden.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Val- och demokratikdmpens samlade maluppfyllelse for 2022:

Malomrade ”1. En sund och hallbar ekonomi”

Namnden uppvisar ett éverskott fér 2022 och inriktningsmalet ”1.1. En ekonomi i
balans” bedéms darfér vara uppfyllit.

Namnden beddmer att inriktningsmal ”1.2 En effektiv verksamhet” ej ar uppfyllt 2022.
Uppdraget att uppdatera och tillgangliggéra ersattningsbestammelserna ar framflyttad
till 2023.

Malomrade ”2. En kommun som férvaltas och utvecklas pé ett miljé- och klimatmé&ssigt
hallbart séatt”

Namnden har arbetat med inriktningsmalen "2.1 Minska anvandningen av fossila
branslen” Inriktningsmalet beddéms ha uppnatts 2022.

Malomrade ”3. En innovativ och serviceinriktad organisation”

Namnden har arbetat med inriktningsmalet ”"3.2Ta vara pa digitaliseringens majligheter i
kontakten med invanare och féretag” och ”3.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtalje
kommuns verksamheter som tillhandahéller tjanster till och myndighetsutévning i
relation till invanare och foéretag”, Namnden beddmer att inriktningsmalet 3.2 ej ar
uppfyllt medan 3.3 &r uppfylit.

o Andel inlamnade e-forslag sjunker fran féregaende ar och missar 2022-ars
malvarde. Inga tjdnstegarantier har ianspraktagits under aret.

Malomrade ”4. En kunskapsinriktad skolkommun”

Namnden arbetar med inriktningsmalet "4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan”, malet
bedéms av ndmnden som uppfylit.

Malomrade ”5. En trygg och séker kommun”

Inom detta malomrade har namnden arbetat med inriktningsmal ”5.3 Sakerstalla en god
kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser” och bedémer att malet ar uppfyilit.

o For att sakerstalla servicen i samband med valet 2022 har namnden arbetat
fram en pandemiplan som beslutades 2021 och reviderades under 2022.
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Malomrade ”6. En sammanhdllen och féretagsvénlig kommun”

Namnden arbetar inte direkt med malomradets inriktningsmal, men genom att
uppratthalla ett demokratiskt samhalle bidrar namnden till malet. Tack vare
demokratiska samhallen utvecklas manniskor och entreprendrskap.

Malomrade ”7. En inkluderande kommun”

Namnden arbetar med tva inriktningsmal under malomradet.

Namnden har arbetat med inriktningsmal ”7.1. Framja egen férsorjning och integration”
och ”7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och
delaktighet i den egna varden och omsorgen”. Namnden bedémer bada
inriktningsmalen som uppfylida 2022.

Status for namndens uppdrag:

Namnden har under aret uppfyllt delar av de uppdrag som lamnats fran
kommunfullmaktige i mal och budget 2022-2024

Ett uppdrag som gj slutforts 2022 fortsatter under 2022 och tva uppdrag stryks.

5.12 Kommunal revision

EKONOMI

Driftsbudget, TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intakter 0 0 0 83
Kostnader -2 000 -1 975 25 -2 039
Summa -2 000 -1975 25 -1 956

Revisionen redovisar en ekonomi i balans for 2022.
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6. Kommunala bolag och kommunalférbund

I NKAB-koncernen ingar Norrtalje Kommunhus AB, Norrtalje Energi AB med dotterbolag,
Roslagsbostader AB med dotterbolag, Campus Roslagen AB samt Norrtélje vatten och avfall AB.
Den 1 mars 2021 har Norrtalje vatten och avfall AB genom verksamhetsévergang 6vertagit VA-
respektive renhallningsverksamheten fran kommunen vilket innebar att helarseffekten i
bolagskoncernen kommer under ar 2022.

Agardirektiven for bolagen ar utformade under de tre omradena héllbar samhallsutveckling,
trygg, saker och stoérningsfri verksamhet samt ekonomi.

6.1 Norrtalje Kommunhus AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag dga och forvalta aktier i Norrtalje
kommuns hel- och/eller deldgda bolag, initiera och driva sarskilda projekt i syfte att utveckla
kommunens bolagsverksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att samordna och tillsammans med dotterbolagen i
NKAB-koncernen utveckla bolagens verksamhet pa ett vardeskapande satt samt samordna
overgripande finansiella fragor och riskexponeringar.

Bolaget har inga anstéllda utan kdper tjanster for ledning och administration.

Vasentliga hdandelser

Oron i omvarlden har stor paverkan pa moderbolagets och koncernens resultat genom
succesivt hdgre rantekostnader och 6kade driftkostnader och stigande investeringsutgifter pa
grund av stigande inflation. Denna negativa utveckling vantas fortsatta det narmaste aret.

Oron i omvarlden har aven medfért att fokus legat pa att utveckla och samordna arbetet med
civilt férvar och kontinuitetshantering i koncernbolagen. Flera aktiviteter har utférts under aret
for att 6ka kunskapen och férbattra samordningen i koncernen allt for att uppna stérsta mojliga
koncernnytta och undvika suboptimering. Bland annat har dialog och workshops hallits gallande
behovet av och utveckling av civilt forsvar samt utveckling av agardirektiven.

Beslut i Roslagsbostader AB har tagits om forsaljning av fastigheter och arendet har
overlamnats till kommunstyrelse och kommunfullmaktige for beslut. Fastigheterna har salts
under 2022 genom Roslagsbo Holding AB.

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2021. Bolaget uppfyller
malsattningarna i enlighet med gallande agardirektiv.

Samordning inom koncernen och mellan kommunen och bolagen sker inom ett flertal omraden,
exempelvis inom lanefinansiering via internbanken, upphandling, inventering av organisationen
av gemensamma administrativa funktioner, deltagande i gemensamma projekt och genom
koncerngemensamma planerings- och uppféljningsprocesser. Respektive VD i dotterbolagen
medverkar i kommundirektérens koncernledningsgrupp tillsammans med forvaltnings-
direktorerna vilket starker koncernsamverkan och koncernsamordningen. Agenda
Valbefinnande har fatt stort utrymme i koncernledningens arbete. En viktig uppgift enligt
gallande agardirektiv ar att moderbolaget verkar for stérsta méjliga koncernnytta och darmed
undviker suboptimering.
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Under aret har fokus legat pa att utveckla och samordna arbetet med civilt férvar, krisberedskap
och kontinuitethantering i koncernbolagen. Flera aktiviteter har utforts under aret for att 6ka
kunskapen och férbattra samordningen i koncernen. Dialogen och workshops har hallits
gallande behovet av och utveckling av civilt férsvar.

Ekonomi
Resultat efter finansnetto 2022, Norrtalje Kommunhus AB (moderbolaget)

TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Rérelsens intakter 1 000 0 -1 000 693
Rérelsens kostnader -2 000 -1 280 720 -1223
Finansnetto -10 218 -11 491 -1273 -9 652
Resultat efter finansnetto -11 218 12771 -1 553 -10 182

Norrtalie Kommunhus AB visar ett negativt resultat efter finansiella poster om -12 771 tkr, vilket
ar samre an budget och samre an féregaende ar. Forsamringen forklaras framst av hogre
rantekostnader pa grund av att lan omsatts under aret till hogre rantenivaer efter den kraftiga
uppgangen av marknadsrantorna under 2022. Intdkterna fran forsaljning av tjanster till
dotterbolagen sker numera direkt fran kommunen till berérda bolag och inte langre via
moderbolaget, vilket innebéar en budgetavvikelse pa -1000 tkr i moderbolaget. Arets resultat
efter bokslutsdispositioner och skatt blev 17 366 tkr jamfort med féregaende ar pa 7 854 tkr,
vilket mojliggdr en utdelning till kommunen om 13 100 tkr enligt kommunfullmaktiges beslut.
Bolaget har erhallit koncernbidrag om totalt 43 000 tkr fran dotterbolag och lamnat
koncernbidrag till dotterbolag pa 8 000 tkr, netto 35 000 tkr. Skatt uppgar till -4 863 tkr.

6.2 Norrtalje Energi AB

Andamalet med bolaget ar att driva natverksamhet, producera och distribuera fjarrvarme,
producera, salja och distribuera energi samt verka fér bredbandsutbyggnad och bygga driva ett
Oppet stadsnat. Bolaget jobbar fér en hallbar samhallsutveckling helt i linje med innehallet i
agardirektivet. Bolaget bedriver verksamheten pa basta satt for att na upp till de i agardirektivet
angivna ekonomiska kraven.

Vasentliga hdandelser

Kriget | Ukraina har lett till stor osakerhet i varlden och har fatt manga konsekvenser pa olika
hall. Ett exempel ar de ryska begransningarna av naturgasexporten vilket ledde till hbga elpriser
i hela Europa. Energifragorna hamnade i centrum och det pratades for forsta gangen om en
reell risk for frankoppling. Norrtalje Energi levererar el via sitt dotterbolag Norrtélje Energi
Forsaljnings AB. Bolaget har jobbat med att kontrollera, férbattra och riskminimera
elhandelsaffaren under 2022. Trots vidtagna atgarder blev det ett negativt resultat for
elhandelsbolaget 2022.

Norrtélje Energi startade kraftvarmepannan pa Arsta redan den 1 september i ar och har haft
hdg prioritet pa elproduktion hela sasongen, vilket har gjort att bolaget hade rekordhég
produktion pa bade pannan (145,3 GWh) och turbinen (23,4 GWh).

Stormen Malik drabbade inte elnatet med alltfor stor forodelse. Daremot var stormen Franklin
betydligt varre, mycket tung bl6t sné i kombination med vinden fallde betydligt fler trad an under
Malik.

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2022. Bolaget uppfyller
malsattningarna i enlighet med gallande agardirektiv.
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Sedan 2017 erbjuder bolaget enbart miljéel till bolagets kunder. All el som levereras ar
dessutom godkand att anvandas av féretag som ar KRAV-certifierade.

Fjarrvarmeverksamheten ska enligt agardirektivet i sa stor utstrackning som méjligt bygga pa
fornybar energi. Utslapp av miljéfarliga @mnen fran verksamheten ska minimeras.
Fjarrvarmeproduktionen ar férnybar och sker med skogsflis, pellets och spillvdrme som bransle.
Bolaget arbetar kontinuerligt med optimering av bransleférbrukning och bransle-
sammansattningen bestod féregaende ar av 99,8 procent biobransle, spillvarme, el och bioolja.

Under aret har bolaget pabérjat uppdraget att utveckla infrastrukturen for elbilsladdning i
kommunen. Utgangslaget ar ett mindre eget publikt laddningsnatverk och ett antal hyravtal pa
“fardig laddning” som ingatts med kommunen och de kommunala bolagen pa de platser som de
onskat.

Norrtalje Energi AB ska praglas av ett aktivt samhallsengagemang tillsammans med skola,
foreningsliv och arbetsmarknad. Barnen och ungdomarna ar var framtid. Darfér varnar bolaget
lite extra om dem genom att stétta lokala barn- och ungdomsverksamheter och totalt sa
sponsras for tillfallet cirka 35 barn- och ungdomsverksamheter i kommunen. Det ar en mix av
féreningar inom allt fran kultur till idrott. Bolaget driver aven egna ungdomsprojekt med syfte att
Oka ungdomarnas intresse for hallbarhet och energi.

Under september manad genomférde bolaget for tredje aret i rad projektet Hallbarhetsdagarna.
Nio sjatte-klasser fran atta olika skolor deltog fordelat under tre veckors tid. Projektet ar ett
samarbete med Norrtélje Naturcentrum, och klasserna fick tillbringa férmiddagen pa Farsna
gard och eftermiddagen pa Arsta kraftvarmeverk.

Ekonomi

Resultat efter finansnetto 2022.

TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Rérelsens Intakter 455 000 596 054 141 054 515 956
Rérelsens kostnader -408 152 -538 839 -130 687 -456 660
Finansnetto -9 848 -8 271 1577 -8 603
Resultat efter finansnetto 37 000 48 944 11 944 50 693

Norrtalje Energi AB visar ett resultat efter finansnetto pa 48 944 tkr vilket ar hogre an budget
men lagre an féregaende arsresultat pa 50 693 tkr. Den volatila marknaden och de extrema
elpriserna har paverkat elhandeln negativt. Kunderna har andrar sina férbrukningsvanor och det
har inneburit att det varit svart att forutspa verklig férbrukning. Denna profilrisk pa/for
fastprisavtalen har haft stor negativ paverkan pa rakenskapsarets resultat.

Bolaget startade kraftvarmepannan pa Arsta redan den 1 september i &r och har haft hog
prioritet pa elproduktion hela séasongen. Den rekordhéga produktionen pa turbinen i kombination
med hoga elpriser har haft en stor positiv effekt pa resultatet pa verksamhetsomradet
fiarrvarme.

Under 2022 har bolaget byggt nya samt bytt ut 15 natstationer och monterat nya eller flyttat pa
36 distributionstransformatorer i elnatet genom att skapa basta férutsattningarna att optimera
Onskat effektuttag. Bolaget har forstarkt elnatet med indikatorer fér en snabbare och effektivare
felsdkning vid strémavbrott Bolaget Idamnar ett koncernbidrag till Norrtalje Kommunhus AB om
35 000 tkr.
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Ekonomiska nyckeltal

Procent Malvarde 2022 Utfall 2022 Utfall 2021
Soliditet, minst 20,00% 24,10% 23,10%
Avkastning pa sysselsatt kapital 6-8% 8,10% 8,20%

Soliditeten forbattrades till 24,1 procent vilket ar 1,0 procentenheter battre an féregaende ar.
Avkastning pa sysselsatt kapital minskade till 8,1 procent mot 8,2 procent 2021.

Investeringar och forsaljningar

Tkr Budget 2022 Utfall 2022  Avvikelse Utfall 2021
Investeringar 89 000 74 936 -14 064 47 592
Summa investeringar 89 000 74 936 -14 064 47 592

Investeringar redovisas pa totalen for bolaget. Totalt genomférdes nya investeringar for aret om
74 936 tkr, vilket ligger lagre an budget men hogre an féregaende ars niva pa 47 592 tkr.
Investeringarna har framst varit kopplade till investeringar i elnat och bredband.

Personal
Utfall 2022 Utfall 2021
Medelantal anstéllda, antal 63 60
— varav kvinnor, antal 18 17
— varav man, antal 45 43

Norrtalje Energi AB skapar goda forutsattningar for att behalla, rekrytera och utveckla den
kompetens som bolaget behéver. Den medarbetarundersékning som genomférdes i september
2022 visade att bAde medarbetarindex 81 (76) och ledarskapsindex 83 (70) gladjande nog hade
Okat fran en hog till en annu hogre niva. Bolaget har en mycket lag personalomsattning och en
hdg frisknarvaro. Sjukfranvaron uppgar till 2,0 procent 2022 jamfért med 1,7 procent 2021.

6.3 Roslagsbostader AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Norrtalje kommun férvarva, forsalja, aga,
forvalta fastigheter eller tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter och kollektiva
anordningar samt bedriva harmed férenlig verksamhet.

Roslagsbostader ar ett allmannyttigt foretag. Roslagsbostader ager och férvaltar 2 060
lagenheter och cirka 150 lokaler inom Norrtalje kommun. Den totala ytan uppgar till knappt
135 000 kvm, varav cirka 12 500 kvm ar lokaler.

Vasentliga hdandelser

Roslagsbostader och Hyresgastforeningen kom i mars éverens om en hyreshdjning for 2022.
Overenskommelsen innebar att hyrorna fér bostader och fordonsplatser héjdes med 1,9 % fran och
med den 1 januari 2022. Hyreshgjningen har inférts stegvis under perioden april-juni.

Avrop av nyproduktion av 82 lagenheter i Balbro, Rimbo har skett. Byggstart i september och
beraknad inflyttning i tva etapper 2024.

Fastigheterna Duvhoken 9, 10 och 11 i Rimbo med totalt 51 lagenheter har salts med tilltrade 1
december 2022. Kommuninvanarens éverklagande till Férvaltningsratten av kommunfullmaktiges
beslut den 2 maj 2022 om att salja fastigheterna avslogs.

Antalet outhyrda lagenheter ar fortsatt lagt. Under storre delen av aret fanns inga tomma
lagenheter.
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Reviderade agardirektiv beslutades i kommunfullmaktige 2022-06-20 och galler per omgaende.
Forandringen i avkastningskrav for Roslagsbostader innebar en férandrad definition pa avkastning.
Med radande prisokningar beddémer bolaget det svart att na upp till detta avkastningskrav for
narvarande.

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2022. Bolaget uppfyller delvis
malsattningarna i enlighet med gallande agardirektiv.

Bolaget bedriver sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen fér hallbar
utveckling (Agenda 2030). Bolaget arbetar med standiga forbattringar och effektiviseringar i
verksamheten. Bolaget arbetar med att mata och minska vaxthusgasutslapp bland annat
genom omstallning till mer miljé- och klimatmassigt hallbara alternativ, minska energi-
anvandningen och endast anvanda energi utvunnen fran hallbara energikallor, bade i
investeringar och i den I6pande driften.

Bolaget samverkar med kommunens socialtjanst och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtalje for att tilgodose behoven for personer for vilka kommunen har ett sarskilt
bostadsansvar. Bolaget arbetar fér en trygg boendemiljd, boendes inflytande och samverkar
med Hyresgastforeningen genom ett boinflytandeavtal for att skapa engagemang, trygghet och
trivsel samt ett inflytande for alla boende i bestandet.

Bolagets fastigheter har varderats externt av auktoriserad fastighetsvarderare och vid arets slut
beraknades vardet till drygt 2,4 miljarder kronor, en vardeutveckling gentemot foregaende ar om
cirka 2 % med hansyn taget till fastighetsférsaljningarna i Rimbo. Marknadsvardet dverstiger det
bokférda vardet med drygt 1,2 miljarder kronor.

Agardirektivet om arlig avkastning med hansyn till marknadsvérdering av bestandet har varit
under omarbetning. Férandringen i avkastningskrav fér Roslagsbostader innebar en férandrad
definition pa avkastning dar marknadsvardesférandringar inte tas med. Med radande
prisokningar har det varit svart att na upp till detta avkastningskrav. Avkastningen pa totalt
kapital ar 2,34% for 2022 vilket understiger avkastningskravet enligt &gardirektivet.

De senaste aren har fastighetsforsaljningar skett forutom for 2021, vilket bidragit till en hogre
totalavkastning. Den siffra som rapporterats in fér 2021 avseende avkastning pa totalt kapital pa
5,2% ar beraknat enligt det tidigare &gardirektivet. Omraknat till det nya agardirektivet skulle
avkastningen fér 2021 ha varit 1,7%.

Ekonomi
TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intakter 195 091 194 109 -982 191 795
Rérelsens kostnader -175737 -183 512 -7 775 -169 554
Finansnetto -17 414 -15703 1711 -16 075
Resultat hos dotterbolag 34 110 34 110
Resultat efter finansnetto 1940 29 004 27 064 6 166

Roslagsbostader AB redovisar ett resultat efter finansiella poster for ar 2022 pa -5 106 tkr.
Inréknat &ven dotterbolaget Roslagsbo Holding AB:s fastighetsforsaljning uppgar resultatet till
29 004 tkr. Rorelsekostnaderna ligger 8 507 tkr hogre an budgeterad framst p g a kraftigt 6kade
kostnader i reparation och underhall under arets sista kvartal (total sanering av flera lagenheter,
hojda priser fran leverantorer). Bolaget har aven haft hogre dvriga externa kostnader, bland
annat for inhyrd personal p g a omsattning av personal och att vissa tjanster under langre
perioder har fatt ersattas av inhyrd arbetskraft som har varit dyrare an den ordinarie
personalstyrkan.
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Ekonomiska nyckeltal

Procent Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021
Soliditet, justerad 40,00% 47,20% 47,10%
Marknadsvarde, mnkr 0 2 353
Avkastning pa totalt kapital 3,00% 2,30% 1,70%

Den justerade soliditeten 6kade till 47,2 procent fran 47,1 procent foregéende ar. Det totala
marknadsvardet har 6kat jamfért med féregaende ar. Totalavkastningen enligt dgardirektivets
definitioner uppgick till 2,3 procent fér 2022 jamfért med 1,7 procent ar 2021. Avkastningskravet
uppnas darmed inte medan soliditeten har forbattrats och uppnar agardirektivets niva.

Investeringar och férséljningar

Budget
Tkr 2022  Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Nyproduktion Balbro (Rimbo) 70 400 34 907 -35 493 2415
Summa investeringar 70 400 34 907 -35493 2415

| september startade nybyggnationen av 82 lagenheter i Balbroskogen, Rimbo.

Fastigheterna Duvhéken 9, 10 och 11 i Rimbo med totalt 51 ldgenheter har salts med tilltrade 1
december 2022. Fastighetsforsaljningen har skett i dotterbolaget Roslagsbo Holding AB.

Personal

Utfall 2022 Utfall 2021
Antal anstiéllda, antal 49 46
— varav kvinnor, antal 22 21
— varav man, antal 27 25

Antalet anstéllda i medeltal 6kade under aret till totalt 49 anstallda. Férdelningen mellan man
och kvinnor fortsatter vara relativ jAmn, 22 kvinnor och 27 man. Sjukfranvaron under aret har
varit 5,37% varav 1,94% ar langtidssjukskrivna.

Bolaget mater MMI (motiverat medarbetarindex) i slutet av varje ar som ar ett matt pa hur
motiverade och ndéjda medarbetarna ar i sitt arbete och tar darefter fram handlingsplaner for
samtliga avdelningar och enheter. Bolaget arbetar systematiskt med avvikelserapportering och
forbattringsforslag

6.4 Campus Roslagen AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla bolagets fastighet pa
campusomradet i Norrtalje och ddarmed férenlig verksamhet savida verksamheten ar forenlig
med de kommunalrattsliga principer som styr den kommunala verksamheten.

Bolaget ska sarskilt verka for etablering av féretag och eftergymnasiala utbildningar samt
tillhandahalla studentbostader pa bolagets fastighet.

Vasentliga hdandelser
Roslagsbostader och Hyresgastféreningen kom i mars éverens om en hyreshéjning for 2022.
Overenskommelsen

Campus Roslagen har cirka 384 studentbostader pa omradet. Bostaderna har under aret varit i
princip fullt uthyrda och vakansgraden har darmed minskat jamfort med tidigare ar. En stor
anledning till 6kad uthyrningsgrad ar att Campus i och med andrade agardirektiv i fullmaktige juni
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2021 gavs mojlighet att hyra ut bostader till ytterligare en kundgrupp -- ungdomar med arbete i
aldersgruppen 20-28 ar.

Arbetet for att fa nya hyresgaster till lediga lokaler har fortsatt vilket givit I6pande resultat i form av
uthyrda lokaler och nya féretagsetableringar pa omradet. Under aret har flera nya hyresgéaster
flyttat in. Pa Astrid Lindgrens Gata 7 flyttade Interop in i mars. Pa Vilhelm Mobergs gata 2
flyttade NCC in i april. Pa Albert Engstroms gata flyttade Montessoris skolverksamhet in under
sommaren med tillhérande skolgard och sléjdsal. Rodens Ullbruk flyttade in p4 omradet i
september.

Under aret startade 13 utbildningsprogram.

Utvecklingscentrum for Vatten (UCV) har 2022 bland annat genomfort testning och utvardering
av sma bad- disk- och tvattavlioppslésningar samt dricksvattenfilter for enskilda brunnar. UCV
har aven pabdrjat en lokaliseringsutredning en testanlaggning av markbaserade
avloppsanlaggningar, pa uppdrag av kommunen arbetat med flertalet vatmarksprojekt i
odlingslandskapet samt utvecklat akvaponisatsningen

Bolaget vann under aret tvisten mot Domstolsverket géllande kostnader fér ombyggnationen av
Norrtalje tingsratt vilket ledde till en inbetalning pa totalt 17,7 mnkr och en positiv resultateffekt
pa 16,1 mnkr i form av atervunna kundférluster, ranta samt ersattning for advokatkostnader.

Aterkoppling pa agardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2022. Bolaget uppfyller
malsattningarna i enlighet med gallande agardirektiv.

Bolaget driver hallbarhetsarbete enligt var gares direktiv med utgangspunkt agenda 2030.
Mycket fokus pa energibesparingar genom bland annat kampanjer till hyresgaster samt byte fill
energieffektivare pumpar och belysning. Samtliga servicefordon ar el-drivna, elen ar miljdmarkt
och fjarrvarme kops av ett lokalt energibolag. UCV har inom sina projekt arbetat med fokus
kring miljoéfragor.

Campus Roslagen ger kommuninvanaren och naringslivet maéjlighet att moétas i
kompetensforsérjning genom samarbete med yrkeshogskolor fér eftergymnasiala utbildningar.
Bolaget har under aret genomfort trygghetsvandringar tillsammans med polis, Securitas,
kommun och hyresgaster.

Arbetet med risk- och sdkerhetsanalys har pagatt under 2022 och kommer att fardigstallas i
bdrjan av 2023.

| dgardirektivet anges att avkastningen pa eget kapital ska vara 2 procent. Malet fér avkastning
pa eget kapital har uppnatts. Soliditeten har starkts under aret.

Ekonomi
TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Rérelsens Intakter 66 600 77 252 10 652 66 780
Rorelsens kostnader -58 290 -62 526 -4 236 -54 070
Finansnetto -6 700 -978 5722 -4 622
Resultat efter finansnetto 1610 13 748 12 138 8 088

Campus Roslagen AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 13 748 tkr vilket ar battre an
budget och battre an féregaende ars resultat pa 8 088 tkr. Det hdga resultatet beror till stor del
pa att bolaget vann processen mot Domstolsverket avseende ombyggnationen av Norrtélje
Tingsratt vilket ledde till en positiv resultateffekt pa 16,1 mnkr férdelat pa atervunna
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kundforluster 5,3 mnkr, rantor 3,2 mnkr och ersattning for advokatkostnader 7,6 mnkr.
Intdkterna for lokaler &r hogre an vad som budgeterades da fler lokaler blivit uthyrda. Under aret
har bolaget fortsatt att halla fastigheten i gott skick och en del planerade underhall har
tidigarelagts och utférts under aret. Flertalet tak har lagts om, pumpstationerna har renoverats,
styrutrustningar har bytts, fasad och fénsterméalningar har utférts samt undervisningssalar
renoverats.

Det stora kassaflddet som inkom i samband med att bolaget vann tvisten mot Domstolsverket
resulterade i god likviditet. | slutet av aret amorterade bolaget extra pa laneskulden. Bolaget
lamnar ett koncernbidrag till Norrtalje Kommunhus AB pa 8 000 tkr.

Ekonomiska nyckeltal

Procent Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021
Soliditet 27,60% 26,50%
Avkastning pa eget kapital 2,00% 13,60% 8,40%
Avkastning pa totalt kapital 5,00% 3,50%

Soliditeten 6kade till 27,6 procent mot 26,5 procent féregaende ar. Avkastningen pa eget kapital
uppgick till 13,6 procent, en 6kning mot foregdende ar. Avkastningen pa totalt kapital uppgick till
5,0 procent jamfért med 3,5 procent foregaende ar.

Investeringar och férsaljningar

Tkr Budget 2022  Utfall 2022 Avvikelse  Utfall 2021
Byggnader,

hyresgastanpassning

mm 30 500 2075 28 425 13 041
Summa investeringar 30 500 2075 28 425 13 041

Under aret fardigstalldes hyresgastanpassning till NCC samt skolbyggnad med tillhérande
skolgard och sldjdsal till grundskolan Montessori. Andra budgeterade investeringar, sasom
tillbyggnad Note, byggnad 85 pabdrjas inte 2022 som planerat utan skjuts istallet till
kommande ar.

Personal

Utfall 2022  Utfall 2021
Antal anstallda 17 17
Varav kvinnor 9 9
Varav man 8 8

Antalet anstéllda i medeltal har inte forandrats sedan féregaende ar. Campus Roslagen arbetar
aktivt med att vara en attraktiv arbetsplats och en levande moétesplats for alla sinnen dar vi
skapar forutsattningar for manniskor och foretag att utvecklas och na sin fulla potential.
Sjukfranvaron uppgar till 2,0 procent jamfort med 4,1 procent foregaende ar.

6.5 Norrtalje vatten och avfall AB

Bolaget ska inom Norrtalje kommun uppfora, férvarva, aga, férvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anlaggningar och utrustning foér tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering samt dartill hérande verksamheter.
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Bolaget ska bedriva verksamhet med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725). Ovan angivna kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i
den man de inte ar foérenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Bolaget ska vara huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom av
Norrtalje kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget ska ansvara for de uppgifter avseende renhallning och avfallsatervinning som aligger
Norrtélje kommun enligt 15 kap. miljdbalken (1998:808) och tillhérande férordningar.

Vasentliga hdandelser

Omvarldsfaktorer som har praglat 2022 har bland annat varit kriget i Ukraina, kraftigt stigande
inflation, rantor och energipriser och en begynnande konjunktursoro. Dessa faktorer har i viss man
paverkat leveranstider och kostnader for Norrtalje Vatten och Avfall.

En minskning av byggtakten samt kapacitetsutredning for Norrtalje stad har gjort att
stadsbyggnadsprojekt och delar av stadsbyggnadsprojekt har skjutits fram eller pausats. Arbetet
kring hallbar avloppsrening i Norrtélje stad har tagit ny fart.

Ledningsnatet har framtidssakrats pa flera platser i kommunen. Bland annat har stora insatser for
infodring, sa kallad relining, gjorts i Hallstavik och pa andra platser.

Det nya membranverket for dricksvatten i Grisslehamn har medfért stora forbattringar i bade
kvalitet och kvantitet samt n6jda abonnenter.

Ruttoptimering genomférdes pa insamling av rest- och matavfall vid hushall. Effekten av
ruttoptimeringen ledde till att var entreprenér Nordisk Atervinning kunde plocka bort en bil under
sommaren och darmed minska antalet korda mil.

| samarbete med Stockholms Stadsmission startade vi aterbruk under varen 2022 pa samtliga
atervinningscentraler. Aterbruken &r bemannade av egen personal och det vi har samlat in séljs i
Stadsmissionens butiker. 83 ton grovavfall har vi samlat in sedan slutet av maj via aterbruk.

Fran och med forsta januari 2022 ansvarar NVAA for insamling av returpapper i kommunen.
Sommaren 2022 beslutade regeringen om att férpackningar blir ett kommunalt ansvar. Fran 2024-
01-01 kommer bolaget att ansvara for alla atervinningsstationer i kommunen. 2027-01-01 ska
fastighetsnara insamling av férpackningar vara infort i kommunen.

Bolagets vd Johan Mellbring Iamnade sin tjanst sommaren 2022 och har nu ersatts av Andreas
Lindgren som tilliradde sin tjanst den 1 januari 2023. Daremellan har Tobias Dahlberg och Tomas
Karlsson tjanstgjort som tillférordnad vd.

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2022. Bolaget uppfyller
malsattningarna i enlighet med gallande agardirektiv.

Under aret har cirka 7000 meter VA-ledningar renoverats med relining. Relining ar en schaktfri
metod som ger ekonomiska och miljomassiga fordelar. Sma eller inga schaktmassor behéver
transporteras eller deponeras, aterstallning av asfalt, stensattningar, grasmattor eller
planeringar undviks.

En kombination av klimatarbete och kostnadseffektivering har lett till optimerade rutter fér saval
sophamtning som slamtémning.

Bolaget har en aktiv kommunikation for att forma invanare och verksamheter i kommunen att
sortera sitt avfall ratt. Insatserna kommer att intensifieras under 2023. Aven nér det géller
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vattenanvandning behdver kommunikationsinsatserna 6ka, for att invanare och verksamheter
ska kunna bli battre pa att hushalla med vatten, sarskilt under torra sommarmanader.

Bolaget uppnar soliditetskravet i agardirektivet.

Ekonomi
TKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Intakter 407 748 410018 2270 325237
Rérelsens kostnader -392 036 -397 334 -5 298 -306 697
Finansnetto -17 815 -10 904 6911 -16 456
Resultat efter finansnetto -2103 1780 3 883 2084

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 1 780 tkr, vilket ligger hdgre &n budget men
nagot lagre an féregaende ar. Resultat efter finansnetto 1 780 tkr bokfors i bolagets
arsredovisning som skuld (6veruttag) mot kollektiven varfor resultat efter finansnettot visar ett
annat resultat an vad arsredovisningen slutligen visar pa.

Kommunen beslutade i december 2022 att ta bort rantepaslaget fran den internrantan som
bolaget betalar till kommunen. Beslutet galler retroaktivt for hela 2022. Rantepaslaget pa 0,6%
innebar att rantekostnaderna blev cirka 7 000 tkr lIagre for ar 2022. Bolaget har mottagit ett
koncernbidrag pa 8 000 tkr fran moderbolaget Norrtdlje Kommunhus AB.

Resultat efter finansnetto for VA-verksamheten 2022 uppgar till 1 834 tkr med en positiv
avvikelse mot budget pa 3 534 tkr. VA hade budgeterat att ga med underskott 2022 pa -1 700
tkr och anvéanda tidigare arséveruttag pa 8 217 tkr att balansera mot resultatet 2022. De totala
intakterna blev 148 tkr hdgre an budgeterat, de totala kostnaderna blev 3 250 tkr hdgre an
budgeterat samtidigt som rantekostnaderna blev lagre och bidrar till att finansnetto ar 6 636 tkr
lagre &n budgeterat. Overskottet avsatts som dveruttag och aterférs till verksamheten
kommande ar. Den kvarstaende skulden till VA-kollektivet uppgar i bokslut 2022 till 9 966 tkr.

Avfallsverksamheten redovisar ett resultat efter finansnetto pa -54 tkr for 2022. Intakterna ar
hdgre an férvantat och kostnaderna hoégre an forvantat. Underskottet regleras mot tidigare ars
skuld till kollektivet. Den kvarstadende skulden till avfallskollektivet uppgar i bokslut 2022 till 7 516
tkr.

Kvarstaende skuld (6veruttag) mot taxekollektiven i bokslut 2022 kan regleras kommande ar om
resultaten da ar negativa.

Ekonomiska nyckeltal

Procent Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021

Soliditet 2,50% 3,90% 4,20%

| agardirektivet anges att bolaget ska bedriva sin VA - verksamhet och avfallsverksamhet under
kommunalt ansvar utan vinstkrav. Soliditeten bér inte understiga 2,5 procent. Eftersom bolaget
har stora investeringsbehov som 6kar tillgangarnas varde i balansrakningen och ett krav att
taxekollektiven inte ska belastas med hdgre taxor an de arliga kostnaderna, kommer bolagets
upplaning att 6ka for att finansiera investeringarna vilket succesivt kommer att sdnka bolagets
soliditet. Soliditeten har sjunkit fran forra arets niva pa 4,2 procent till 3,9 procent 2022.
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Investeringar och forsaljningar

Budget

Tkr 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Investeringar VA 406 058 225 657 -180 401 153 771
Investeringar Lindholmen 200 000 0 -200 000 0
Investeringar Avfall 33 600 11 589 -22 011 2 506
Investeringar

Gemensamma 703

Summa investeringar 639 658 237 949 -402 412 156 277

Under aret uppgick nettoinvesteringarna till 237 949 tkr vilket ligger under budget men &ver
foregaende ars investeringsniva pa 156 277 tkr. Investeringar i utbyggnad av Lindholmen har
inte kommit igdng under aret men hade en investeringsbudget pa 200 000 tkr. Merparten av
investeringarna hanfors till VA-verksamheten.

Personal
Utfall 2022 Utfall 2021
Medelantal anstéllda, antal 125 133
— varav kvinnor, antal 46 48
— varav man, antal 79 85

Bolaget har i medeltal 125 anstéllda, en minskning fran féregdende ar med 8 anstallda. Nastan
alla anstallda i bolaget kom till bolaget 2021 fran en anstalining i Norrtalje kommun. Bytet av
arbetsgivare skedde genom en verksamhetsévergang. Bolaget har genomfort en
medarbetarundersdkning. Resultaten har darefter legat till grund for atgardsplaner dar brister
har framkommit. Under aret har aven ett tiotal projekt pabdrjats. Under 2022 har aven
chefsforum startats upp for att skapa ett forum dar chefer far méjlighet att byta erfarenheter och
fa kompetensutveckling. 2023 ar planen att chefsforumen ska utvecklas ytterligare
Sjukfranvaron uppgar till 3,36 procent 2022 jamfért med 3,50 procent 2021.

6.6 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalije (KSON) ansvarar for att invanarna i
Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser. KSON:s medlemmar ar Region Stockholm och
Norrtalje kommun som styr genom KSON:s férbundsordning. Samarbetet, som ofta kallas

"Norrtaliemodellen”, har pagatt sedan 2006 och i sin nuvarande organisationsform sedan 2016.

Norrtéljemodellen mojliggdr innovativa arbetssatt och praglas av ndra samverkan och
samarbete med utférarna i kommunen som bidrar till effektiva floden och verksamheter.
Kommunalférbundet ager Tiohundra AB, som bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa
uppdrag av férbundet.

EKONOMI
KSON:s ekonomiska resultat 2017-2022 férdelat pa respektive medlem.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Resultat mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Regionfinansierad 3,8 16,2 -23,2 -43,9 34,4 35,4

verksamhet
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Resultat mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunalt finansierad 17,4 4.6 13,7 3,8 28,6 22,9
verksamhet
Totalt -13,6 11,6 -36,9 -40,1 -5,8 58,3

KSON:s ekonomiska resultat for 2022 férdelat per medlem visar ett éverskott om 35,4 mnkr for

den regionfinansierade verksamheten och ett dverskott om 22,9 mnkr fér den kommunalt

finansierade verksamheten. | resultatet f6r 2022 ingar dock tillskjutna medel om totalt 77,0 mnkr
for att aterstalla underskott for ar 2019 och 2020. Om dessa medel exkluderas uppgar resultatet
till -18,7 mnkr varav den regionfinansierade verksamheten visar ett underskott om -31,7 mnkr
och den kommunalt finansierade verksamheten visar ett 6verskott om 13,0 mnkr.

De gemensamma kostnaderna fordelas procentuellt utifran de budgeterade medlemsbidragen,
vilket for 2022 betyder 59 procent for Region Stockholm och 41 procent for Norrtdlje kommun.

Utfall Utfall Plan Plan Plan
Balanskrav per ar (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat -5,8 58,3 0,0 5,8 18,7
varav Regionfinansierad verksamhet -34 4 35,4
varav Kommunalt finansierad verksamhet 28,6 22,9
Aterstillande av 2019-ars underskott -36,9
varav Regionfinansierad verksamhet -23,2
varav Kommunalt finansierad verksamhet -13,7
Aterstillande av 2020-ars underskott -40,1
varav Regionfinansierad verksamhet -43,9
varav Kommunalt finansierad verksamhet 3,8
Aterstillande av 2021-ars underskott -5,8
varav Regionfinansierad verksamhet -34,4
varav Kommunalt finansierad verksamhet 28,6
Aterstillande av 2022-ars underskott -18,7
varav Regionfinansierad verksamhet -31,7
varav Kommunalt finansierad verksamhet 13,0
Balanskravsresultat -5,8 -18,7 0,0 0,0 0,0

KSON:s balanskravsresultat till och med 2018 summerade till -20,1 mnkr, varav 6,5 mnkr

aterstalldes 2019 och 13,6 mnkr aterstalldes 2020 enligt kommunallagens balanskrav. Inget
aterstéllande av tidigare ars underskott behdvde géras 2021 enligt gallande balanskravsregler.

For 2022 har Norrtalje kommun tillskjutit 9,9 mnkr och Region Stockholm 67,1 mnkr for att

aterstalla underskott 2019 och 2020.

Enligt 6verenskommelse mellan Region Stockholm, Norrtalje kommun och KSON ska
kommunalférbundet sjalva aterstalla uppkomna underskott under aren 2021-2023.
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Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

MNKR Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Medlemsbidrag Region Stockholm 1764,4 1844,4 80,0 1721,0
Medlemsbidrag Norrtélje kommun 1240,7 1273,6* 32,9 1214,6
Ovrig finansiering, statsbidrag 48,0 75,3 27,3 73,3
Primarvard -585,3 -614,5 -29,2 -507,0
Specialiserad vard -1207,8 -1247,8 -40,0 -1189,9
Ordinart boende -391,6 -399,9 -8,3 -482,8
Sarskilda boendeformer -790,7 -794,7 -4,0 -765,1
Forvaltning -77,7 -78,0 -0,3 -69,9
Resultat 0,0 58,3 58,3 -5,8
,;\(t)(?]rg_tggggde av tidigare underskott 77.0 0.0
Resultat efter aterstallande -18,7 -5,8

*inkl 77,0 mnkr som avser aterstéllande av underskott fran 2019-2020

KSON redovisar ett positivt resultat om +58,3 mnkr fér 2022. Det heldgda dotterbolaget
Tiohundra AB redovisar ett negativt resultat for 2022 om -11,3 mnkr fére bokslutsdispositioner.

KSON finansieras med driftbidrag av Norrtalje kommun och Region Stockholm. Fér 2022
uppgick driftbidraget fran Norrtélje kommun till 1 273,6 mnkr. Férutom driftbidraget om 1 240,7
mnkr, som kommunfullmaktige beslutade om i samband med Mal- och budget 2022-2024, har
Norrtélje kommun finansierat covidbonus till Tiohundra AB:s omsorgspersonal med 11,6 mnkr,
Okade volymer inom de kommunala verksamheterna med 10,4 mnkr, anhdrigstéd 1,0 mnkr
samt aterstallt underskott fran 2019-2020 med 9,9 mnkr.

Region Stockholm har férutom driftbidrag for 2022 om 1 764,4 mnkr aven betalat ut covidbonus
till halso- och sjukvardspersonal inom Tiohundra AB med 12,9 mnkr samt tillfért medel for att
aterstalla underskott fran 2019-2020 med 67,1 mnkr. Totalt driftbidrag fran Region Stockholm
uppgar till 1 844,4 mnkr for 2022.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning ar en sammanvagd bedémning av de verksamhetsmassiga méalen
samt de finansiella malen. Den sammanvéagda beddémningen ar att kommunalférbundet har en
god maluppfyllelse.

De finansiella malen ar dels att det arliga ekonomiska resultatet inte avviker mer an +1,0
procent av den samlade omsattningen (resultatmarginal), dels att det egna kapitalet
vidmakthalls éver planeringsperioden (soliditet).

KSON:s finansiella Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
indikatorer, % 2018 2019 2020 2021 2022
Resultatmarginal 0,4% -1,1% -0,9% -0,2% 1,9%
Soliditet -11,2% -18,0% -25,0% -18,1% -8,5%

Ett dverskott om +58,3 mnkr for 2022 motsvarar en resultatmarginal om 1,9 procent, vilket
innebar att malsattning for resultatmarginalen har uppfylits. KSON:s soliditet vid arets slut var
-8,5 procent, vilket ar en forbattring jamfort med 2021 med 9,6 procentenheter.
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VERKSAMHET

Primarvard
Verksamhetsomradet primarvard redovisar en negativ avvikelse om -29,2 mnkr.

Kostnader for Iakemedelsférmanen fortsatter att 6ka och fér 2022 redovisas ett underskott om
-26,4 mnkr jamfort med budget. En del av detta beror pa att Region Stockholms tidigare
kompensation med 10,0 mnkr uteblivit 2022. De kostnader som kommunalférbundet far
avseende lakemedelsférmanen utgdr en allt stdrre andel av medlemsbidraget fran regionen,
vilket tranger undan annan vard i forbundets regi. Samtidigt far Region Stockholm
kompensation fran staten avseende dessa kostnader. Direktionen har darfér beslutat under
2022 att foresla regionen att utreda om betalningsansvaret for lakemedelsférmanen for
Norrtaljebor ska aterga till Region Stockholm.

Huslakarverksamhet inklusive avancerad medicinsk service redovisar ett underskott om -2,6
mnkr. Samtidigt som huslakarmottagningarna och medicinsk service éverskred budgeten visade
Forsta linjens psykiatri och lakarbesok inom hemsjukvarden ett dverskott pa grund av laga
volymer. Samtal pagar med utférarna for att se 6ver detta.

En anmalan om agarférandring av Rimbo halso- och vardcentral AB och Norrtalje halso- och
vardcentral AB inkom under aret och dverlatelsen till Doktor.se Nordic AB godkandes av
forbundsdirektdr pa delegation. De verksamheter som berérs ar tva huslakarmottagningar, tva
barnavardscentraler och en mottagning for primarvardsrehabilitering. Verksamheten pa berérda
mottagningar bedrivs fortsatt i enlighet med gallande vardavtal.

Inom verksamhet rehabilitering har tva vardgivare inom vardval fotsjukvard avslutat sin
verksamhet under 2022 och ytterligare minskningar av utbudet ar att vanta samtidigt som
behovet av fotsjukvard bland invanare okar.

Specialiserad vard
Specialiserad vard visar ett underskott mot budget med -40,0 mnkr fér 2022.

For Norrtélje sjukhus redovisar KSON ett underskott om -5,6 mnkr. Forsta halvaret producerade
sjukhuset mindre @n budgeterat men 6kade produktionen under andra halvaret till en
sammantagen overproduktion. Tiohundra AB ar leverantor till Region Stockholms vardval hoft-
och knaprotesoperationer dar fler Norrtaljebor an budgeterat har behandlats vid Norrtalje
sjukhus. Budgeten for 2022 baserades pa utfall 2021 vilket var en 1&g niva pa grund av
pandemin.

Kopt vard fran Region Stockholms sjukhus och vardval har genererat ett underskott om -21,8
mnkr jamfért med budget. Det ar framfér allt Norrtaljebors vard vid Karolinska
universitetssjukhuset, Danderyds sjukhus och Sddersjukhuset som blivit dyrare.
Kommunalférbundet har dessutom fatt tagit kostnader fér barnnéaring, vilket inte har skett
tidigare ar. Forbundet har aven 6kade kostnader for geriatrisk vard da att det har 6ppnats fler
vardplatser som avlastning till akutsjukhusen, vilket inte fanns med i budget fér 2022.

Kostnader for avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) 6verskred budgeten med -14,0 mnkr och
beror pa att volymerna i budgeten hade underskattats pa grund av pandemin samt 6kade
kostnader fér undantagslakemedel.

Ordinart boende
Inom ordinart boende redovisas ett underskott om -8,3 mnkr jamfért med budget.

Ordinart boende omfattar stéd och hjalp till dem som bor kvar hemma, bland annat med
insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stdd och service till vissa

126



funktionshindrade (LSS). Till dessa brukare tillhandahaller kommunalférbundet aven halso- och
sjukvardsinsatser.

Kundvalet redovisar ett underskott om -6,5 for 2022. Budgeten baserades pa en genomsnittlig
ersattning i hela kommunen, dock har andelen brukare utanfor tatort varit stérre an beraknat,
vilket inneburit en hégre genomsnittlig ersattning. Samtidigt har Norrtalje sjukhus behdvt
avlastats i stérre utstrackning vilket inneburit snabbare hemgang for fler brukare med behov av
omfattande insatser. Aven den ersattningsmodell som inférdes i sin helhet 2021 tycks vara
orsaken till underskott och revidering av férfragningsunderlag pagar.

Inom daglig verksamhet LSS redovisas ett underskott om -2,6 mnkr. Anledningen ar fler
direktupphandlade platser &n budgeterat

Sirius Omsorg Holding AB vann den upphandling av turbundna resor som genomférdes 2020.
Under pandemin var resandet mycket begransat men darefter har volymerna 6kat till mer
normala nivaer. Ett stort antal avvikelser har inkommit under aret och férvaltningen har av
leverantéren begart in tva atgardsplaner som I6pande foljts upp. Forvaltningen har ocksa stallt
viteskrav, gjort ansprak pa ersattning for extraordinara personalkostnader och bestridit fakturor.
En fordjupad kartlaggning har genomforts dar det framkom att antalet avvikelser och klagomal
periodvis minskat for att pa nytt 6ka. Detta har foranlett fortsatt uppféljning av avvikelser och
dialog med leverantoren.

Sarskilda boendeformer
Verksamhet sarskilda boendeformer redovisar ett underskott om -4,0 mnkr jamfort med budget.

Sarskilda boendeformer omfattar boende enligt Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Till dessa brukare tillhandahaller kommunalférbundet
aven halso- och sjukvardsinsatser.

Kostnader for sarskilda boenden for aldre dverskred budget med -14,1 mnkr fér 2022.
Invanarnas aterhallsamhet under pandemin innebar minskade volymer och skapade uppdamda
behov vilket gjorde det svart att bedéma volymer infér 2022. Nu tycks behoven ater tillgodoses i
niva med vad som gallde innan pandemin. Under varen 2022 6ppnade Attendo Sverige AB ett
boende med 70 platser i Norrtélje stad. Tiohundra AB har tomstallt en avdelning pa
Bergshyddan i Rimbo till férman for bistdndsbeddmt trygghetsboende. Tillstand invantas fran
Inspektionen for vard och omsorg for att starta verksamheten.

Inom boende f6ér vuxna enligt LSS har kostnaderna dverskridit budget med -2,1 mnkr. Denna
malgrupp blir allt aldre varfér nagra personer flyttat till sarskilt boende for aldre. For narvarande
ar om kring 60 personer 60 ar eller aldre inom boende fér vuxna enligt LSS, ett antal som
kommer att 6ka framoéver. Kapacitet och kompetens kommer i allt storre utstrackning att behéva
anpassas till denna aldre malgrupp. Parallellt med detta ser forvaltningen att brukarna inom
LSS-boenden har allt stérre och mer komplexa behov varfér bemanning pa boendena behdver
Okas for att kunna uppratthalla kvaliteten i verksamheten, en kostnad som belastar utféraren.

Kostnader for boende for personer med psykisk funktionsnedsattning ("socialpsykiatri”) visar ett
Overskott om +5,9 mnkr jamfért med budget och anledningen ar farre direktupphandlade platser
an vad som budgeterats. Nytt for 2022 ar att tomdygnsersattningen till Tiohundra AB
tidsbegransats till 14 dagar, vilket medfért en effektivare in- och utskrivningsprocess.

MALUPPFYLLELSE

Vid bedémningen om malen uppfyllts helt, delvis eller inte alls vags aven viktiga handelser in,
sasom exempelvis 6kade svarigheter att bemanna liksom stigande kostnadsnivaer. Den
sammanvagda beddémningen ar att kommunalférbundet har en god maluppfyllelse.
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Malomradet god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg bedéms fér 2022 vara delvis uppfylit
inom primar- och specialiserad vard och helt uppfyllt inom ordinart boende och sarskilda
boendeformer.

Malomradet tillganglighet for individen bedéms for 2022 vara delvis uppfyllt inom primar- och
specialiserad vard, ej uppfyllt inom ordinart boende och helt uppfyllt inom sarskilda
boendeformer.

Malomradet halsoframjande och férebyggande insatser bedéms vara helt uppfyllt 2022.

Malomradet innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster bedéoms vara
helt uppfylit.

VERKSAMHETENS MAL
KSON:s indikatorer per mal- och verksamhetsomrade:

Mal- och Primarvard Specialiserad Ordinart Sarskilda
verksamhetsomraden vard boende boendeformer
et kval't?t N Antal uppréattade samordnande Andel kunder med upprattad
sammanhallen vard o .

individuella planer (SIP) genomférandeplan

och omsorg

o " . . . . .. Andel
Tillganglighet for Vantetid enligt nationella Andel utférd av -
AR . f ] verkstallda
individen vardgarantin beslutad tid beslut

Halsoframjande och Andel som erbjudits regelbunden
" y Andel samtal om levnadsvanor ; -
forebyggande insatser fysisk aktivitet

Innovativa samarbeten
som ger samordnings-
och effektiviserings-
effekter

Antal pagaende innovativa samarbeten

God kvalitet i sammanhallen vard och omsorg

Maluppfyllelsen for god kvalitet i den sammanhallina varden och omsorgen mats i antal
upprattade samordnade individuella planer (SIP:ar) fér patienter inom kommunalférbundets
primarvard samt andel omsorgskunder med upprattad genomférandeplan inom ordinart boende
och sarskilda boendeformer.

Utfall Utfall Malvarde Utfall
Indikatorer for god kvalitet 2020 2021 2022 2022
Antal upprattade samordnade individuella planer® - 6 6 10
Andel omsorgskunder med upprattad
genomférandeplan inom ordinart boende och
sarskilda boendeformer 80% 84% 90% 92%

*Ny indikator fran 2021, upprattade SIPar som mats inom huslakarverksamhet och primarvardsrehabilitering

Malet om god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg ar delvis uppfyllt inom primar- och
specialiserad vard och helt uppfyllt inom ordinart boende och sarskilda boenden
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sip:ar

Tillganglighet for individen

Tillganglighet for individen mats i andel patienter som fatt en medicinsk bedémning vid
kommunalférbundets huslakarmottagningar inom tre dagar, andel patienter inom barn- och
ungdomspsykiatrisk mottagning (BUP) som fatt ett forsta besdk, utredning respektive en
behandling inom tidsgransen 30 respektive 90 dagar, andel utférda av beviljade
hemtjansttimmar (exklusive halso- och sjukvardsinsatser) och andel verkstallda av beslutade
insatser inom sarskilda boendeformer.

Utfall Utfall Malvarde Utfall
Indikatorer for tillganglighet 2020 2021 2022 2022
Andel som fatt en medicinsk beddémning i
primarvarden inom 3 dagar 92% 85% 95% 89%
Besok vid BUP inom 30 dagar 40% 70% 84% 99%
Utredning/behandling vid BUP inom 90 dagar 80% 90% 95% 95%
Andel utférd av beslutad tid inom hemtjansten i.u* 67% 86% 65%
Andel verkstallda beslut inom tre manader i sarskilda
boendeformer 94% 94% 93% 92%

*Under coronapandemin har ett tillfalligt undantag fran registrering inneburit att uppf6ljning inte varit méjlig

Malet om tillganglighet for individen &r delvis uppfyllt inom primarvard- och specialiserad vard
men inte inom ordinart boende. Malet om tillganglighet for individen ar helt uppfyllt inom
sarskilda boendeformer.

Andelen patienter som fatt en medicinsk bedémning i primarvarden inom 3 dagar uppgar till 89
procent vilket ar lagre an det malvarde som sattes for 2022. Det ar en utférare som ligger langt
under malvardet och som drar ned snittet. Dialog om 6kad maluppfyllelse pagar med utféraren.

Hélsoframjande- och férebyggande insatser

Halsofrédmjande- och férebyggande insatser mats i antal samtal om levnadsvanor inom
kommunalférbundets primarvard och andel brukare inom sarskilda boendeformer som erbjudits
regelbunden fysisk aktivitet.

Indikatorer for halsoframjande o forebyggande Utfall Utfall Malvéarde Utfall
insatser 2020 2021 2022 2022

Antal samtal om levnadsvanor inom KSON:s
huslakarmottagningar® - 8 500 9000 11975

Andel brukare inom sarskilda boendeformer som erbjudits
regelbunden fysisk aktivitet** 100% 100% 100%  100%

* En ny indikator fr.o.m. 2022  ** Med regelbunden avses minst tva ganger per vecka

Malet om halsoframjande och férebyggande insatser ar helt uppfylit inom bade primar- och
specialiserad vard liksom inom ordinart boende och sarskilda boenden.

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringsvinster

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringsvinster mats i antalet
innovativa samarbeten som motsvarar Innovationsradets definition, dar KSON ar initiativtagare
och/eller har en framtradande roll i genomférandet. Innovationsradets definition av innovation
sammanfattas i "férmagan att framgangsrikt ta fram och inféra nya processer, tjanster och
metoder som resulterar i betydande forbattringar av kvalitet, effektivitet eller andamalsenlighet”.
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Utfall Utfall Malvarde Utfall

Indikator for innovativa samarbeten 2020 2021 2022 2022

Antal pagaende innovativa samarbeten 8 7 8 9

Malet om innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringseffekter ar helt
uppfyllt. Exempel pa aktiviteter som genomforts:

Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS).

Effektivare vardkedja inom hjartsjukvarden for strokeprevention, genom en kombination
av fysiska och digitala méten med patienten.

Ambulansomstyrning till Norrtalje sjukhus i syfte att avlasta sjukhusen i dvriga lanet.
Professionsdvergripande samverkan inom barn- och ungdomspsykiatrin.

Inférande av digital lashantering

Samarbete i Hallstavik mellan forvaltningen, kundvalet och huslakarmottagningen
(Norrtéliemodellen 2punkt0).

"Aktiv senior” i samverkan med Norrtélje kommun och idrottsféreningar

Samarbete om suicidprevention med riksférbundet Hjarnkoll i samtalsgrupp for man 70
ar och aldre.

Samarbete med elever pa Sédertérns hdgskola om kommunikationskampanj om hur
ungdomar med psykisk ohalsa kan sdka hjalp.

Samarbete med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om goda livsmiljoer inom
Agenda valbefinnande.

Utdkat samarbete med féreningslivet om Seniorkollo.

Mobilapp fér utlarmning och kommunikation mellan trygghetsjour och kundvalsutforare.

Processer for samverkan om utskrivning fran slutenvarden liksom uppbyggnad av organisation
kring det regiongemensamma IT-systemet Lifecare Samordnad Planering (SP).

Utvecklingsomraden

For att starka maluppfyllelsen fokuserar kommunalférbundet pa ett antal utvecklingsomraden.
Nedan redovisas de viktigaste under 2022:

Samverkan med medlemmarna har framfor allt fokuserat pa dialoger med Region
Stockholms halso- och sjukvardsforvaltning (HSF) vad galler oklarheter i ersattningar
for vard av Norrtaljebor i Region Stockholm. | samverkan med regionen och projektet
masterdata management har arbete pabdrjats med nya rutiner for bestéllarrollen dar
organisationsdata for bade regionens och kommunalférbundets utférare hanteras pa ett
mer effektivt och enhetligt satt. Med Norrtdlje kommun sker samverkan inom flera
omraden, bland annat vad galler krishantering, finskt férvaltningsomrade, psykisk hélsa
etc.

De strategiska planer som beslutats av direktionen har genomférts enligt plan.
Kommunalférbundet har ocksa medverkat i revidering av Norrtalje kommuns
bostadsforsérjningsplan. Den handlingsplan for krishantering som kommunalférbundets
krisledningsndmnd beslutat om har féljts upp.

Direktionen har beslutat att permanenta projekt sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam
(SAMS) i ett sidouppdrag till avtalet om Norrtalje sjukhus med Tiohundra AB, fran och
med 2022.

Genom inférandet av ett nytt arendehanteringssystem (Platina) fran hdsten 2022 vantas
forvaltningens arendeprocesser effektiviseras. En e-tjanst for att bestalla IT-
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behorigheter for bade chefer inom KSON och for dess utférare har inforts under aret.
Aven férvaltningens ledningssystem har vidareutvecklats.

KSON:s omsorgssystem har moderniserats genom en e-tjanst dar medborgare digitalt
kan ansoka om bistdndsbedémda insatser. Modulen Lifecare Utférare har inforts, som
bland annat hanterar bestallningar, verkstéllighet, genomférandeplaner och social
dokumentation i ett anvandarvanligt och webbaserat granssnitt. Dessutom har ett nytt
regionovergripande IT-system etablerats kring samverkan for utskrivning fran
slutenvarden.

Inférande av digital lashantering inom kundvalet och dess nattorganisation har slutforts
och utbyte av de stationara trygghetslarmen har pabdrjats. Det nya larmsystemet har
krav pa hogre driftsakerhet och vantas férbattra kommunikation mellan trygghetsjour
och kundvalsutférare.

| samband med arets avtalsuppféljning har utférarnas digitala formagor inventerats i
syfte att ta en mer aktiv roll i den digitaliseringsdrivna utvecklingen inom den
sammanhallna halso-, sjukvard och omsorgen i Norrtalje kommun.

o Traffpunktsverksamheten har fortsatt att utvecklas i samarbete med féreningslivet.
Under 2022 har ett tjugotal aktiviteter erbjudits seniorer i syfte att motverka ensamhet.

e Fran och med maj har anhérigstddet utdkats med en visstidsanstalld genom en sarskild
finansiering fran Norrtélje kommun fér 2022. Anhdérigstddjaren har tillsammans med
bland andra diakon fran Svenska kyrkan vid flera tillfallen anordnat anhérigcaféer i
Norrtalje, Hallstavik, Bergshamra och Rimbo. Genom den forstarkta bemanningen har
fler anhdriga kunnat erbjudas stédsamtal och getts mojlighet att tréffa andra i samma
situation. Anhdrigstddjaren gor ocksa manga enskilda hembesok med fokus pa att
underlatta tillvaron och hemsituationen fér anhdriga.

e Primarvarden ska vidareutvecklas mot mer halsoframjande och férebyggande insatser
for att tidigt upptacka patienters behov. Som grund for att fler patienter ska fa fast lakar-
och vardkontakt har diskussioner med huslakarmottagningar och sarskilt boende for
aldre inletts om hur detta kan forverkligas.

e Forvaltningen har under aret beretts plats i Region Stockholms styrgrupp for
samlingsarbetet med folkhalsopolicy, strategi fér suicidprevention samt strategi fér
psykisk héalsa och valbefinnande och férebyggande av psykisk hélsa.

e Uppféljning av foérvaltningens samarbeten under pandemin visar att de former for
samverkan och kommunikation som utarbetats kan appliceras i ett normallage for
gemensamma fragor som ror kommunalférbundet och dess vard- och omsorgsgivare.
Exempelvis har erfarenheter tagits tillvara vid utformningen av krisorganisation som
direktionen har beslutat om.

6.7 Tiohundra AB

Norrtaljes gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag, Tiohundra AB, ags till 100
procent av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdlje dar Region Stockholm och
Norrtalje kommun ar medlemmar till lika delar.
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EKONOMI

Resultatet for 2022, fore bokslutsdispositioner, uppgar till -11,3 mnkr. | resultatet ingar
merkostnader (25,4 mnkr) och uteblivna intakter (7,3 mnkr) till f6ljd av pandemin. Region
Stockholm har ersatt merkostnader till féljd av pandemin med 22,3 mnkr. Om de ekonomiska
effekterna av pandemin exkluderas uppgar det operativa resultatet till -1,2 mnkr.

For att inte urholka bolagets egna kapital har 8,0 mnkr aterforts fran den periodiseringsfond som
skapades 2020. Det innebar att bolagets resultat for 2022 efter bokslutsdispositioner uppgar till
-3,3 mnkr.

Verksamhetens intékter ar 92,0 mnkr hdgre &n budget vilket bland annat férklaras av
ersattningar och statsbidrag kopplat till pandemin och insatser for att 6ka tillgdngligheten samt
utbildningsinsatser.

Verksamhetens kostnader dverskrider budget med 103,0 mnkr. Det &r framfor allt
bemanningskostnader som 6verskrider budget vilket i huvudsak beror 6kade pensionskostnader
men aven till viss del 6kade kostnader for dvertid och extrapassersattning samt kostnader for
sjukfranvaro. En ytterligare forklaring ar covid-bonusen till personal inom héalso- och
sjukvardsverksamheterna och till personal inom omsorgen. Finansnettot ar 4,0 mnkr hégre an
budget vilket beror pa forandrade pensionskostnader till foljd av upprakning av prisbasbeloppet.

Arets investeringar uppgar till 28,0 mnkr varav merparten avser IT-infrastruktur samt
medicinteknisk utrustning.

Tiohundra AB har I6pande under aret arbetat med att, utifran de forutsattningar som
Norrtaljemodellen ger, utveckla nya arbetsformer och darmed dampa kostnadsutvecklingen.
Bland annat kan féljande lyftas fram:

¢ Sjukhusanslutet mobilt team (SAMS)
Har bidragit till att undvika sjukhusinlaggningar hos multisjuka aldre och att frigéra
vardplatser.

e BODA-tjanster inom verksamhetsomrade funktionshinder och service
Har inneburit ett mer effektivt resursutnyttjande genom att personal anvands dar
brukaren befinner sig, dvs. pad BOende och/eller DAglig verksamhet.

o Digitala las och digitala inkop inom hemtjansten
Inforandet av digitala l1as har medfért 6kad sakerhet samt att tiden for att byta nycklar
elimineras. Digitala inkdp har medfért att mindre tid 1aggs pa att handla i affar samt att
kora ut varor till brukare.

e Andrade arbetssitt inom barn- och ungdomspsykiatri (BUP)
Genom att férandra arbetssatt inom BUP har kderna minskat vilket ocksa innebar 6kad
ersattning till bolaget.

¢ Ronden pa huslakarmottagningarna
Forandrat arbetssatt inom huslakarmottagningarna som medfort att vardgarantin
uppnatts.

o Effektiv lokalanvandning
Samlokalisering av administrativt stdéd medfér lagre hyreskostnader pa sikt.

e Stangning Sjoglimten
Stangningen har bidragit till att minska antal tomdygn inom vard — och
omsorgsboenden.

For att sakerstalla en hallbar ekonomi framdver behdver nya arbetssatt fortsatt identifieras och
implementeras. Framfor allt ar det viktigt att sékerstalla en hallbar bemanningsplanering for att
nyttja personalresurserna pa ett effektivt satt. En hallbar planering innebar ocksa att kostsamma
I6sningar som exempelvis dvertid och extrapassersattningar undviks.
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VERKSAMHET
Covid-19

Tiohundra AB:s verksamhetsplanering foér 2022 baserades pa antagandet om minskad
smittspridning och successiv atergang till en vardag utan covid-19. | stallet fér en normalisering
slog pandemins fjarde vag till i december 2021 vilket kraftigt paverkade bolagets verksamheter
under arets forsta manader. Exempelvis var Norrtalje sjukhus antingen i stabs- eller
forstarkningslage och under en period fick daglig verksamhet stanga ned helt.

Till skillnad fran de senaste somrarna 6kade smittspridningen under juli och augusti vilket ocksa
forde med sig att sjukskrivningarna bland bolagets personal aterigen 6kade. Den femte vagen
innebar behov av mer 6évertid for att tdcka de vakanta passen och att chefer i 6kad omfattning
fick arbeta kliniskt eller verksamhetsnara. | begrénsad utstrackning fick dven vissa medarbetare,
i samforstand med chef, avbryta sommarsemestern.

| slutet av december 6kade aterigen smittspridningen i samhallet och darmed ocksa antalet
patienter och brukare med misstankt eller bekraftad covid-19. Aven sjukskrivningarna bland
bolagets personal 6kade. Pa bolagets sarskilda boenden for dldre 6kade smittspridningen och
ovriga omsorgsverksamheter var tvungna att anpassa verksamheten pa grund av sjuka brukare
och hdg sjukfranvaro bland personalen.

Undantrangd vard

Efter att Norrtalje sjukhus i februari lAmnat stabs- och férstarkningslage paboérjades
extrainsatser for att komma i kapp med den undantrangda varden, framfor allt inom ortopedi
och kirurgi. Stort fokus lades pa att sadkerstalla ett resurseffektivt arbetssatt vilket bland annat
innebar att sjukhuset inte hyrde in separata operationslag. | stallet optimerades resurserna
genom att dagkirurgiska ingrepp genomférdes pa helger for att pa sa satt mojliggora fler
resurskravande ortopedioperationer under veckorna. Detta har medfort att kberna till operation
och behandling i princip har arbetats bort och att sjukhuset nu uppfyller vardgarantin. Tiohundra
AB ar ocksa kofria till férsta mottagningsbesdk inom BUP och uppfyller aven vardgarantin inom
primarvarden.

Omstyrning av ambulanser fran Vallentuna och Osterdkers kommuner

Omstyrningen av ambulanser fran Vallentuna och Osterakers kommuner till Norrtélje sjukhus
inleddes i november 2021 och pagick till och med maj 2022. Orsaken till omstyrningen var att
Danderyds sjukhus under en langre period varit hart belastat vilket paverkat bland annat
sjukhusets forutsattningar att sakerstélla god patientsakerhet och hantera den undantrangda
varden. Samarbetet med Danderyds sjukhus fungerade val och omstyrningen pausades under
perioder da belastningen pa Norrtalje sjukhus var alltfor hég. Avsikten var att omstyrningen
skulle aterupptas den 1 september men pa grund av personalbrist pa vardavdelningarna pa
Norrtalje sjukhus har planerade vardplatser inte kunnat 6ppnas och datumet for fortsatt
ambulansomstyrning har darmed skjutits fram pa obestamd tid.

Bemanningsplanering for ett hallbart arbetsliv

Den langsiktiga kompetensforsérjningen ar bolagets storsta utmaning. | syfte att behalla och
rekrytera medarbetare har ett projekt bedrivits i syfte att sékra en hallbar bemanningsplanering
med mindre Overtid, lagre sjukfranvaro och minskad personalomsattning.

Verksamhetsomradet hemtjanst och personlig assistans har varit forst ut i projektet dar fokus
varit pa att sékerstalla en hallbar grundbemanning och schemalaggning utifran brukarnas
behov. Arbetet har bedrivits som en del av verksamhetsomradets arbete med ett "kundval 2.0”

133



som bland annat medfért en sammanslagning av hemsjukvards- och hemtjanstenheterna till en
organisatorisk enhet.

Arbete har ocksa pabdrjats for att infora en modell om flexibel arbetstid inom
omsorgsverksamheterna. Syftet ar att ge medarbetaren mgjlighet att valja énskad
sysselsattningsgrad under forutsattning att en del av arbetstiden ar flexibel och kan fullgéras
inom ett annat verksamhetsomrade eller arbetsstalle.

Nya arbetssatt

Tiohundra AB ska utveckla nya och integrerade verksamhetsformer fér att darmed uppna stérre
effektivitet i den samlade verksamheten. Under aret har arbetet med att sakerstalla jamlik vard
och halsa till personer med funktionsnedsattning utvecklats vidare inom ramen for Guldstigen.
Darutdver har det sjukhusanslutna mobila hemsjukvardsteamet (SAMS) permanentats vilket
bidragit bade till att undvika sjukhusinlaggningar och att multisjuka patienter far vard tidigare.
Inom SABO har medarbetare fatt en personlig arbetstelefon vilket bidragit till att 6ka
digitaliseringen, delaktigheten och innovationsférmagan i verksamheterna.

UPPFYLLELSE AV MAL OCH INDIKATORER

Ar 2022 har varit ett utmanande ar for Tiohundra AB. Covid-19, kompetensférsérjning och
bolagets ekonomiska férutsattningar har stallt stora krav pa chefer och medarbetare for att pa
basta satt sakerstalla att Norrtalje kommuns invanare har god tillganglighet till vard och omsorg
av hog kvalitet. Bolaget uppfyller i stort de uppsatta malen for 2022.

Tiohundra AB mater det namndspecifika malet "En halso- och sjukvard av god kvalitet” genom
atta indikatorer varav sex indikatorer uppnar malvardet for 2022. Bedomningen ar att malet har
uppnatts.

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe  Maluppf l\flal- RF“MaI-
ar yllelse virde virde

Vard i ratt tid: Andel patienter som vistas hogst 4

timmar pa akutmottagning 64,4% 67,3% . >=78%

(Regionfullmdktige)

Vard i ratt tid: Medianviantetid till forsta
lakarbedémning pa akutmottagning, alla patienter 40
(Regionfullmdktige)

56

Vard i ratt tid: Andel vintande till forsta besok inom
30 dagar hos specialist 90%
(Regionfullmdktige)

>=70%

Vard i ratt tid: Andel vintande till forsta besok inom
90 dagar hos specialist 98% 98,5%
(Regionfullmdktige)

>=89%

Vard i ratt tid: Andel vintande till behandling inom
90 dagar hos specialist 79% 68%
(Regionfullmdktige)

>=77%

Effektiv vard: Antal utskrivningsklara dagar till

kommunen per vardtillfille <=1,3
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Indikatorn har inte kunnat matas 2022.
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utfallfg  Maluppf Mmal- RF Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Vllelse virde virde
Saker vard: Férekomsten av vardrelaterade
infektioner 3,7% 3,1% ¢ <=7,3%
(Regionfullmdktige)
Region Stockholms méltider frémjar hélsa och é&r héllbara

. . Utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall N yllelse virde virde
Andel ekologiska livsmedel i patientmaltider 519% 50% . 5=50%

(Regionfullmdktige)

De tre stoérsta utmaningarna for att sakra systematisk kompetensforsérjning handlar om att
sakerstalla grundbemanningen, hitta nya arbetssatt och att cheferna har en arbetssituation som
innebar att de kan fortsatta utveckla verksamheten.

Genom att identifiera och inféra nya arbetssatt kan verksamheterna bedrivas mer
resurseffektivt. Grundbemanningen behdver sékras bade genom att behalla och attrahera nya
medarbetare. Ett sarskilt projekt har startats med syftet att sdkerstalla en hallbar
bemanningsplanering med mindre 6vertid, lagre sjukfranvaro och minskad personalomsattning
och med det ocksa en systematisk kompetensdverforing.

Ytterligare ett arbete pagar med flexibel arbetstid inom omsorgsverksamheterna med méjlighet
till 6nskad sysselsattningsgrad dar en del av arbetstiden ar flexibel och kan fullgéras inom annat
verksamhetsomrade. Chefernas arbetssituation kartlaggs och ses 6ver for att fa en battre och
mer hallbar arbetssituation med balans mellan operativt och strategiskt ledarskap sa att
verksamhetsutvecklingen och den systematiska kompetensforsérjningen framjas.

Kompetensvaxling ar en metod for att anvanda resurserna ratt och det pagar en genomlysning
inom verksamheterna utifran Socialstyrelsens "Vem goér vad i varden” som visar att det finns
manga arbetsuppgifter som inte behdver utféras av exempelvis lakare eller sjukskdterska utan
som kan utféras av underskéterska eller andra yrkesgrupper med ratt kompetens.
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7.0rd och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas
upp i materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och
immateriella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrakningen, inom linjen, men
som inte ingar i balansrékningens siffror.

Avkastning | Lonsambhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Avsattning | Utgdrs av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens,
men det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel
avsattning till pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrakningens tillgangar eller summan av
balansrakningens eget kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder.

Bokfort varde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna
kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar fér stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Extraordinara intakter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga
belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan 6verga till leasetagaren (kommunen), vilket
innebar att de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippat med agandet ocksa Gvergar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamforelsestorande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindara men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstallning av resultatrdkningar och balansrakningar for olika
juridiska personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av
ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.

Likviditet | Visar betalningsformaga pa kort sikt.
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Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Omsattningstillgang | Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Tillgangarna kan snabbt omsattas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning | Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar arets forandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i férhallande
till totala tillgangar.
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RANTEUTVECKLING

Under 2022 prévades inflationsmalet pa uppsidan for forsta gadngen sedan det borjade tillampas 1995.
KPIF-inflationen steg till ungefar 10 procent i slutet av aret. De langsiktiga inflationsférvantningarna i
Sverige lag dock endast nagot éver 2 procent i slutet av december.

Riksbanken lade successivt om penningpolitiken i en allt stramare riktning under aret och fattade beslut
om hojningar av styrrantan som successivt steg fran 0 procent i februari till 2,5 procent i november. Kop
av vardepapper minskade ocksa gradvis for att helt upphdra vid utgangen av 2022.

Riksbanken beddmer att hoten mot den finansiella stabiliteten i Sverige 6kade under 2022 till foljd av
bland annat Rysslands invasionskrig i Ukraina, stigande inflation och réntor samt en daligt fungerande
obligationsmarknad. Riksbanken bedémer att bankernas utlaning till de hégt skuldsatta kommersiella
fastighetsforetagen och om an indirekt, hushéallens héga skuldsattning, 6kade sarbarheterna.

RIKSBANKENS RANTEBANA

Styrrantan kommer sannolikt behdva hdjas ytterligare nagot framéver. Det beddéms vara nddvandigt for
att fa inflationen att sjunka tillbaka till malet. Det finns flera faktorer som goér det svart att avgéra hur
konjunkturutvecklingen i omvarlden och Sverige kommer att se ut. | forlangningen kan de faktorerna
aven paverka de svenska inflationsutsikterna och Riksbankens penningpolitik. Vi befinner oss i en tid
med ovanligt stora geopolitiska spanningar som riskerar att paverka varldsekonomin, den internationella
handeln och inflationen.

Diagram 7. Styrrdntan med osdkerhetsintervall
Procent
8 - -

6

4

2 L -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

50% [l 75% M 90%

Kallor: SCB och Riksbanken

INFLATIONENS UTVECKLING

Aven om styrrantan inte &r sarskilt hdg i ett historiskt perspektiv och jamfért med andra lander s& har
den under det senaste aret hojts snabbt. Penningpolitikens effekter pa realekonomin och inflationen
sker med viss efterslapning. Forra arets rantehdjningar kommer darfér att gora tydliga avtryck pa
inflationssiffrorna férst i ar. Manga hushall och féretag fortsatter att méta snabbt stigande kostnader och
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efterfragan fortsatter att dampas 2023. Med den férda penningpolitiken vantas inflationen sjunka tillbaka
2023 och stabiliseras nara 2 procent fran 2024.

KPIF exkl. energi
12 . :

10 =

ok -

-2 — =
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kallor: SCB och Riksbanken

FORTSATT STIGANDE KORTA MARKNADSRANTOR MEN DAMPAD UPPGANG |

STATSOBLIGATIONSRANTORNA

Riksbankens styrrantehdjningar som inleddes i april 2022 har fatt genomslag i de korta
marknadsrantorna (se diagram 10). Aven statsobligationsrantor har stigit tydligt under det senaste aret,
i saval Sverige som omvarlden (se diagram 14). Den huvudsakliga orsaken till detta ar att
marknadsaktérernas forvantningar om styrrantorna gradvis har skiftat upp under aret.

Diagram 10. Riksbankens styrrinta och korta marknadsrintor Diagram 14. Statsobligationsriinta och swaprinta, 5 ar
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FINANSPOLICY OCH FINANSIELLA RIKTLINJER

Norrtélie Kommuns Finanspolicy beskriver det 6vergripande malet for finansverksamheten inom
kommunkoncernen ar att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga och kapitalférsorjning pa kort och lang sikt.
e Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet for kommunkoncernen som helhet.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.

e Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

e Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och stabilitet.

e Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gora detta har féljande nyckeltal beslutats:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e Skuldportfdljen bér ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
e Genomsnittlig rantebindning ska vara 2-5 ar.

e Valutasdkring ska ske om flédet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

e Betalningsberedskap om minst 150mnkr ska finnas.

RAPPORT FINANSPOLICY PER 2022-12-31

Finanspolicy inklusive finansiella riktlinjer har per rapportdatumet foljts. Samtliga nyckeltal lever upp till
de gransvarden som beskrivs. | bilaga 1 finns en sammanstallining av nyckeltalens férandring over tid.

UTFALL AV NYCKELTAL

Grénsviérden 2022-12-31
Genomsnittlig réntebindning 2,00 - 5,00 2,33 Ar
Max 50% ranteforfall inom 12 man Max 50,00 38,28%
Kapitalbindning ska 6verstiga 2 ar Min 2,00 2,43 Ar
Maximalt 40% laneforfall inom 12 man Max 40,00 28,38%
Aktuell rantesats 1,18%
Utestadende Skuld 3963 375 000
Utestaende Nominellt, Der 1000 000 000
Storst motpart, lan 84,80%
Storst motpart, Derivat 45,00%

Motpartspridningen ar begransad till de marknadsaktérer som listas i finansiella riktlinjer. Kommuninvest
innehar 84,8 procent av kommunkoncernens lan. Vid upphandlingar tillfragas minst 3 banker vid varje
tillfalle.

Liquidity Coverage Ratio, LCR 2022-12-31 ar 137,9%. Motsvarande 2022-08-31 var 142,3%.
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LIKVIDITET

Koncernens likviditet har forstarkts under aret.

Norrtélje kommuns likviditet ligger vid tillféllet for rapporten pa 489,9 mnkr pa koncernkonto i Nordea.
Saldo pa ovriga likvidkonton utanfér koncernkontostrukturen uppgar till ca 5,5 mnkr. Sammantagen
likviditet i kommunen uppgar darmed till 495,4

Norrtalje kommunhus koncernens summeringskonto visar 103,4 mnkr vilket betyder att koncernbolagen
vid rapporten ar val kapitaliserade.

KSON, Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje som svarar for en del av koncernens totala
disponibla likviditet hade ett saldo per 2022-12-31 pa 260,6 mnkr.

Betalningsférmagan i kommunen var 895,4 mnkr med hansyn till den ej nyttjade kontokrediten om 400
mnkr hos Nordea. Utdver kontokredit hos Nordea har koncernen dartill outnyttjade kreditléften om
sammanlagt 1 miljard kronor.

Nordea
Saldo KVK

e NorTtlje KOMMUN  eKSON

600 000000
500 000000
400 000000
300000000
200000000

100 000000

PLACERING AV OVERLIKVIDITET
Kommunen far placera som langst 12 manader i penninginstrument. Koncernen har inga placeringar i
penninginstrument.
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KREDITFACILITETER OCH MARKNADSPROGRAM
Nedan foljer en sammanstallning av kommunens tillgangliga kreditfaciliteter och marknadsprogram.

Kreditfaciliteter Bank Ram, MNKR Utnyttjat Loptid
Checkrakningskredit Nordea 400 0 Revolverande. 1 ar
Back-up facilitet Nordea 500 0 2023-04-10
Back-up facilitet SEB 500 0 Revolverande. 1 ar
Marknadsprogram Ram,MNKR Utnyttjat Loptid
Certifikatprogram 1000 500 2025-12-31
RATING

Norrtélie Kommun har avtal med Standard and Poor’s som utfor tva utvarderingar per ar. Kommunens
rating ligger kvar pa motsvarande AA+ med stabila utsikter. Ny rating-rapport publicerades per 2022-

10-28 med oftrandrat kreditbetyg. Nasta utvardering beraknas att ske i slutet pa april 2023

KOMMUNKONCERNENS SKULDPORTFOLJ

Koncernens totala skuldportfélj pa 3 963,4 mnkr férdelar sig enligt nedan:

Internbankens externa upplaning, lantagare 2022-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Norrtalje Kommun 35734 3574,2 35765
Norrtalje Kommunhus AB 390,0 390,0 390,0
Totalt 3963,4 3964,2 3966,5
Internbankens externa upplaning, langivare 2022-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Kommuninvest 3361,0 3361,0 32610
Marknad 500,0 500,0 600,0
Nordic Investment Bank 1024 103,2 105,5
Totalt 3963,4 3964,2 3966,5
Interbankens langfristiga fordringar 2022-12-31 Utestdende 2022-08-31 Utestdende 2021-12-31
Norrtalje Kommun, lan till koncernforetag 32016 32302 31127
Norrtalje kommun, 1an tll Svriga 70 34,6 355
Totalt vidareutlaning 3208,6 3264,8 3148,2
Kreditléften Interna kontokrediter 2022-12-31 Limit 2022-12-31 Utnyttjat

NORRTALJE VATTEN OCH AVFALL AB 1541,0 35,0 00
ROSLAGSBOSTADER AB 986,7 19,0 00
NORRTALJE ENERGI AB 4450 36,3 00
CAMPUS ROSLAGEN AB 2290 50 00
Total utldning och limiter (KVK) till koncernféretag 32016 95,3 0,0
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FORANDRINGAR | SKULDPORTFOLJEN

Norrtadlie Kommuns externa skuld har minskat med 3,2 mnkr sedan 2021-12-31. Kommunens
genomshnittliga upplaningsranta for aret har stigit till 0,72%, vilket ar en 6kning med 0,02% i jamforelse
med foregaende arsrapport 2021-12-31. Koncernens genomsnittliga upplaningsranta uppgar till 0,84%.
Skillnaden i rantesats mellan kommun och koncern om 0,16% beror framst pa att laneomsattningar i
NKAB har gjort under aret till hogre rantenivaer, dessa lan ligger utanfér internbanken.

Rantebindningstiden for internbankens upplaning (koncernen) har blivit kortare i jamférelse med tidigare
ar, aven kapitalbindningen har blivit kortare. Avsikten ar att héja bade kapitalbindning och rantebindning
nagot under 2023.

Koncernens lan uppgar till 3 963,4 mnkr. Av internbankens externa upplaning ligger 3 573,4 mnkr i
kommunens balans och 390 mnkr ligger i Norrtalje Kommunhus AB balans. Ingen nyupplaning (netto)
har gjorts under perioden. Koncernens skuld prognostiseras 6ka med 400-500mkr i nyupplaning under
2023.

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut ~ KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021
31-dec 31-dec | 31-dec @ 31-dec

Genomsnittlig ranta 0,72% 0,70% 0,84% 0,78%
Rantebindning 2,34 2,79 2,33 2,7
Kapitalbindning 2,40 2,75 2,43 2,65

Lan som forfaller inom (mkr)

1ar 11282 903,2| 1128,15 1143,2
2 ar 703,2 628,2| 843,15 628,2
3ar 353,2 703,2| 503,15 703,2
4 ar 849,2 203,2| 899,15 353,2
5ar 253,2 849,2| 303,15 849,2
6- ar 286,6 289,8| 286,63 289,8
Summa 3573,4 3576,5| 39634 3966,5
Varav Nyupplaning 0,00 100 0,00 100
Varav Kommande ars amorteringar -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Varav Férdandring mot fg period -3,2 96,9 -3,2 96,9
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INTERNBANKENS VIDAREUTLANING

Koncernbolag far endast lana genom internbanken. Lan och placering hanteras via internbanken enligt
gallande finanspolicy och finansinstruktion.

UTLANING TILL KONCERNFORETAG
Vidareutlaning till koncernféretag har 6kat med 87,9 mnkr i jamforelse med 2021-12-31.

(Mnkr)

Extern upplaning 2022-12-31 2021-12-31 Forandring
Norrtélje kommun 3573,4 3576,5 -3,1
Internbankens vidareutlaning

Norrtélie kommun, vidareutlaning 3 236,1 3148,2 87,9
Varav utlaning till dotterbolag i NKAB koncern 3201,6 3112,7 88,9
Varav 6vrig utlaning enligt sarskilda beslut 34,5 35,5

Netto, skuld Norrtalje kommun 337,3 428,3 -91,0
Vidareutlaning 2022-12-31 2021-12-31 Foréndring
Roslagsbostader AB 986,7 976,8 9,9
Norrtélie Energi AB 445,0 470,0 -25,0
Campus Roslagen AB 229,0 239,9 -10,9
NVAAB 1541,0 1426,0 115,0
Summa utlaning till NKAB-koncern 3201,6 3112,7 88,9
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 27,5 27,5 0,0
Vaddo IF 7,0 7,3 -0,3
Rimbo Ryttare 0,0 0,7 -0,7
Summa utldning évriga 34,5 35,5 -1,0
Summa vidareutlaning 3 236,1 3148,2 87,9

Dotterbolagens kreditavtal har ersatts med nya avtal under aret dar det fortydligats att det ar 1angsiktig
skuld som foreligger.

Vidareutlaningen bestar framst av langfristiga fordringar pa koncernforetag. Nedan kommenteras
férandringar mellan rapporterna:

Roslagsbostader AB har delvis amorterat under 2022 men nettoupplaningen under perioden var 9,9
mnkr.

Norrtélje Vatten och avfall AB har tagit upp lan med 115 mnkr sedan 2021-12-31.
Campus Roslagen AB har minskat sin skuld med 10,9 mnkr sedan 2021-12-31.
Norrtélje energi har amorterat 25 mnkr sedan 2021-12-31.

Forandringar i kommunens externa upplaning och interbankens interna vidareutlaning bidrar till att
kommunens nettoskuld uppgar till 364,76 mnkr inklusive vidareutlaning per 2022-12-31
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FINANSIELLA RISKER
Fordelning av koncernens kapitalbindning och réntebindning éver kommande ar.

Kapitalforfallens spridning.

Kapitalbindning

1200 000 000

1 000 000 000

800 000 000
600 000 000
400 000 000
200 000 000 I
O I -

0-1Ar 1-2 Ar 2-3 Ar 3-4 Ar 4-5 Ar 5-6 Ar 6-7 Ar 7-8 Ar 89 Ar 9-10 Over
Ar  10Ar

Risken att kommunkoncernen inte far lana ar begransad men daremot finns risk att marginalen
forandras vilket hanteras genom att sprida kapitalforfallen éver tid och mellan olika motparter.

Rantebindningarnas spridning.

sida 10
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Rantebindning
1 600 000 000
1 400 000 000
1 200 000 000
1,000 000 000
800 000 000

600 000 000

400 000 000
200 000 000 I I I I
0 |

0-1Ar 1-2 Ar 2-3 Ar 3-4 Ar 4-5 Ar 5-6 Ar 6-7 Ar 7-8 Ar 89 Ar 9-10 Over
Ar 10 Ar

Kommunen innehar ranteswappar som medfor att rorliga lan erhaller en fast rantesats under
swapparnas I6ptid. Rantebindningarna fordelar sig enligt diagrammet ovan. Portféljens genomsnittliga
rantebindning var per rapportdatum 2,33 ar. Koncernens totala derivatexponering uppgick till 1000 mnkr
vilka sakrar rorliga lan om totalt 1 792 mnkr. Portféljens 1an med rérlig rdnta som ar utsatt for férandringar
i marknadsrantan Stibor 3man, s.k ranterisk, uppgick darmed totalt till ca 792 mnkr fér koncernen.
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BILAGOR

BILAGA 1, NYCKELTAL OVER TID

Gransvarden 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Genomshittlig réntebindning 2,00 - 5,00 2,33 Ar 2,70 Ar 3,35 Ar 3,35 Ar
Max 50% ranteforfall inom 12 man Max 50,00 38,28 % 28,88 % 23,22 % 30,73 %
Kapitalbindning ska 6verstiga 2 ar Min 2,00 2,43 Ar 2,65 Ar 3,01 Ar 3,14 Ar
maé’;ima" 40% aneforfall inom 12 Max 40,00 28,38 % 28,74 % 25,84 % 27,60 %
Aktuell rantesats 1,18 % 0,64 % 0,92 % 1,29 %
Utestaende Skuld 3963 375 000 3966 525 000 3869 675 000 3572825 000
Utestaende Nominellt, Der 1 000 000 000 1100 000 000 1 350 000 000 1 600 000 000
Storst motpart, lan 84,80 % 82,21 % 80,39 % 80,36 %
Storst motpart, Derivat 45,00 % 40,91 % 44,44 % 46,88 %
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Sakringsredovisning for Norrtalje kommun

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings Rekommendation 8 Redovisning
av derivat och sakringsredovisning avser denna sakringsdokumentation att
redogdra for Kommunens syfte med sakringen, vilken risk som sékras, den sékrade
posten samt de sakringsinstrument som anvands. Vidare beskrivs
sakringsforhallandet mellan den sékrade posten och sakringsinstrumenten samt
hur Kommunen avser bedéma sakringsforhallandets effektivitet. Som en del av
Norrtalije kommuns ranteriskhantering ingar att sékringsinstrumenten kan ersattas
eller overflyttas till andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn
och stabil rantekostnad 6ver tiden.

Syfte med sakringen

Internbanken forvaltar kommunkoncernens skuldportfélj. | koncernens skuldportfol]
ingar lan som léper med rorlig ranta. Kommunen vill begransa exponeringen av
rorlig réanta och har darfor ingatt rantesakringar. Genom rantessakringarna betalar
kommunen istéllet fast ranta och erhaller 3M Stibor. Rantesakringarna bidrar till att
minska den risk som kommer av snhabba férandringar i det allmanna
marknadslaget. Strategin 6verensstammer med kommunens malsattning om en
jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

Sakrad risk

Den sékrade risken utgdrs av variabiliteten i framtida réantebetalningar pa grund av
forandringar i marknadsrantan.

Sakrad post

Framtida betalningar av rorlig ranta hanférliga till befintlig skuld enligt bilaga 1.
Kommunens totala skuld uppgick per balansdagen till ca 3 963,4 mnkr. Den andel
lan som definierats som sakrad post har rorlig ranta och motsvarade da totalt ca 1

292,4mnkr. Samtliga rorliga lan som definierats som sakrad post har rantebas
Stibor 3M.

Sakringsinstrument

Sakringsinstrument som anvants for den sakrade posten framgar enligt bilaga 2.
Sakringsinstrumenten sakrar totalt 1 000 mnkr genom att erhalla Stibor 3M och
betala fast ranta spritt ver ett flertal I6ptider. Portfoljens totala skuld som klassats

som rorlig utgdr ca 1 292,4 mnkr. Detta ger att ca 77% av de rorliga lanen sakras
med hjalp av instrumenten.

Bedodmning av sakringsforhallandets effektivitet

Den sékrade posten bestar av 1an med Stibor 3M som rantebas vilket mots av
sakringsinstrumentens rdrliga ben som aven det ar Stibor 3M. Ranteomsattningar
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pé sakrad post kommer alltid att valjas med ett intervall om maximalt 3 manaders
avvikelse (i normalfallet ingen avvikelse) fran sakringsinstrumentets.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade posterna och Stibor 3M i
sakringsinstrumenten ar saledes den ekonomiska relationen mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Att ta bort denna risk genom att
betala en fast ranta i sakringsinstrumentet 6verensstammer med Kommunens
malsattning om en jamn och stabil rantekostnad éver tiden.

Kommunen kommer att bedéma sakringsférhallandets effektivitet per varje
balansdag genom att jamféra de huvudsakliga villkoren fér sakringsinstrumentet
med de huvudsakliga villkoren for den sakrade posten. De kritiska villkoren utgérs
av nominella belopp, l6ptid, samt rantebas. Sakringsforhallandet anses vara
effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga
villkoren for antingen sakringsinstrumentet eller den sakrade posten.

Redovisning

Rantebetalningarna pa ranteswapparna redovisas I6pande i resultatrakningen som
en del av Kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av
upplupen ranta pa swapparna.
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Bilaga 1 — Sakrad post, Skuldportfolj hos Norrtdlje kommunkoncern, totala lan

Affarsnr

Total skuld
Rantetyp
Affarskategori
KI_89364
KI_98279
KI_122524
KI_117273
KI_124691
KI_136262
KI_128703
KI_146772
KI_143921
Kl_144241
KI_146773
KI_106966
Affarskategori

Rantetyp
Affarskategori
KI_110872
KI_93894
KI_139182
KI_150521
KI_117271
Kl_142545
KI_140616
KI_140618
L6224

Lantagare

Fast
Lan
NORRTALE KOMMUN
NORRTAUE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN

NORRTALIE KOMMUNHUS AB

NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN

NORRTALIE KOMMUNHUS AB

NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN

NORRTALIE KOMMUNHUS AB

NORRTALE KOMMUN
Vardepapper
NORRTALE KOMMUN
NORRTALIE KOMMUN
NORRTALIE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
Rorlig

Lan

NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN

NORRTALIE KOMMUNHUS AB

NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN

Langivare

Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest

MARKET
MARKET
MARKET
MARKET

Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest

Startdatum

2017-08-14
2018-05-02
2020-03-27
2019-11-12
2020-06-01
2021-06-01
2020-10-22
2022-06-01
2022-03-23
2022-04-21
2022-06-01
2019-01-28

2022-09-19
2022-09-19
2022-11-18
2022-11-18

2019-04-26
2017-12-05
2021-09-15
2022-10-24
2019-10-28
2022-03-23
2021-11-22
2021-11-16

Nordic Investment Bank 2017-07-15

Slutdatum

2023-02-22
2023-11-13
2024-03-19
2025-05-12
2026-02-04
2026-02-04
2026-11-12
2026-11-12
2027-03-08
2027-06-15
2027-06-15
2029-01-29

2023-01-19
2023-01-19
2023-02-20
2023-02-20

2024-04-26
2024-10-02
2024-11-29
2024-11-29
2025-05-12
2025-09-15
2026-06-10
2026-11-12
2035-01-15

Utestaende Skuld
3963 375 000,00 SEK

2 671 000 000,00 SEK
2171 000 000,00 SEK
325000 000,00 SEK
300 000 000,00 SEK
200 000 000,00 SEK
150 000 000,00 SEK
146 000 000,00 SEK
200 000 000,00 SEK
300 000 000,00 SEK
50 000 000,00 SEK
100 000 000,00 SEK
150 000 000,00 SEK
50 000 000,00 SEK
200 000 000,00 SEK
500 000 000,00 SEK
100 000 000,00 SEK
150 000 000,00 SEK
150 000 000,00 SEK
100 000 000,00 SEK
1292 375 000,00 SEK
1292 375 000,00 SEK
100 000 000,00 SEK
300 000 000,00 SEK
100 000 000,00 SEK
140 000 000,00 SEK
200 000 000,00 SEK
150 000 000,00 SEK
150 000 000,00 SEK
50 000 000,00 SEK
102 375 000,00 SEK

Réantetyp / Index Réntebindning

Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast

Fast
Fast
Fast
Fast

STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M

1,54 Ar
2,21 Ar
2,70 Ar
0,15 Ar
0,87 Ar
1,22 Ar
2,36 Ar
3,10 Ar
3,10 Ar
3,87 Ar
3,87 Ar
4,18 Ar
4,45 Ar
4,45 Ar
6,08 Ar
0,10 Ar
0,05 Ar
0,05 Ar
0,14 Ar
0,14 Ar
0,17 Ar
0,17 Ar
0,07 Ar
0,25 Ar
0,16 Ar
0,16 Ar
0,12 Ar
0,20 Ar
0,19 Ar
0,12 Ar
0,04 Ar
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‘Bilaga 2 — Sakringsinstrument (derivatinstrument), rantesédkringar hos Norrtilje kommunkoncern, nominella belopp

Affarsnummer
Rantetyp / Typ
Affarskategori
2801 (Betalad)
2803 (Betalad)
2811 (Betalad)
3418 (Betalad)
2812 (Betalad)
4123 (Betalad)
3779 (Betalad)
2741 (Betalad)
4122 (Betalad)
Rantetyp / Typ
Affdrskategori
2801 (Erhallen)
2803 (Erhallen)
2811 (Erhallen)
3418 (Erhallen)
2812 (Erhallen)
4123 (Erhallen)
3779 (Erhallen)
2741 (Erhallen)
4122 (Erhallen)

Innehavare
Fast
Derivat

Motpart

NORRTALE KOMMUNH Danske Bank
NORRTAUE KOMMUNH SEB

NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
NORRTALJE KOMMUN
NORRTALIE KOMMUN
NORRTALJE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
NORRTALIE KOMMUN
Rorlig

Derivat

Nordea
Danske Bank
Nordea

SEB

Danske Bank
SEB

Danske Bank

NORRTALE KOMMUNH Danske Bank
NORRTALUE KOMMUNH SEB

NORRTALIE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
NORRTALE KOMMUN
NORRTALIE KOMMUN
NORRTALIE KOMMUN
NORRTALIE KOMMUN

Nordea
Danske Bank
Nordea

SEB

Danske Bank
SEB

Danske Bank

Startdatum

2013-10-08
2013-10-08
2016-09-20
2019-04-12
2016-07-06
2020-09-10
2019-07-01
2018-06-21
2019-09-03

2013-10-08
2013-10-08
2016-09-20
2019-04-12
2016-07-06
2020-09-10
2019-07-01
2018-06-21
2019-09-03

Slutdatum

2023-10-09
2023-10-09
2024-09-20
2025-04-14
2026-07-06
2026-09-10
2027-07-01
2028-06-21
2029-09-03

2023-10-09
2023-10-09
2024-09-20
2025-04-14
2026-07-06
2026-09-10
2027-07-01
2028-06-21
2029-09-03

Utestaende Nominellt

1000 000 000,00 SEK
1000 000 000,00 SEK
50 000 000,00 SEK
50 000 000,00 SEK
200 000 000,00 SEK
200 000 000,00 SEK
100 000 000,00 SEK
100 000 000,00 SEK
100 000 000,00 SEK
100 000 000,00 SEK
100 000 000,00 SEK
-1 000 000 000,00 SEK
-1 000 000 000,00 SEK
-50 000 000,00 SEK
-50 000 000,00 SEK
-200 000 000,00 SEK
-200 000 000,00 SEK
-100 000 000,00 SEK
-100 000 000,00 SEK
-100 000 000,00 SEK
-100 000 000,00 SEK
-100 000 000,00 SEK

Réntebindning
3,26 Ar
3,26 Ar
0,77 Ar
0,77 Ar
1,72 Ar
2,29 Ar
3,51 Ar
3,69 Ar
4,50 Ar
5,47 Ar
6,67 Ar
0,14 Ar
0,14 Ar
0,02 Ar
0,02 Ar
0,22 Ar
0,03 Ar
0,02 Ar
0,19 Ar
0,25 Ar
0,22 Ar
0,17 Ar

Rantetyp /Index

Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast
Fast

STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M
STIBOR3M



§ Beslut Proj. nr ingar och ingar :::I:Et:d :;:’sza“ Lo Budget 2022 btialliangdec Prognos 2023 Prognos 2024  Prognos 2025 Prognos 2026+ I?t?lt prognos Avv. Progn/Bud Kommentarer
6r inv.
Barn och Skola Investeringsprojekt
MoB 2021-2023 21015 BSN mdbl-invent p ped utr -5 000 -5024 0 -402 0 0 0 0 -5024 0% Arligen dterkommande inv
KS 2021-845 21026 Wigulfskolan inv o mébler -1170 -1077 0 -94 0 -1171 0%
MOB 2022 -§ 198 22000 Skolgardslyftet 2022 -1000 -942 -1000 -942 0 0 0 0 -942 6%
MOB 2022 -§ 198 22015 BSN mébl-invent p ped utr -5 000 -4 988 -5 000 -4 988 0 0 0 0 -5 000 0% Arligen dterkommande inv
Totalt Barn och Skola -12170 -12 031 -6 000 -6 425 0 0 0 0 -12137 0%
Bygg- och Miljo
MOB 2022 -§ 198 22003 Matutrustn 2022 mat/karte -450 -422 -450 -422 -422 6% Arligen aterkommande inv
Balbroskogen Investeringsprojekt
KS § 28-16 20022 Balbroskogen -14 800 -11 895 -8 440 -2905 0 0 0 -14 800 0%
Fastighet
KS 2022-922 10040 Anlaggningsreskontra 0 -7 096 -7 096 0 0 0 0 -7 096 Avser Rimbo Ryttare
KS2022-57, KS§17 15024 Kristinagarden vent. -14 700 -81 -10 000 -18 0 0 0 -15 268 -4% Nytt proj.nummer
KS§202-15 15047 Brandstation S:a infarten -110 000 -136 152 -160 0 0 0 0 -136 152 -24% Slutredovisades pa TKN 29 nov 2022
KS§158-15 15048 Hallsta FSK omttillb -38 000 -38 330 -4 0 0 0 0 -38 326 -1% Slutredovisades pa KF 7 mars 2022
KS16-236, KS§43 16004 Frotuna Skola Varmecentrl -7 000 -471 -6 715 -6 715 4% Slutredovisas 2023
Entreprenaden pagar. Avvikelsen beror bland
KS 2021-245, KS§222 16013 Radmanso SpH Tak -11 650 -9 548 -9 800 -8 306 -3660 0 0 0 -13 208 -13% annat pa flera dolda konstruktionsfel
Etapp 2 i upprustningen av inbrottslarmet och
KS2016-303 KS §66 16015 Roden passagesystem -2000 -2037 -2 000 0 0 0 0 0 -2037 -2% passagesystemet pa Roden pagar.
Genomforande av etapp 1 pagar och slutférdes
under hosten 2022. Projektet kommer att
fortsdtta med genomférande av etapp 2 under
KS2021-572, KF§140 16017 Roden takomlaggning -41 650 -13 958 -13 000 -13 316 -16 029 -11 388 0 0 -41 374 1% 2023 och etapp 3 under 2024.
Projektet genomfors i samband med projektet
KS2016-303, KS§66 16018 ROS Stambyte -4 000 -295 -18 -3703 0 0 0 -3995 0% som avser anpassning av plan 5.
KS2016-379, KS§58 17001 Rimbo nya skola -110 000 -115 988 -25 0 0 0 0 -115 988 -5% Projektet &r klart, slutredovisas 2023
KS2017-37, KS§17 17002 Rimbo Kulturscen -34 150 -37 325 -34 0 0 0 0 -37 325 -9% Projektet &r klart, slutredovisas 2023
KS2017-208, KS§73 17016 Vato skola ventilation -3 800 -2237 -2160 0 0 0 0 -2237 41% Projektet ar klart, slutredovisas 2023
17019 Lanna skola fuktproblem -5 000 -5020 -5020 0% Projektet ar klart, slutredovisas 2023
KS2017-672, KS§150 17035 Vato sk. byte uppvarmning -4 875 -851 -1 0 0 0 0 -851 83% Projektet pagar och slutférs under 2023.
Ksau§73-17 17036 Byte belysning bel.plan -6 000 -3 660 -14 0 0 0 0 -3 660 39% Projektet ar avslutat, slutredovisas 2023.
18009 Kylanlaggningar -3400 -2715 -2715 20% Projektet ar avslutat, slutredovisas 2023.
18010 Brandlarm reinvestering -1600 -1289 -1289 19% Projektet &r avslutat, slutredovisas 2023.
KS2017-2346, KS§12 18011 Lanna skola reinvestering -4 000 -2586 -600 -85 -1414 0 0 0 -4 000 0% Projektet kommer att slutféras under 2023
Entrépartier har bytts ut. Malning av tak och
fasad har genomforts under 2022. Projektet
KS2017-2346, KS§12 18012 Grindskolan reinvestering -4 000 -3472 -1550 -1030 -500 0 0 0 -3972 1% kommer att slutféras under 2023.
Omtag skall géras och ett genomférande planeras
KS 2021-244, KS§59 18014 Roslagssk.sporthall reinv -9 800 -718 -8 000 -156 -9 100 0 0 0 -9818 0% till 2023.
Slutredovisades pa TKN 29 nov 2022 §102 och har
KS17-1240, KF§7 18023 Hallstaviks badhus nyb. -61727 -57784 -82 0 0 0 0 -57784 6% gatt till KS for beslut
KS§12 19051 ROS kéksgolv -2500 -2812 -17 0 0 0 0 -2812 -12% Slutredovisades pa KS 7 juni 2022 §128.
Fonsterbyte har utforts, slutférs 2023 med
KS2021-208, KS§73 19052 Vato skola fonster -1500 -971 -963 -450 0 0 0 -1421 5% kompletterande malning och takfénster
KS 2020-754 20017 Lommarskolan inomhusmiljo -2 650 -1622 -3 0 0 0 0 -1622 39%
KSAU?? (TKN 2019-605) 20030 Uppdat digital ritn.arkiv -810 -670 -78 0 0 0 0 -670 17%
Projektet med att skapa forutsattningar for
kallsortering pa kommunala
KS2015-1257, §128 verksamhetsfastigheter fortskrider enligt plan och
20031 Kallsortering -15 650 -4 441 -6 000 -621 -2 000 0 0 0 -6 441 59% planeras att slutféras under 2023.
Projektet med utbyte till energieffektivare
KS§197 20040 Energibesp atg 2020-2022 -18 000 -18 201 -11 500 -12 470 -6 135 0 0 0 -18 337 -2% uppvarmningssystem fortskrider enligt plan.




§ Beslut Proj. nr ingar och ingar :::I:Et:d :;:’sza“ Lo Budget 2022 btialliangdec Prognos 2023 Prognos 2024  Prognos 2025 Prognos 2026+ I?t?lt prognos Avv. Progn/Bud Kommentarer
6r inv.
Entreprenaden pagar och kommer att slutféras
KS2019-731, KS§164 20044 Gevarsfaktoriet -25 600 -19 735 -16 400 -15918 -3599 0 0 0 -23293 9% under Q1-2023.
KS 2021-2168, Delegationsbeslut 21002 Renovering ROS badanlaggn -9 000 -9158 -8 300 -8 406 -508 0 0 0 -9 667 -7% Entreprenaden slutférdes under hosten 2022.
KS2020-384, KS§55 21013 Reinvestering brandlarm -4 800 -407 -1600 -188 -1200 -1600 -1600 0 -4 807 0%
KS2021-603, §73 21016 Lommarskolan anpassn 7-9 -2900 -3 445 -94 0 0 0 0 -3351 -16% Ska slutredovisas
Projektet avser reinvesteringar i Roslagsskolan,
KS2020-383, KS§84 21033 Reinvestering 2020 -7 000 -3247 -1039 -1886 -1107 0 0 -6 236 11% Drottningdals skola och Radhuset.
KS 2021-1035, KS§166 21044 Hallsta sk tillagningskék -11 200 -1113 -1039 -1647 -8 500 0 0 -11 259 -1%
Anpassning av ROS plan 5 har genomforts for
uthyrning till extern aktor.
Parkering planeras for utférande till sommar
KS2021-744, KF§180 22001 Ombyggnad ROS plan 5 -31.800 -31338 -31800 -31338 -4 532 0 0 0 -35870 -13% 2023.
KS 2022-56, KS§16 22006 Belysningsplan -6 000 -1236 -2 000 -1236 -2164 -2.400 0 0 -5 800 3%
KS 2021-745, KS§223 22035 Roden larm och passage -2 500 -161 -2000 -161 -1300 -1040 0 0 -2501 0%
Hallsta skola och Edsbro skola. Utférande pagar
KS 2022-475 §67 22039 Satsningar pa lekplatser -1000 -124 -124 -876 0 0 0 -1000 0% och slutfors under 2023.
Projektet &r slutfort och invigning har skett under
hosten. Avvikelsen beror pd att vht dndrade
KS2021-733. KSAU §125 22040 Edsbro Aktivitetspark -900 -1629 -900 -1629 0 0 0 0 -1629 -81% inriktningen istallet for ursprungligt forslag
KS2022-1030, KS§209 22043 Ombygg H-vik brandstation -4 500 -82 -4418 -4 500 0%
KS 2021-246, KS§60 77164 Ombygg/férandr B&S namnd -3 000 -2968 -3 000 -2968 -2853 -3000 -3 000 -3000 0% Arligen dterkommande. Slutredovisas arligen
KS 2021-246, KS§60 77168 Omb/férandr Utb namnden -800 -1079 -800 -1079 -705 -800 -800 -800 0% Arligen dterkommande. Slutredovisas arligen
KS 2021-246, KS§60 77174 Verksamhetsanp Ovr ndmnde -2500 -1165 -2 500 -1165 -2109 -2500 -2 500 -2500 0% Arligen dterkommande. Slutredovisas arligen
KS§ 19-22 77181-89 Re-inv verksamhetslokaler -11555 -11555 0 0 0 -11 555 Forandring, ny redov.principer, arlig
KS 2021-246, KS§60 77194 Ombygg/férandr Omsorg -1500 -1641 -1500 -1641 134 -1500 -1500 -1507 0% Arligen dterkommande. Slutredovisas arligen
KS 2021-246, KS§60 77196 Utred inom Omsorgsnamnden 0 -4 -4 0 0 0 0 0
Totalt Fastighet -623 462 -557 280 -133 250 -126 790 -70 653 -52 335 -27 900 0 -669 409
Gata/park Investeringsprojekt
KF§62-10 10008 Gata Storsten/Vingeleback -17 857 0 -20 0 0 0 -17 880 0 Projektet kommer att slutredovisas under 2023
Anlaggande av gator samt gang- och cykelvag i
KS§198-12 13022 Vastertorp gator -5 960 -1350 -451 0 0 0 -5078 15% Vastertorp. Slutredovisas 2023
Etapp 1 av gatuinfrastruktur i industriomradet
Sika samt anslutningen till 276. Kostnad for
slitlager ingar inte i investeringsdrendet.
KF§244-15 13028 Sika etapp 1 nyb gata -21960 -19 226 -3 -40 0 0 0 -19 266 12% Slutredovisas 2023
Arendet &r mer 4n 3 &r, slutredovisas 2023.
Projektet kommer i framtiden att behéva
aterupptas och slutforas efter fullt utbyggt
KS§25-14 14002 Gorla norra (slitlager/asfalt och anslutande yt -600 0 0 omrade.
Utbyggnad av sista etappen i Sika industriomrade
KF§244-15 15061 Sika Etapp 2 Gata -17 120 -16 984 0 -40 0 0 0 -17 024 1% med hansyn till detaljplan. Ska slutredovisas 2023
Omdragning av el- och installation av belysning i
Societetsparken. Separering av parkens belysning
fran gatubelysning. Delvis genomférd, resterande
delar beroende av att markforstérkningar utforts i
Societetsparken. Slutredovisas 2023, kommer
KS§182-15 16002 Belysning Socitetsparken -3 550 -1658 0 -20 0 0 0 -1678 53% behovas dterupptas
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Budget 2022 2022

Prognos 2023

Prognos 2024

Prognos 2025 Prognos 2026+ Totalt prognos Avv. Progn/Bud
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Kommentarer

KF§147-15
KS§145-16
KS§49-17

KS§47-17

KS§48-17

KS au§133-18

KS§63-19

KF§ 109

KS § 29-20
KF § 99

KSAU § 49-20

KSau § 14-21

KSau § 152-20

TKN § 35-21

KS § 94-21 samt delegationsbeslt

KS § 107-20

KS § 58-21

KS § 220-21

KS§418-22

16008
16039
17008

17011

17012

19001

19036

20012

20023
20024

21003

21004

21025

21035

21036

21037

21046

22004

22027

Solbacka Mitt infrastrukt
Hallstaviks centrumtorg
Restaurering av an

Kv Uttern

Kv Haren

GC-vag Rimbo-Vallby
Stora Brogatan

Hallstabron reparation mm

Osthamra - Ny lokalgata
Societetsparken atg kaj

Utdkad Parkering Arkadien

Gustavslund trafikanp.

Faktoribron

Anslutning Havslanken

Sodra Bergen etapp 2

Utbyggn GC-végar 2020/21

Skarsjo aktivitetspark

Planerat underhall 2021

GataPark atg. 400-arsjubi

-8762
-7 500
-11 850

-9831
-14 201
-3562

-10 736 -3321

-5219 -11653
-1050 -619
-6 150 -5726
-7900 -9618

-90 000 -2570
-1350 -438

-2000 -170

-2250 -1937

-478 -301

-15 600 -13 089

-7 000 -3 852

-5500 -4 534

-10 000 -6 315
-4 500

-3017

-15 100 -11254

-16

-325
-10 000 0

-1500 -16

-11130

-13 500 -3302

-6 500 -528

-1994

-5311

-3017

-4 500 -11254

-1830

-3151

-2748

-405

-3 686

-1483

-3 846

-56 500
0

-13 454

-101

-9871
-14 201
-3595

-3381

-11713

-639

-5766

-9618

-90 000
-478

-2 000

-2014

-478

-16 240

-6 600

-4.940

-10 000

-4 500

-15 100

-13%
-89%
70%

69%

-124%

39%

6%

-22%

0%
65%

0%

10%

0%

-4%

6%

10%

0%

0%

0%

Ny infrastruktur med hénsyn till nytt
bostadsomrade och detaljplan Télje 3:187 och
Télje 35 med flera. Slitlager kvarstar, ingar ej i
investeringsmedel. Slutredovisas 2023

Projektet slutredovisat: KS 5 dec 2022 §216.
anslutande delar i etapper mellan Lilla bron och
Gatuinfrastruktur med hansyn till exploatering av
kvarteret Uttern enligt exploateringsavtal. Ska
slutredovisas.

Andrade férutsittningar i projektet avseende VA-
anlaggningen har medfort stora kostnader.
Slutredovisas 2023

Gang- och cykelvag. Slutredovisas 2023
Ombyggnad del av Stora Brogatan enligt
stenprogrammet. Slutredovisas 2023
Reparationer samt belysning Hallstabron. Ska
slutredovisas.

Investeringen avser nybyggnation av en lokalgata.
Ska slutredovisas.

Avser utbyggnad av parkeringsytan samt
installation av belysning vid Arkadiens
idrottsplats. Projektet kommer att slutredovisas
utan att installation av belysning och darmed
mojlig asfaltering genomforts da tidplan for
installation av belysning saknas.

Trafikrelaterade anpassningar vid fastigheten
Gustavslund 2 i Norrtélje Stad. Fardigstélls under
2023.

Utbyte av den gamla Faktoribron med en ny
trébro. Slutredovisas 2023

Anslutning mot Societetsparken i 2 etapper dar
den forsta &r genomfoérd i samband med att bron
Havslénken fardigstalldes. Etapp 2 genomfors i
anslutning till och ndr ombyggnad av kaj
genomforts.

Ska slutredovisas under 2023. i slutredovisningen
redogors orsak till avvikelsen

Investeringen ar ett tvaarsprojekt som syftar till
att binda ihop cykelstrak i kommunens tatorter.
Projektering beréknas att slutféras under 2023.
Arbeten och anldggandet av en aktivitetspark i
Skarsjoparken i Rimbo ar fardigstallt. Ska
slutredovisas.

Projektet pagéar dar merparten ar slutfért och de
sista aktiviteterna planeras att fardigstallas under
Q4 2023.

Projektet har pagatt infor Norrtéljes 400-
arsjubileum. Ett fatal aktiviteter kvarstar att
fardigstéllas under 2023.




§ Beslut Proj. nr ingar och ingar :::I:Et:d :;:’sza“ Lo Budget 2022 btialliangdec Prognos 2023 Prognos 2024  Prognos 2025 Prognos 2026+ I?t?lt prognos Avv. Progn/Bud Kommentarer
6r inv.

2022 ars program for planerat underhall gallande
beldggning. Merparten har fardigstallts under
2022, dock fardigstalls de sista strackorna under

KS § 70-22 22033 Plan. UH 2022 Belaggning -8 050 -3618 -15 100 -3618 -4431 0 0 0 -8 050 0% juni 2023.
2022 ars program for planerade
underhallsatgarder utom beldggning. Merparten
har fardigstallts under 2022, dock fardigstélls de

KS § 103-22 22036 Plan. UH 2022 Ovrigt -3000 -24 -24 -2976 0 0 0 -3 000 0% sista aktiviteterna under Q4 2023.
Satsningen innebér en reinvestering i lekplatser
pé allman plats (Flygfaltet samt Nyponfaltet) samt

KS 2022-475 §67 22037 Satsningar pa lekplatser -1500 -13 -13 0 0 -1487 0 -1 500 0% forslag pa framtida temalekplats.
Projektet avser att genomfora en forstudie for
ombyggnation av Vatovdgen som en del i

KS § 69-22 22038 Ombyggnad av Vallbyvagen -2000 -28 -28 -1972 0 0 0 -2 000 0% utvecklingen av huvudvéagnatet.

KS 2022-59 §19 70268 Forstudie Vatévagen 0 0 -2 000 0 0 0 0 0 0

KF§72-06 77030 Farsna dagvattenpark 0 -876 0 0 0 0 0 -1107 Anlaggande av infrastruktur i omradet Storsten i

KS§26-15, KS§221-21 77050/77080 Mindre investeringar/Trafiksakerhetsatgarder -5000 -4 020 -5 000 -3733 0 -5 000 -5 000 -5 000 -4 020 20% Avrligen aterkommande. Slutredovisas arligen

Totalt Gata- Parkavdelni -281 685 -152 454 -72 861 -39532 -44 551 -61 500 -20 043 -5 000 -273 857 3%

IT Investeringsprojekt 0

KS 2017-753 17031 Digitala o E-tjanster -17 -3000 -738 -28 -825 0 0 0 -1563 48%

KS 2019-1088 19033 Reinvestering i kommunens serverpark Beslu -1800 -1673 -180 0 0 0 0 -1673 7%

KS 2019-1087 19034 Plattform automatisering -2300 -925 0 -625 -751 0 0 -2301 0%

KS 2020-137 20008 Automationsprojekt p4 BoM -1800 -1135 0 -228 -137 0 0 -1500 17%

KS 2020-2030 20020 Integr ek i proj.verktyg -1800 -142 -25 -252 -303 -303 0 -1000 44%

KS 2020-1206 20032 Reinvest IP-natverk 2020 -2300 -1749 -98 -1749 24%

Totalt IT -13 000 -6 361 0 -330 -1931 -1190 -303 [ -9785

Kultur och Fritid Investeringsprojekt

§ 138 KS 2021-33 08013 Konstinkép -200 -210 -200 -210 0 -200 -200 -200 -210 -5% Arligen aterkommande. Ack. Inte

KS§ 34 19020 Uppgradering IT bibliotek -300 -256 -77 0 0 0 0 -256 15%

KS§364 19048 Offentlig gestaltn. RO sk -1850 -1846 -60 0 0 0 0 -1846 0%

§ 13 KS 2020-497 21014 Bokbuss -5000 -4 814 -5 000 -4 814 0 0 0 0 -4 814 4%

§ 13 KS 2020-497 21017 Inventarier 2021 KoF -500 -307 -11 0 0 0 0 -307 39%

§87 KS 2021-732 21019 MBT-spar -300 -98 -45 -310 0 0 0 -407 -36%

§87 KS 2021-732 21020 Skyltning/resultattav. -203 0 0 0 0 0 -203

§87 KS 2021-732 21023 Hjullastare -1400 -1750 -1750 0 0 0 0 -1750 -25%

§ 147 KS 2021-188 22010 Cykelvag Lundabadet -2325 -2160 -2325 -2160 0 0 0 0 -2160 7%

KS 2022-669 22016 Inventarier 2022 KoF -500 -492 -500 -492 0 0 0 0 -492 2%

KS 2022-669 22017 Hégtalare -150 -77 -150 -77 0 0 0 0 -77 49%

KS 2022-669 22018 Markarbete -200 -186 -200 -186 0 0 0 0 -186 7%

KS 2022-669 22019 Larmknappar -60 -70 -60 -70 0 0 0 0 -70 -17%

KS 2022-669 22020 Fyrhjuling -240 -178 -240 -178 0 0 0 0 -178 26%

KS 2022-669 22022 Héjdhoppsmatta -80 -62 -80 -62 0 0 0 0 -62 22%

KS 2022-669 22023 Bevattningsvagn -280 -295 -280 -295 0 0 0 0 -295 -5%

KS 2022-669 22025 Matchklockor -100 -16 -100 -16 0 0 0 0 -16 84%

KS 2022-669 22026 Smarttank -155 -160 -155 -160 0 0 0 0 -160 -3%

KS§ 149-22 22044 Pistmaskiner 2022 -3700 -2200 -2200 -1850 0 0 0 -4 050 -9%

Totalt KoF -17 340 -15 380 -9290 -12 863 -2 160 -200 -200 -200 -17 539 -1% Total prognos dr i nivd med budget

Lommarstranden Proje Projekt i projektplanering

Inves Investeringsprojekt

KF 2015-146 21010 G/P Etapp 1 Lommarstr. -91 862 -31945 -50 000 -27 147 -33726 -36 102 0 0 -101773 -11% Dialog med entreprendr pagar

Totalt Lommarstrand Invest -91 862 -31 945 -50 000 -27 147 -67 704 -36 102 0 0 -101773

MEX/KS Investeringsprojekt

KS 2016-1483 21012 Ombyggnation Rafsnas hamn -5900 -159 -1900 -57 -1566 -2088 -2088 0 -5900 0%

KS2016§192 22007 Ponton Sodra kaj Ravsnas -1100 -42 -1000 -42 -326 -732 0 0 -1100 0%

KSAu2022§27 22008 Rep kajer Spillersboda -2 650 -7 -1400 -7 -2 643 0 0 0 -2 643 0%




Beslutad Ack. Utfall t.o.m Utfall jan-dec

§ Beslut Proj. nr ingar och ingar budget 2022 Budget 2022 2022 Prognos 2023 Prognos 2024  Prognos 2025 Prognos 2026+ I::?,I,t‘,prognos Awv. Progn/Bud Kommentarer
KSAu2021§71 22009 Reparation kajer Ravsnas -4 511 -48 -4 010 -48 -4 525 0 0 0 -4 573 -1%

10040 Omklassif mark 0 -2 662 -2 662 0 0 0 0 -2 662

79103 Kop/férs mindre obj 0 -468 -130 0 0 0 0 -468
KS 2021815 21011 Beslut och ledningsstod -3 200 -2636 -3 200 -639 0 0 0 0 -2636 18%

-17 361 -6 022 -11 510 -3 585 -9 060 -2 820 -2 088 0 -19 982 0

Norrtélje hamn Proje

Inves Investeringsprojekt
KF§15-14 14004 14004 PNH kaj -168 045 -168 045 -3401 0 0 0 0 0 -168 045 0% Klart, aktiverad
KF§15-14 14006 PNH G1,etapp 1-2A-2B -253833 -253 876 -3400 4812 -2910 0 0 0 -257 186 -1% Klart, aktiveras Q1 2023
KF§15-14,KS§95-15 14007 PNH G2,etapp 3A-C -560 672 -441 696 -39 568 11864 -14 342 -29 560 -15 000 -37102 -537 700 4%
KF§15-14 14008 PNH G3,etapp 4A-C,5A-C -596 750 -208 466 -108 600 -103 466 -92 616 -164 189 -32120 -99 969 -597 360 0%
KF§11-15 15021 PNH bro -27 000 -28 869 -28 869 0 0 0 0 0 -28 869 -7% Klart, aktiverad
KF§157 15059/15069 PNH Sopsug 30 ar -43 000 -49 490 -2183 -8 094 -2288 -861 -953 -58 436 -36% Avvikelse avser prisjustering
Totalt NorrtiljeHamn -1 649 300 -1150 442 -186 021 -94 884 -112 156 -194 610 -48 073 -137 071 -1 647 595 0%
Raddningstjansten Investeringsprojekt
KS 2017-000233-041 17020 FIP-Fordon 2017 -3000 -2494 -151 0 0 0 0 -2494 17% Kopplat till 22045-46
KS 2017-000492-041 17021 Fordon 2017 Raddn -1900 -1358 -95 0 0 0 0 -1358 29% Kopplat till 22045-46
KS 2020-575 §106 20036 Vattentanksenhet 2020 -850 0 0 0 -850 0 0 -850 0%
KS 2020-575 §106 20038 Slack & raddn.fordon 2020 -6 000 -5714 -4 033 0 0 0 0 -5714 5%
KS 2021-530 §61 21028 Ledningsfordon 2021 -1600 -1242 -1203 -339 0 0 0 -1542 4%
KS 2021-530 §61 21029 Raddningsmateriel och motorspruta -600 -306 -306 -294 0 0 0 -600 0%
KS 2021-530 §61 21031 Réddningsfordon 2021 -1200 -783 -666 -534 0 0 0 -1200 0% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2021-530 §61 21032 Slack-&raddningsfordon 21 -6 000 -5891 -5891 0 0 0 0 -5891 2% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KF 2020-12-14 §270/KS 2020-19¢ 21039 Bilplats BSK 2021 -960 -732 -659 0 0 0 0 -732 24% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KF 2020-12-14 §270/KS 2020-19¢ 21040 Inventarier BSK 2021 -90 -52 -52 0 0 0 0 -52 42% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KF 2020-12-14 §270/KS 2020-19¢ 21041 System BSK 2021 -80 -180 -180 0 0 0 0 -180 -126% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KF 2020-12-14 §270/KS 2020-19¢ 21042 Utrustning BSK 2021 -830 -919 -919 0 0 0 0 -919 -11% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KF 2020-12-14 §270/KS 2020-19¢ 21043 Fordon BSK 2021 -2450 -2601 -2601 0 0 0 0 -2601 -6% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2020-575 §106 21045 Beredskapsfordon 2020 -700 -704 -614 0 0 0 0 -704 -1% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2022-74 §104 22030 Latt bat Almsta -470 -472 -470 -472 0 0 0 0 -472 0% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2022-74 §104 22031 Barbara batar -200 -196 -200 -196 0 0 0 0 -200 0%
KS 2017-000233-041 22045 3 st Raddningsfordon 2017 -408 -408 0 0 0 0 -408 Budget ingar i proj 17020-21
KS 2017-000492-041 22046 2 st Raddningsfordon 2017 -220 -220 0 0 0 0 -220 Budget ingar i proj 17020-21
KS 2022 §148 23001 Fordon BSK 2023 -605 -14 -14 -683 0 0 0 -605 0%
Totalt Raddningen -27 535 -24 285 -670 -18 679 -1 850 -850 0 0 -26 742 3%
Social kontoret
MoB 2022, KS §198 79501 Kontorsutr socialforv -200 -376 -200 -376 -200 -200 -200 -400 -376 -88% Arlig, ack.inte
Utbildningen Inves Investeringsprojekt
MoB 2022, KS §198 22005 UN mébl-invent p ped utr -1000 -1 005 -1 000 -1 005 0 0 0 0 -1 005 0% Arlig, ack.inte
Ovre Bryggardsgardet

Inves Investeringsprojekt
KS § 153-19 20041 20041 Kv Handelsmannen -24 299 -6 032 -7 000 -4134 -6 600 -6 500 0 -7 000 -24 295 0%
KS 2020-1215 22034 22034 Niord 1 och Télje 3:1 -8 808 -303 -5 808 -303 -5822 -2684 0 0 -8 808 0%
KS §169-22 22042 22042 Kungsangslilian 1 -15126 -100 -3000 -100 -12 159 -2867 0 0 -15126 0%
Totalt OBG (investering) -48 233 -6 435 -15 808 -4 537 -24 581 -12 051 -48 229 0%

Totalt pagaende investeringar -2 815 681 -1970 724 -478 961 -345 600 -337 811 -361 860 -98 808 -142 672 -2829183 -0,5%
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