NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-04-24

Kommunfullméktige

§49 Dnr KS 2023-438

Ansvarsprovning/beslut om ansvarsfrihet for kommunalforbundet
sjukvard och omsorg i Norrtalje

Beslut

Kommunfullmaktige beviljar forbundsdirektionen i kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtalje ansvarsfrihet for 2022 ars rakenskapsar.

Det antecknas att redovisningsskyldiga i kommunalférbundet sjukvard- och omsorg inte deltar i
beslutet om ansvarsfrihet for den egna verksamheten.

Sammanfattning av arendet

Foreligger revisionsberattelse, dar de fértroendevalda revisorerna tillstyrker att forbundsdirektionen
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende Ansvarsprovning_beslut om ansvarsfrihet for direktionen i
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje(403738) (0)

Bilaga 1. Revisionsberattelse 2022 fér Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Bilaga 2. Revisorernas redogdrelse 2022 fér Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Bilaga 3. Revisionsrapport - Granskning av arsredovisning 2022 fér Kommunalférbundet Sjukvard
och Omsorg i Norrtalje

Bilaga 4. Revisionsrapport — Gransknings av god ekonomisk hushallning 2022 for
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Bilaga 5. Granskningsrapport Tiohundra AB 2022

Bilaga 6. Granskningsredogorelse - grundlaggande granskning 2022 Tiohundra AB

Bilaga 7. Revisionsberattelse Tiohundra AB 2022

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med kommunfullmaktiges
presidiums forslag, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Region Stockholm
Avgaende ledamoéter i direktionen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2023-03-27
Diarienummer: KS 2023-438

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare: Therese Kaldén Till: Kommunfullmaktige
Titel: Namndsekreterare
E-post: Therese.kalden@norrtalje.se

Ansvarsprovning/beslut om ansvarsfrihet for
direktionen i Kommunalforbundet Sjukvard och
Omesorg i Norrtalje

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beviljar forbundsdirektionen i kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
ansvarsfrihet for 2022 ars rakenskapsar.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Foreligger revisionsberattelse, dar de fortroendevalda revisorerna tillstyrker att forbundsdirektionen
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.

Bilaga

Bilaga 1 - Revisionsberattelse 2022 fér Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje.
Bilaga 2 — Revisorernas redogorelse 2022 for Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje.
Bilaga 3 - Revisionsrapport — Gransknings av arsredovisning 2022 for Kommunalférbundet Sjukvard
och Omsorg i Norrtalje.

Bilaga 4 - Revisionsrapport — Gransknings av god ekonomisk hushallning 2022 for
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje.

Bilaga 5 - Granskningsrapport Tiohundra AB 2022.
Bilaga 6 - Granskningsredogorelse - grundlaggande granskning 2022 Tiohundra AB.
Bilaga 7 - Revisionsberattelse Tiohundra AB 2022.

Beslut skickas till

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Region Stockholm
Avgaende ledamoter i direktionen
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Kommunfullmiktige i
Norrtilje kommun
Regionfullmiktige i
Region Stockholm

Revisionsberattelse for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtélje ar 2022

Vi, av kommunfullmiktige i Norrtéilje kommun och av regionfullméktige 1
Stockholms ldn utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje (222000—1891) av dess
direktion och som utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivs i
kommunalférbundets foretag (Tiohundra AB). Granskningen har utforts av
sakkunniga fran PwC som bitritt oss.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Direktionen ansvarar dven for att uppritta en korrekt arsredovisning och att det
finns en tillracklig intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll, rikenskaper och att prova om verksamheten bedrivs enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och forbundsordningen. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning som givit det resultat som redovisas 1 bifogad redogorelse samt

granskningsrapporter avseende arsredovisning och god ekonomisk hushallning.

Forbundet redovisar ett positivt resultat som uppgar till +58,3 mnkr att jamfora
med ett budgeterat resultat pa noll. Det redovisade resultatet for 2022 innebdr att
det egna kapitalet forbattrats med lika mycket, fran -106,2 mnkr till -47,9 mnkr. I
arets resultat ingar 77,0 mnkr som medlemmarna tillskjutit for att aterstilla
tidigare ars negativa balanskravsresultat. Vi noterar dock, liksom tidigare, att
Direktionen inte har ndgot faststéllt mal for det egna kapitalet ar 2022.

Det negativa resultatet innebér att balanskravet inte uppnas for aret. Det negativa
resultatet om 5,8 mnkr ska regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansridkningen aterstillas under de narmaste tre aren, det vill séga senast ar
2024.

Trots det positiva resultatet dr balanskravsresultatet for aret negativt och uppgar
till -18,7 mnkr. Fran och med 2021 ska Direktionen sjélv hantera eventuella
underskott med effektiviseringar i enlighet med beslutad 6verenskommelse
”Starkt styrning och ekonomiska forutséttningar, perioden 2021-2023.
Ackumulerade underskott att aterstilla uppgar till -24,5 mnkr.
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Arets resultat for koncernen 48,7 mnkr motsvarar en resultatmarginal om +1,6
procent, att jamfora med malet + 1,0 procent. Soliditeten vid arets slut var 3,9
procent, vilket innebir att malets indikator om <0,0 procent. Utfallet 2022 innebér
att soliditeten forbittrats jamfort med foregaende ar.

Forbundsdirektionen har i sin verksamhetsplan for perioden 2022-2024 faststillt
fyra verksamhetsmal. Dessa mal utgor en viktig del i utvirderingen av god
ekonomisk hushallning. Utifran arsredovisningens aterrapportering av
verksamhetens utfall bedomer vi att maluppfyllelsen delvis &r forenlig med
direktionens verksamhetsméssiga mal.

Direktionen har ett faststillt system for intern styrning och kontroll som fortsatt
utvecklats under aret. Aven arbete med riskbedomning och intern kontroll har
forfinats under aret.

e Vi bedomer sammantaget att direktionen i Kommunalforbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

e Vibedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.

e Vi bedomer att direktionens interna kontroll i allt védsentligt ar tillracklig.

e Vibedomer att arets resultat dr forenligt med direktionens finansiella mal, och
att de verksamhetsmassiga malen delvis uppnas.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna for densamma.

Norrtidlje dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fortroendevalda revisorer for kommunalforbundet

Claes-Goran Brile Lena Cronvall Morén
Johnny Karlson Hans Erik Salomonsson
Bilagor

De sakkunnigas rapporter (1-3)

- Revisorernas redogorelse

- Granskning av arsredovisning 2022

- Granskning av god ekonomisk hushallning 2022

Granskningsrapport med bilaga (granskningsredogérelse) fran lekmannarevisorerna,
Norrtaljes Gemensamma Halso-, sjukvard- och omsorgsbolag Tiohundra AB (4-5)
Revisionsberéttelse, Norrtéljes Gemensamma Halso-, sjukvard- och omsorgsbolag
Tiohundra AB (6)
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Deltagare

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE 202200-1891 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 12:49:38 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CLAES GORAN BRILE Datum
CLAES-GORAN BRILE

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 12:51:12 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHNNY KARLSSON Datum
Johnny Karlsson

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 14:49:55 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HANS ERIK SALOMONSSON Datum
Hans-Erik Salomonsson

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 15:08:38 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: HELENA CRONVALL MOREN Datum
Lena Cronvall

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post
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Kommunfullméktige i
Norrtidlje kommun
Regionfullméktige 1
Region Stockholm

Revisorernas redogérelse for Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje ar 2022

Syfte
Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett verskadligt sitt redovisa

genomforda granskningsinsatser under aret och att félja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse ér ett komplement till revisionsberittelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. 1
uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom
kommunalférbundets ansvarsomraden i den utstrickning som foljer av God
revisionssed.

Revisorerna har att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sétt, om ridkenskaperna ir réttvisande samt om
direktionens interna kontroll ir tillrdcklig.

Revisorernas uppdrag i Tiohundra AB ir i stort sett detsamma men den frimsta
skillnaden ér att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har
en auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har savil
lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer i kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje
tillika lekmannarevisorer i Tiohundra AB for 2022 har varit:

e Claes-Goran Brile

e Lena Cronvall Morén

e Johnny Karlson

e Hans Erik Salomonsson

Revisorerna i kommunalforbundet och dess bolag ska, med stod av sakkunniga
granska och prova kommunalforbundets verksamhet, enligt kommunallagen och god
revisionssed. De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitride
under ar 2022.
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Revisionsinsatser ar 2022

Koppling till riskanalys
20220—51rs revisionsinsatser bygger pa var riskanalys. Nedan foljer en redovisning av
den Arliga granskning som genomforts.

Grundliggande granskning
Grundldggande granskning har genomforts av direktionen. Granskning med fokus:

e  Maluppfyllelse
e  Styrning
e Kontroll och atgirder

Efter genomford granskning gor vi foljande bedomning:

Andamdlsenlighet
Direktionens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt sétt under ar
2022. Bedomningen bygger i korthet pa att:

e Direktionen har faststéllt mal for sin verksamhet i form av
verksamhetsmissiga och finansiella mal med tillh6rande indikatorer.

e  De finansiella malen har uppnatts.

e De verksamhetsméssiga malen har helt eller delvis uppnatts.

e I det fall malen inte uppnas redovisas sa vitt vi kan bedoma rimliga
orsaker till detta som bland annat utgdrs av utmaningar kopplade till
bemanningsfragor, direkt eller indirekt dr kopplade till pandemin.

Ekonomiskt tillfredsstdllande
Direktionens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt under ar 2022. Bedomningen bygger i korthet pa att:

e Direktionen nar de finansiella malen avseende resultatmarginal for
koncernen och soliditet.

o  Budgeterat resultat for 2022 var 0.

e Direktionen redovisar en positiv avvikelse mot driftbudget med
+58,3 mnkr, men nar trots detta inte en budget i balans.

e Resultatet efter balanskravsavstimning &r -18,7 mnkr.
Ackumulerade negativa balanskravsresultat att aterstélla uppgar till -
24,5 mnkr.

Intern kontroll
Den interna kontrollen hanforlig till direktionens forvaltning har varit
tillrdcklig under ar 2022. Bedomningen bygger i korthet pa att:

e Det finns en beslutad verksamhetsplan med tillhérande budget och
formulerade mal for verksamhet och ekonomi. Det saknas dock
indikatorer och malvirden for vissa underliggande
utvecklingsomraden.
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e Rutiner for rapportering till direktionen finns och uppfoljning har
skett i enlighet med direktiv.

e Beslut om atgédrder for en ekonomi i balans fattades redan 2020 och
arbetat med dessa atgirder som inte genomforts har fortgatt och
16pande aterrapporterats till direktionen.

o Direktion har dven tagit fram en nuldgeskarta for 2022 med forslag
pa effektiviseringar.

e  Vidtagna atgérder har dock inte varit tillrdckliga under aret for att na
en budget 1 balans.

e Det finns for delar av verksamheten en koppling mellan prestation,
volym och budget som analyseras vilket underlattar forstaelsen for
vad budgetavvikelser beror pa, volym eller kostnadsokningar.

e Internkontrollplan har faststéllts och uppfoljning sker i enlighet med
faststillt reglemente.

Granskning av firsredovisning 2022

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedomning om rikenskaperna ger en
rittvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stédllning samt om
arsredovisning dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed. For vidare lasning hédnvisas till
granskningsrapport, bilaga 2.

Granskning av mal for God ekonomisk hushallning 2022

Granskningen syftar till att ge oss fortroendevalda revisorer underlag for sin
skriftliga bedomning om resultatet dr forenligt med de mal som direktionen beslutat.
I granskningen ska bedomning goras av om arsredovisningens resultat dr forenligt
med de mal som direktionen beslutat om avseende god ekonomisk hushallning. For
vidare ldasning hédnvisas till granskningsrapport, bilaga 3.

Obligatorisk granskning

Vi har granskat delarsrapport och mal for God ekonomisk hushallning 2022-08-31
och lamnat vart utlatande till fullmiktige i Region Stockholm och Norrtélje kommun
1 enlighet med Forbundsordningen.

Fordjupad granskning

Under éret har vi gjort bedomningen att inte genomfor nagra fordjupade
granskningsprojekt, utan i stillet haft en 16pande dialog med Direktionen och
ledningen kring fragor kopplade till verksamhet och ekonomi.

Ovriga granskningsinsatser och dialog/kommunikation

Vi, revisorer, ldser 16pande protokoll och tar del av tillhérande handlingar for savil
kommunalférbundet sjukvéard och omsorg i Norrtilje, som for Tiohundra AB. Under
aret har vi triffat Direktionens presidium och férbundets ledning vid tre tillfdllen for
att informera oss om verksamheten och diskutera olika fragestéllningar. Vidare har vi
vid ett tillfille triaffat representanter fran styrelsen och ledningen i Tiohundra AB i
samma syfte.
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Lekmannarevision - granskning av Tiohundra AB

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet
skots pa ett dndamalsenligt sétt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sédtt samt om bolagets interna kontroll &r tillridcklig.

Under aret har en grundliggande granskning genomforts som ligger till grund for
lekmannarevisorernas uttalande i granskningsrapporten. Ingen fordjupad granskning
har genomforts under aret.

Norrtilje dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fortroendevalda revisorer for kommunalforbundet

Claes-Goran Brile Lena Cronvall Morén

Johnny Karlson Hans Erik Salomonsson
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Deltagare

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE 202200-1892 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 12:45:55 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CLAES GORAN BRILE Datum
Claes-Gdran Brile

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 12:16:49 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHNNY KARLSSON Datum
Johnny Karlsson

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 14:50:40 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HANS ERIK SALOMONSSON Datum
Hans-Erik Salomonsson

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 15:07:23 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: HELENA CRONVALL MOREN Datum
Lena Cronvall. Morén

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post
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Granskning av
arsredovisning 2022

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtalje

Mars 2023

Richard Moéll Vahul
Carin Hultgren
Jenny Nyholm

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat
forbundets arsredovisning fér perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Granskningen syftar till att ge underlag fér en beddémning om rdkenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven

| ] I |
Fdrvaltningsberattelse Ja ‘

| ] I |
Resultatrékning Ja ‘

| ] I |
Balansrékning Ja .

I ] I |
Kassaflédesanalys Ja .

I ] I |
Noter Ja .

I ] I |
Driftredovisning Ja .

| ] I |
Investeringsredovisning ET

I ] I |
Sammanstéllda Ja
rakenskaper

1
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte

Revisionskriterier

Avgransning och metod

Granskningsresultat

Rakenskaper

Fdrvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberattelse

a A A D DA OO OO W WO =

Sammanstéllda rékenskaper

2
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas Over till fullméaktige
och revisorerna snarast méjligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § Lagen om kommunal redovisning och bokféring (LKBR) ska
arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska stallning.

Revisorernas skriftliga beddmning ska lamnas till fullméktige infér behandlingen av
arsredovisningen. Férbundsdirektionen ar ansvarig for upprattandet av
arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en beddmning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Revisionskriterier

Féljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer (RKR)

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda fér en valinformerad l&sare av arsredovisningen med intressen i
kommunalférbundet, hade paverkat dennes beddémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera savél kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunala
verksambheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige.
Det innebér att den varit sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver.

Den granskade arsredovisningen har faststéllts av direktionen 2023-02-16.

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundsdirektér och ekonomichef.

3
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrakning
Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga’
avvikelser noterats.

Balansrakning
Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga®
avvikelser noterats.

Kassafl6desanalys
Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter
Noterna, i tillampliga delar, uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Bedomning

Vi bedémer att kommunalférbundets rakenskaper? i allt vasentligt ar rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller, i allt vasentligt, kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendationer.

Kommunalférbundet har tidigare ar fatt anmarkning fér avsteg mot lag och god sed
avseende koncernperspektivet som ej beaktats i alla delar av forvaltningsberattelsen,
samt avsaknad av upplysningar om den totala pensionsférpliktelsen fér koncernen och
kommunalférbundet | arsredovisningen 2022 finns koncernperspektivet beaktat i stérre
utstrackning, men férbundet rekommenderas fortsatta utveckla detta framgent. Avsteget
avseende upplysning om den totala pensionsférpliktelsen har atgérdats.

Driftredovisning

Driftredovisningen uppfyller, i allt vésentligt, kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendation R14.

! Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda fér en
vélinformerad |&sare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

2 Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda fér en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes beddmning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

3 Med rakenskaper menas forbundets resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys och noter.
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Investeringsredovisning

Kraven pa investeringsredovisningen enligt LKBR och RKRs rekommendation R14 ar
inte tillampliga p4 kommunalférbundets verksamhet eftersom kommunalférbundet inte
har nagon egen investeringsverksamhet.

Bedomning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberéttelsen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med LKBR och god redovisningssed.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att driftredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
LKBR och god redovisningssed. Kraven pa investeringsredovisning ar inte tillampliga pa
kommunalférbundets verksamhet och bedéms séledes inte.

Sammanstallda rakenskaper
Arsredovisningen innehaller sammanstallda rakenskaper.

Sammanstéllda rakenskaperna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendationer.

Bedémning

Grundat pa véar granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den sammanstallda redovisningen inte &r upprattad i enlighet med
LKBR och god redovisningssed.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Richard Moéll Vahul

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje enligt de villkor och
under de férutsattningar som framgar av beslutad projektplan 2023-01-25. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 16:46:24 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Richard Sebastian Moéll Vahul Datum

Richard Moéll Vahul
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
2022

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtalje

Mars 2023

Carin Hultgren
Jenny Nyholm

—L Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat om
resultaten fér god ekonomisk hushéllning &r férenliga med de mal som direktionen
beslutat. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer underlag for sin
skriftliga beddmning om resultatet ar férenligt med de mal som direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionella bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de tva finansiella mal som direktionen faststallt i budget
2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de fem verksamhetsmal som direktionen faststallt i
budget 2022.

Direktionen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning fér ar 2022.

Fdrbundet redovisar ett positivt resultat som uppgar till +58,3 mnkr att jamféra med
ett budgeterat resultat pa noll. Det redovisade resultatet fér 2022 innebar att det
egna kapitalet férbattrats med lika mycket, fran -106,2 mnkr till -47,9 mnkr. | &rets
resultat ingar 77,0 mnkr som medlemmarna tillskjutit fér att aterstélla tidigare ars
negativa balanskravsresultat.

1
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullméaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Foérbundsdirektionen ska formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan f6ljas upp i delarsrapport
och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning.
Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullm&ktige infér behandlingen av
arsredovisningen.

Férbundsdirektionen ar ansvarig fér upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfraga:

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushalining

Avgransning och metod

Granskning utférs enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Granskningen har
skett genom genomgang av kommunens arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2023-02-08.

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundsdirektér och ekonomichef.

3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
Av férbundsordningen' framgar att kommunalférbundets syfte och &ndamal ar att

astadkomma en sammanhallen vard och omsorg med god kvalitet och tillganglighet
for individen och att ge férutsattningar fér innovativa samarbeten som ger upphov till
samordnings- och effektivitetsvinster.

Kommunalférbundets évergripande uppgift &r att ansvara for att invanarna i Norrtalje
kommun erhaller halso- och sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och
férebyggande insatser. Kommunalférbundet ska, med beaktande av lagen om
valfrihet och enligt de grunder som kommunen och landstinget beslutar om, bedriva,
bestalla och besluta om halso- och sjukvard och omsorg i enlighet med vad som
anges i denna férbundsordning.

Kommunalférbundet ska som en del av sin uppgift ocksa dga och férvalta samtliga
aktier i Tiohundra AB (organisationsnummer 556595-7395).

Foérbundsdirektionen har faststallt ett maldokument i form av budget 2022 med
verksamhetsplan 2022-2024 och har fér perioden faststallt ett antal finansiella mal
och verksamhetsmassiga mal.

Policy fér god ekonomisk hushallning

| september 2021 beslutade férbundsdirektionen att ersatta tidigare riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning med en policy fér god ekonomisk hushallning?. Féréandringen
i innehallet ar att sarskilja styrande principer fran konkreta indikatorer genom att
principerna aterfinns i policydokumentet medan indikatorerna beslutas i
maldokumentet budget och verksamhetsplan dar verksamhetsmal och finansiella mal
som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning ska anges.

Av policyn framgar att féljande principer ska vara ledande:

« KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans inom balanskravet och enligt de krav som
uttrycks i Kommunallagen.

« | KSON:s budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och finansiella mal
som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

! Reviderad Férbundsordning for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélie
faststalld av fullmaktige i Norrtélje kommun 2021-11-22 § 228 och i Region Stockholm
2022-03-22 § 35,

2 Direktionens beslut avseende Policy, tidigare riktlinjer, fér god ekonomisk hushallning
beslutade 2021-09-15 §108 och ersétter riktlinjer beslutade 2018-06-15 § 52. Rubriken har
andrats till policy (politiskt faststallt), da begreppet riktlinjer anvands i férvaltningens
interna styrning.
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Av budget 2022 och verksamhetsplan 2022—2024 framgar méal med tillhérande
indikatorer, se nedan.

lakttagelser

Finansiella mal

Direktionen har beslutat om tva mal fér god ekonomisk hushallning, vilka utgdrs av
kommunalférbundets finansiella mal. Dessa ar:

1. Arliga ekonomiska resultatet inte avviker mer an +/- 1,0 procent av den samlade
omsattningen (resultatmarginal) i koncernen.
2. Det egna kapitalet vidmakthalls éver planeringsperioden (soliditet) i koncernen.

| arsredovisningen gors en avstdmning mot kommunalférbundets finansiella mal for
god ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2022. Av uppféljningen
framgar att de finansiella indikatorerna ar uppfyllda och de finansiella malen uppnas.
Se sammanstéllning nedan.

Finansiella mal | Mal 2022 Utfall 2022 Maluppfyllelse
(nyckeltal)

Resultatmarginal, | +1,0 % 1,6 % Uppnatt
koncernen

Soliditet, <0,0 % 3,9 % Uppnatt
koncernen

- Koncernens positiva resultat om 48,7 mnkr f6r 2022 motsvarar en
resultatmarginal om 1,6 procent, vilket innebar att malets indikator om 1,0
procent uppnatts.

- Koncernens soliditet vid arets slut var 3,9 procent, vilket innebar att malets
indikator om <0,0 procent uppnatts. Utfallet 2022 innebar att soliditeten
forbattrats arligen sedan 2019.

Mal fér verksamheten
Direktionens maldokument innefattar fyra verksamhetsmal som utgar fran

féorbundsordningens inriktningsmal, inom fyra verksamhetsomraden med tillhérande
malsatta indikatorer.

Inriktningsmalen ar féljande:
God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen
Tillganglighet for individen

1.

2.

3. Halsoframjande och férebyggande insatser

4.  Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

5
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Till ovanstaende mal har kommunalférbundet prioriterat ett antal utvecklingsomraden
i syfte att na malen.

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunalférbundets verksamhetsmal
och tillhérande indikatorer som faststallts i budget 2022 och verksamhetsplan 2022—

2024.

Indikatorer Primérvard Specialiserad- | Ordinart Sérskilda

per mal- och vard boende boendeformer

verksamhetsomrade

God kvalitet i sammanhallen Delvis Delvis Helt Helt

vard och omsorg uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt

Tillganglighet for individen Delvis Delvis Ej Helt
uppfylit uppfyllt uppfylit uppfylit

Halsoframjande & Helt Helt Helt Helt

férebyggande insatser uppfylit uppfylit uppfylit uppfylit

Innovativa samarbeten som Helt Helt Helt Helt

ger samordnings- och uppfylit uppfylit uppfylit uppfylit

effektiviserings-effekter

Sammanfattande bedémning av God ekonomisk hushallning
Direktionen gér den sammanvagda bedémningen att maluppfyllelsen ar god fér de

finansiella och verksamhetsmassiga malen och visar att kommunalférbundet uppnar
god ekonomisk hushallning 2022.

Inom primarvarden behdver dock antal upprattade samordnade individuella planer
(SIP) 6ka. En vardgivare behdver ocksa 6ka andelen patienter som erhaller
medicinsk beddémning inom tre dagar. Inom ordinart boende behdver andelen utférd
av beslutad tid inom ordinart boende 6ka.

Direktionen gér den sammanvagda bedémningen ar att kommunalférbundet har en
god maluppfyllelse Det framgar dock inte pa ett tydligt satt grundet till de enskilda
bedémningarna av dessa verksamhetsmal (kvalitet respektive tillganglighet).

| bedédmningen tas dven hansyn till viktiga handelser, som exempelvis svarigheter
med bemanning och stigande kostnadsnivaer. Detta kan i sin tur forklara varfér den
sammanvagda bedémningen blir god trots att det finns mal som delvis eller inte alls
uppnas.

Balanskravet

Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intdkterna, ska det negativa
resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrékningen
aterstallas under de narmaste tre aren.
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Kommunalférbundets resultat for aret ar positivt och uppgar till 58,3 mnkr. Tidigare
ars negativa resultat om 77,0 mnkr® har aterstallts. Resultatet efter
balanskravsutredning ar negativt fér aret och uppgar till -18,7 mnkr dvs balanskravet
uppnas inte for aret. Med detta har kommunalférbundet ett ackumulerat negativ
balanskravsresultat om -24,5 mnkr.

Vid arsskiftet 2021/2022 reviderade medlemmarnas fullméaktige férbundsordningen,
bland annat vad som galler om resultatet for ett visst rdkenskapsar ar negativt.
Sadana underskott ska framgent regleras av kommunalférbundet genom
effektiviseringar under de narmast féljande tre aren (§ 14). Vart att notera ar att
medlemmarnas atagande enligt kommunallagen, 9 kap, 11 § kvarstar.

| november 2022 hemstéllde direktionens ordférande* till féroundsmedlemmarna om
att aterstalla 2019 och 2020 ars underskott, det vill saga att tillféra 77,0 mnkr, varav
Region Stockholm 67,1 mnkr och Norrtélije kommun 9,9 mnkr. °

Bedomning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de tva finansiella mal som direktionen faststallt i budget
2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de fyra verksamhetsmal som direktionen faststallt i
budget 2022.

Direktionen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2022.

3 Ar 2019; med 36,9 mnkr och ar 2020; med 40,1 mnkr.

4 Den 2022-11-18 (dnr: KSON 2022-500)

5 Region Stockholms hélso- och sjukvardsnamnd beslutade i december att foresla
regionstyrelsen foresla regionfullmaktige beslutade att tillgodose denna hemstéllan 2023-
02-07 och fullméktige i Norrtalje kommun gjorde 2022-12- 19, §202.
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga

Bedémning

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med de
mal fullméaktige beslutat
avseende god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

« Signerat 2023-03-13 14:52:28 UTC

Ja

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens aterrapportering
har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de tva
finansiella mal som direktionen
faststéllt i budget 2022.

Delvis

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens aterrapportering
har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de
verksamhetsmal som direktionen
faststallt i budget 2022.
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Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje
kommunalférbundet enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2023-01-25.
PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 14:52:28 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carin Hultgren Datum

Carin Hultgren
Director

Leveranskanal: E-post
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F6r kannedom och beaktande Till arsstdmman i

Bolagsstyrelsen Norrtéljes Gemensamma Halso-,
sjukvard- och omsorgsbolag

For kdnnedom Tiohundra AB

Kommunfullméaktige i Norrtélje kommun Org nr 556595-7395

Regionfullméktige i Stockholm

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av kommunfullméktige i Norrtélje kommun och av regionfullmaktige i Reg-
ion Stockholm utsedda lekmannarevisorer har granskat Norrtaljes Gemen-
samma Halso-, sjukvard- och omsorgsbolag Tiohundra AB:s verksamhet for
ar 2022. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader oss lekman-
narevisorer.

Styrelse och VD ansvarar f6r att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som
galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kon-
troll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av
ars-/bolagsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér beddmning och prévning. Arets granskning har framfér allt
fokuserat pa féljande omraden:

e Styrning, kontroll och atgéarder
e Maluppfyllelse verksamhet
e Maluppfyllelse ekonomi

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund fér vart
uttalande nedan. Utifran genomférd granskning goér vi féljande bedém-
ningar avseende revisionsaret 2022:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett &ndamalsenligt
satt.

Att bolagets verksamhet inte helt har bedrivits pa ett fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt. Resultatet efter bokslutsdispositioner ar negativ
och uppgar till -3,3 mnkr. P& balansdagen uppgar soliditeten till 12 % och
kassalikviditeten uppgar till 348,7 %, vilket ska ses som en stark likviditet.
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Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomraden
redovisas i bifogat dokument.

Norrtélje dag som framgar av var elektroniska underskrift

Claes-Goran Brile Lena Cronvall Morén

Johnny Karlson Hans Erik Salomonsson

Av kommunfullmaktige i Norrtalje kommun och av regionfullméktige i Region Stock-
holm utsedda lekmannarevisorer

Bilaga: Granskningsredogérelse — Grundlaggande granskning 2022
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Deltagare

TIOHUNDRA AB 556595-7395 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 12:44:04 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CLAES GORAN BRILE Datum
Claes-Gdran Brile

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 12:17:55 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHNNY KARLSSON Datum
Johnny Karlsson

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 14:51:30 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HANS ERIK SALOMONSSON Datum
Hans-Erik Salomonsson

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-13 15:04:42 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: HELENA CRONVALL MOREN Datum
Lena Cronvall

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

« Signerat 2023-03-13 15:04:42 UTC Oneflow ID 4533420 Sida 3/3



Granskningsredogorelse

Grundlaggande granskning av
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Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamé|sen|ighet Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Baseras pé revisionsfraga 5a, 6a, 7a, 8a
samt 10a.

Ekonomiskt tillfredsstallande Styrelsens forvaltning har inte helt skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa revisionsfraga 5b. Gul tillfredsstéllande satt under ar 2022.

Bolagets resultat for 2022 efter bokslutsdispositioner uppgar till -3,3 mnkr. Pa
balansdagen uppgar soliditeten till 12 %. Kassalikviditeten uppgar till 348,7 %, vilket
ska ses som en stark likviditet.

Atgéarder vidtas fér en ekonomi i balans.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit tillracklig
under &r 2022.

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c,
4a-d, 6b, 7b, 8b, 9, 10b, 11a-d samt
12a-b.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstall att samtliga mal tillskrivs indikatorer och malvarden.
e  Sakerstall att samtliga mal foljs upp och att graden av maluppfyllelse redovisas |6pande.
e Tillse att atgarder vidtas nar mal och/eller ekonomi inte bedéms uppnas, samt att férvantad effekt av vidtagen atgard tydliggors.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunalférbundets revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa
avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 6versiktliga
granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Foljande dvergripande revisionsfraga
ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig
intern kontroll?
Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin.

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillrécklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
férvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2022. | dvrigt se
“syfte och revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis) och réd
(otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan = ) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och = a) Har styrelsen uppréttat direktiv/
atgéarder instruktion for rapportering till styrelsen?

Grundlaggande granskning 2022 - Tiohundra AB
PwC

Beddémning

Gul

Ev. noteringar

Ja, styrelsen antog bade verksamhetsplan fér 2022 och bolagets
interna verksamhetsplan for 2022 vid sammantradet 2021-12-16 § 113.

Ja, styrelsen antog en budget fér 2022 vid sammantradet 2021-12-16 §
113. Budgeten &r inkluderad i verksamhetsplanen fér 2022.

Ja, mal och uppdrag framgar av verksamhetsplanen. Det finns tre
overgripande mal formulerade for bolagets verksamhet - “Langsiktig
ekonomisk uthallighet”, “En hallbar regional utveckling” samt “Hallbar
arbetsgivare”. Till varje mal finns delmal.

Ja, det finns mal formulerade for bolagets ekonomi. Malet “Langsiktig
ekonomisk uthallighet” har som delmal att ha ett resultat i balans varvid
bolagets resultatkrav for 2022 ska uppga till 0 kr. Antagen budget
betraktas dven som mal fér ekonomin.

Delvis, i verksamhetsplanen anges indikatorer for uppfdljning for ett av
bolagets tre mal. Indikatorerna ar beslutade av regionfullmaktige. Malet
avseende “Hallbar arbetsgivare” saknar matbara indikatorer. Malet
“Langsiktig ekonomisk uthallighet” har ett angivet balanskrav fér 2022
knutet till sig varvid malet kan bedémas som matbart.

Ja, bolagets styrelse ska arligen enligt agardirektiv redovisa i
forvaltningsberattelsen hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
syftet med verksamheten. Arbetsordningen anger att styrelsen ska
kontrollera bolagets ekonomiska situation manadsvis, samt att
maluppfyllelse avseende ekonomi, produktivitet, kvalitet och sékerhet
samt personal-, patient- och brukarindex ska féljas upp och rapporteras
till styrelsen. Det framgar dock inte hur ofta rapportering av
maluppfyllelse ska ske till styrelsen.



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

4. Rapportering och
atgarder (forts.)

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for
att nd mal for verksamheten?
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Bedomning

Ev. noteringar

Ja, styrelsen tar del av I16pande uppféljning i form av
manadsrapporter som bland annat beskriver periodens vasentliga
handelser, ledningens atgarder, uppfdljning av verksamheten i form
av vardproduktion och produktion omsorg samt uppfoljning av
ekonomin. Bedémning av maluppfyllelse gors fér mal med framtagna
indikatorer vid tertialrapportering per april och vid delarsrapportering
per augusti. For malet “Hallbar arbetsgivare” kommenteras det
pagaende arbetet. Vid samtliga sammantraden tar styrelsen del av
VD-rapport.

Vid tertialuppfdljning, delarsrapport och i verksamhetsberatt-

elsen beddms en indikatorer som ej uppfylld (réd), en som €j
tillamplig/gul da den inte har kunnat matas och resten som uppfylida
(gréna). For malet “Hallbar arbetsgivare” framgar ingen bedémning av
uppfyllnad. Det saknas indikatorer kopplade till detta mal. | protokoll
fran styrelsens sammantraden redogors for olika aktiviteter som
genomférs bl.a. bolagets arbete med kompetensforsorjning,
bemanningsplanering, I6nekartlaggning och uppfdljning av
arbetsmiljo. Aktiviteterna som redovisas synes relevanta. | styrelsens
protokoll framgar dock inte om det finns behov av atgarder for att
malet ska nas.



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na

atgarder (forts.) mal fér ekonomin?
5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?
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Beddmning

Gul

Gul

Gul

Ev. noteringar

Delvis, i uppféljningar under aret (tertial- , delar- samt
manadsrapporter) redovisas arbetet kring ett atgardsprogram for
ett resultat i balans (maluppfyllelse). Vi noterar dven att
Tiohundra lyft de ekonomiska utmaningarna i de &gardialoger
som genomforts under aret. | delarsrapporten bedémer bolaget
att det ar i behov av agartillskott i bérjan av 2023 for att inte
bolaget ska behdva uppratta kontrollbalansrakning. |
manadsrapporten per oktober bedémer bolaget att dess egna
kapital kommer vara férbrukat i januari 2023 om bolaget inte
erhaller ersattning for de hogre pensionskostnaderna som
drabbar bolaget 2023. P4 sammantradet 2022-06-14 § 77
beslutade styrelsen att utifran bolagets ekonomiska
forutsattningar skicka en skrivelse till kommunalférbundet.
Styrelsen beslutade 2022-11-29 § 121 att hemstalla till
direktionen for KSON om nyemission. Dartill beslutade styrelsen
2022-12-15 § 128 att obeskattade reserver motsvarande max 42
mnkr kommer att aterforas till bokslutet for 2022. Vi ser positivt
pa att styrelsen vidtar atgarder men att dessa inte fatt avsedd
effekt under aret.

Delvis, av verksamhetsberattelsen framgar inte en tydlig
bedémning av maluppfyllelse for malet “Hallbar arbetsgivare”
och en systematisk kompetensforsoérjning.

Malet “En hallbar regional utveckling” och en halso- och
sjukvard av god kvalitet bedéms som uppfylit.

Delvis, bolagets resultat for 2022 efter bokslutsdispositioner
uppgar till -3,3 mnkr.

Pa balansdagen uppgar soliditeten till 12 %. Kassalikviditeten
uppgar till 348,7%, vilket ska ses som en stark likviditet.



Granskningsiakttagelser med fokus styrning

Revisionsfragor

6. Verksamhetsplan a) Ar plan fér verksamheten upprattad i

enlighet med &garens direktiv?

b) Ar plan fér verksamheten heltackande,
dvs. omfattar den bolagets samtliga

verksamheter?

7. Budget a) Ar budget upprattad i enlighet med agarens

direktiv?

b) Ar budget heltdckande, dvs. omfattar den
bolagets samtliga verksamheter?
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Bedomning

Ev. noteringar

Ja, av dgardirektivet framgar att kommunalférbundet i
samband med den arliga budgetprocessen faststéller de mal
och resultatkrav som skall galla for bolaget, samt vilka
uppgifter som bolaget skall rapportera till kommunalférbundet.
| verksamhetsplanen fér 2022 anges att Tiohundra AB foljer
huvudmannens (Region Stockholm och Norrtalje kommun)
styrande dokument enligt instruktioner fran KSON samt att
bolaget styr mot det méal och de indikatorer som
regionfullmaktige faststallt for

halso- och sjukvarden.

Ja, agardirektivet anger att bolagets verksamhet ska omfatta
somatisk akutsjukvard, geriatrik, primarvard, éppen psykiatrisk
vard, beroendevard och habilitering, samt aldre- och
handikappomsorg, socialpsykiatri och skolhalsovard. Av
verksamhetsplanen for 2022 framgar att bolaget har
verksamhet inom samtliga av de omraden som anges i
agardirektivet.

Ja, av agardirektiven framgar att bolagets budget-, boksluts-
och uppféljningsprocesser, liksom investeringsrutiner, ska folja
de anvisningar som kommunalférbundet utfardar. Budget for
2022 beddms vara utfardad i enlighet med direktiv.

Ja, budget for 2022 beddéms vara heltackande och det
framgar vilka verksamheter som Norrtélje kommun och
Region Stockholm finansierar.



Granskningsiakttagelser med fokus styrning

Revisionsfragor

8. Mal a) Ar méalen uppréttade i enlighet med
agarens direktiv?
b) Ar malen heltackande, dvs. omfattar de
bolagets samtliga verksamheter?

9. Matetal Anvands matetal fér ekonomi, prestationer

och kvalitet for att styra verksamhet och
ekonomi?
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Bedomning

Ev. noteringar

Ja, av agardirektiven framgar att bolagets budget-,
boksluts- och uppféljningsprocesser, liksom
investeringsrutiner, ska félja de anvisningar som
kommunalférbundet utfardar. | verksamhetsplanen fér 2022
anges att planen har sin grund i de mal och indikatorer samt
ekonomiska férutsattningar som kommunalférbundet
kommunicerat till bolaget. Mal for 2022 bedéms vara
utfardad i enlighet med direktiv.

Delvis. Tre mal finns formulerade i verksamhetsplanen-
“Langsiktig ekonomisk uthallighet”, “En hallbar regional
utveckling” samt “Hallbar arbetsgivare”. Varje mal har
delmal knutna till sig som tillsammans beddéms delvis

omfatta majoriteten av bolagets verksamheter.

Ja, ekonomi, vardproduktion och produktion omsorg foljs av
styrelsen manadsvis genom matetal. Vardproduktionen féljs
genom budgetuppféljning av antal 6ppen- och
slutenvardsbesok och produktion omsorg utifran
budgetuppfdljning av antal timmar och dagar. |
uppféljningen presenteras aven prognos och forandrat utfall
jamfort med samma period féregaende ar.




Granskningsiakttagelser med fokus kontroll och atgarder

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

10. Direktiv for
rapportering

a) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt styrelsens direktiv?

Ja, av agardirektiv framgar att Idpande kontakter ska ske
mellan kommunalférbundet och bolaget och att
protokollférda méten ska hallas minst tva ganger per ar.
Bolagets styrelse ska arligen, i forvaltningsberattelsen,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
syftet med verksamheten. Arbetsordningen anger att
styrelsen ska kontrollera bolagets ekonomiska situation
manadsvis, samt att maluppfyllelse avseende ekonomi,
produktivitet, kvalitet och sakerhet samt personal-, patient-
och brukarindex ska féljas upp och rapporteras till styrelsen.
Rapportering sker i enlighet med ovan namnda direktiv.
Exempelvis rapporterar bolaget enligt
verksamhetsberattelsen I6pande om hur verksamheten och
ekonomin utvecklas till KSON, Region Stockholm och
Norrtélje kommun via Region Stockholms systemstéd.

b) Ar styrelsens direktiv for rapportering
heltdckande?

Ja, direktivet for rapportering tacker bolagets verksamheter.

11. Rapportering

a) Ar rapportering till styrelsen heltdckande
vad galler verksamhet?

Ja, styrelsen tar del av I16pande uppfdljning i form av
manadsrapporter som bland annat beskriver periodens
vasentliga handelser, ledningens atgarder och uppféljning
av verksamheten i form av vardproduktion och produktion
omsorg. Beddmning av maluppfyllelse gors fér mal med
framtagna indikatorer vid tertialrapportering per april och vid
delarsrapportering per augusti. Fér malet “Hallbar
arbetsgivare” kommenteras det pagéende arbetet. Vid
samtliga sammantraden tar styrelsen del av VD-rapport.

b) Ar rapportering till styrelsen heltidckande
vad galler ekonomi?

Ja, genom manatlig uppfdljning/redovisning av ekonomin.
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Granskningsiakttagelser med fokus kontroll och atgarder

Revisionsfragor

11. Rapportering

¢) Anvands matetal fér ekonomi,
prestationer och kvalitet for att
kontrollera verksamhet och
ekonomi?

d) Fokuserar rapportering pa analys
av maluppfyllelse och resultat?

Beddémning

Gul

Ev. noteringar

Ja, styrelsen foljer manatligen ekonomi, vardproduktion och
produktion omsorg genom matetal. Vardproduktionen foljs
genom budgetuppféljning av antal 6ppen- och
slutenvardsbesdk och produktion omsorg utifran
budgetuppfdéljning av antal timmar och dagar. | uppféljningen
presenteras aven prognos och forandrat utfall jamfért med
samma period féregaende ar.

Delvis. Uppf6ljningarna av ekonomi, vardproduktion och
produktion omsorg innehaller nyckeltal och arsprognos
utifran bolagets olika verksamhetsomraden. Av
verksamhetsberattelsen framgar ingen tydlig bedémning av
maluppfyllelsen for malet “Hallbar arbetsgivare”, daremot
kommenteras det pagaende arbetet. | arsredovisningen
kommenteras utmaningen med att na en ekonomi i balans
under kommande ar till féljd av den allménna pris- och
I6neutvecklingen i kombinationen med att
ersattningsnivaerna i bolagets vard- och omsorgsavtal inte
vantas hdjas namnvart.

12. Atgarder

a) Preciserar styrelsen vid behov vad
som ska goras, nar det ska goras
och av vem?

Gul

Delvis. Vid tertialuppfdljningen och delarsrapporten bedéms
en av indikatorerna till ett av delmalen som ej uppfylid, en
som ej tillamplig och resten som gréna. Malet avseende
“Hallbar arbetsgivare” saknar indikatorer och uppfylinad
bedoms inte. Uppfyllnaden fér delmalet avseende ett resultat
i balans beddms inte men utfall framgar av ekonomisk
rapportering. P4 sammantradet 2022-06-14 § 77 beslutade
styrelsen att till féljd av bolagets ekonomiska férutsattningar
skicka en skrivelse till &garna, Kommunalférbundet.
Styrelsen beslutade aven 2022-11-29 § 121 att hemstélla till
direktionen for KSON om nyemission. Dartill beslutade
styrelsen 2022-12-15 § 128 att obeskattade reserver
motsvarande max 42 mnkr kommer att aterforas till bokslutet
for 2022. Styrelsen preciserar vad som ska gora, nar det ska
gbras och av vem men vi bedémer att atgarderna kommer
sent pa aret, ekonomiska prognoser presenterades vid ett
flertal tidigare tillfallen.
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Granskningsiakttagelser med fokus kontroll och atgarder

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

12. Atgérder (forts.)

Ja. De atgarder som beskrivs i 12 a ska genomféras av
styrelsen och har utifran styrelseprotokoll och
verksamhetsberattelse genomforts.

b) Sakerstaller styrelsen att atgarder
genomfors enligt Iamnade direktiv?
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Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje enligt de villkor och under de foérutsattningar som framgar av beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan
sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tiohundra AB , org.nr 556595-7395
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Tiohundra AB fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Tiohundra AB s finansiella stéllning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for Tiohundra AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande ftill
Tiohundra AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér
den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig fér att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att l&mna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning fér Tiohundra AB fér ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Tiohundra AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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