NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-06-26

Kommunfullméktige

§88 Dnr KS 2023-962

Mal och budget 2024
Beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

1. Anta kommunfullmaktiges langsiktiga mal foér 2024 enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.
2. Anta inriktningsmal med indikatorer 2024 enligt férslag i Mal och budget 2024-2026.

3. Anta uppdrag 2024 enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

4. Besluta att god ekonomisk hushallning beddéms utifrdn en sammanvégd bedémning av mal och
matt for verksamheten och finansiella mal och matt fér god ekonomisk hushallning.

5. Anta specifika uppdrag per malomrade och namnd.

6. Faststalla namndgemensamma internkontrollomraden for ar 2024 enligt forslag i Mal och budget
2024-2026.

7. Bevilja kommunstyrelsen 562 280 tkr i driftbudget for ar 2024.

8. Bevilja kommunstyrelsen 1 400 tkr i investeringsram, avseende inventarier och mindre
investeringar, for ar 2024.

9. | 6vrigt uppdra at kommunstyrelsen att genomféra verksamhetsplanering for styrelsens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

10. Bevilja 6verférmyndaren 11 260 tkr i driftbudget for ar 2024.

11. Faststalla skattesatsen till 19,72 for ar 2024.

12. Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av namndernas
verksamhetsberattelser 2023 besluta om huruvida ej aterrapporterade uppdrag for 2023 ska
aterforas till namnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen for 2024.

Gallande val- och demokratinamnd

13. Bevilja val- och demokratindmnden 2 970 tkr i driftbudget for ar 2024.

14. | 6vrigt uppdra at val- och demokratindmnden att genomféra verksamhetsplanering fér namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024—-2026.

Gallande kommunal revision

15. Bevilja revisionen 2 390 tkr i driftbudget fér &r 2024. Gallande barn- och skolnamnd

16. Bevilja barn- och skolnamnden 1 427 960 tkr i driftbudget for ar 2024.

17. Bevilja barn- och skolndmnden 5 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar for ar 2024.

18. | évrigt uppdra at barn- och skolndmnden att genomféra verksamhetsplanering fér namndens
verksamheter enligt férslag i Mal och budget 2024—-2026.

Gallande utbildningsnamnd

19. Bevilja utbildningsnamnden 306 970 tkr i driftbudget ar 2024.

20. Bevilja utbildningsndmnden 1 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar for ar 2024.

21. | 6vrigt uppdra at utbildningsndmnden att genomfora verksamhetsplanering for nAmndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024—-2026.

Gallande bygg- och miljonamnd

22. Bevilja bygg- och miljonamnden 20 450 tkr i driftbudget for ar 2024.

23. Bevilja bygg- och miljondmnden 450 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar for ar 2024.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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24. | dvrigt uppdra at bygg- och miljdbnamnden att genomféra verksamhetsplanering fér namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024—2026.

Gallande kultur- och fritidsnamnd

25. Bevilja kultur- och fritidsnamnden 193 790 tkr i driftbudget ar 2024.

26. Bevilja kultur- och fritidsndmnden 700 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar for ar 2024.

27. | dvrigt uppdra at kultur- och fritidsnamnden att genomféra verksamhetsplanering for namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026. Gallande socialnamnd

28. Bevilja socialnamnden 341 880 tkr i driftoudget ar 2024.

29. Bevilja socialnamnden 200 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre investeringar ar
2024.

30. I dvrigt uppdra at socialnamnden att genomféra verksamhetsplanering fér namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026. Gallande Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtélje

31. Bevilja Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje 1 360 790 tkr i medlemsbidrag ar
2024.

32. | 6vrigt hemstalla till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje att genomfora
verksamhetsplanering for forbundets verksamheter enligt férslag i Mal och budget 2024-2026.
Ovrigt

33. Faststalla resultatbudget for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026 for Norrtélje kommun enligt
forslag i Mal och budget 2024—2026.

34. Faststalla balansbudget for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026 for Norrtélije kommun enligt
forslag i Mal och budget 2024-2026.

35. Faststalla finansieringsbudget/kassaflddesanalys for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026
enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

36. Faststalla investeringsram for ar 2024-2026 enligt forslag i Mal och budget 2024—2026.

37. Bevilja kommunstyrelsen att besluta om investeringar fér motsvarande 150 000 tkr for ar 2024.
38. Uppdra till kommunstyrelsen att genom dess kommunstyrelsekontor géra korrigeringar i
budgetmaterialet av teknisk och redaktionell karaktar.

39. | dvrigt anta forslag till Mal och budget 2024—-2026.

40. Norrtalje Kommunhus AB ska ar 2024 lamna utdelning till Norrtalje kommun pa minst 13 100 tkr
och under perioden 2025-2026 arligen Iamna utdelning till Norrtalje kommun pa minst 6 100 tkr
under forutsattning att det ryms inom reglerna i aktiebolagslagen.

41. Uppdra till ndmnder och kommunstyrelse att faststalla verksamhetsplaner for 2024 senast under
november 2023 utifran Mal och budget 2024-2026 och anvisningar fran kommunstyrelsen genom
dess kommunstyrelsekontor.

42. Norrtalje Kommunhus AB:s borgensavgift till Norrtalje kommun ar 1,0 procent.

43. Internbanken ska generellt lagga 1,1 procentenheter till den genomsnittliga réantan vid utlaning till
dotterbolagen. For Roslagsbostéder galler 0,9 procentenheter for lan for befintliga fastigheter. For
den nyproduktion som sker och har skett sedan 2014 galler 0,7 procent for Roslagsbostader och
Campus Roslagen. For Norrtalje Vatten och Avfall galler inget paslag.

44, Faststalla internrantan till 2,0 procent.

45. For 2024 faststalls en total [aneram for kommunkoncernen pa 6 700 mnkr inklusive kommunens
checkrakningskredit.

46. For 2024 faststalls en laneram for Norrtalje kommunhuskoncern pa 5 000 mnkr inklusive extern
upplaning for Norrtalje kommunhus AB.

47. For 2024 faststalls for kommunens egen upplaning en laneram om 1 200 mnkr exklusive
koncernkonto/checkrakningskredit.
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48. For aren 2024 - 2026 faststalls for kommunens egen upplaning ett langsiktigt lanetak om
maximalt 19 000 kronor per invanare exklusive koncernkonto/checkrakningskredit.

49. For 2024 faststalls borgensram for Norrtélje Kommunhus AB till 390 mnkr.

50. Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att nyupplana fér koncernens behov inom faststallda
laneramar samt fér kommunens eget behov nyupplana, dvs 6ka kommunens laneskulder, exkl
koncernkontokredit, inom faststallda laneramar och lanetak.

51. Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att kdpa derivat motsvarande 1 500 mnkr.

52. Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att omsatta lan, d.v.s. lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2024.

53. Kommunstyrelsen har under 2024 ratt att vid behov teckna avtal om lanel6ften motsvarande 1
000 mnkr fér anvandning som likviditetsreserv vid marknadsfinansiering.

Sammanfattning av arendet

Kommunens politiska ledning (M), (SD), (L) och (KD) har framlagt férslag till Mal och budget 2024-
2026 med forslag att faststalla skattesats for 2024. Mal och budget 2024-2026 redovisas i bilaga.

Beslutsunderlag

§83 KS Mal och budget 2024-2026

Tjansteutlatande Mal och budget 2024-2026

Mal och budget 2024-2026 forslag till kommunfullmaktige

De fackliga organisationernas kommentarer till forslag till mal- och budget fér 2024- 2026
§29 KFP Revisionens budgetaskande 2024(KS 2023-897-2)

Beslutande sammantrade

Reservationer & protokollsanteckningar

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet och Centerpartiet reserverar sig till férman fér egna
yrkanden.

Hans Andersson (L) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

Jag yrkar bifall till majoritetens budgetforslag. Men vill géra en protokollsanteckning
angaende kommunstyrelsens tabellverk:
Flytta 3 miljoner kronor fran politisk 6verbyggnad till kommunstyrelsen férfogande.

Yrkanden

Bino Drummond (M), Andrea Kronvall (SD), Thomas Imeryd (KD), Robert Beronius (L) och Nils
Matsson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ulrika Falk (S) yrkar att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Socialdemokraternas forslag Hill
budget.

Per Lodenius (C) yrkar att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Centerpartiets forslag till
budget.

Camilla Rydstrand (MP) yrkar att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Miljopartiets férslag till
budget.
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Anna Sdderblom (V) yrkar skriftligen att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Vansterpartiets
forslag till budget samt avslag till kommunstyrelsens férslag till beslut enligt féljande:

Det ar karva tider. Kriget i Ukraina, pandemins efterdyningar och oansvariga politiska beslut
har drivit inflation, rantor och levnadsomkostnader i h6jden. Reallénerna sjunker och en
hogre arbetsloshet dr att vanta. Det har dr en tid da alla svenskar maste ta ansvar, men
framforallt maste Sveriges politiker kliva fram. Nu behovs det starka samhéllet mer dn
nagonsin, och Norrtalje kommuns styre maste anpassa sig darefter. Vansterpartiet valkomnar
de satsningar styret gor pa skolan och socialtjansten men det racker inte eftersom det
fortfarande ligger sparbeting pa storre delen av vara férvaltningar. Det ar oférsvarligt att driva
en atstramningspolitik, att prioritera privata storféretags vinster fore en stark valfard, att lata
miljoner rinna ivdg pa illa forhandlade upphandlingar eller rattegangskostnader. Varje
skattekrona behévs och maste anvidndas for att trygga vardagen for kommunens invanare.
Norrtélje behdver en ny riktning. Darfor yrkar vi avslag pa styrets budget till forman for bifall
till Vansterpartiets eget forslag.

Yttranden
Hans Andersson (L) yttrar sig och lamnar en protokollsanteckning enligt ovan.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag,
som bifalls av Bino Drummond (M), Andrea Kronvall (SD), Thomas Imeryd (KD), Robert Beronius (L)
och Nils Matsson (M).

Ordféranden fragar sedan om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med Socialdemokraternas
budgetférslag i enlighet med Ulrika Falks (S) yrkande.

Ordféranden fragar sedan om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med Centerpartiets
budgetférslag i enlighet med Per Lodenius (C) yrkande.

Ordféranden fragar sedan om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med Vansterpartiets
budgetforslag i enlighet med Anna Séderbloms (V) yrkande.

Ordféranden fragar sedan om kommunfullméaktige kan besluta i enlighet Miljopartiets budgetforslag i
enlighet med Camilla Rydstrands (MP) yrkande.

Ordféranden finner att man beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsekontoret
Samtliga ndamnder- och kommunala bolag
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg Norrtélje

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§83 Dnr KS 2023-962

Mal och budget 2024-2026
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar:
1. Anta kommunfullméaktiges langsiktiga mal for 2024 enligt férslag i Mal och budget 2024-2026.
2. Anta inriktningsmal med indikatorer 2024 enligt férslag i Mal och budget 2024-2026.
3. Anta uppdrag 2024 enligt forslag i Mal och budget 2024—-2026.
4. Besluta att god ekonomisk hushallning beddéms utifran en sammanvagd bedémning av mal och
matt for verksamheten och finansiella mal och matt fér god ekonomisk hushallning.
5. Anta specifika uppdrag per malomrade och namnd.
6. Faststalla namndgemensamma internkontrollomraden for &r 2024 enligt forslag i Mal och
budget 2024-2026.
7. Bevilja kommunstyrelsen 562 280 tkr i driftbudget for ar 2024.
8. Bevilja kommunstyrelsen 1 400 tkr i investeringsram, avseende inventarier och mindre
investeringar, for ar 2024.
9. | 6vrigt uppdra at kommunstyrelsen att genomféra verksamhetsplanering for styrelsens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.
10. Bevilja 6verférmyndaren 11 260 tkr i driftbudget for ar 2024.
11. Faststélla skattesatsen till 19,72 for ar 2024.
12. Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av ndmndernas
verksamhetsberattelser 2023 besluta om huruvida ej aterrapporterade uppdrag for 2023 ska
aterforas till namnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen for 2024.

Gillande val- och demokratindmnd
13. Bevilja val- och demokratinamnden 2 970 tkr i driftbudget for ar 2024.
14. | 6vrigt uppdra at val- och demokratinamnden att genomféra verksamhetsplanering for
namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Gillande kommunal revision
15. Bevilja revisionen 2 390 tkr i driftboudget for ar 2024.
Gillande barn- och skolndamnd
16. Bevilja barn- och skolnamnden 1 427 960 tkr i driftbudget for ar 2024.
17. Bevilja barn- och skolndmnden 5 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar for ar 2024.
18. | 6vrigt uppdra at barn- och skolnamnden att genomféra verksamhetsplanering for namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Gillande utbildningsnamnd
19. Bevilja utbildningsnamnden 306 970 tkr i driftbudget ar 2024.
20. Bevilja utbildningsnamnden 1 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar for ar 2024.
21. | 6vrigt uppdra at utbildningsnamnden att genomféra verksamhetsplanering fér namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Gillande bygg- och miljondmnd

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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22. Bevilja bygg- och miljonamnden 20 450 tkr i driftbudget for ar 2024.
23. Bevilja bygg- och miljondmnden 450 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar for ar 2024.
24. | 6vrigt uppdra at bygg- och miljonamnden att genomféra verksamhetsplanering fér ndAmndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024—-2026.

Gallande kultur- och fritidsnamnd
25. Bevilja kultur- och fritidsnamnden 193 790 tkr i driftbudget ar 2024.
26. Bevilja kultur- och fritidsndmnden 700 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar for ar 2024.
27. | 6vrigt uppdra at kultur- och fritidsnamnden att genomféra verksamhetsplanering for namndens
verksamheter enligt férslag i Mal och budget 2024—-2026.

Gaillande socialnamnd
28. Bevilja socialnamnden 341 880 tkr i driftbudget ar 2024.
29. Bevilja socialndmnden 200 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre investeringar
ar 2024.
30. 1 6vrigt uppdra at socialnamnden att genomfora verksamhetsplanering fér namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.
Gillande Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje
31. Bevilja Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje 1 360 790 tkr i medlemsbidrag ar
2024.
32. | ovrigt hemstalla till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje att genomféra
verksamhetsplanering for forbundets verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.
Ovrigt
33. Faststalla resultatbudget for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026 for Norrtalje kommun enligt
forslag i Mal och budget 2024—2026.
34. Faststalla balansbudget for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026 for Norrtélje kommun enligt
forslag i Mal och budget 2024—-2026.
35. Faststalla finansieringsbudget/kassaflédesanalys for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026
enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.
36. Faststalla investeringsram for ar 2024-2026 enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.
37. Bevilja kommunstyrelsen att besluta om investeringar for motsvarande 150 000 tkr for ar 2024.
38. Uppdra till kommunstyrelsen att genom dess kommunstyrelsekontor géra korrigeringar i
budgetmaterialet av teknisk och redaktionell karaktar.
39. 1 6vrigt anta forslag till Mal och budget 2024-2026.
40. Norrtalje Kommunhus AB ska ar 2024 Iamna utdelning till Norrtalje kommun pa minst 13 100 tkr
och under perioden 2025-2026 arligen lamna utdelning till Norrtélje kommun pa minst 6 100 tkr
under forutsattning att det ryms inom reglerna i aktiebolagslagen.
41. Uppdra till ndmnder och kommunstyrelse att faststalla verksamhetsplaner for 2024 senast under
november 2023 utifran Mal och budget 2024—2026 och anvisningar fran kommunstyrelsen genom
dess kommunstyrelsekontor.
42. Norrtalje Kommunhus AB:s borgensavgift till Norrtalje kommun ar 1,0 procent.
43. Internbanken ska generellt Idgga 1,1 procentenheter till den genomsnittliga réntan vid utlaning
till dotterbolagen. For Roslagsbostader galler 0,9 procentenheter for lan for befintliga fastigheter. For
den nyproduktion som sker och har skett sedan 2014 galler 0,7 procent for Roslagsbostader och
Campus Roslagen. Foér Norrtélje Vatten och Avfall galler inget paslag.
44. Faststalla internrantan till 2,0 procent.
45. For 2024 faststalls en total [Aneram for kommunkoncernen pa 6 700 mnkr inklusive kommunens
checkrakningskredit.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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46. For 2024 faststalls en laneram for Norrtalje kommunhuskoncern pa 5 000 mnkr inklusive extern
upplaning for Norrtalje kommunhus AB.

47. FOr 2024 faststalls for kommunens egen upplaning en Ianeram om 1 200 mnkr exklusive
koncernkonto/checkrakningskredit.

48. FoOr aren 2024 - 2026 faststalls for kommunens egen upplaning ett langsiktigt lanetak om
maximalt 19 000 kronor per invanare exklusive koncernkonto/checkrakningskredit.

49. For 2024 faststalls borgensram for Norrtalje Kommunhus AB till 390 mnkr.

50. Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att nyupplana fér koncernens behov inom faststallda
l&neramar samt for kommunens eget behov nyupplana, dvs 6ka kommunens laneskulder, exkl
koncernkontokredit, inom faststallda laneramar och lanetak.

51. Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att kdpa derivat motsvarande 1 500 mnkr.

52. Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att omsatta lan, d.v.s. lana upp belopp motsvarande
belopp pa de Ian som forfaller till betalning under ar 2024.

53. Kommunstyrelsen har under 2024 ratt att vid behov teckna avtal om laneléften motsvarande 1
000 mnkr fér anvandning som likviditetsreserv vid marknadsfinansiering.

Sammanfattning av arendet

Kommunens politiska ledning (M), (SD), (L) och (KD) har framlagt férslag
till Mal och budget 2024-2026 med forslag att faststalla skattesats for 2024.
Mal och budget 2024-2026 redovisas i bilaga.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Mal och budget 2024-2026
Mal och budget 2024-2026

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljdpartiet ej deltar i beslutet.

Ulrika Falk (S) meddelar att Socialdemokraterna ej deltar i beslutet.
Per Lodenius (C) meddelar att Centerpartiet ej deltar i beslutet.

Anna Sdderblom (V) meddelar att Vansterpartiet ej deltar i beslutet.

Yrkanden
Robert Beronius (L), Andrea Kronvall (SD) och Tomas Imeryd (KD) yrkar bifall till
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag.

Bino Drummond (M) yrkar att under punkt 38 &ven lagga till redaktionell karaktar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden frdgar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsekontorets
tjansteutlatandes forslag, som bifalls av Robert Beronius (L), Andrea Kronvall (SD) och Tomas
Imeryd (KD), och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med férslaget.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Bino Drummonds (M)
tillaggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsekontoret
Samtliga namnder- och kommunala bolag
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg Norrtalje

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN 2023.06.06

Arendenummer/diarienummer: KS 2023-962

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Germund Jonsson Till
Titel: Ekonomidirektor Kommunstyrelsen
E-post: germund.jonsson@norrtalje.se

Mal och budget 2024-2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar:

—_

Anta kommunfullmaktiges langsiktiga mal for 2024 enligt forslag i Mal och budget 2024—2026.

2. Anta inrikiningsmal med indikatorer 2024 enligt forslag i Mal och budget 2024—-2026.

3. Anta uppdrag 2024 enligt forslag i Mal och budget 2024—-2026.

4. Besluta att god ekonomisk hushallining beddéms utifran en sammanvagd beddmning av mal och matt for
verksamheten och finansiella mal och matt for god ekonomisk hushallning.

5. Anta specifika uppdrag per malomrade och namnd.

6. Faststalla namndgemensamma internkontrollomraden for ar 2024 enligt forslag i Mal och budget 2024—
2026.

7. Bevilja kommunstyrelsen 562 280 tkr i driftbudget for ar 2024.

8. Bevilja kommunstyrelsen 1 400 tkr i investeringsram, avseende inventarier och mindre investeringar, for
ar 2024.

9. | 06vrigt uppdra at kommunstyrelsen att genomféra verksamhetsplanering for styrelsens verksamheter
enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

10. Bevilja 6verformyndaren 11 260 tkr i driftbudget for ar 2024.
11. Faststalla skattesatsen till 19,72 for ar 2024.

12. Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av namndernas
verksamhetsberattelser 2023 besluta om huruvida ej aterrapporterade uppdrag for 2023 ska aterforas till
namnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen fér 2024.

Gaéllande val- och demokratinamnd
13. Bevilja val- och demokratindmnden 2 970 tkr i driftbudget for ar 2024.

14. | Ovrigt uppdra at val- och demokratinamnden att genomféra verksamhetsplanering for ndmndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Gillande kommunal revision
15. Bevilja revisionen 2 390 tkr i driftbudget for ar 2024.

Gallande barn- och skolndmnd
16. Bevilja barn- och skolndmnden 1 427 960 tkr i driftboudget for ar 2024.

17. Bevilja barn- och skolndmnden 5 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre investeringar
for ar 2024.
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18. | Ovrigt uppdra at barn- och skolndmnden att genomféra verksamhetsplanering for ndmndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Gillande utbildningsnamnd
19. Bevilja utbildningsnamnden 306 970 tkr i driftbudget ar 2024.

20. Bevilja utbildningsndmnden 1 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre investeringar for
ar 2024.

21. | dvrigt uppdra at utbildningsndmnden att genomféra verksamhetsplanering for namndens verksamheter
enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Gaéllande bygg- och miljonamnd
22. Bevilja bygg- och miljonamnden 20 450 tkr i driftbudget for ar 2024.

23. Bevilja bygg- och miljonamnden 450 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre investeringar
for ar 2024.

24. | dvrigt uppdra at bygg- och miljonamnden att genomfora verksamhetsplanering fér namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024—2026.

Gillande kultur- och fritidsnamnd
25. Bevilja kultur- och fritidsnamnden 193 790 tkr i driftoudget ar 2024.

26. Bevilja kultur- och fritidsnamnden 700 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre investeringar
for ar 2024.

27. 1 06vrigt uppdra at kultur- och fritidsnamnden att genomféra verksamhetsplanering fér namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024—2026.

Gillande socialnamnd
28. Bevilja socialnamnden 341 880 tkr i driftbudget ar 2024.

29. Bevilja socialnamnden 200 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre investeringar ar
2024.

30. | 6vrigt uppdra at socialndmnden att genomféra verksamhetsplanering fér ndAmndens verksamheter
enligt forslag i Mal och budget 2024—-2026.

Giéllande Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje
31. Bevilja Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje 1 360 790 tkr i medlemsbidrag ar 2024.

32. | 6vrigt hemstalla till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje att genomfora
verksamhetsplanering for forbundets verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Ovrigt

33. Faststalla resultatbudget for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026 fér Norrtélje kommun enligt forslag
i Mal och budget 2024-2026.

34. Faststalla balansbudget for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026 for Norrtalje kommun enligt forslag
i Mal och budget 2024—2026.

35. Faststélla finansieringsbudget/kassaflodesanalys for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026 enligt
forslag i Mal och budget 2024-2026.
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Faststélla investeringsram for ar 2024-2026 enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.
Bevilja kommunstyrelsen att besluta om investeringar for motsvarande 150 000 tkr for ar 2024.

Uppdra till kommunstyrelsen att genom dess kommunstyrelsekontor géra korrigeringar i
budgetmaterialet av teknisk karaktar.

| 6vrigt anta forslag till Mal och budget 2024—-2026.

Norrtélie Kommunhus AB ska ar 2024 1amna utdelning till Norrtélje kommun pa minst 13 100 tkr och
under perioden 2025-2026 arligen lamna utdelning till Norrtélje kommun pa minst 6 100 tkr under
forutsattning att det ryms inom reglerna i aktiebolagslagen.

Uppdera till nédmnder och kommunstyrelse att faststalla verksamhetsplaner for 2024 senast under
november 2023 utifran Mal och budget 2024—2026 och anvisningar frdn kommunstyrelsen genom dess
kommunstyrelsekontor.

Norrtalje Kommunhus AB:s borgensavgift till Norrtalje kommun ar 1,0 procent.

Internbanken ska generellt Idgga 1,1 procentenheter till den genomsnittliga rantan vid utlaning till
dotterbolagen. For Roslagsbostader galler 0,9 procentenheter for lan for befintliga fastigheter. Fér den
nyproduktion som sker och har skett sedan 2014 galler 0,7 procent for Roslagsbostader och Campus
Roslagen. For Norrtélje Vatten och Avfall géller inget paslag.

Faststélla internrantan till 2,0 procent.

For 2024 faststalls en total laneram fér kommunkoncernen pa 6 700 mnkr inklusive kommunens
checkrakningskredit.

For 2024 faststalls en laneram fér Norrtalje kommunhuskoncern pa 5 000 mnkr inklusive extern
upplaning for Norrtélje kommunhus AB.

For 2024 faststalls for kommunens egen upplaning en laneram om 1 200 mnkr exklusive
koncernkonto/checkrakningskredit.

For aren 2024 - 2026 faststalls for kommunens egen upplaning ett langsiktigt Ianetak om maximalt
19 000 kronor per invanare exklusive koncernkonto/checkrakningskredit.

For 2024 faststalls borgensram for Norrtalje Kommunhus AB till 390 mnkr.

Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att nyupplana for koncernens behov inom faststéllda
laneramar samt fér kommunens eget behov nyupplana, dvs 6ka kommunens laneskulder, exkl
koncernkontokredit, inom faststallda laneramar och lanetak.

Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att képa derivat motsvarande 1 500 mnkr.

Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att omsatta lan, d.v.s. 1ana upp belopp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under ar 2024.

Kommunstyrelsen har under 2024 ratt att vid behov teckna avtal om lanelften motsvarande 1 000
mnkr for anvandning som likviditetsreserv vid marknadsfinansiering.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunens politiska ledning (M), (SD), (L) och (KD) har framlagt férslag
till Mal och budget 2024-2026 med forslag att faststélla skattesats for 2024.
Mal och budget 2024-2026 redovisas i bilaga
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Arendet

Kommunens politiska ledning (M), (SD), (L) och (KD) har framlagt férslag
till Mal och budget 2024-2026 med forslag att faststalla skattesats for 2024.
Mal och budget 2024-2026 redovisas i bilaga

Mal och budget ar Norrtalje kommuns framsta styrdokument och innehéaller kommunfullmaktiges
inriktning och uppdrag till kommunstyrelsen och ndmnderna samt kommunalférbundet och de
kommunala bolagen. Det beskriver bland annat hur skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar
kommunen véljer att géra och vad kommuninvanarna kan férvanta sig av kommunen framéver. Har
bestams budgetramar, évergripande mal, skattesats, samt hur resurser ska férdelas.

Koppling till gallande styrdokument

Kommunfullmaktige antog 2021 en styrmodell for Norrtalje kommun. Av den framgar hur det praktiska
budgetarbetet ska genomféras och hur budgeten f6ljs upp under verksamhetsaret. Mal och Budget
2024-2026 har arbetats fram under varen 2023 utifran beslut i kommunfullmaktige 2022-12-19.

Lagkrav

Formerna fér kommunens budget anges av kommunallagens elfte kapitel och framforallt §§ 5-6. Enligt
dessa ska kommuner varje ar uppratta en budget. | den ska skattesatsen och anslagen anges. Av
budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska
stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning ska ocksa anges i budgeten.

Slutligen ska budgeten ocksa innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska det
anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Sedan ska aven
budgeten innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar.

Ekonomiska konsekvenser och risker

| Mal och Budget faststélls hur kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika
verksamheter. Samtliga ndmnder forvantas sékerstalla en ekonomi i balans dar verksamhet planeras
och genomférs inom angivna ramar. Vissa risker finns avseende genomférandet av mal och budget i
ljuset av den osakra utvecklingen i omvarlden. Osakerheten har beaktats i form av anslag for
of6rutsett under aren 2024-2026.
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Tidplan

Med utgangspunkt i mal och budget 2024-2026 ska respektive ndmnd ta fram och besluta om sin
verksamhetsplan 2024 senast i november 2023. Namndernas och kommunkoncernens resultat
rapporteras till kommunfullmaktige tre ganger om aret.

o Delarsrapport med uppféljning av mal och uppdrag samt ekonomi per 30 april, samt prognos

e Delarsrapport med uppfdljning av mal och uppdrag samt ekonomi per 31 augusti, samt prognos
e Arsredovisning

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga Mal och budget 2024-2026.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret
Samtliga namnder- och kommunala bolag
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg Norrtélje
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Det har @ar mal och budget

Mal och budget ar Norrtélje kommuns framsta styrdokument och innehaller kommunfullmaktiges
inriktning, mal, resurstilldelning och uppdrag till kommunstyrelsen och namnderna samt
kommunalférbundet och de kommunala bolagen. Det beskriver bland annat hur skattemedlen
ska anvandas, vilka prioriteringar kommunen véljer att géra och vad kommuninvanarna kan
forvanta sig av kommunen framoéver. Har bestdms overgripande mal, skattesats samt hur
resurser ska fordelas. Mal och budget innehaller bade driftbudget och investeringsplan och ar
kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av verksamheten.

Styrdokumentet Mal och budget lagger fast resursférdelningen mellan ndmnderna och anger
inriktningen for verksamheterna de tre kommande aren. Namnderna har under aret gjort
prognoser for de kommande aren. Det kan handla om antalet kommuninvanare, bostader som
ska byggas, barn i férskola och skola eller dldre personer som behdéver stdéd. Prognoserna
anvands for att berakna kommunens kommande intékter och kostnader. Med utgangspunkt i
prognoser och ekonomiska ramar har namnderna och bolagen samt Kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtélje inkommit med Mal och budgetunderlag som beretts av
kommunstyrelsekontoret.

Underlagen omfattar nuldgesbeskrivningar med bedémd utveckling, behov, prioriteringar och
resultatindikatorer inom respektive malomrade for respektive verksamheter. Den politiska
maijoriteten i Norrtélje kommun har, utifran underlag och dialog med namnderna, bolagen och
kommunalférbundet tagit fram ett samlat forslag till kommunfullmaktige pa mal och budget for
perioden 2024—-2026. Mal och budget innehaller budget for ar 2024 och plan fér aren 2025 och
2026 samt investeringsplan for 2024—2026.

MAL OCH BUDGET 2024-2026
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1. Norrtalje kommunkoncern

Kommunkoncernen bestar av Norrtélje kommun, kommunhuskoncernen samt
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)

I KSON ar Norrtalje kommun och Region Stockholm medlemmar till 50 procent vardera. KSON
ager i sin tur vardbolaget Tiohundra AB.

I kommunhuskoncernen ingar moderbolaget Norrtdlje Kommunhus AB (NKAB) och de
rorelsedrivande dotterbolagen Campus Roslagen AB, Roslagsbostader AB med dotterbolag och
Norrtalje Energi AB med dotterbolag samt Norrtalje Vatten och avfall AB. Under 2021 tillkom
Norrtalje Vatten och Avfall AB genom att kommunens VA- och renhallningsverksamheter
Overgick till att bedrivas i bolagsform genom en sa kallad verksamhetsévergang.

MORRTALIE KOMMUNHLUS AB KOMMUNALFORBUNDET
SJUKVARD OCH OMSORG

| MORRTALJE KOMKMUMN

NORRTALJE ROSLAGS- NORRTALJE
ENERGI AB BOSTADER AB VATTEN OCH
AVFALL AB

TIOHUNDRA AB

MORRTALIE KOMMUNS MAMNDER
@

¢ Xy é ;e'ﬁa%ﬁi‘*s.lﬁ' ™
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2. Sarskilda beslut

Kommunfullmaktige beslutar

1. Anta kommunfullméaktiges langsiktiga mal fér 2024 enligt férslag i Mal och budget 2024—
2026.

2. Anta inriktningsmal med indikatorer 2024 enligt férslag i Mal och budget 2024-2026.

3. Anta uppdrag 2024 enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

4. Besluta att god ekonomisk hushallning bedéms utifran en sammanvagd bedémning av
mal och matt for verksamheten och finansiella mal och matt fér god ekonomisk
hushallning.

5. Anta specifika uppdrag per malomrade och namnd.

6. Faststalla ndAmndgemensamma internkontrollomraden for ar 2024 enligt forslag i Mal

och budget 2024-2026.

Bevilja kommunstyrelsen 562 280 tkr i driftbudget for ar 2024.

Bevilja kommunstyrelsen 1 400 tkr i investeringsram, avseende inventarier och mindre

investeringar, for ar 2024.

9. | 6vrigt uppdra at kommunstyrelsen att genomféra verksamhetsplanering for styrelsens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

10. Bevilja 6verformyndaren 11 260 tkr i driftoudget for ar 2024.

11. Faststalla skattesatsen till 19,72 for ar 2024.

12. Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av
namndernas verksamhetsberattelser 2023 besluta om huruvida ej aterrapporterade
uppdrag fér 2023 ska aterforas till namnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen
for 2024.

® N

Gallande val- och demokratinamnd

13. Bevilja val- och demokratindamnden 2 970 tkr i driftbudget for ar 2024.
14. | 6vrigt uppdra at val- och demokratinamnden att genomféra verksamhetsplanering for
namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Gallande kommunal revision
15. Bevilja revisionen 2 390 tkr i driftbudget for &r 2024.

Gallande barn- och skolnamnd

16. Bevilja barn- och skolnamnden 1 427 960 tkr i driftbudget for ar 2024.

17. Bevilja barn- och skolnamnden 5 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2024.

18. | 6vrigt uppdra at barn- och skolndmnden att genomféra verksamhetsplanering for
namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024—-2026.

Gallande utbildningsnamnd

19. Bevilja utbildningsnamnden 306 970 tkr i driftoudget ar 2024.

20. Bevilja utbildningsnamnden 1 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2024.

21. | 6vrigt uppdra at utbildningsnamnden att genomféra verksamhetsplanering for
namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Géllande bygg- och miljonamnd

22. Bevilja bygg- och miljonamnden 20 450 tkr i driftbudget for ar 2024.
23. Bevilja bygg- och miljondmnden 450 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2024.

MAL OCH BUDGET 2024-2026
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24. | 6vrigt uppdra at bygg- och miljonamnden att genomfora verksamhetsplanering for
namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Gallande kultur- och fritidsnamnd

25. Bevilja kultur- och fritidsndmnden 193 790 tkr i driftbudget ar 2024.

26. Bevilja kultur- och fritidsndmnden 700 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2024.

27. | 6vrigt uppdra at kultur- och fritidsnamnden att genomféra verksamhetsplanering for
namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

Gallande socialndmnd

28. Bevilja socialnamnden 341 880 tkr i driftbudget ar 2024.

29. Bevilja socialnamnden 200 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar ar 2024.

30. | 6vrigt uppdra at socialnamnden att genomféra verksamhetsplanering fér namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2024—-2026.

Giéllande Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje

31. Bevilja Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje 1 360 790 tkr i
medlemsbidrag ar 2024.

32. | 6vrigt hemstalla till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje att genomféra
verksamhetsplanering for forbundets verksamheter enligt forslag i Mal och budget
2024-2026.

Ovrigt

33. Faststalla resultatbudget for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026 for Norrtalje
kommun enligt férslag i Mal och budget 2024—2026.

34. Faststalla balansbudget for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-2026 for Norrtélje
kommun enligt forslag i Mal och budget 2024—-2026.

35. Faststalla finansieringsbudget/kassaflédesanalys for ar 2024 inklusive plan for ar 2025-
2026 enligt forslag i Mal och budget 2024-2026.

36. Faststalla investeringsram for ar 2024—-2026 enligt férslag i Mal och budget 2024—-2026.

37. Bevilja kommunstyrelsen att besluta om investeringar fér motsvarande 150 000 tkr for
ar 2024.

38. Uppdra till kommunstyrelsen att genom dess kommunstyrelsekontor gora korrigeringar i
budgetmaterialet av teknisk karaktar.

39. | bvrigt anta forslag till Mal och budget 2024—-2026.

40. Norrtalje Kommunhus AB ska ar 2024 lamna utdelning till Norrtalje kommun p& minst
13 100 tkr och under perioden 2025-2026 arligen lamna utdelning till Norrtélje kommun
pa minst 6 100 tkr under forutsattning att det ryms inom reglerna i aktiebolagslagen.

41. Uppdra till ndAmnder och kommunstyrelse att faststélla verksamhetsplaner for 2024
senast under november 2023 utifran Mal och budget 2024-2026 och anvisningar fran
kommunstyrelsen genom dess kommunstyrelsekontor.

42. Norrtalje Kommunhus AB:s borgensavgift till Norrtélje kommun ar 1,0 procent.

43. Internbanken ska generellt lagga 1,1 procentenheter till den genomsnittliga rantan vid
utlaning till dotterbolagen. Foér Roslagsbostader galler 0,9 procent-enheter for |an for
befintliga fastigheter. For den nyproduktion som sker och har skett sedan 2014 galler
0,7 procent for Roslagsbostader och Campus Roslagen. For Norrtdlje Vatten och Avfall
galler inget paslag.

44. Faststalla internrantan till 2,0 procent.

45. For 2024 faststalls en total laneram for kommunkoncernen pa 6 700 mnkr inklusive
kommunens checkrakningskredit.

46. For 2024 faststalls en laneram for Norrtalje kommunhuskoncern pa 5 000 mnkr
inklusive extern upplaning fér Norrtalje kommunhus AB.

MAL OCH BUDGET 2024-2026
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For 2024 faststalls for kommunens egen upplaning en laneram om 1 200 mnkr
exklusive koncernkonto/checkrakningskredit.

For aren 2024 - 2026 faststalls for kommunens egen upplaning ett 1angsiktigt lanetak
om maximalt 19 000 kronor per invanare exklusive koncernkonto/checkrakningskredit.
For 2024 faststalls borgensram for Norrtélje Kommunhus AB till 390 mnkr.
Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att nyupplana for koncernens behov inom
faststallda laneramar samt for kommunens eget behov nyupplana, det vill sdga 6ka
kommunens laneskulder, exklusive koncernkontokredit, inom faststallda laneramar och
lanetak.

Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att kdpa derivat motsvarande 1 500 mnkr.
Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att omsatta lan, det vill saga. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2024.
Kommunstyrelsen har under 2024 ratt att vid behov teckna avtal om laneloften

motsvarande 1 000 mnkr fér anvandning som likviditetsreserv vid marknadsfinansiering.

MAL OCH BUDGET 2024-2026
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3. Politikens inriktning - En ansvarsfull politik
for kunskap, tillvaxt och trygghet

Det ar inga nyheter att det ar fortsatt oroligt i omvarlden. Och det ar i tuffa tider som det blir an
viktigare att sta upp for vad som ar ratt och riktigt och vaga goéra en del tuffa politiska
Overvaganden. Det ar det vi gor i denna budget — dar framfor allt skolan fortsatter skyddas fran
de neddragningar vi sett under andra styren, historiskt i Norrtdlje kommun, men ocksa i andra
kommuner i landet just nu. Nar man valt att bo i var kommun ska man ocksa veta, oavsett vad
man rostar pa, att det for vara fyra partier alltid kommer vara langsiktigt goda villkor for
karnverksamheterna som star i centrum. Det betyder i klartext ordentliga satsningar pa skolan,
aldreomsorgen och samhallets mest utsatta.

Nytt for 2024 ars budget ar att vi antar den i juni i stallet for i november eller december. Det ar
en ordning som gor att verksamheterna far ordentligt med tid att arbeta med
verksamhetsplaneringen och leverera pa den nya budgeten fran férsta januari 2024.

Vi infor ocksa ett lanetak for kommunen. Vi har som partier alla sett med oro pa prognosen fér
kommunens laneutveckling och under manga ar arbetat aktivt med att halla nere belaningen —
vilket ocksa lyckats. Vi &r samtidigt mana om att eventuella skiften i majoriteter inte ska kunna
Oka belaningsgraden hur mycket som helst utan att det ska vara tydligt for alla vad som gors.
Tillsammans med kommunens 6verskottsmal utgor dessa tva viktiga hérnstenar for att vart styre
aven i framtiden ska kunna leverera tillrackliga resurser till barn, unga och éaldre.

Ser vi till nyheterna i denna budget sa borde det inte komma som nagra nyheter alls. Vi har alla
gatt till val pa att satsa pa valfarden och under nasta ar ar det aterigen just valfarden som far
mest resurser.

Trots rejalt tuffa tider pad manga plan far skolan narmare 100 miljoner kronor i upprakning och vi
fortsatter darfor satta skolan forst och arbeta med att ge alla barn och ungdomar i kommunen
en bra start i livet. Det ar nagot vi alla ar stolta 6ver, nar vi i kommun efter kommun kan héra hur
man prognostiserar for stora underskott och Sveriges kommuner och regioner ser risk for fem
miljarder i underskott inom den samlade kommunsektorn 2024.

Vi fredar aven aldreomsorgen fran stora nedskarningar och tillfér medel for att &ven framgent
kunna ge vara invanare hog kvalitet i servicen som arsrika invanare. Inte minst blir det viktigt

mot bakgrund av var héga ambitionsniva inom omsorgen, dar det senaste arets hoga inflation
pressat verksamheterna rejalt.

Ytterligare en valkommen nyhet ar att vi nu gar vidare med ett akutboende fér hemlésa och
finansierar det fullt ut. Det har har varit en langbank som nu gar mot en 16sning — vilket vi alla
verkligen kan kanna lattnad for. Vi systematiserar ocksd kommunens arbete med att motverka
hemltshet genom att ocksa fortsatta inférandet av Bostad Forst, vilket visat sig vara ett bra satt
att pa ett hallbart satt bryta utanférskap och ge méjlighet for manniskor att ta tillvara sin fulla
potential.

Pa trygghets- och sakerhetssidan fortsatter vi systematiskt genomféra forslag och reformer, sa
att vi ska vara ett foreddome nar det kommer till civilt férsvar och krisberedskap, men ocksa for
att vi verkligen ska mota den samhallsutveckling vi ser pa manga andra hall i grind. Vi gor det
bland annat genom att tillféra medel till raddningstjansten for fler brandman, utvecklade
arbetsverktyg for ordningsvakter och fler insatser for en trygg skolmiljé.
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Vill man lasa annu mer sa hittar man ocksa intressanta reformer och satsningar pa manga
omraden — allt i enlighet med vart gemensamma Norrtéljeavtal. | denna budget fortsatter vi
leverera pa féretagande och tillvaxt, pa landsbygd och skargard. Men vi kan inte avsldja allt har
i inledningstexten, sa vi dnskar dig en god lasning i sommarens hangmatta!

Bino Drummond (M) Andrea Kronvall (SD)

Robert Beronius (L) Thomas Imeryd (KD)
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4. Kommunfullmaktiges langsiktiga mal: Sju
|often till Norrtalje kommuns invanare och
foretag

Norrtalije kommun vaxer och star de kommande aren infor stora utmaningar och oandliga
mojligheter. Att allt fler ma&nniskor vill bo i Norrtélje kommun och att féretag vill etablera sig har
ar en fantastisk mojlighet, men det staller ocksa krav. En vaxande kommun kraver god
beredskap och planering, liksom kapacitet att méta 6kad efterfragan pa kommunens
verksamheter — framfor allt nar det galler skola, forskola, vard och omsorg samt infrastruktur
som vagar och reningsverk. Samtidigt maste det sakerstéllas att Norrtélje kommun vaxer
hallbart — att ekonomisk, social och ekologisk hdnsyn tas till kommande generationer.

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna har enats om sju I6ften
till Norrtalje kommuns invanare och féretag som anger hur Norrtélje kommun ska utvecklas
under mandatperioden 2022-2026, med en ambitionsniva att respektive |6fte ska vara infriat till
ar 2030, ett centralt ar for anstrangningar varlden dver att astadkomma en ekonomiskt, socialt
och ekologiskt hallbar utveckling. Ambitionsnivan ska anvandas som ett riktmarke, utifran vilket
gradvisa framsteg arligen ska matas och redovisas.

Malomrade 1

Norrtilje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska ha en stérkt ekonomi som skapar maximal nytta for invanarna.

Vad betyder det i praktiken?

En hallbar ekonomi ar valfardens forutsattning. | grunden handlar en hallbar ekonomi om att kostnaderna inte
oOverstiger intékterna och att kostnader inte 6verfors pa kommande generationer. Varje skattekrona ska anvandas
ansvarsfullt och skatteuttaget anvandas till kvalitetsforbattringar och nédvandiga investeringar som kravs i en véxande
kommun.

Norrtalje kommun ska ha handlingskraft och férmaga att driva utveckling och innovation for stéandiga forbattringar som
borgar for en kvalitativ valfard idag och i framtiden. Norrtalje kommuns investeringar och upphandlingar ska vara
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbara och kommunens resurser ska fordelas jamstallt.

Inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans
1.2. En effektiv verksamhet

MAL OCH BUDGET 2024-2026 10



NORRTALJE
KOMMUN

Malomrade 2

Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som sétter invanaren forst

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara Sveriges populéraste landsbygds- och skédrgardskommun som frémjar demokratisk
delaktighet och samhdrighet.

Vad betyder det i praktiken?

Norrtélje kommun ska vara Sveriges popularaste landsbygds- och skargardskommun. En levande landsbygd ar
grunden for att staden ska leva och tvartom. Det ar viktigt att ett landsbygds- och skargardsperspektiv genomsyrar
kommunens beslutsfattande, bade pa kort och lang sikt. En sammanhallen och attraktiv kommun ar en kommun dar
manniskor vill och kan boséatta sig och dar foretag vill och kan etablera sig och véxa. | Norrtalje kommun ska stad,
landsbygd och skargard utvecklas tillsammans. Det forutsatter att vi som kommun standigt utvecklar var dialog med
invanare och foretag, samt arbetar aktivt for att framja hela Norrtélje kommun som bostads- och etableringsort.

For att lyckas kravs fran Norrtalje kommuns sida en samlad strategi, ett innovativt arbetssatt, hog tillganglighet och
férenklade processer, inte minst pa samhallsbyggnadsomradet. Det handlar till exempel om att férenkla planarbetet sa
langt det ar mojligt. Utgangspunkten for allt arbete med tillvéxt och utveckling &r att utga fran vara speciella
forutsattningar som en kommun med en stor andel av befolkningen boende pa landsbygden. For att framja
samhorighet och delaktighet ska civilsamhallet kdnna uppbackning av kommunen, exempelvis via stod till insatser for
lokal platsutveckling och att det engagemang som finns tas tillvara pa.

Inriktningsmal

2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla sina kontakter med
kommunen

2.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och foéretag

2.3. Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning
i relation till invanare och féretag

2.4. Sakerstalla att landsbygd- och skargardsperspektivet belyses vid kommunala beslut
2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard

Malomrade 3

Norrtélje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.

Vad betyder det i praktiken?

Trygghetsutvecklingen ar en kommunal angeldgenhet, och kommunen har en viktig roll i arbetet med att skapa
trygghet och stavja brottslighet. Vi maste gora vad vi kan for att sékerstalla att kommunens invanare bade ar trygga
och kanner sig trygga. Manniskors trygghet och sakerhet ar ett grundldggande samhéllsuppdrag och var tids viktigaste
frinetsfraga. Enskilda manniskors kansla av trygghet ar ett av de mest centrala matten pa hur val ett samhalle lyckas
med sina karnuppdrag. For att lyckas ar det viktigt att se 6ver férutsattningarna pa kommunens olika orter for att satta
in ratt insats pa réatt plats.

Nar manniskor ar trygga — méts och har tillit till varandra — 6kar kommunens kreativa och innovativa férmaga.
Trygghet och sékerhet skapar en god grund for valbefinnande. Manniskor som ar otrygga har mindre
handlingsutrymme och samre forutsattningar att forverkliga sina livsmal. Denna betoning av trygghetens betydelse for
samhallsutvecklingen ska vagleda kommunen saval i arbetet for 6kad trygghet och sakerhet som i utvecklingen av
Norrtalje kommuns krisberedskap.

Inriktningsmal

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt
aldre invanare

3.3. Séakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser
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Malomrade 4

Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas val fér framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara Sveriges bésta skolkommun.

Vad betyder det i praktiken?

Barn och unga ska rustas for framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential. Det ar en uppgift dar bade foraldrar,
skola och andra delar av samhallet spelar en roll och har ett ansvar. Skolan har en stor strategisk betydelse bade for
individen och samhallsutvecklingen. Det &r genom dedikerat arbete for kunskap, trygghet, ordning och trivsel i skolan
som kunskapsresultaten ska hojas och darigenom rusta barn och unga for framtiden. Att utveckla samhallets insatser
for att starka barns och ungas psykiska hélsa ar en annan prioriterad uppgift som ryms inom detta |6fte. Genom denna
ambition byggs valbefinnande nu och fér kommande generationer.

Inriktningsmal

4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan
4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Malomrade 5

Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt
Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara fossilbrénslefri senast ar 2030 och vara en kommun som ligger i nationell framkant pa
miljé- och klimatomréadet.

Vad betyder det i praktiken?

Kommunens milj6- och klimatarbete tar sikte pa ar 2030, med ambitionsnivan att Norrtélje kommun ska vara en
kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet. En miljé- och klimatstrategi for Norrtalje kommun
har antagits, som ska bidra till att kommunens milj6- och klimatarbete genomférs pa ett malinriktat, systematiskt och
effektivt satt, som ar mat- och uppfoljningsbart. For att na framsteg kravs ocksa samsyn, samarbete och utvecklade
arbetssatt med naringsliv, civilsamhalle och véra invanare. Krav stélls pa kraftfulla insatser inom alla kommunala
verksamheter for att kommunen som organisation ska vara fossilbranslefri senast ar 2030 samt att vi ska bidra till de
nationella malen om nettonollutslapp till ar 2045.

Kommunen har en stark ambition att hitta bra tekniska l6sningar pa miljé- och klimatproblemen, som ska gynna
kommuninvanarna ekonomiskt, ge battre effekt och férbattra miljon i kommunen. Bland annat ska smarta
teknikldsningar for skraphantering prioriteras.

Inriktningsmal

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen
5.2. Genom ny teknik méjliggora for energi, material och naringsédmnen att inga i kretslopp
5.3. Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall
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Malomrade 6

Norrtilje ska vara en foretagsvanlig kommun dar manniskor och entreprendrskap utvecklas

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvénliga kommun.

Vad betyder det i praktiken?

Goda villkor for arbete och féretag skapar tillvaxt och fler jobb, vilket i sin tur sékrar den generella valfarden. For att
starka naringslivet i var kommun behdver vi arbeta brett med naringslivsfragor inom flera omraden. Den lokala
utvecklingen av naringslivet ska framjas och till &r 2030 ska Norrtalje kommun vara Sveriges mest foretagsvanliga
kommun.

Inriktningsmal

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3. Utveckla Norrtélje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av
landsbygds- och skargardsturismen

Malomrade 7

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som framjar ménniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara en kommun dér invanarna har h6g egenmakt, stark gemenskap och upplever att man har
en hég livskvalitet.

Vad betyder det i praktiken?

Invanare i Norrtélje kommun ska uppleva att de har makt éver sina liv. En viktig del av det arbetet &r att fa ut invanare i
egen forsorjning genom exempelvis arbete eller studier for de grupper som i dag star utanfor arbetsmarknaden. Det ar
aven en viktig pusselbit bland flera for att lyckas med integrationen, dar rattigheter, méjligheter och skyldigheter i
forhallande till etablering, anpassning och egen anstréangning ar en central utgangspunkt i det arbetet. Det uttkade
fokuset pa arbetet mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck kommer innebéra att fler flickor, pojkar,
kvinnor och mén far méjlighet att sjalva bestdmma och forma sina liv.

Genom att stddja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet ska Norrtélje kommun bidra till att skapa férutsattningar for
livskvalitet, personlig utveckling och en attraktiv livsmiljé i hela kommunen. Har spelar det fortsatta stodet till
kommunens manga féreningar en viktig roll, da féreningslivet i sig innebar moéten och vanskap mellan manniskor. Det
varnar aven det lokala kulturarvet, skapar en stark gemenskap och ar en skola i demokrati.

Inriktningsmal

7.1. Framja egen forsoérjning och integration
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden
och omsorgen

7.4. Rétt insats ska ges i ratt tid och av réatt aktor
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5. Agenda valbefinnande

Hosten 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 som ar en handlingsplan for
omstallningen till ett hallbart samhalle fér manniskorna, planeten och valstandet. Med en
utgangspunkt i Agenda 2030 arbetar Norrtélje kommun for att fa ett samlat fokus pa och aven
Oka valbefinnande for invanare och medarbetare i kommunen. Arbetet utgar fran politikens
inriktning och organiseras utifran tre huvudinriktningar:

1. Goda forutsattningar for valbefinnande for kommunens invanare

2. Goda forutsattningar for valbefinnande fér chefer och medarbetare

3. Goda forutsattningar for en framgangsrik utveckling genom starkt gemensam ledning
och styrning for ett 6kat valbefinnande

Manniskors valbefinnande och psykiska halsa ar avgoérande for att deras egna och
gemensamma kraft for utveckling ska forverkligas. Det gor oss battre rustade for att klara kriser
samt bygger ett starkare samhalle. Varje namnd och bolag gér under budgetarbetet
systematiska analyser éver de behov och utvecklingspunkter de ser for att sedan gemensamt
kunna arbeta fram en gemensam férvaltnings- och bolagsoverskridande utvecklingsplan for
2024-2027. Under hosten 2023 tas utvecklingsplanen fram fér beslut och genomférandeperiod
2024 med att arbeta fram konkreta och uppféljningsbara atgarder som pa kort- respektive lang
sikt kan forbattra valbefinnandet i kommunen. | arbetet ska kommunens olika geografiska
forutsattningar, stad, landsbygd och skargard beaktas med hela kommunen som utgangspunkt.
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6. Finskt forvaltningsomrade

Norrtélje kommun - finskt forvaltningsomrade

| Sverige finns fem nationella minoriteter: sverigefinnar, samer, tornedalingar, judar och romer.
De nationella minoritetsspraken ar finska, samiska, meankieli (tornedals-finska), jiddisch och
romani chib.

Norrtalje kommun ar en av de kommuner i Sverige som har manga invanare med finsk
bakgrund, cirka 12 procent av kommunens invanare har finsk bakgrund. Kommunen ar sedan
2012 ett finskt forvaltningsomrade och det ar den gruppen av nationella minoriteter vi arbetar
aktivast med i dag.

Kommunen var ett populart mal fér arbetskraftsinvandring fran Finland under aren 1965-1980.
Speciellt under aren 1969-1970 valde manga finlandare att flytta till Sverige da
arbetsmarknaden och Finlands ekonomi var i kris. Manga av dessa valde att komma till
Norrtalje kommun.

Sa arbetar vi som en del av finskt forvaltningsomrade

For att bevaka Sverigefinnarnas rattigheter har Norrtalje kommun en samordnare for finskt
forvaltningsomrade. Samordnaren haller bland annat kontakt med sverigefinnarna i kommunen
och samverkar med kommunens forvaltningar for att na de mal som framgar i Mal och riktlinjer
for nationella minoriteter i Norrtalje kommun.

Samordnaren har uppdrag och utvecklingsataganden att arbeta med finskt férvaltningsomrade
vilket innebar att foérutsattningar ska ges for nationella minoriteter att vara delaktiga och fa
inflytande i det som berér dem, skydda de nationella minoritetsspraken och kulturer samt
motverka diskriminering. | Norrtélje kommun berér detta framst den finsktalande minoriteten.
Barnens och ungdomarnas majlighet att utveckla och behalla en kulturell identitet samt sprak
ska frémjas sarskilt.

Under 2024 kommer kommunen arbeta med ett uppdrag att inféra en ny styrgruppsmodell i
syfte att starka inflytande fér nationella minoriteter. Specificerat uppdrag finns under
kommunstyrelsens ndmndsavsnitt.
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/. Omvarldsanalys och allmanna
forutsattningar

7.1. Global och nationell utveckling

Avmattning i varldsekonomin

Flertalet prognosinstitut bedomer att varldsekonomin och svensk ekonomi i synnerhet star infér
en avmattning narmaste tiden. Konjunkturinstitutet beddmde i mars 2023 att den svenska
ekonomin under 2023 gar in i en lagkonjunktur. Bade hushall och féretag pressas av den héga
inflationen och det allt hdgre réntelaget. Hushallens reala disponibla inkomster minskar i &r och
hushallen drar darfér markant ner pa konsumtionen. Samtidigt faller bostadsinvesteringarna
kraftigt som en foljd av Iagre bostadspriser och 6kade produktionskostnader. Dessutom
paverkas exportsektorn av en vikande konjunktur i omvariden. Det drdjer enligt Konjunktur-
institutet till 2026 innan lagkonjunkturen ar éver. Regeringen beddmer i varpropositionen i april
2023 att Sverige ar i en lagkonjunktur 2023 och 2024. Nordea raknar i sin ekonomirapport i maj
2023 med tre ars stagnation av svensk ekonomi.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) praglas varldsekonomin under 2023 av den
annu hoga inflationen trots att den i de flesta lander i ar blir Iagre dn 2022. Vad som dartill
utmarker 2023 ar lag global BNP-tillvaxt. Till stor del ar detta féliden av hog inflation och
stigande rantor 2021-2023. Hushall varlden 6ver moter kraftigt kande levnadsomkostnader
medan Idnsamheten pressas alltmer i rantekansliga delar av néringslivet. Den héga inflationen
tvingar centralbanker véarlden dver till fortsatt atstramande penningpolitik ocksa under 2023.

Aterhamtningen efter pandemin &r idag ett minne blott om man ser till trenderna for produktion
och sysselsattning bade i Sverige och i andra lander. Det ar snarast svagare konjunktur som
generellt prognostiseras for manga lander i ar. Kriget i Ukraina medférde visserligen en mycket
pressad europeisk energimarknad, som hojde saval produktionskostnader som
konsumentpriser, men det var den upptrissade varuefterfragan i pandemins kdlvatten som
baddade for den globala inflationsbrasan, dessutom paeldad av en mycket expansiv
finanspolitik pa flera hall, inte minst i USA.

Enligt SKR:s Ekonomirapport i maj 2023 motverkas avmattningen i varldsekonomin i ar av en
starkare ekonomi i Kina som har éppnat upp efter sin strikta noll-covid-politik. Global tillvaxt blir
dock svag i ar, paverkade av hogre priser och rantor i ekonomierna. Efter den amerikanska
centralbankens penningpolitiska atstramning 2022—-2023 kommer efterfragetillvaxten att
dampas i USA. Den 6verhettade arbetsmarknaden kommer att kylas av och inflationen dédmpas.
Forsvagningen av efterfragan i den europeiska ekonomin blev inte sa stor som férvantat forra
aret, mycket tack vare en mild vinter och en snabb omstallning av den europeiska
energiférsorjningen. Dessutom har stod till olika sektorer motverkat den svagare konjunkturen.
Att forsvarsbudgetarna i Europa pa kort tid har tryckts upp till rekordnivaer sedan Rysslands
invasion av Ukraina har motverkat konjunkturnedgangen.

I mars i ar uppstod viss stress i delar av USA:s banksystem nar nagra mindre banker visade sig
vara ovantat exponerade mot det stigande rantelaget. | finanssystemet spred sig oron for att
bankerna inte har tagit tillracklig hojd for hogre rantor, vilket fatt banker att se dver sina
kreditrisker vilket i sin tur minskar utlaningen. En viss kreditatstramning hammar darmed
ekonomin pa bagge sidor av Atlanten i &r och nasta ar. Motstandskraften i banksystemet,
speciellt i Europa, har dock starkts sedan den globala finanskrisen, bland annat genom héjda
kapitalkrav och starkta ramverk. Men en férnyad oro pa finansmarknaden i den fortsatta
konjunkturnedgangen kan inte uteslutas.
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Efterfragan i svensk ekonomi bérjade bromsa in under férra hésten efter den stora inflations-
och ranteuppgangen 2021-2022. Under sista kvartalet minskade till och med BNP. Efter en kort
period av normalisering efter pandemin och efterféljande aterhdmtning gar svensk ekonomi nu
in i lagkonjunktur. Hushallens kodpkraft faller kraftigt till foljd av den hdga inflationen. | ar minskar
hushallens reala disponibelinkomst med 1,6 procent. Sjunkande konsumtionsvolym har endast
intraffat en enda gang efter 90-talskrisen (pa helarsbasis); ar 2020, till féljd av pandemi-
restriktionerna. Aven fallande bostadsinvesteringar dampar i ar inhemsk efterfragan. Bade
efterfrage- och utbudsfaktorer hAmmar nu bostadsbyggandet. Bostadsinvesteringarna beraknas
ater stiga forst 2025. Motstandskraften i den svenska arbetsmarknaden har dock bidragit till att
bromsa konjunkturnedgangen hittills.

| ar berdknar SKR att BNP minskar med 1,0 procent. Framst ar det investeringar och hushallens
konsumtion som bidrar till nedgangen. Aven exporten dampas vésentligt jamfért med forra aret
till féljd av den globala konjunkturavmattningen. Nasta ar vaxer efterfragan i ekonomin endast
svagt. | takt med att inflationen och rantelaget faller tillbaka antas stdmningslaget hos hushallen
gradvis forbattras. Men forst 2025 antas aterhamtningen ta fart pa allvar, nar dven
investeringarna férutses 6ka igen. Hur langdragen lagkonjunkturen blir och hur snabbt
aterhamtningen gar ar dock forknippat med stor osdkerhet.

Mattlig forsvagning av svensk arbetsmarknad

Trots den inbromsande BNP-tillvaxten under 2022 har sysselsattningen i Sverige klattrat allt
hogre, delvis till foljd av efterslapande pandemiaterhamtning. En viktig férklaring till den 6kande
sysselsattningsgraden ar en 6kning hos de utrikesfdédda, sedan juni 2020 med drygt 8
procentenheter. Arbetslésheten beddms stiga i ar och nasta ar, for att toppa i mitten av 2024 pa
9,0 procent. Arbetslésheten forutsatts i slutet av 2026 sjunka till 7,5 procent. Att BNP beraknas
falla i tre kvartal under 2023 kommer dock att drabba sysselsattningen i naringslivet framéver,
inte minst inom handeln och byggindustrin. Prognosen om farre arbetstillféllen stdds aven av allt
svagare anstallningsplaner enligt Konjunkturinstitutets barometer. SKR bedémer en
Idneutveckling for arbetsmarknaden som i stort ligger i linje med market framéver.

Inflationen, réantan och den finansiella utvecklingen

Trots nedgangar i inflationstakt under aret kommer det drdja innan inflationen ar i narheten av
centralbankernas inflationsmal och for vissa lander dréjer det langt in i 2024. Att varuinflationen
fortsatter att sjunka liksom att tjansteinflationen slutar att stiga ar de generella trender SKR
forvantar sig framover. Energipriserna forvantas ocksa sjunka. | olika grad ar det denna
dynamik som pekar mot fallande inflation i ar, i Sverige, i évriga Europa, liksom i USA. Trots
stora likheter i prisutvecklingen i olika lander finns det ocksa betydande skillnader. Den globala
energiprischocken, som foljde av kriget i Ukraina, hade langt storre effekt pa konsumentpris-
inflationen i Europa an i USA (som ar nettoexportdr av energi). P4 samma satt medfér de nu
lagre energipriserna en storre inflationsnedgang i Europa an i USA i ar. En annan skillnad ar det
stigande rantelagets paverkan pa inflationen i olika ekonomier, givet skillnader i skuldsattning
och rantebindning.

Forhallandevis hoga bostadslan i Sverige, liksom hog andel lan med kort rantebindning, medfor
att ranteuppgangens inverkan pa KPl-inflationen blir stdrre och snabbare i Sverige an i de flesta
andra lander. Ranteeffekten ar en orsak till att svensk KPI-inflation 2023 beraknas bli hogre an i
flertalet andra OECD-lander. En annan bidragande faktor ar den férsvagade svenska valutan.

Riksbanken vantas hdja styrrantan till 3,75 procent i juni. Detta blir enligt SKR i sa fall
topprantan i denna héjningscykel. Aven langa obligationsrantor antas ligga néra sina
toppnivaer. Svagare konjunktur och framfor allt sjunkande inflation pekar mot att langa
obligationsrantor slutar att stiga i ar. En kommande nedgang for langa rantor utgor i hdg grad en
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diskontering av framtida sankningar av styrrantor. Nagon storre nedgang i rantelaget globalt och
i Sverige antas dock drdja till 2024, da centralbankerna ocksa bedéms sanka sina styrrantor.

SKR beddmer i Ekonomirapporten i maj 2023 att KPl-inflationen faller under 2023, delvis pa
grund av sjunkande el- och drivmedelspriser, och i slutet av 2024 understiger 2,0 procent.
Motsvarande for KPIF-inflationen ar 1,8 procent 2024/2025.

Lagre tillvaxt av skatteunderlaget, och negativ real tillvaxt

SKR férutser under 2023 en stor avmattning i Ibnesummetillvéaxten. Darmed bromsar
skatteunderlagstillvaxten ockséa in 2023. Okningen av skatteunderlaget 2023 &r dock lika stor
som genomsnittet for de senaste tio aren. En svagare tillvaxt av arbetade timmar motverkas i ar
av hdgre I6nedkningar samt stigande pensionsinkomster.

Skatteunderlaget vaxer nominellt sett som svagast 2024, nar tim- och darmed I6nesumme-
tillvaxten ar som lagst. Darefter antas konjunkturen starkas, innebarande en aterhamtning for
arbetsmarknaden. Starkare tillvaxt av arbetade timmar starker da skatteunderlaget.

De kommunala utgifterna paverkas direkt och indirekt av den allmanna prisuppgangen.
Prisuppgangen fér de kommunala utgifterna ar dock exceptionellt héga i ar, till féljd av den hdga
inflationen och pensionskostnadsékningar.

Det nya pensionsavtalet som galler fran 2023 innebar hdgre kostnader for de avgiftsbestdmda
pensionerna och férklarar en stor del av kostnadsékningen i kommunerna. Aren 2023 och 2024
blir kostnaden for den formansbestdmda pensionen extremt hég. Det beror pa den héga
inflationen och dess effekter pa berakning och vardesakring av den formansbestdmda
pensionen. Prisbasbeloppet hojer varderingen av pensionsskulden kraftigt for de
formansbestamda avtalspensionerna. Dessa kostnader 6kar som mest 2023—-2024 och faller
sedan 2025. Fallet beror pa att prisbasbeloppet 6kar svagare da KPI-inflationen i juni 2024
antas 6ka med 2 procent att jamféra med 8 procent i juni 2023.

Pa grund av kostnadsdkningarna i kommunerna vantas det reala skatteunderlaget minska
kraftigt 2023.

De ekonomiska férutsattningarna forsamras enligt SKR ytterligare under 2024, trots en god
utveckling av det nominella skatteunderlaget. Aterigen &r det, som en féljd av inflationen,
kostnaderna for tjdnstepensionerna som okar fran redan rekordhéga nivaer. Det svaga
utgangslaget fran 2023 gor att fallhdjden saknas. Kalkylen visar darefter pa en forhallandevis
snabb positiv vandning i kommunernas ekonomi ar 2025 och 2026.

Varbudgeten 2023 och Budgetproposition 2024

Den 17 april presenterade regeringen 2023 ars ekonomiska varproposition (prop. 2022/23:100)
och varandringsbudget for 2023 (prop. 2022/23:99). Svensk ekonomi beddms vara i
lagkonjunktur 2023 och 2024. Botten pa lagkonjunkturen nas 2024. Darefter starks
konjunkturen. | kalkylerna antas ett balanserat konjunkturldge 2026. Den svaga BNP-tillvaxten
antas satta avtryck i arbetsmarknaden 2023 genom minskande sysselsattningstillvaxt och en
tydlig 6kning av arbetsldésheten. Antalet arbetade timmar beraknas sjunka rejalt helaret 2024.
Detta foljer av, dels antagandet om sjunkande arbetstid, dels av en prognos om minskande
offentlig sysselsattning. Nasta ar antas kommunal konsumtion minska.

Senast den 20 september 2023 lamnar regeringen budgetpropositionen till riksdagen. Vid storre
forandringar i férutsattningarna fér kommunsektorn kan Norrtalje kommun i november besluta
om ett kompletteringsarende till beslutad mal och budget 2024-2026 tillsammans med beslut
om taxor och avgifter.
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Stora utmaningar kommande ar

Forandrad demografi férandrar behoven, minskar utbudet pa arbetsmarknaden och paverkar
kraftigt den strategiska planeringen av kompetensférsoérjning, lokalférsérjning och behoven i
kommunerna.

Befolkningen i Sverige kommer att 6ka med drygt en halv miljon invanare under de kommande
tio aren enligt Statistiska Centralbyrans (SCB:s) befolkningsprognos. Det ar en halvering av
befolkningstillvaxten jamfort med de senaste tio aren. Dessutom skiljer sig alderssamman-
sattningen i befolkningsdkningen betydligt mellan perioderna. De kommande tio aren ékar
antalet personer 6ver 80 ar med nastan 50 procent. Av den totala befolkningsdkningen star de
for éver halva 6kningen, jamfort med de senaste tio aren da de stod for sex procent av
okningen. Antalet unga, 0—19 ar, minskar marginellt fram till 2031, vilket ocksa ar en kontrast till
de senaste tio arens utveckling da unga stod for en fjardedel av 6kningen

Den betydligt lAangsammare befolkningsékningen samt att det i den arbetsféra befolkningen
framst ar de yngre och aldre aldrarna som 6kar, dar manga studerar eller gar i pension,
paverkar arbetskraftsutbudet negativt. Det beddms dock finnas en potential att 6ka antalet
sysselsatta ytterligare, framfor allt genom 6kad sysselsattning bland aldre, okat
arbetskraftsdeltagande i grupper med lagre deltagande idag och férbattrad integration pa
arbetsmarknaden. For att méta de 6kade behoven som foljer av demografin bedémer Sveriges
kommuner och regioner att valfarden (inklusive privata utférare) behdver 6ka med omkring

91 000 anstallda fram till 2031, varav omkring 59 000 behdvs inom aldreomsorgen — med
oférandrad personaltathet. Det ar drygt halften av det demografiskt 6kade utbudet av
sysselsatta. Under samma period berdknas dessutom omkring 319 000 anstallda ga i pension.
Till féljd av den demografiska utvecklingen kombinerat med ersattningsrekrytering av
pensionsavgangar maste alltsa 410 000 personer rekryteras till valfarden (inklusive privata
utférare) fram till 2031.

Behovet av fler anstéllda kan minska genom att 6ka andelen som arbetar heltid, minska
sjukfranvaron, 6ka jamstalldheten och férlanga arbetslivet. Genom att prioritera arbetsmiljo-
arbetet, starka ledarskapet och stddja medarbetarnas utveckling kan valfarden behalla och
utveckla medarbetare. Dartill behdvs férandrade arbetssatt genom att anvanda kompetensen
ratt, arbeta forebyggande och utnyttja tekniken smart.

| den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar tackas av de intdkter som beraknas i
budgeten. Dessa kommer framfor allt fran skatteintakter, generella och riktade statsbidrag.
Arliga dverskott starker den langsiktiga ekonomiska stéllningen, soliditeten, och bidrar till att
finansiera langsiktiga investeringar och betala av kommande pensionsskulder. Norrtélje
kommuns resultat i bokslut 2022 starkte kommunens langsiktiga ekonomiska stallning. Reserver
for oforutsett i budget 2023 ger handlingsberedskap under aret. De kommande ekonomiska
utmaningarna har inte forsvunnit i och med att kommunsektorn har haft nagra ar med tillfalligt
starka resultat. Infér 2023 och 2024 ar osakerheten om utvecklingen extremt stor. Dessutom
kvarstar de langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade valfardsbehov och brist pa
arbetskraft.
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7.2. Demografisk utveckling

Norrtélje kommun har under omkring 10 ars tid befunnit sig i ett synnerligen expansivt Iage och
antalet kommuninvanare har 6kat med néastan 9 000 personer sedan ar 2013. Aven om
kommunens tillvaxt bedéms kunna fortsatta tyder statistik fran senare halvaret 2022 och forsta
kvartalet ar 2023 pa en langsammare befolknings6kning an vad som tidigare har
prognosticerats.

Eftersom Norrtdlje kommun historiskt har haft negativa fédelsenetton har kommunen varit
beroende av inflyttning frdn andra kommer for befolkningstillvaxt. Ett generellt foréandrat lage pa
bostadsmarknaden kan fa betydande paverkan pa kommunens framtida befolkningsutveckling
pa ett satt som ar vanskligt att prognosticera. Kommunens befolkningsprognos togs fram i
februari 2023 och baseras i hdg grad pa planerad bostadsexploatering. Det innebar att det
forvantade utfallet kan komma att férandras i h6g grad om bostadsprojekt férsenas eller
férandras i omfattning. Det radande omvarldslaget, med hdg inflation och hojda styrrantor, gor
den befintliga befolkningsprognosen osaker.

| december 2022 rapporterade Boverket att hushallens kopkraft forsvagats och att kraftigt
stigande rantor och energikostnader bidragit till fallande varderingar. Boverket prognosticerade
att antalet bostédder med startbesked minskar fran 71 500 bostader under ar 2021 till 33 000
bostader under ar 2023". En dryg halvering av antalet startbesked for bostader riskerar att sla
hart mot Norrtalje kommuns prognosticerade tillvaxt, med en betydligt lAngsammare
befolkningstillvaxt som féljd.

| den senaste prognosen fran februari 2023 beréknas Norrtalje kommuns befolkning véxa med
drygt 13 000 personer till ar 2032, fran 65 578 invanare till 78 984 invanare. Fram till och med ar
2026 beraknas kommunen fa knappt 5 000 fler invanare och fran ar 2027 till ar 2032 ytterligare
knappt 9 000 invanare. Det innebar under perioden fram till och med ar 2032 att:

o Barn i forskolealdern 6kar med 586.
o Barn i grundskoleéldern 6kar med 1 190.
. Ungdomar i gymnasiealdern ékar med 509.

. Invanare i sa kallad arbetsfor alder 19-64 ar 6kar med 5 931.
. Invanare 65-79 ar dkar med 2 080.
. Invanare 80 ar och aldre okar med 2 978.

' Boverket (2022). Risk fér mycket kraftig inbromsning av bostadsbyggandet. 2023-05-11.
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7.3. Teknikutveckling

Teknikutvecklingen paverkar foretag, organisationer och individer i hela varlden. Framsteg inom
bland annat IT (Informationsteknologi) och Al (artificiell intelligens) férandrar vart satt att leva,
arbeta och réra oss samt ger hopp om nya lésningar pa stora samhallsutmaningar

Huvudsparen i dagens teknikutveckling kan i korthet sammanfattas under rubrikerna
digitalisering och automatisering, artificiell intelligens (Al) samt bioteknik och materialutveckling,
samtliga omraden praglade av en mycket snabb utvecklingstakt.

Konsekvenserna av den accelererade teknikutvecklingen férvantas bli sarskilt tydliga pa
arbetsmarknaden, inom hélso- och sjukvarden, f6r milj6- och klimatarbetet och nar det galler
transportsektorn. Omstaliningen till en alltmer digitaliserad verklighet staller nya krav pa
utbildningssektorn att utbilda ratt kompetenser for morgondagens arbetsmarknad. Stiftelsen for
strategisk forskning har exempelvis beskrivit hur halften av alla nuvarande arbeten kan
forsvinna fram till 2035 till féljd av teknikutvecklingen. | gengald férvantas det skapas nya
arbetstillfallen inom andra omraden.

Vard och omsorg brottas med langsiktigt stora kostnadsdkningar och stora utmaningar med
kompetensforsorjning. Det beror dels pa aldrande befolkningar och fler och dyrare
behandlingsmaéjligheter, men i hég grad aven pa en lag produktivitetsutveckling jamfoért med andra
sektorer. Tekniska framsteg skulle potentiellt kunna utgéra en del av I6sningen pa denna
kompetensforsorjning och kostnadsutmaning. Ett exempel ar utvecklingen av Al och
maskininlarning.

Det ar svart att sia om vilken typ av effekter som den pagaende teknikutvecklingen kommer att
ha pa den kommunala verksamheten pa lang sikt. Manga bedémare ar dock éverens om att
kommunala valfardsverksamheter aven i framtiden kan férvantas vara arbetsintensiva och
beroende av konkreta méten mellan manniskor, utifran antagandet att teknologi aldrig kan
ersatta mansklig omsorg och narhet av det slag som &r ett viktigt inslag i exempelvis
aldreomsorgen, dven om experiment med robotisering och dylikt redan férekommer inom den
typen av verksamhet. Valfardsteknik kan, oavsett hur den framtida arbetsintensiteten kommer
att gestalta sig, i sig skapa dkade majligheter till sjalvstandighet och trygghet, fungera som ett
viktigt stod till bade omsorgstagare, anhdériga och anstallda exempelvis inom omsorgen.

Inom planperioden kan ett antal mdjliga konsekvenser av den teknologiska och digitala
utvecklingen skonjas, av relevans for kommunen att beakta i sin framtidsplanering:

o Okade férvantningar och krav pa enkla, tillgangliga och situationsanpassade kommunala
tjanster och digitala I6sningar i kontakten med kommunen.

o Okad automatisering av arbetsmarknaden och av repetitiva tjanster inklusive kommunala
sadana bland annat genom utveckling av Al-stod.

e En féréndrad brottslighet och 6kade digitala brott

o Sakerhet, sarbarhet och risk for odnskad paverkan pa verksamheten
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8. Kommunens ekonomiska forutsattningar,
finansiering och investeringsram

8.1. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning forutsatter ett langsiktigt tdnkande. For att sakerstélla detta kravs
att varje generation star for de kostnader de ger upphov till. | annat fall kommer morgondagens
medborgare att fa betala inte bara for den verksamhet de sjalva konsumerar utan aven for den
som tidigare generationer konsumerat. En langsiktigt hallbar tillvaxtniva och samhallsutveckling
dar demografiska behov kan matchas i tid utan férdyringar ar darfor en av grundpelarna for en
god ekonomisk hushallning i Norrtalje kommun.

Kommunen ska som ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar alltid strava efter
att dessa anvéands pa effektivast mojliga satt. Transparens ska darfor kanneteckna kommunens
rapportering.

God ekonomisk hushallning i verksamheten innebéar inte enbart en ekonomi i balans utan
innefattar aven ett krav pa att resurserna anvands for ratt andamal och pa ett effektivt satt.
Darfor ska aven malen for verksamheten féljas upp och utvarderas.

Forutsattningar for en god ekonomisk hushallning skapas genom att sékerstélla ett klart
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. En grundldggande férvantan
pa samtliga ndmnder for att astadkomma detta samband ar att sakerstalla en utvecklad
planering med framférhallning och handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstallda
mal. Resultatanalyser och kontroller visar sedan hur verksamhetens prestationer och kvalitet
motsvarar uppstallda mal. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstalla
processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

God ekonomisk hushallning bedéms i rapporteringen utifran tre aspekter:

1. En sammanvéagd bedémning av inriktningsmal 1 om en ekonomi i balans under
malomrade 1, "En sund och héllbar ekonomi i balans”, med tillhérande indikatorer.
Grundlaggande i beddmningen av en god ekonomisk hushallning ar féljande finansiella
nyckeltal:

o Overskottsmalet om minst 2 procent av skatteintékter och generella bidrag éver tid.
Detta ar en forutsattning for att finansiera framtida investeringar och centralt for
kommunens kreditvardighet.

e Skuldsattningen — att den inte dkar utan goda skal, beaktande kommunens tillvaxt och
demografiska utveckling.

e Soliditeten inklusive pensionsatagande — att den inte understiger 10 procent, eftersom
det ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.

e Sjalvfinansieringsgraden i kommunens investeringar — att den inte blir for 1ag,
beaktande att det ar en utmaning fér en tillvdxtkommun som Norrtélje hur mycket av
investeringarna som ska finansieras via skatteintakter, via lan, privata investerare eller
pa annat satt.

e Budgetavvikelse for ndAmnder och kommunen som helhet.

Analysen ska goras for saval kommunen som fér kommunkoncernen.
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2. En sammanvagd bedomning av inriktningsmal 2 om en effektiv verksamhet, under

malomrade 1: "En sund och hallbar ekonomi i balans”, med fokus pa de indikatorer som
speglar effektiviteten i kommunens stdrsta karnverksamheter:

o Ett effektivt lokalutnyttjande for att halla nere driftskostnaderna.

e Bistandsperiod inom forsorjningsstdd, da en kortare bidragsperiod bedéms minska
kostnader och ocksa utgor ett tecken pa en socialtjanst som lever upp till intentionerna i
socialtjanstlagen. Samt det langvariga forsérjningsstddet sa att bidragsberoendet inte
biter sig fast.

e Effektiv verksamhet utifran verksamhetens nyckeltal.

3. En sammanvagd bedomning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i
Mal och budget under malomrade 2—-7 fér kommunen som helhet, beaktande variationer
mellan ndmnderna.

8.2. Norrtalje kommuns ekonomiska ramar och utgangspunkter
2024-2026

De beraknade ekonomiska ramarna fér verksamheten, skatteintékter och bidrag samt effekter
av investeringar ska vara i balans over tid och uppfylla det finansiella malet att 6verskottet i
Norrtalije kommun ska over tid uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter och generella
bidrag.

Detta uppnas inte fullt ut for 2024 men uppnas for aren 2025 och 2026 samt sammantaget for
planperioden. Budgeten fér 2024 ar upprattad med karva ekonomiska forutsattningar i form av
fortsatt hog inflation, hdga rantenivaer och héga pensionskostnader vilket innebar att
resultatmalet tillfalligt ligger pa 1,4 procent.

For att ha en positiv utveckling av kommunens ekonomi ska skatter, utidmning, generella
statsbidrag och fastighetsavgift 6ka mer &n verksamhetens nettokostnad. Norrtalje kommun
behdver ga med overskott for att sakerstalla att den verksamhet Norrtalje kommun vill bedriva
aven kan bedrivas pa lang sikt. Ett positivt resultat bidrar till att minska lanebehovet i
kommunen da investeringsbehovet fortsatt ar hogt. En hallbar ekonomisk utveckling i Norrtalje
kommun kraver férandrade arbetssatt i verksamheterna under planperioden.

Tabellen visar att det inte ar balans mellan den procentuella utvecklingen av kostnader och
intakter for budget 2023 respektive 2024. Detta ar inte en hallbar utveckling i det langre
perspektivet. For ar 2023 ar prognosen dock positiv dar bade skatter och generella statsbidrag
dverstiger budget och kar mer &n verksamhetskostnaderna. Ar 2024 ar fortsatt ett ekonomiskt
anstrangt ar, Sverige befinner sig fortsatt i en lagkonjunktur med hég inflation och en styrranta
som forvantas hojas till 3,75 procent under 2023. Skatter och generella statsbidrag beraknas
Oka med 5,3 procent till 2024. | planen har KS of6rutsett budgeterats pa en nagot lagre niva an
tidigare. Om dessa inte anvands fullt ut kommer verksamhetskostnaderna att 6ka i lagre
omfattning och hamna i niva med skatteintakter och bidrag.

Procentuell utveckling av verksamhetens Budget Prognos Budget Plan
nettokostnad samt skatter och bidrag

2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnad inkl. centrala 6,4% 6,5% 5,4% 3,0% 4,0%
kostnader och avskrivningar
Skatter, utjamning, bidrag, fastighetsavgifter 6,0% 7,1% 5,3% 3,8% 4,1%
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Budget 2024 baseras pa féljande parametrar:

e Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att Sverige ar fortsatt i en lagkonjunktur
med ett negativt BNP under 2023 som vander till en positiv nivd under 2024. Inflationen
beradknas vara hog under 2023 for att minska till mer normala nivaer under planperioden
2024-2026. Realt skatteunderlag berdknas utvecklas negativt under 2024 for att 6ka under
2025-2026.

e SKR beraknar att antalet sysselsatta kommer minska och arbetslosheten berdknas till nio
procent 2024. BNP- och timtillvaxten aterhamtar sig under 2024 och konjunkturen stérks
mer patagligt forst 2025.

e Som bas for mal och budgetarbetet ligger SKR:s skatteunderlagsprognos fran 2023-04-27
(cirkular 23:20).

¢ Namnderna har fatt tillskott utifran vad som bedémts vara nédvandiga tillkommande behov
som innebar behov av medel for att uppna god kvalitet i grunduppdraget. Namnderna har
ocksa erhallit medel fér behov som innebar en méjlighet att kunna behalla grunduppdraget
pa den niva det har idag, uppdaterad utifran aktuella volymberakningar.

e Det finns ett kontinuerligt behov att anpassa verksamhetens kostnader till de ekonomiska
ramarna. Dessutom ingar effektiviseringskrav for flertalet namnder.

e Politiska satsningar ingar i budgeten under perioden.

e Skattesatsen halls oférandrad pa en niva om 19,72 procent.

e Overskottsméalet om minst 2,0 procent 6ver tid av skatteintakter och generella bidrag ligger
kvar under planperioden.

e FoOr 2024 har det budgeterade resultatet tillfalligt sankts till 1,4 procent utifran det karva
ekonomiska laget och de satsningar som prioriterats.

e En centralt budgeterad volymreserv finns kvar for att tadcka volymférandringar framst inom
barn och skolndmnd och omsorg.

e Medel for oférutsedda kostnader budgeteras med inriktningen att de primart ska anvandas
for oférutsedda kostnader och svangningar i samband med vikande konjunktur och
osakerheten pa den finansiella marknaden. En transparent redovisning av
medelsanvandningen ska alltid géras i den |6pande rapporteringen.

e Centrala verksamhetskostnader budgeteras for att genomféra Oversiktsplan 2050 under
perioden, en mindre skattefinansiering av Va-verksamheten samt medel till Tiohundra AB
for att kompensera for 6kade pensionskostnader.

e Prisupprakningar har genomgaende gjorts for samtliga namnder med 2,5 procent. Vissa
entreprenader, livsmedelskostnader hos barn- och skolndmnden samt placeringar inom
socialtjansten har fatt hogre upprakningar.

e Ldner ar uppraknade med 3,5 procent, darutdver har en 16nepott for speciella satsningar
inom Barn- och skolnamnden budgeterats.

e Internhyror uppraknas med 2,5 procent. Hojd internranta har beaktats i hyressattningen
utdver den generella 6kningen.

e Internrantan hgjs till 2,0 procent mot tidigare 1,5 procent.

e Volymjusteringar har gjorts enligt befolkningsprognos per februari 2023.

e Namnderna och KSON tillférs 263,2 mnkr for aret 2024, vilket motsvarar en 6kning med 6,6
procent jamfort med foregaende ar.

e Utdelning pa 13,1 mnkr fran Norrtalje kommunhus AB budgeteras for 2024.

e Kapitalkostnader har beraknats utifran befintliga inventarier samt aktuell investeringsplan
som uppdaterats i samband med budgetarbetet.

o Skatteintakter och generella statsbidrag ékar med cirka 180,3 mnkr eller 4,2 procent mellan
2023 och 2024 enligt aktuell skatteprognos fran 2023-04-27. En justering av SKR
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befolkningsprognos for riket har gjorts baserat pa en forsiktig bedéomning av
befolkningsprognosen per februari for Norrtalje kommun.

Resultatrakning for kommunen

Resultatrakning for Norrtélje kommun, mnkr Budget Prognos Budget Plan
2023 2023 2024 2025 2026
Summa namnder -3 967,5 -3971,5 -4 230,7 -4 364,6 -4 543,2
KS oférutsett -48 -48 -30,6 -33,9 -38
Summa KS centrala anslag -55 -55 -39 -50 -50
Summa namnder inkl. KS centrala anslag -4 070,6 -4 074,5 -4 300,3 -4 448,5 -4 631,2
Centrala verksamhetskostnader och intakter 51,7 56,1 75,2 101,5 109,1
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -4 018,9 -4 018,4 -4 225,1 -4 347,0 -4 522,1
Avskrivningar -140,6 -144 -157,7 -168,9 -174,3
Verksamhetens nettokostnad -4 159,5 -4 162,4 -4 382,8 -4 515,9 -4 696,4
Skatteintakter, statsbidrag mm 42525 4296,4 4 476,7 4645,8 48354
Finansnetto -19,4 -26,8 -30,1 -7,9 -0,7
Arets resultat 73,6 107,1 63,8 121,9 138,3
varav Exploateringsintakter netto 0 0 0 0 0
Arets resultat exklusive exploatering 73,6 107,1 63,8 121,9 138,3
Arets resultat i % av skatteintékter, statsbidrag 1,7% 2,5% 1,4% 2,6% 2,9%
érf;furs?\f:g; ilc':/; tae\:ifllé?tteintékter, statsbidrag 1,7% 2,5% 1,4% 2,6% 2,9%
Arlig 6kning av skatteintakter o statsbidrag 6,0% 7,1% 5,3% 3,8% 4,1%
Arlig 6kning av verksamhetens nettokostnader 6,4% 6,5% 5,4% 3,0% 4,0%
Namnder
Resultatrakning totalt per namnd, mnkr Budget| Prognos Budget Plan
2023 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse -518,4 -518,4 -562,3 -586,2 -603,5
Overférmyndare -9,0 -9,1 -11,3 -11,4 -11,7
Val- och demokratindmnd -1,4 -1,4 -3,0 -1,9 -3,3
Kommunal revision -2,1 -2,1 -2,4 -2,4 -2,5
Bygg- och miljénamnd -18,8 -19,6 -20,4 -20,0 -20,5
Kultur- och fritidsndmnd -185,7 -186,8 -193,8 -196,4 -200,8
Socialnamnd -321,7 -320,9 -341,9 -353,0 -366,9
Barn- och skolndmnd -1319,3 -1322,7 -1428,0| -1459,0 -1521,1
Utbildningsnadmnd -299,0 -298,4 -307,0 -317,8 -336,4
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -1292,1 -1292,1 -1360,8| -1416,5 -1476,4
(medlemsbidrag)
Summa namnder -3 967,5 -3971,5 -4 230,7| -4 364,6 -4 543,2
Okning respektive ar -263,2 -133,9 -178,6
Okning procent 6,6% 3,2% 4,1%
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Overgripande prioriteringar som vigleder medelsfoérdelningen 2024

De 6vergripande politiska prioriteringarna som synliggors i Norrtaljeavtalet ligger till grund for
majoritetens ramtilldelning infér 2024

¢ Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans med ansvarsfull anvandning
av skattemedel genom I6pande effektiviseringar i organisation och verksamhet utan att géra
avkall pa kvaliteten.

e Kvalitet i kdrnverksamheterna i form av aldreomsorg, socialtjanst och skola — med sarskilda
satsningar pa utredningsresurser inom socialtjansten for att undvika kotider. Satsningar pa
psykisk halsa inom elevhalsan.

e Yiterligare forstarkning inom barn- och skola genomférs bland annat genom satsningar pa
I6nenivaer och geografisk strukturersattning for lokaler.

o Krafttag mot hemldshet och utsatthet genom satsningar pa akutboende och konceptet
"Bostad forst”.

e Trygghetsfokus i alla verksamhetsomraden.

e Satsningar pa civilt forsvar genomfors under perioden.

Effektiviseringar ska genomforas pa flertalet namnder.

| ovan ramtilldelning har medel allokerats till sddana prioriteringar som beddémts krava sarskilda
medelstillskott. Ovriga prioriteringar som anges i Mal och budget 2024-2026 férvantas hanteras
inom ndmndernas ramar.

Totalt har namndernas ramar utdkats med 263,2 mnkr eller 6,6 procent jamfort med féregaende
ar.

Samtliga namnder férvantas bidra till uppfyllelsen av de langsiktiga mal som beslutas i Mal och
budget 2024-2026 och att sakerstalla en ekonomi i balans dar verksamhet planeras och
genomférs inom angivna ramar.

8.3. Finansiering

Skattesatsen

Norrtalje kommun har en kommunalskatt ar 2023 som ar 19,72 procent och kommer att ligga
oférandrad under 2024. Under 2023 var det fem kommuner i lanet som hade hogre
kommunalskatt an Norrtélje kommun och 20 som hade lagre.

Skatter, bidrag, utjdmning och fastighetsavgift

SKR spar att BNP forvantas oka till en positiv niva efter att legat under noll 2023. Inflationen
beraknas vara fortsatt hég under 2023 for att sjunka under planperioden 2024 till 2026 till nivaer
runt 2,0 procent.

SKR beraknar att antalet sysselsatta kommer minska och arbetsldsheten beraknas till 9,0
procent for 2024 for att sen minska under kommande ar. BNP- och timtillvaxten aterhamtar sig
under 2024 och att konjunkturen starks mer patagligt forst 2025.

Som bas for mal och budgetarbetet ligger SKR:s skatteunderlagsprognos fran 2023-07-27
(cirkular 23:20).
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Skatteprognos Budget Prognos Budget Plan
(SKR cirkular 23:20 2023-04-27)
2023 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 3072602 3095400 3247431| 3424674| 3596669
Generella statsbidrag utjamning 903 839 957 580 980 923 972 768 990 345
Fastighetsavgift 249 886 243 418 248 343 248 343 248 343
Beslut extra tillskott ej i prognos 26 185 0 0 0 0
Summa skatteintakter 4252512 4296398 4476697 4645785| 4835357
Forandring budget féregaende ar kronor 241 749 43 886 180 299 169 088 189 572
Foérandring budget féregaende ar procent 6,0% 1,0% 4,2% 3,8% 4,1%
Utveckling av skatteintakter
Tkr
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000
0
Budget 2023  Prognos 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Utjamningssystemet

Utjamningssystemet syftar till att garantera alla kommuner och regioner likvardiga ekonomiska
forutsattningar. Detta oavsett strukturella férhallanden som befolkningens sammansattning och
mdjlighet att ge valfard till invanarna. For att detta ska komma till stdnd nar det finns stora
skillnader i férutsattningar har riksdagen beslutat att det ska finnas ett system for
kommunalekonomisk utjamning och ett system for utjamning av LSS-kostnader. En statlig
utredning pagar om férandring av det kommunala utjamningssystemet.
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Systemet fér kommunalekonomisk utjamning kan delas upp i fem olika delar

Inkomstutidgmning

En utjamning av skatteinkomster mellan kommuner och mellan regioner dar kommuner och
regioner med en skattekraft under 115 procent av medelskattekraften far ett bidrag och
kommuner och regioner med en skattekraft dver 115 procent av medelskattekraften betalar en
avgift.

Kostnadsutjémning

Bestar av flera delmodeller dar kommuner och regioner med en ogynnsam kostnadsstruktur far
ett bidrag av staten. De som har en gynnsam struktur far istallet betala en avgift till staten.

Strukturbidrag

Utgors av vissa delmodeller i kostnadsutjamningen som ar av regionalpolitisk karaktar.
Dessutom ingar ett tillskott till de kommuner och regioner som i jamférelse med det tidigare
systemet fick stora intdktsminskningar i och med inférandet av det nuvarande
utjamningssystemet.

Inférandebidrag

De forandringar i systemet for kommunalekonomisk utjamning som tradde i kraft 1 januari 2014
innebar betydande intaktsférandringar for vissa kommuner och regioner. For att mildra effekten
av forandringarna har darfor ett inférande-bidrag inférts, som innebar att intdktsminskningar till
foljd av forandringarna férdelas éver flera ar och begransas till hogst 250 kronor per invanare
och ar. Fran och med 2014 ingar aven en sarskild kompensation for férandringarna i
inkomstutjamningen 2014.

Regleringsbidrag/avgift

Ar en restpost som berédknas som skillnaden mellan de av riksdagen anvisade medlen och
summan av ovan uppraknade bidrag och avgifter, samt férdelas mellan kommunerna respektive
regionerna med ett enhetligt belopp per invanare.

Utjamningssystem for LSS-kostnader

Eftersom kostnaderna for kommunernas LSS-verksamhet ar valdigt ojamnt férdelade finns ett
separat utjamningssystem fér denna verksamhet. Anledningen att det inte ingar som en
delmodell i det kommunalekonomiska utjamningssystemet ar att man inte kunnat hitta
opaverkbara faktorer som samvarierar med kostnader for LSS. Darfor ligger det i ett separat
system men syftet &r detsamma. Aven i utformningen &r utjamningssystemet for LSS likartat
med kostnadsutjamningen for 6vriga karnverksamheter; berakningen utgar fran en
standardkostnad som korrigeras med ett personalkostnadsindex. Kommuner med en beraknad
strukturell kostnad fér verksamhet enligt LSS som Overstiger genomsnittet i riket erhaller ett
utjdmningsbidrag fran staten. Bidraget finansieras med en utjamningsavgift till staten som
betalas av kommuner med en berdknad strukturell kostnad fér verksamhet enligt LSS som
understiger genomsnittet i riket.

Avgifter och taxor

Verksamheterna finansieras till storst del av skatteintékter och statsbidrag men kommunen far
aven in avgifter och taxor fran invanarna. Exempel pa taxor och avgifter &r barnomsorgsavagift,
badavgifter, upplatelse allman plats och plan- och bygglovstaxa.
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Lan

Kommunfullmaktige fattade hésten 2018 beslut om att Norrtalje kommun ska satta upp ett
marknadsfinansieringsprogram i syfte att sakra laga finansieringskostnader med lag risk. Ett
steg i processen att mojliggora detta har varit att 1ata en extern aktér gora en genomlysning av
kommunen for att erhalla en publik rating. Denna process blev klar under varen 2019 och
Norrtalije kommun fick da det starka betyget AA+ med stabil utsikt av ratinginstitutet Standard
and Poor’s, ett betyg som bekraftats I6pande och senast varen 2023. Det ar det nast hdgsta
kreditbetyget som kan erhallas och visar att kommunen har en stabil ekonomisk grund att sta
pa. Med hjalp av ratingen har kommunen skaffat sig goda méjligheter att finansiera sig direkt via
kapitalmarknaden. Bland investerare roner grona lan eller gréna obligationer ett stort intresse
och kombinationen med ett hdgt ratingbetyg skapar goda férutsattningar for prisvard
finansiering framover.

Kommunkoncernens externa upplaning beraknas uppga till totalt cirka 4 389 mnkr per 31
december 2023 och vid periodens slut till 5 606 mnkr varav kommunens andel av lanen
beraknas uppga till 713 mnkr. Det ar framfér allt investeringar i infrastruktur, VA-kapacitet och
exploateringsomraden som bidrar till nyupplaningen. De rérelsedrivande bolagen i Norrtalje
Kommunhuskoncern exkl. VA beddéms ha ett lanebehov pa cirka 70 mnkr, dar Roslagsbostader
AB star for merparten for att finansiera nyproduktion av bostader. Norrtalje kommun behéver
lana 230 mnkr av kommunens egna nettoinvesteringar pa 1 050 mnkr under perioden, vilket ger
en sjalvfinansieringsgrad pa over 75 procent. Utdver detta behéver kommunen lana upp drygt

1 000 mnkr for vidareutlaning till koncernbolagen, framst re- och nyinvesteringar i VA och
kapacitetsutbyggnad av Lindholmens avloppsreningsverk.

Kommunkoncernens berdaknade lanebehov, Prognos Plan

ackumulerad skuld, mnkr. 2023 2024 2025 2026
Kommunen 490 886 634 713
NKAB 390 390 390 390
Dotterbolag exkl. Norrtélje Vatten och Avfall AB 1733 1802 1 806 1787
Norrtalje Vatten och Avfall AB, exkl. Lindholmen 1767 1955 2184 2 357
Lindholmen 9 146 286 360
Summa lan Norrtélje kommunkoncern 4 389 5178 5299 5606

Laneram

Kommunens finanspolicy anger att det arligen ska faststallas en total laneram inklusive
kontokrediter for kommunen och dess helagda dotterbolag. | samband med budgetarbetet har
bolagen lyft fram sina behov av finansiering for kommande trearsperiod. Vidare framgar att
kommunfullmaktige ska faststélla borgensram fér kommunens dotterbolag.

For kommunkoncernen beraknas en total laneram ar 2024—2026 om 6 700 mnkr, vilket ar en
o0kning med 800 mnkr jamfort med 2023. Laneramen utgor ett tak for kommunkoncernens
samlade laneskuld. Laneramen ska aven klara viss tidsforskjutning i tidplaner for
exploateringsinkomster utan att taket uppnas.

Laneram, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunen 800 900 1200 1200 1200
Dotterbolag (NKAB-koncernen inkl. Lindholmen 4 300 4 600 5100 5100 5100
Checkkredit 400 400 400 400 400
Laneram totalt 5500 5900 6 700 6 700 6 700
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Lanetak i kronor per invanare for kommunen

For kommunens upplaning for den egna verksamhetens behov faststélls ett langsiktigt 1anetak
pa 19 000 kronor per invanare fran och med ar 2024 med malsattningen att halla upplaningen
konstant utifran befolkningens storlek. Prognosen for 2024 uppgar till cirka 13 000 kronor per
invanare for att aren darefter sjunka nagot.

Finanspolicy och finansiella riktlinjer

Norrtalje kommuns finanspolicy anger att det évergripande malet for finansverksamheten inom
kommunkoncernen &r att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga och kapitalférsorjning pa kort och lang
sikt.

e Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet for kommunkoncernen som helhet.

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.

o Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

e Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och stabilitet.

o Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna uppna detta mal har féljande nyckeltal beslutats:

e Maximalt 40 procent av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e Skuldportféljen bér ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

e Maximalt 50 procent av rantebindningarna far, som huvudprincip férfalla inom 12 manader.
e Genomsnittlig rantebindning ska vara 2-5 ar.

e Valutasakring ska ske om flédet uppgar till minst 500 tkr.

o Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter.

e Betalningsberedskap om minst 150 mnkr ska finnas.

Finansnetto

Kommunens finansnetto beraknas till -30,1 mnkr for 2024. Budgeterat 6kat lanebehov inom
primarkommunen och stigande rantenivaer bidrar till att de finansiella kostnaderna 6kat kraftigt
fran och med 2024. Anledningen till 6kningen fran 2022 ar den hdéga inflationen och kraftigt
héjda prisbasbelopp. Utdelning fran dotterbolagen beréknas aven for 2024 till 13,1 mnkr for att
sen aterga till 6,1 mnkr per ar. | posten Ovrigt ingar finansiella kostnader fér pensioner samt
dvriga bankkostnader. Anledningen till 6kningen av pensionskostnaderna ar den hdga
inflationen och kraftigt hdjda prisbasbelopp.

Finansnetto kommun, tkr Budget Prognos Budget Plan

2023 2023 2024 2025 2026
Finansiella intakter 89 357 79 817 121 852 134 164 148 312
Finansiella kostnader —74 886 -72723 -112 711 -126 024 -138 515
Utdelning fran dotterbolagen 13 100 13100 13100 6 100 6 100
Ovrigt —46 968 -47 037 -52 359 -22 164 -16 583
Summa finansnetto -19 397 -26 843 -30 118 -7 924 -686
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunfullmaktige beslutade om nedan hantering av resultatutjamningsreserven pa
kommunfullmaktiges méte den 2013-10-28.

Hantering av resultatutjzamningsreserven:
Avsattning — Avsattning till resultatutiamningsreserv bor géras nar resultatet mojliggor detta.

Nyttjande — Resultatutjamningsreserven far nyttjas for att utjgmna normala svangningar i
skatteunderlaget éver konjunkturcykeln sa att kommunen kan planera for ett resultat som
motsvarar god ekonomisk hushallning, normalt ett resultat mellan 1,0 och 2,0 procent av
verksamhetens nettokostnad.

Resultatutjamningsreserv (RUR), omsattning, 2023 2024 2025 2026
mnkr

Avsattning - - - _
Uttag - - - _
Saldo RUR 94 94 94 94

Resultatutiamningsreserven beraknas vara oférandrad under perioden, senast 2016 avsattes
44 mnkr. Enligt regelverket hanteras RUR utanfér resultatbudget och resultatrakningen, i
samband med berakningen av balanskravsresultatet. Negativa balanskravsresultat ska enligt
lagstiftningen aterstallas senast 3 ar efter underskottsaret, alternativt att vid negativa
balanskravsresultat nyttja tidigare avsattningar till ett positivt balanskravsresultat. Norrtalje
kommun behoéver hdga resultat for att till viss del finansiera investeringar, vilket innebar lag
sannolikhet for saval ett budgeterat som ett redovisat negativt balanskravsresultat.

Internbankens verksamhet

Internbankens uppdrag ar att koordinera behoven av finansiering i kommunkoncernen for att
sakerstalla betalningsférmaga och kapitalférsorjning pa kort och lang sikt samt astadkomma
finansiell stabilitet. Med hjalp av langsiktighet, stabilitet och god intern kontroll ska
kommunkoncernens rantekostnader minimeras med hansyn till ett I1agt risktagande.
Verksamheten styrs av kommunens finanspolicy.

Internbanksrantan

Rantan vid utlaning till koncernbolagen utgar fran kommunens snittranta med ett paslag for
respektive bolag. Paslagen syftar till att bolag med konkurrensutsatt verksamhet ska erhalla en
for respektive bolag marknadsmassig uppléningsranta samt att nivan inte heller ska utgoéra en
fortackt utdelning fran bolagen. Nuvarande niva har bedémts ligga i denna niva, dock behdver
nivan ses over och aktualiseras med jamna intervall. Kommunfullmaktige faststaller paslagen
for bolagen i samband med Mal och budget. For bolaget Norrtalje Vatten och Avfall AB finns
inte motsvarande konkurrerande privat marknad och kommuner som ligger kvar med VA och
avfallsverksamheten i kommunal regi tillampar vanligen kommunens internranta. Att inte
tillampa paslag pa snittrantan framoéver for Norrtalje Vatten och Avfall AB ger battre
Overenstdmmelse med internrantan och féljer battre skattereglerna i bolaget.
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8.4. Fastighets- och lokalforsorjning

Norrtélje kommun innehar ett betydande lokalbestand som upplates till framst de kommunala
namnderna och till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON). Barn- och
skolndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden och Utbildningsnamnden samt KSON
nyttjar merparten av kommunens lokaler.

Foérdelning av lokalyta (m2) per namnd
Kaélla: Norrtélje kommuns fastighetsavdelning
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Norrtalje kommun har, liksom andra kommuner och fastighetsbolag, ett delvis eftersatt
underhall i det befintliga lokalbestandet. Detta uppstar bland annat nar reinvesteringar inte
genomfors i enlighet med befintlig underhallsplan. Vardet pa det planerade underhall som inte
har utforts foljer da med till efterféljande ar. Kommunens generellt sett stdrsta underhallsbehov
handlar om skolor och forskolor.

Kombinationen av ett stort behov av underhall och investeringar, i ett marknadsmassigt osakert
lage med snabba kostnadsokningar for fastighetsinnehav, innebar att kommunen bedéms
kunna fa svart att avhjalpa alla behov utan synnerliga ekonomiska konsekvenser som foljd.
Som ett led i att hantera eftersatt underhall arbetar Norrtalje kommun med att systematiskt
identifiera och avyttra fastigheter som, i enlighet med de principer for lokalférsorjning som har
upprattats i kommunens lokalférsérjningsplan, saknar strategiskt varde. | praktiken innebar det
att den delen av de berdrda fastigheterna ocksa kan avyttras. Harigenom minskar kommunens
samlade underhallsbehov samtidigt som det kapitaltillskott som sadana fastighetsforsaljningar
resulterar i, saval genom kopeskillingar som genom lagre drift- och férvaltningskostnader, kan
aterinvesteras i det kvarvarande lokalbestandet.

Identifiering av strategiska fastigheter, och avyttring av fastigheter som bedéms sakna
strategiskt varde, stravar i en riktning mot ett renodlat strategiskt fastighetsbestand. Inom ramen
for det arbetet finns det politiska prioriteringar dar strategiskt viktiga geografiska omraden for
offentlig service har och behdver identifieras. Lokalmassiga resurser bor styras till platser dar
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respektive verksamhet bedomer att de méter kommuninvanarnas behov pa basta satt, med
hansyn till styrande regelverk. Pa sa vis kan saval underhallsinsatser som langsiktiga
satsningar fordelas pa ett satt som sakerstaller att kommunens skattemedel nyttjas ansvarsfullt
och hallbart.

Samtidigt finns sedan de senaste arens kraftiga befolkningstillvéaxt ett stort behov av utveckling
av befintlig offentlig service och etablering av nya verksamheter. Aven om tillvéaxten minskar
under en period fortsatter befolkningens behov att utvecklas och féréandras, vilket stéller krav pa
kommunen att mojliggdra for offentlig service som férskolor, skolor, sarskilda boenden for aldre
och service- och gruppboenden for invanare i alla aldrar.

Den offentliga service som erbjuds invanarna i Norrtalje kommun ska bedrivas i andamaélsenliga
lokaler med hdg kvalitet. For att pa basta satt hantera behovet av investeringar i befintliga
lokaler, parallellt med behovet av nya verksamhetslokaler for offentlig service, bor kommunen
efterstrava transparent dialog med fristdende huvudman, utférare och fastighetsagare som
beddms kunna bidra till kommuninvanarnas utbud av service och valfard. En dialog i
samforstand ska oka forutsagbarheten i samhallsplaneringen och minska kommunens
ekonomiska risker vid férandringar inom offentlig service. Fortldpande revidering av
kommunens strategiska lokalférsorjningsplan ar en del i kommunens transparens internt i
organisationen och gentemot fristdende huvudman.

8.5. Investeringsplan

En utvecklad investeringsprocess

En kraftig befolkningsutveckling med 6kat bostadsbyggande kraver att kommunen och
kommunala bolag iordningstaller allman platsmark som gator, vagar, parker samt VA och
elférsorjning, sakrar tillgangen péa skolor och férskolor. | kombination med ett efterslapande
underhallsbehov avseende fastigheter och VA, gor det att Norrtalje kommunkoncern
sammantaget har stora investeringsbehov.

Da utrymmet for framtida investeringar ar begransat kravs tydliga prioriteringar och langsiktig
planering. Ett férvaltningsdvergripande arbete har genomférts for att tydliggéra ansvar och roller
i projekten och utveckla system for projektstyrning. Ytterligare utvecklingsarbete pagar for att
samordna processerna for befolkningsprognoser, lokalférsorjning och investeringsplaner
samordnat i kommunkoncernen och i ett Iangsiktigt perspektiv. Kommunens investeringsplaner
finns i en samlad och uppdaterad 10-arig investeringsplan.

Investeringsplanen utgér underlag for berakning av kommunens investeringsbehov i mal och
budget 2024-2026 och dess relation till det Iangsiktiga finansiella utrymmet, som satter en 6vre
grans for investeringarna och upplaningen. Investeringsutrymmet beraknas utifran
avskrivningar, resultat, férsaljningsinkomster och investeringsbidrag. Darutéver kommer
lanefinansiering att kravas. Den langsiktiga investeringsvolymen ger aven underlag till
berakningen av kommande driftkonsekvenser. Aven om investeringar i gator och véagar inom
exploateringsomradena till betydande del finansieras av exploatérerna genom
exploateringsbidrag kommer de tillkommande avskrivningarna att vara betydande och paverka
driftkostnaderna for lang tid framover.

Investeringsutgifter 2024—-2026

Norrtalje kommuns nettoinvesteringar 2024—-2026 planeras uppga till drygt 1,0 miljard. |
nedanstaende sammanfattning av den aktuella investeringsplanen ingar projekt som ar
skattefinansierade och finansierade med exploateringsintakter.
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Norrtalije kommun befinner sig i en attraktiv region och for att bibehalla och utveckla
attraktiviteten kravs fokus pa investeringar som framjar samhallsutveckling i form av nya
bostader, verksamhetslokaler och infrastruktursatsningar. En av kommunens grundlaggande
uppgifter ar att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillvaxt som medfor att samhallsservice hanger
med den planerade utvecklingen i motsvarande grad och mgjliggdr att exempelvis férskolor och
grundskolor byggs i ratt tid, pa ratt plats och till ratt kostnad.

Totala investeringsutgifter, mnkr Plan Totalt
2024 2025 2026 | 2024-2026
Totala investeringsutgifter 720 821 585 033 452 684 1758 538
Exploateringsinkomster och anlaggningsavgifter -103 389 -546 215 -60 983 -710 587
Nettoutgift 617 432 38 818 391701| 1047 951

Planperioden kannetecknas av fortsatt tillvaxt i Norrtalje kommun och fardigstallande av
pabdrjade exploateringsomraden. Investeringar i VA respektive renhallning sker i Norrtalje
Vatten och Avfall AB och redovisas under bolagen.

Investeringar, mnkr Plan Totalt

2024 2025 2026 | 2024-2026

Total investering Gata/Park

Skattefinansiering 127 000 161 532 155 600 444 132

Varav ny kapacitet/standardférandring 28 000 69 078 56 100 153 178

Varav aterinvestering 99 000 92 454 99 500 290 954

Total investering Lokalférsorjning

Skattefinansiering 177 883 235600 169 800 583 283

Varav ny kapacitet/standardférandring 91 600 154 500 133 000 312 308
Varav energieffektivisering 8122 6 000 6 000 22 400
Varav aterinvestering 78 161 75100 30 800 236 600
Exploatering Norrtélje hamn NETTO 196 104 -397 014 41 914 -158 996
Exploateringskostnader Norrtélje hamn 196 104 48 015 41914 286 033
Exploateringsintakt hamn (exkl. VA) 0 -445 029 0 -445 029
Exploatering Lommarstranden NETTO -3 099 2150 5100 4151
\E/ZF)JIoateringskostnader Lommarstranden (exkl. 56 901 2150 5100 64 151
Exploateringsintakt Lommarstranden (exkl. VA) -60 000 0 0 -60 000
Exploatering Bryggardsgardet NETTO 28 301 21150 16 525 65 976
Exploateringskostnader Bryggardsgardet 28 301 21150 43 900 93 351
Exploateringsintakter Bryggardsgardet 0 0 -27 375 -27 375
Ovriga exploateringar 9 952 -70 986 -22 338 -83 372
Ovriga exploateringskostnader 53 341 30 200 11 270 94 811
Ovriga exploateringsintékter -43 389 -101 186 -33 608 -178 183
Total investering IT Skattefinansiering 32030 13 803 3900 49 733
Varav ny kapacitet/standardférandring 28 890 8 603 0 37 493
Varav aterinvestering 3140 5200 3900 12 240
Kultur och fritidsndmnden 12 400 3250 3750 19 400
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Investeringar, mnkr Plan Totalt
2024 2025 2026 | 2024-2026
Ovriga namnder/avdelningar 36 860 69 333 17 450 123 643
Summa skattefinansierade investeringar 386 174 483 518 350 500 1220 192
Summa investeringar i exploateringsprojekt 334 647 101 515 102 184 538 346
Totala investeringsutgifter 720 821 585 033 452 684| 1758 538
Fordelning av investeringar per namnd, Plan
mnkr 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 698,8 573,1 4411
Bygg- och miljonamnden 0,5 0,5 0,5
Kultur- och fritidsnamnden 12,4 3,2 3,8
Socialndmnden 0,2 2,2 1,4
Barn- och skolndmnden 8,0 5,0 5,0
Utbildningsnamnden 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 720,8 585,0 452,7
Investeringar kommunstyrelsen, mnkr Plan
2024 2025 2026
Nya utbyggnadsomraden 334,6 101,5 102,2
IT-investeringar 32,0 13,8 3,9
Raddningstjansten 18,0 471 9,1
Gata, park 127,0 161,5 155,6
Fastighet, lokaler 176,9 234,6 168,8
Skolgardslyftet 1,0 1,0 1,0
Ovr. inv. kommunstyrelse 8,7 13,1 0,0
Inventarier 0,5 0,5 0,5
Summa investeringar 698,8 573,1 4411

Nya utbyggnadsomraden avser Norrtdlje hamn dar etapp 1 ar fardigstalld, etapp 2 och 3
kommer paga under planperioden, samt Lommarstranden, Bryggardsgardet, Balbroskogen och
etapp 1 i Mellingeholm industriomrade. Vastertorpsskogen och genomférandefasen av Kvarter
Jupiter planeras pabdrjas under 2024.

IT-investeringar avser bland annat digitaliseringsprojekt pa namnder, Informationssakerhet och
anskaffning av egna digitala klienter och enheter.

Investeringar under perioden avseende raddningstjanst avser reinvesteringar i fordon,
raddningsmateriel och 2025 planeras utbyggnad av en évningsanlaggning.

| gata- och parkavdelningens investeringsplan for planperioden ingar bland annat atgarder i
Societetsparken, utbyggnad av gang- och cykelvagar, Sédra bergen etapp 3, vagbelysning och
Overgripande planerat underhall, inklusive belaggningsprogrammet.
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| fastighetsinvesteringar ingar bland annat satsningar for energieffektivisering, reinvesteringar i
ett flertal grund- och férskole fastigheter, Rodengymnasiet samt verksamhetsanpassningar av
lokaler och reinvesteringar i flera befintliga lokaler. Har ingar aven planering for utbyggnad av

en ny forskola i Svanberga, en sporthall och en fotbollshall dar utredning pagar.

| kultur- och fritidsnadmndens investeringsram ingar bland annat renovering av banvallen
Norrtalje-Malsta, markarbete Naset, Ridning och etapp 2 av gang- och cykelvag till Lundabadet.

Regler for investeringar

Igangsattning av investeringar beslutas av kommunstyrelsen/arbetsutskottet eller
kommunfullmaktige genom separat framskrivna investeringsarenden enligt gallande regelverk
for kommunstyrelsens investeringar. Namnderna har egna investeringsramar for smarre
investeringar som inventarier som beslutas direkt av kommunfullmaktige i Mal och budget.
Kommunstyrelsen kan omprioritera projekt inom investeringsplanen. Beslutade och planerade
investeringar ska dock alltid ligga inom de investeringsutgifter som angivits i den av
kommunfullmaktige beslutade investeringsplanen for perioden, samt inte heller medféra utdkad
upplaning utéver beslutade laneramar och lanetak.

Fordelning av mindre investeringar som beslutas direkt av kommunfullmaktige

Investeringsram, tkr Budget Plan

2023 2024 2025 2026

Kommunstyrelsen

Inventarier 400 400 400 400
Skolgardslyftet (flyttas fran BSN 2023) 1000 1000 1000 1000
Summa 1400 1400 1400 1400

Utbildningsnamnden
Inventarier 1000 1000 1000 1000
Summa 1000 1000 1000 1000

Barn- och skolnégmnden
Inventarier, (exkl. skolgardslyftet 1,0 mnkr) 5000 5000 5000 5000
Summa 5000 5000 5000 5000

Kultur- och fritidsnamnden

Konstinkép 200 200 200 200
Inventarier 500 500 500 500
Summa 700 700 700 700

Socialnamnden
Inventarier 200 200 200 200
Summa 200 200 200 200

Bygg- och miljondmnden
Inventarier 450 450 450 450
Summa 450 450 450 450
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9. Norrtalje kommun som arbetsgivare

Norrtalje kommuns uppdrag som arbetsgivare skall genomsyras av den politiska viljeriktningen
och hjalpa de folkvalda att f& genomslag for sina idéer och visioner for Norrtalje kommun.
Kommunens huvudsakliga uppdrag ar att verka for de vi finns till for, invanarna, darfor satter
kommunen invanaren forst i det dagliga arbetet och det skall pragla
tjanstemannaorganisationens arbete i alla led.

Det utmanande rekryteringslaget paverkar inte bara Norrtélje kommun utan i princip samtliga
kommuner och regioner. Det ar framfor allt brist pa kvalificerad och yrkesutbildad personal inom
flera av kommunens karnverksamheter, till exempel larare, socionomer och ingenjérer. Dessa
svarigheter drabbar aven Norrtdlje kommun och behdver hanteras pa basta satt. Det ar darfor
fortsatt viktigt for kommunen att arbeta med arbetsgivarvarumarket for att fortsatta attrahera de
basta medarbetarna och fa de redan befintliga att stanna kvar inom koncernen.

Norrtalje kommun behdver ocksa sakerstalla en god kompetensniva och kvalificerad arbetskraft
infor den tillvaxt samt demografiska forandring som kommunen star infér. Den interna
personalrdrligheten ékade fran 3,9 procent till 4,6 procent vilket innebar att medarbetare inom
Norrtalije kommun hittar nya stimulerande arbetsuppgifter inom kommunkoncernen. Norrtalje
kommun ar kommunens storsta arbetsgivare och arbetsuppgifterna spanner mellan manga
olika yrken och saledes ar det 6nskvart om befintlig personal kan utvecklas och hitta nya
stimulerande arbetsuppgifter inom flera av koncernens verksamheter. Detta bidrar ocksa till att
sakerstalla att kompetens hos medarbetarna inte lamnar arbetsgivaren vilket ar en
nédvandighet till foljd av det svara rekryteringslaget.

For att sakerstalla ratt kompetens i framtiden har en éversyn av kommunens arbete med
kompetensutveckling skett och det som ar ként om framtidens arbetsuppgifter ar att de
arbetsuppgifter som utfors idag kommer att férandras i imorgon och att vi som arbetsgivare
maste sakerstalla att medarbetarna har ratt kompetens nar det val sker. For arbetet med den
interna kompetensfoérsdrjningen har kommunens nya utbildningsplattform fér medarbetare
lanserats, "Mitt larande”, vilket kommer underlatta och kvalitetssakra den interna fortbildningen
framgent.

Den externa personalomsattningen for 2022 var pa en fortsatt hdg niva med 12,6 procent, dock
en minskning fran tidigare ar och arbetet fortsatter ytterligare for att fa ner personal-
omsattningen. Sjukfranvaron ar fortsatt hég och hamnar pa 10,4 procent for 2022 men lagre an
foregaende ar da sjukfranvaron hamnade pa 11,3 procent. Ett arbete pagar for att fa ner
sjuktalen i organisationen da lagre sjuktal ger positiva effekter fér medarbetarna, stora
kostnadsbesparingar i form av lagre kostnader for sjukléner, rehabilitering samt
vikariekostnader. Forvaltningarnas ledningsgrupp har under aret arbetat fram évergripande mal
for samtliga forvaltningar och ett av malen ar att sénka den totala sjukfrdnvaron med 0,5
procentenheter per ar fran och med 2023.
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10. Vision och vardegrund

Under 2022 har ett storre fokus lagts pa kommunens vardegrund. Den har setts éver och
diskuterats pa hogsta ledningsniva i syfte att battre synliggéra den i hela organisationen.
Vardegrunden ar ett viktigt verktyg for saval chefer som medarbetare. Dess varderingar ska
genomsyra det dagliga arbetet i kommunen och inga som en viktig del i introduktionen av
nyanstéllda. Under aret har ett antal av kommunens policys uppdaterats sa att de ar i linje med
vardegrunden. Darmed finns en tydligare rod trad i samtliga styrdokument i Norrtélje kommun.

Var och en i organisationen ska vara val foértrogen med vision och vardegrund och kunna agera
utifrdn de varderingar som styr verksamheten. Bilden av Norrtalje kommun skapas av de
upplevelser som manniskor far av vara tjanster och service samt av hur de bemoéts av
kommunens medarbetare. Medarbetarnas fulla potential ska tas tillvara i allt utvecklingsarbete
med utgangspunkt fran var vardegrund.

10.1. Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger majlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

| Norrtalje kommun har du gott om svangrum att férverkliga dina dréommar, i saval arbete som
fritid. Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa
stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

I Norrtalje kommun ar alla valkomna. Tillsammans utgdr vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du ar. Har finns mycket plats och manga
mdjligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtalje &r en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rotterna
med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och
hallbar utveckling av stad och landsbygd.

10.2. Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.
Den beskriver hur vi ser pa dem som ar berérda av var verksamhet. Den ger ocksa uttryck for
var manniskosyn, vart foérhallningssatt och hur vi stéandigt har kvalitet och effektivitet i fokus.

Hoga krav stalls pa kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning, externa
kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling
kommer med all sakerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. | detta
sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisationsformaga att
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mota de vaxande behoven och forvantningarna. Grunden for detta ar den vision och de varden
som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhérda for maéjligheter och l16sningar som
moter invanarens behov. Det innebar att:

e Vi alltid ska tanka vilket varde det ger for invanaren.

e Vihar en tydlig, tillganglig och transparent kommunikation.
e Vi har ett professionellt, prestigelost och gott bemétande.
e Viskapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.

Allas lika varde

Alla beméts och behandlas lika och pa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har olika
forutsattningar men lika varde. | Norrtalje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och sexuell
laggning. Det innebar att:

e Vi har ett inkluderande férhallningssatt dar alla ges samma mojligheter.
e Viarbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.

e Vi ser olikheter som en tillgang och styrka.

e Vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Hoéga forvantningar

Vi har hdga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtélje kommun kan du
forvanta dig en verksamhet med tydliga mal som mojliggor ett samhalle som ar hallbart for
framtiden. Det innebar att:

e Viutgar fran att alla kan och att alla vill.

e Vitar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.
e Vi staller krav och erbjuder utmaningar.

¢ Vi har en tillatande attityd.
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11. Sa styrs Norrtalje kommun

11.1. En effektiv styrning

Norrtalje kommun styrs med utgangspunkt i en styrmodell som tar fasta pa vikten av en tydlig
och uppfdljningsbar malkedja, dar politiskt beslutade langsiktiga mal arsvis bryts ner i
inriktningsmal som féljs upp med indikatorer och konkretiseras i specifika uppdrag till namnder
och bolag.

Grundlaggande i styrningen ar att satta matbara mal och arsvisa prioriteringar pa ett satt som
mojliggor utvardering av framsteg och jdmférelser med andra kommuner samt dver tid.

| den malstruktur som utgér en stomme i Norrtélje kommuns styrmodell finns tre malnivaer:

1. Langsiktiga, dvergripande mal fér kommunen som helhet, som uttrycks i termer av
ambitionsnivaer som anger vilken kommun Norrtalje kommun ska vara ar 2030.

2. Arliga inriktningsmal, som uttrycks i termer av vad verksamheten ska fokusera pa under
aret, med indikatorer som méjliggor jamforelser éver tid och arlig bedémning av
maluppfyllelse.

3. Namndbeslutade verksamhetsmal, som anges i namndernas verksamhetsplaner, som
forstarker och kompletterar de fullméktigebeslutade inriktningsmalen.

Motorn i styrningen ar kommunfullmaktiges inriktningsmal som stravar mot att inom de
ekonomiska ramarna skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala
verksamheten. Infor varje nytt budgetar ompréovar kommunfullmaktige inriktningsmalen. De
langsiktiga strategier som gradvis tas fram inom de sju malomradena ar avsedda att anvandas
som utgangspunkt vid faststallandet av de arliga inriktningsmalen.

Varje namnd och styrelse ansvarar for att bidra till att uppnad kommunfullmaktiges inriktningsmal
och ska omsatta dem i praktisk handling. Det gérs genom att varje namnd och styrelse bryter
ner inriktningsmalen i egna mal (namnd- och bolagsmal) och atgarder. Namnd- och bolagsmal
formuleras i verksamhets- och affarsplanerna.

Namnder och styrelser faststaller sina verksamhets- och affarsplaner utifrdn anvisningar med
tidplaner fran kommunstyrelsens kommunstyrelsekontor. | verksamhetsplanen ska det tydligt
framga hur namnden/styrelsen avser bidra till de inriktningsmal som har relevans for dess
ansvars- och verksamhetsomraden, hur de egenformulerade ndmnd- och bolagsmalen ska
uppnas och féljas upp, samt vilka atgarder som ska vidtas for att leverera pa kommun-
fullmaktiges uppdrag till namnden/bolaget. Den namnd och det bolag som utifran sitt
verksamhetsomrade och sin tillgang till relevanta datakallor ansvarar fér de i mal och budget
angivna indikatorerna anger i sin verksamhetsplan arliga malvarden for respektive indikator.
Dessa malvarden ska sattas utifran en realistisk bedémning av vilka resultat som kan uppnas
under det aktuella verksamhetsaret.

Sarskild vikt ska i verksamhetsplaneringen Iaggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas
for att uppna malen. Verksamhets- och affarsplaner ska inkludera eller kompletteras med en
risk- och vasentlighetsanalys med tillhérande internkontrollplan. Namndernas och styrelsernas
verksamhets- och affarsplaner revideras arligen.
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11.2. En transparent uppfoljning

Kommunfullmaktiges inriktningsmal mats genom indikatorer och kvalitativa beskrivningar av vad
respektive namnd gjort for att bidra till inriktningsmalen liksom genomférandet av de sarskilda
uppdragen. Indikatorerna mater férandringar, trender, resultat och 6énskade effekter eller
tillstand i samhallet. De ar centrala i styrningen och uppféljningen och ska som utgangspunkt
kunna jamfoéras 6ver tid med andra organisationer och kommuner. Indikatorerna ska ge
underlag for medvetna och underbyggda beslut och erbjuder férutsattningar, stod och
incitament for utveckling.

Namnder och bolagsstyrelser ska félja upp och analysera vad som astadkommits i férhallande
till kommunfullmaktiges inriktningsmal och 6vriga mal faststallda av ndmnden eller
bolagsstyrelsen i verksamhetsplanen samt kommundvergripande styrdokument.
Uppfdljningarna ska géras med utgangspunkt i viktiga handelser, resultat och
utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och
kommentarer som forklarar det egna resultatet i perspektivet vad detta betyder fér Norrtélje
kommun i sin helhet.

Den samlade uppféljningen av inriktningsmalen under respektive malomrade ska enligt
styrmodellen arligen besvara fragan "Vad har uppnatts?” med hjalp av relevanta indikatorer. Vid
beddmningen av uppfyllelse av inriktningsmalen, som gérs i kommunens samlade rapportering
baserat pa de namndvisa rapporterna, anges aven i vilken utstrackning den politiska
inriktningen for aret kan anses ha fatt genomslag i verksamheten, da det ar en central aspekt av
styrningen.

En sammanfattande bedémning av framsteg i arbetet med inriktningsmalen gors i praktiken
utifran tre fragestallningar:

e Hur manga indikatorer prognostiseras uppna angivet malvarde?
e Vad har uppnatts?
e Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?

Kommunstyrelsen leder och ansvarar fér uppféljning, analys och utvardering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen foljer regelbundet upp ndmnders och bolagsstyrelsers
ekonomiska resultat samt indikatorerna under malomrade 1 om en sund och hallbar ekonomi,
da dessa aven rymmer de finansiella nyckeltalen som ligger till grund fér den samlade
beddémningen av god ekonomisk hushallning.

I ndmndernas och kommunens samlade manadsrapporter foljs ekonomin och uppdragen upp.

I ndmndernas och kommunkoncernens samlade delarsrapporter foljs darutdver aven
inriktningsmal med tillhérande indikatorer upp, samtidigt som en samlad bedémning gérs av
uppfyllelsen av malet om god ekonomisk hushallning.

| arsredovisningen kommenteras dven de sju langsiktiga malen.

Namndernas och kommunkoncernens resultat rapporteras till kommunfullmaktige tre ganger om
aret:

e Delarsrapport mal och uppdrag samt ekonomi per 30 april.
e Delarsbokslut mal och uppdrag samt ekonomi per 31 augusti.
e Arsredovisning.
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Politikens vilja

Kommunfullméktiges Namndernas
Mal och budget verksamhetsplaner

Anger inrikiningsmé&l med indikatorer per malomrade. Anger ndmndmél och mélvérden fér de indikatorer
som ndmnden ansvarar for att félja upp.

Riktar uppdrag till ndmnderna.
Konkretiserar hur uppdragen ska férverkligas, med

Inriktningsmél, indikatorer och uppdrag féljs upp i Atgérder, ansvariga enheter och tidsangivelser.
kommunens samlade delérsrapporter och
arsredovisning till kornmunfullméktige. N&mndens bidrag till inrikiningsmélen, aktuella virden

pé indikatorer och status p& genomférande av
uppdrag féljs upp i némndernas ménads- och
delarsrapporter.

Kommunstyrelsen ska Iamna 6ver arsredovisningen till fullmaktige och revisorerna senast den
15 april aret efter det ar som redovisningen avser. Namnder och styrelse ska skyndsamt
rapportera vasentliga avvikelser saval fran budget som fran kommunfullméaktiges styrdokument
samt vidta korrigerande atgarder.
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11.3. Intern kontroll

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt éver 6vriga namnders verksamhet och de kommunala bolagen som en del i
styrprocessen. | detta ansvar ingar att organisera en effektiv internkontrollplan inom kommunen.
Namnderna genomfor arligen en riskinventering som sedan riskskattas. Risker med stora
konsekvenser och stor sannolikhet att de intraffar valjs ut och lyfts in i nAmndens
internkontrollplan.

Aterrapportering och uppféljning av internkontrollplan och atgéarder med anledning av
genomférd internkontroll sker kontinuerligt. Namnderna har ansvaret fér den interna kontrollen
som ska goras utifran genomford riskanalys inom respektive verksamhetsomrade.
Internkontrollen ska vara en integrerad del i det vardagliga arbetet och en naturlig del av det
systematiska forbattringsarbetet i verksamheten.

I ndmndernas internkontrollplan ska (minst) tva internkontrollpunkter identifieras inom
respektive internkontrollomrade.

Internkontrollomrade 1: Effektiva arbetsmetoder och hog kvalitet

Internkontrollomradet syftar till att sdkerstalla rattssékerhet och kontinuitet, genom féljsamhet till
val fungerande processer och rutiner med ett professionellt bemétande.

Det syftar aven till att sdkerstalla féljsamhet gentemot kommunens styrdokument, och
framstallande av korrekta beslutsunderlag.

Internkontrollomrade 2: Informationssdkerhet

Internkontrollomradet syftar till att sékerstalla att kommunen pa ett tillfredsstallande satt
hanterar informationssakerhet pa ett relevant satt. | praktiken bygger detta bland annat pa de
lagkrav som GDPR (General Data Protection Regulation) staller, att anvandare av system har
korrekt behdrighetsniva samt att rutiner for IT-konsulter efterlevs i samband med
systemutveckling eller systemuppgradering samt att kommunen verkar for rutiner som skyddar
invanarnas integritet i data- och informationssystem. | internkontrollomradet inryms aven
sakerstallande av att sédkerhetsklassning av sarskilda tjanstepersoner ar genomfoérd.

Internkontrollomrade 3: Ekonomi och hushallning av kommunens resurser

Internkontrollomradet syftar till att sékra kommunens tillgangar, en god ekonomisk hushallning
och rattvisande redovisning. Det handlar exempelvis om att sdkerstélla att kommunens resurser
anvands pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt, att fakturor stdmmer mot bestallning och
betalas i tid, att Lagen om offentlig upphandling (LOU) efterlevs. Har ingar aven sakerstallande
av att kommunen ianspraktar de bidrag och andra intakter fran stat och andra aktérer som
kommunen ar berattigad till.
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12. Betydelsen av resultat

12.1. Inriktningsmal och indikatorer for 2024

| allt kommunen gor ska stréavan vara att astadkomma basta majliga resultat, for invanare och
foretag — med initiativkraft och proaktivitet som ledord. For att na resultat kravs tydliga mal och
indikatorer &ven pa kortare sikt. Den langsiktiga inriktningen som uttrycks i malomraden
preciseras darfér nedan genom konkreta prioriteringar i form av inriktningsmal fér budgetaret
2024, med indikatorer som gor det mojligt att félja upp framsteg. Kommunfullmaktiges
forvantningar pa hur namnderna ska bidra till den strategiska inriktningen under budgetaret
2024 uttrycks i uppdrag, se respektive namnd fér uppdrag, riktade till narmast berérda ndmnder.
Dessa ska konkretiseras i verksamhetsplaneringen, genomféras sa fort som mojligt under
budgetaret och redovisas till kommunfullmaktige senast i samband med arsredovisningen.
Ovriga atgarder av relevans fér malens uppfyllelse ska konkretiseras i namndernas
verksamhetsplaner.

Malomrade 1: Norrtilje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

Inom detta malomrade konkretiseras de mal och indikatorer som &r av sarskild betydelse for
sund och hallbar ekonomi. Inriktningsmalen avser kommunens samlade verksamhet och géaller
for samtliga namnder.

Under 2024 inriktas arbetet inom malomradet liksom féregaende budgetar mot féljande
inriktningsmal:

1.1.En ekonomi i balans

For en fortsatt balanserad tillvaxt och samhallsutveckling som bidrar till att Norrtalje
kommun far fler invanare utan att kvaliteten i kdrnverksamheterna riskerar att férsdmras
krévs en dkad andel sjalvfinansiering av investeringar samt budgetdisciplin. Overskottet ska
uppga till minst 2 procent av skatteintakter och generella bidrag éver tid.

1.2. En effektiv verksamhet

Norrtélje kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett sddant satt att de praglas av
andamalsenlighet (méta kommuninvanarnas behov och férvantningar), kostnadseffektivitet
(produktivitet), flexibilitet (férmaga till anpassning efter nya forutsattningar) och kvalitet
(systematiskt kvalitetsarbete). Detta forutsatter inte minst att planeringen av
samhallsservice och valfardstjanster noga foljer den demografiska utvecklingen. Har blir
koncernperspektivet en framgangsfaktor.
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De indikatorer som kommer att anvandas for uppfoljning och aterrapportering till

kommunfullmaktige ar:

1.1. En ekonomi i balans

Ansvarig namnd

Budgetféljsamhet (grad av budgetavvikelse i % per namnd) Alla

Budgetfoljsamhet (grad av budgetavvikelse i % for kommunen som helhet) Kommunstyrelsen
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel Kommunstyrelsen
Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag? Kommunstyrelsen
Laneskuld (i kommun), kr per invanare Kommunstyrelsen
Laneskuld (i koncern), kr per invanare Kommunstyrelsen
Soliditet inkl. pensionséatagande?® Kommunstyrelsen
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, andel* Kommunstyrelsen
Investeringar i % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Kommunstyrelsen

! Nettokostnadsavvikelsen fér hela kommunen &r ett matt dar man tar hénsyn till de strukturella férutséttningar som
rader. Fér en kommun med positiv avvikelse innebér det att kostnadsnivan ar hégre én vad strukturen motiverar och
vice versa. Mattet visar hur effektivt verksamheten bedrivs och vilken ambitionsniva som kommunen har. Stegvis
minskning av positiva avvikelsen bland annat kan leda till en kostnadseffektiv verksamhet.

2 Fér att sékerstélla servicenivaer i framtiden och bibehalla tillgangarnas vérde maste resultatmélet vara pa en sadan
niva att inflationen inte urgréper kommunens ekonomi. Om resultatnivaerna inte motsvarar inflationen innebér det att
nuvarande generation férbrukar den formégenhet som tidigare generationer har byggt upp. Resultatmalet sékerstéller
ocksa att utrymme finns for oférutsedda hédndelser och risker, till exempel negativ skatteunderlagsutveckling, eventuella

infriande av borgensataganden, ovéntade kostnadsékningar etcetera

3 Soliditeten &r ett av de viktigaste matten for att bedéma kommunens ekonomiska styrka ur ett Iangre perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre soliditet, desto starkare

langsiktigt finansiell handlingsberedskap har kommunen.

4 Malet innebér att investeringar inom den skattefinansierade verksamheten normalt inte ger ndgon avkastning.
Lanefinansiering av dessa investeringar innebdar pa sikt en 6kad finansiell belastning och tar resurser fran 6vriga
verksamheter vilket paverkar kommunens handlingsutrymme och betalningsberedskap.

1.2. En effektiv verksamhet

Ansvarig namnd

Andel (%) outhyrd yta av totalt antal kvm

Kommunstyrelsen

Effektivitet PBL, handlaggningstid, median kalenderdagar

Bygg- och miljoBndamnden

Elever i arskurs 9 som uppnatt gymnasiebehorighet, kommunal huvudman,
andel (%)

Barn- och skolndmnden

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Utbildningsnamnden

Rekommendationsgrad for kommunal vuxenutbildning i egen regi

Utbildningsndmnden

Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt ekonomiskt bistand

Socialndmnden

Vuxna bistdndsmottagare med kortvarigt ekonomiskt bistand

Socialndmnden

Vardgaranti, andel patienter som erbjuds vard inom regionens vardgaranti av KSON
vardgivare inom Norrtélje kommun (3 dagar)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - bemétande, fortroende och trygghet, | KSON
medelvéarde

Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - bemétande, fortroende och KSON

trygghet, medelvarde

Indikatorerna under malomrade 1 f6ljs upp i kommunens samlade delérsrapporter och

arsredovisning pa basis av underlag fran ansvariga namnder.

MAL OCH BUDGET 2024-2026

45



NORRTALJE
KOMMUN

Malomrade 2: Norrtilje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som
satter invanaren forst

Malomrade 2 handlar om kommunens relation till kommunens invanare och om att fortsatta
arbetet med att forbattra kommunens service och tillganglighet pa olika satt. Samt att i Norrtalje
ska stad och landsbygd utvecklas tillsammans. Under 2024 inriktas arbetet inom malomradet
mot féljande inriktningsmal:

2.1. Sdkerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i
alla sina kontakter med kommunen

Aterkoppling till invanare pé fragor som stalls till Norrtélje kommun ska géras inom en
arbetsdag. Om fragan inte kan besvaras genast ska en tydlig angivelse goras av nar nasta
aterkoppling (om nar arendet kommer att paborjas eller beslutas) kommer att ske.

2.2.Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag

Viktiga utgangspunkter i arbetet med kommunens fortsatta digitalisering ar att med
invanarna i fokus inféra digitaliserade tjanster som forbattrar och underlattar kontakten med
invanare och féretag, samtidigt som ett personligt och behovsanpassat bemétande
mojliggors. Det fortsatta digitaliseringsarbetet ska balansera nya digitala maéjligheter och
kommunens nuvarande férutsattningar, identifiera effekthemtagningar och atgarda hinder
for att na dessa samt involvera slutanvandare redan i designfasen av olika
digitaliseringsinitiativ.

2.3.Infora tjanstegarantier i Norrtidlje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutévning i relation till invanare och foretag

Ett uppdrag har tilldelats kommunstyrelsen for att 6ka servicen och tydliggora effekterna av
de implementerade tjdnstegarantierna.

2.4.Sakerstélla att landsbygd- och skargardsperspektivet belyses vid kommunala beslut

Att landsbygd- och skargardsperspektivet finns med som underlag till beslut ndr kommunen
fattar beslut ar en vasentlig del for att na malen att stad, landsbygd och skargard kan
utvecklas tillsammans.

2.5.Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard

For att skapa forutsattning for stad, landsbygd och skargard ska den kommunala servicen
Oka bade i omfattning samt kvalitet med god tillgang till bland annat skolor, affarer,
arbetsplats och kommunikationer.
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Indikatorer fér uppfoljning av inriktningsmal

De indikatorer som kommer att anvandas for uppféljning och aterrapportering till
kommunfullmaktige ar:

2.1. Sakerstélla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och Ansvarig namnd
positivt bemoétande i alla sina kontakter med kommunen

Uppklarningsprocent, kontaktcenter Kommunstyrelsen

Generell nojdhet, kontaktcenter Kommunstyrelsen

Engagemang KC, enligt invanarmatning Brilliant Kommunstyrelsen

Aterkopplingstid (tillfalle 1) pa férvaltningarnas drenden Kommunstyrelsen

2.2. Tavara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare Ansvarig namnd

och foretag

Andel ansokningar, anmalningar och bestallningar som inkommer via e-tjanst Bygg- och miljénamnd

Handlaggningstiden till aterkoppling for e-forslag Val- och demokratinamnden

2.3. Infora tjanstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som Ansvarig namnd
tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i relation till
invanare och féretag

Inga indikatorer har faststallts av kommunfullmaktige under detta inriktningsmal |-

2.4. Sakerstilla att landsbygd- och skdrgardsperspektivet belyses vid Ansvarig namnd
kommunala beslut

Inga indikatorer har faststéllts av kommunfullmaktige under detta inriktningsmal | -

2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard Ansvarig namnd

Inga indikatorer har faststéllts av kommunfullmaktige under detta inriktningsmal | -

Indikatorerna under malomrade 2 f6ljs upp av respektive ansvarig namnd i delarsrapporteringen
och pa basis av ndamndernas uppféljning i kommunens delarsrapporter och arsredovisning.

Malomrade 3: Norrtélje ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris

Malomrade 3 spanner 6ver breda verksamhetsomraden — fran de sociala och férebyggande
trygghetsfragorna och det brottsférebyggande arbetet, via trygghetsfragor kopplade till boende
och hemmiljo, till hela det omrade som omfattar samhallsskydd och beredskap. Enskilda
manniskors kansla av trygghet ar ett av de mest centrala matten pa hur val ett samhalle lyckas
med sina k&rnuppdrag. Denna betoning av trygghetens betydelse ska vagleda kommunen i
arbetet for 6kad trygghet for kommunens invanare och vara ett stabilt stdd vid kris och olyckor.
Till 2030 ska Norrtalje kommun vara Sveriges tryggaste kommun. Under 2024 inriktas arbetet
inom malomradet mot féljande inriktningsmal:

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

For att starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun laggs under 2024
sarskilt fokus pa att starka samverkan med civilsamhallet i syfte att starka det
trygghetsrelaterade och brottsférebyggande arbetet, samtidigt som satsningen pa utdkad
kamerabevakning i offentliga miljder och kommunala fastigheter fortsatter. Att kommunens
ordningsvakter har kroppskameror ska sakerstallas och arbetet med att férbattra
belysningen vid platser som upplevs som otrygga utvecklas.
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3.2.Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa vald i nira relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck samt aldre invanare

Insatser for att 6ka medvetenheten om, férebygga och bekampa vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck ska fortsatta att utvecklas. Samtidigt Iaggs sarskilt fokus pa
att starka seniorers och aldres trygghet i hemmet, genom ett sarskilt fokus pa att identifiera
boendeformer for arsrika invanare som ar for sjuka for att vara hemma och for friska for att
vara pa sjukhus, samt genom riktade forebyggande insatser avseende fallolyckor och
brander. Ett fokus under aret ar ocksa att 6ka antalet utbildade handlaggare inom just
trygghet i hemmet. Allmanna insatser for 6kad trygghet och sakerhet i hemmiljon inriktas
mot att starka invanarnas egen férmaga till skydd mot olyckor och en god hemberedskap.

3.3.Sakerstélla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser

Norrtalje kommun ska fortsatta att utveckla kommunens motstandskraft och
krishanteringsférmaga. Oavsett hur framtida samhallsstérningarna ter sig ska kommunen
flexibelt, resursstarkt och uthalligt std emot och hantera dem i syfte att sakerstalla god
kommunal service. Grunden till god beredskap att hantera samhallsstérningar skapas i
vardagen genom systematisk riskhantering i kombination med kontinuitetshantering i
kommunens verksamheter. Sarskilt ska férmagan till skadeavhjalpande och
trygghetsskapande insatser vid olyckor och kriser samt kriskommunikation sékras och
starkas.

Uppbyggnad av kontinuitetssakerheten i verksamheterna utgdr en vasentlig del av
kommunens forstarkning av totalférsvaret for att skydda och varna individens trygghet och
sakerhet, samhallets grundldggande varden, samhallets funktionalitet samt miljé och
egendom i vardag, kris och krig.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal

De indikatorer som kommer att anvandas for uppféljning och aterrapportering till
kommunfullmaktige ar:

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun Ansvarig namnd
Upplevd trygghet — oro for brott Kommunstyrelsen
Upplevd trygghet — radsla och otrygghet kvalls- och nattetid Kommunstyrelsen
Andel klottersanering fran arende till sanering under 48 timmar Kommunstyrelsen
Antal kommunala bevakningskameror Kommunstyrelsen
Antal ljuspunkter pa allman plats Kommunstyrelsen

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa vald i néra relationer, | Ansvarig namnd
hedersrelaterat vald och fortryck samt dldre invanare

Antal anméalningar/ansokningar avseende vald i nara relationer Socialndmnden
Antal anmélningar/ansékningar avseende hedersrelaterat vald och fortryck Socialndmnden
Antal valdsutsatta som soker stdd och hjalp Socialnamnden
Antal valdsutévare som soker stéd och hjalp Socialnamnden
Oka antal utbildade handlaggare i verktyg for att 6ka tryggheten i hemmet i Socialndmnden
samband med handldggning

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv. KSON

Antal platser pa trygghetsboenden Kommunstyrelsen
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3.3. Sakerstélla en god kommunal serviceniva dven vid storningar och Ansvarig namnd
kriser
Tid fran larm till framkomst till skadeplats, antal minuter Kommunstyrelsen

Antal erbjudna utbildningsplatser till elever i Norrtalje kommun i férsta hjalpen Kommunstyrelsen

HLR, brandskydd och trafiksakerhet

Antal av kommunens medarbetare som under aret utbildats i forsta hjalpen och | Kommunstyrelsen

HLR

Antal av kommunens medarbetare som under aret utbildats i brandskydd Kommunstyrelsen

Antal av kommunens medarbetare som under aret utbildats i Kommunstyrelsen
informationssakerhet

Antal timmar med partiella elavbrott Norrtélje Energi AB

Antal kokningsrekommendationer per ar (ska inte 6ka) Norrtélje Vatten och Avfall AB

Indikatorerna under malomrade 3 féljs upp av respektive ansvarig namnd i delarsrapporteringen
och pa basis av ndmndernas uppféljning i kommunens delarsrapporter och arsredovisning.

Malomrade 4: Norrtilje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — déar barn och unga
rustas val for framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential

Malomrade 4 praglas av en langsiktig ansats nar det galler skolans utveckling. De
inriktningsmal som faststalldes i Mal och budget 202022 ar darfor fortsatt giltiga. Under 2024
inriktas arbetet inom malomradet mot féljande inriktningsmal:

4.1.

4.2.

4.3.

Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

For att hoja kunskapsresultaten i skolan ar tva saker avgorande: studiero och en positiv
arbetsmiljo samt duktiga, engagerade larare. Darfor fortsatter arbetet for starkta
kunskapsresultat pa atgarder for elevernas arbetsmiljo, fler behoriga larare och en
fortsattning pa satsningar i syfte att maojliggora for larare att fokusera pa sitt pedagogiska
uppdrag och 6ka den tid de lagger pa undervisning. Det systematiska kvalitetsarbetet ar
ocksa centralt for att na framsteg i denna del.

Oka tryggheten och trivseln i skolan

Det ska vara en sjalvklarhet att kdnna sig trygg och trivas i skolan. Darfor ska det rada
nolltolerans mot brottslighet, vald, diskriminering, fértryck och trakasserier i skolan och
darfor ska det psykosociala stédet till barn och unga starkas, bland annat genom flera
satsningar pa elevhalsan. Arbetet med fler trygghetskameror pa skolorna fortsatter.

Skapa en stédjande, uppmuntrande laromilj6

Skolan ska i hdgre grad anpassas efter det enskilda barnets férutsattningar och elevers
stédbehov. Det innebar exempelvis att fler elever ska kunna erbjudas plats i resursklass
och att sérbegavade elever ska erhalla sarskilt stod. En sarskild satsning gors aven pa
upprustning av skolgardar och skol- och forskolelokaler med ambitionen att uppmuntra till
Okad fysisk rorelse samt aven hdja trivseln vid undervisning i klassrummen.
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4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

Ansvarig namnd

Andel elever som anser att man kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna,
kommunala skolor.

Barn- och skolnamnden,
utbildningsnamnden

Andel elever som tycker att skolarbetet stimulerar elevens lust att lara mer.

Barn- och skolnamnden,
utbildningsndmnden

Heltidstjanster i forskolan med foérskollararlegitimation, kommunal regi, andel
(%)

Barn- och skolnamnden

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne i
grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

Barn- och skolndmnden

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad grundskola,
lageskommun, andel (%)

Barn- och skolndmnden

Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne i
gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%)

Utbildningsndmnden

Lérare med pedagogisk hégskoleexamen i gymnasiesarskola, lageskommun,
andel (%)

Utbildningsndmnden

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

Ansvarig namnd

Andel féraldrar som tycker att deras barn ar trygga i férskolan, kommunala
forskolor

Barn- och skolndmnden

Andel elever som kaénner sig trygga i skolan, kommunala skolor.

Barn- och skolndmnden,
utbildningsnamnden

Andel féraldrar som tycker att deras barn ar trygga i anpassad grundskola.

Barn- och skolndmnden

Andel foraldrar som tycker att deras barn ar trygga i anpassad gymnasieskola.

Utbildningsndmnden

4.3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

Ansvarig namnd

Jag tycker skolans lokaler ar i gott skick.

Kommunstyrelsen

Mina larare hjalper mig i skolarbetet om jag behéver det.

Barn- och skolndmnden

Andel elever som tycker deras synpunkter tas tillvara.

Barn- och skolndmnden

Andel elever som anser att larare hjalper dem att férsta vad de ska gora for att
forbattra deras studieresultat.

Utbildningsnamnden

Min skola arbetar aktivt med att forebygga krankande behandling.

Barn- och skolnamnden,
utbildningsndmnden

Indikatorerna under malomrade 4 f6ljs upp av respektive ansvarig namnd i delarsrapporteringen
och pa basis av namndernas uppféljning i kommunens delarsrapporter och arsredovisning.

Malomrade 5: Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett milj6- och klimatmassigt

hallbart satt

Norrtalje ska 2030 vara en kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet.

For att Norrtalje kommun ska na sin ambition inom malomradet, att vara en kommun som ligger
i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet, behéver miljé- och klimatarbetet integreras i

kommunens ordinarie processer. De aktuella nAmnderna behéver maéjliggora for en
omvarldsbevakning och ett tydligt miljo- och klimat-perspektiv i ordinarie verksamhetsfragor.

Milj6- och klimatkonsekvenser ska analyseras och belysas i beslutsunderlag och kravstallningar
vid inkdp och upphandling ska fokusera pa att minska kommunens negativa miljé- och
klimatpaverkan. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar fér kommunens samlade
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hallbarhetsarbete och darigenom ocksa for miljé- och klimatmassig hallbarhet, samtidigt som
det &r centralt att malomrade 5 hanteras av flera namnder.

Under 2024 inriktas arbetet inom malomradet mot féljande inriktningsmal:
5.1.Minska anvandningen av fossila branslen

Norrtalje kommun som organisation ska vara ett klimatmassigt féredéme och en fossilfri
organisation till 2030. Nu intensifieras arbetet med att minska anvandningen av fossila
branslen aven for upphandlad verksamhet genom implementering av ny kravstallning for
minskad klimatpaverkan samt 6kad uppfdljning. | syfte att underlatta fér invanarna att valja
klimatsmarta transportsatt i vardagen fortsatter samtidigt arbetet med att framja
utbyggnaden av gang- och cykelvagar i hela kommunen.

5.2. Genom ny teknik mdjliggora fér energi, material och naringsdamnen att inga i
kretslopp

Norrtélje kommuns arbete ska mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i
kretslopp. Norrtélje kommun ska bland annat arbeta fér minskad energianvandning och
Okad energiatervinning. Insatser gors for att astadkomma 6kad energieffektivisering i
kommunala fastighetslokaler. Biologisk behandling och materialatervinning som
slutbehandling av avfall ska 6ka medan bortskaffning av avfall ska minska. Smarta
tekniklosningar for skraphantering ska prioriteras.

5.3.Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall

Skyfall innebar att det faller mycket regn pa kort tid. Detta resulterar ofta i 6versvamningar
eftersom vattnet inte hinner rinna undan. Nastan alla skyfall intraffar sommartid, framst juli
och augusti, och oftast i samband med askvader. Skyfall ger ofta upphov till
Oversvamningar lokalt nar stora vattenmangder samlas i lagpunkter i terrangen. Problemen
med skyfall férvarras ju mer av markytan som ar hardgjord, med risk fér versvamning av
avloppsledningsnatet.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal

De indikatorer som kommer att anvandas for uppfdljning och aterrapportering till
kommunfullmaktige ar:

5.1. Minska anvédndningen av fossila branslen Ansvarig namnd
Energiférbrukning kWh/kvm Kommunstyrelsen
Andel fossilbranslefria tjanstefordon Kommunstyrelsen
Vaxthusgasutslapp fran personalens tjansteresor (exkl. resor med personbil) Kommunstyrelsen
Matsvinn skolmaltider (kg) Barn- och skolnamnden,
utbildningsndmnden
Andelen kg CO.e per kg inkdpta livsmedel i skolverksamheten Barn- och skolnamnden,
utbildningsndmnden
Antal laddstolpar i kommunen Norrtalje Energi AB
Vaxthusgasutslapp fran energianvandning i kommunala fordonsflottan (exkl. Kommunstyrelsen

raddningstjansten), ton CO,

Antal kvm solcellsanldggningar inom kommunens fastigheter Kommunstyrelsen
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5.2. Genom ny teknik mojliggora for energi, material och ndringsdmnen att | Ansvarig namnd
inga i kretslopp

Matavfallets andel av den totala méangden hushallsavfall (kg/inv.) Norrtélje Vatten och Avfall AB

5.3. Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall Ansvarig namnd

Andel detaljplaner som vid samrad redovisar férebyggande atgarder vid skyfall | Kommunstyrelsen

Indikatorerna under malomrade 5 féljs upp av respektive ansvarig namnd i delarsrapporteringen
och pa basis av namndernas uppfdljning i kommunens delarsrapporter och arsredovisning.

Malomrade 6: Norrtélje ska vara en foretagsvianlig kommun dar manniskor och
entreprendrskap utvecklas

Malomrade 6 ar ett strategiskt nyckelomrade, som fangar centrala malsattningar inom saval
samhallsbyggnad som naringslivsframjande. Goda villkor for arbete och féretag skapar tillvaxt
och fler jobb, vilket i sin tur sakrar den generella valfarden. 2030 ska Norrtélje vara Sveriges
foretagsvanligaste kommun. Under 2024 inriktas arbetet inom malomradet mot féljande
inriktningsmal:

6.1.Framja viaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen

For att framja befintliga foretagstillvaxt och nya féretagsetableringar i Norrtalje kommun
utvecklas arbetet med regelférenklingar och en férbattrad regeltillampning i kommunens
relation till féretag. Samtidigt fortsatter anstrangningarna att stéarka Norrtalje kommuns
arbete med matchning av foretag med potentiell arbetskraft, liksom med att framja
entreprendrskap och framjande av nya foretagsetableringar.

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Bredbandsutbyggnad eller andra likvardigt tekniska |6sningar ar centralt for ett livskraftigt
naringsliv pa landsbygden och i skargarden, liksom en hygienfaktor fér befintlig
foretagstillvaxt och i arbetet med att locka foéretagsetableringar till kommunen. Under 2024
fortsatter darfor ytterligare en forstarkt satsning for att paskynda bredbandsutbyggnaden i
kommunen, genom nara samverkan med Norrtélje Energi AB, som ges i uppdrag att
accelerera investeringstakten bland annat med stdd av sankt avkastningskrav i
agardirektiven. Med utgangspunkt i den fastslagna bredbandsstrategin ska byggnation
mojliggdras i omraden dar marknaden sjalv ej lyckats, bland annat genom ett sarskilt
investeringsstdd till lokala byanat med kapacitet att kostnadseffektivt bygga robusta nat pa
platser dar det saknas kommersiella marknadsférutsattningar for utbyggnad. For att
mojliggdra fortsatt bredbandsutbyggnad i enlighet med bredbandsmalen sa effektivt som
mdjligt, behdver Norrtélje kommun tillsammans med Norrtalje Energi AB skapa
férutsattningar for att ansluta aven de hushall som ej bedéms kunna byggas ut av externa
operatoérer pa grund av bristande I6nsamhet. Det kraver en nara dialog med kommunen
som agare om hur fler anslutningar bast kan komma tillstand.
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6.3. Utveckla Norrtalje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skadrgardsturismen

Det av fullmaktige beslutade landsbygds- och skargardsutvecklingsprogrammet med
tillhérande handlingsplan ska genomfdras och kommuniceras. Till de prioriterade
atgarderna under 2024 hor att med utgangspunkt i den kommande destinationsstrategin ta
fram en handlingsplan som starker kommunens arbete med att utveckla landsbygds- och
skargardsturismen. Mojliggérandet av smaskaliga avloppsanlaggningar, dar man ocksa tar
hansyn till skargardens specifika férutsattningar, kvarstar som en prioriterad inriktning.
Utbyggnaden av gang- och cykelvagar ar ett uppdrag som knyter an till detta inriktningsmal,

liksom till malomrade 5.

Indikatorer fér uppfoljning av inriktningsmal

De indikatorer som kommer att anvandas for uppféljning och aterrapportering till

kommunfullmaktige ar:

6.1. Framja vdxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som

skapar arbetstillfdllen

Ansvarig namnd

Foretagsklimat Kommunstyrelsen
Antal foretagsbesok/ar Kommunstyrelsen
Antal nyetablerade foretag ska 6ka Kommunstyrelsen
NKI-métning kvartalsvis inom fem verksamhetsomraden Kommunstyrelsen

Skolans kontakt med det lokala naringslivet

Utbildningsndmnden

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Ansvarig namnd

Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband 100Mbit/s

Kommunstyrelsen

6.3. Utveckla Norrtilje som bes6kskommun och aktivt skapa
forutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds- och
skargardsturismen

Ansvarig namnd

Lokalproducerade varor och tjanster i upphandlingar, antal avtal med lokala Kommunstyrelsen
leverantorer

Antal km ny gang- och cykelvdg som byggts med anlaggningsbidrag fran Kommunstyrelsen
kommunen

Antal gastnatter pa hotell, stugbyar, vandrarhem och camping i Norrtalje Kommunstyrelsen

kommun

Indikatorerna under malomrade 6 foljs upp av respektive ansvarig ndmnd i delarsrapporteringen
och pa basis av namndernas uppféljning i kommunens delarsrapporter och arsredovisning.
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Malomrade 7: Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som framjar ménniskors
egenmakt, livskvalitet och egenférsorjning

Malomrade 7 inriktas infor 2024 annu tydligare pa malgrupper dar kommunen har anledning att
utveckla sina insatser — till exempel aldre invanare och personer med utlandsk bakgrund. Under
2024 inriktas arbetet inom malomradet mot féljande inriktningsmal:

7.1.Framja egen forsoérjning och integration

En central malsattning i integrationsarbetet ar att genom battre samordning mellan olika
aktorer i samhallets ansvarskedja och i ndra samverkan med naringslivet identifiera
mojligheter till utdkade praktikplatser, enkla jobb och utvecklingsmajligheter for
hégutbildade nyanlanda, i syfte att forkorta tiden till egenférsérjning, samtidigt som personer
med utlandsk bakgrund som star langt fran arbetsmarknaden ar en viktig malgrupp. Nara
samarbete mellan socialtjanst, arbetsférmedling och vuxenutbildningen ar en
framgangsfaktor for bade nyanldanda och vuxna utan gymnasiekompetens. For att ge basta
mojliga forutsattningar till att kunna forverkliga sina drommar och integreras i samhallet, ar
det viktigt att bli valinformerad om bade rattigheter och skyldigheter och vad som férvantas
av en for att na en smidig integrering. For dem som har bestamt sig for att flytta tillbaka till
hemlandet ska information kring detta bistas av kommunen, dven om det ar
migrationsverket som har dvergripande ansvaret for atervandring.

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Genom att stédja och frdmja kultur-, idrotts- och friluftslivet ska kommunen bidra till att
skapa forutsattningar for livskvalitet, personlig utveckling och en attraktiv livsmiljé i hela
kommunen. Arbetet med att utveckla jamstallda féreningsbidrag/kultur- och fritidsaktiviteter
fortsatter under 2024. Stodet fortsatter till ideella foreningar som aktivt arbetar med
vardegrundsfragor och stddjer kultur- och fritidsverksamheter, med sarskild prioritering av
verksamheter som riktar sig till barn och unga, personer med funktionsnedséttning och
pensionarer.

7.3. Starka seniorers och dldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i
den egna varden och omsorgen

Detta inriktningsmal handlar om att 6ka alla seniorers och aldres digitala utveckling och
mojligheter, i syfte att starka deras livskvalitet och 0ka deras delaktighet i sin egen vard och
omsorg. Nara samverkan mellan aldreombudsmannen, kultur- och fritidsnamndens arbete
med Digidelcenter, samt med KSON och bolagen ses som en foérutsattning for att na
framsteg.

7.4.Ritt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Inom det breda kommunala uppdraget finns det manga alternativa insatser som kan sattas
in i olika situationer och som paverkar invanarens livskvalitet, egenmakt och méjlighet till
egen forsorjning. Det ar avgorande att saval insats, tidpunkt och aktéren ar ratt, for att
effekten ska bli den férvantade. For att det ska bli basta mdjliga effekt ar det viktigt att géra
ratt bedomning for vad som &r ratt i varje enskilt fall.
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De indikatorer som kommer att anvandas for uppfoljning och aterrapportering till

kommunfullmaktige ar:

7.1. Framja egen forsorjning och integration

Ansvarig namnd

Andel elever inom SFI som nar kursmal inom tilldelade timmar.

Utbildningsndmnden

Andel nyanlanda som uppbar forsorjningsstdod med en handlingsplan

Socialnamnden

Andel inskrivna barn i férskolan

Barn- och skolndmnden

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter
fullfélid gymnasieutbildning

Utbildningsndmnden

Personer som arbetar aret efter avslutad utbildning pa komvux, gymnasial niva,
lageskommun, andel (%)

Utbildningsnamnden

Personer som arbetar aret efter avslutad utbildning inom SFI, lageskommun,
andel (%)

Utbildningsndmnden

Nyanlanda, antal etablerade pa arbetsmarknaden, internt i organisationen
(lokalvard)

Kommunstyrelsen

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar
okad livskvalitet

Ansvarig namnd

Antal lokalbokningar som gjorts i kommunens lokaler avseende barn- och
ungdomsverksamhet

Kultur- och fritidsnamnden

Antal besokare pa badhusen

Kultur- och fritidsnamnden

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar

Kultur- och fritidsnamnden

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Kultur- och fritidsnamnden

Antal aktiviteter for att inspirera barn och unga att delta i kulturell
fritidsverksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden

Antal barn som idag inte gar i nagon kurs i kulturskolan men som star pa ko

Kultur- och fritidsnamnden

7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet
och delaktighet i den egna varden och omsorgen

Ansvarig namnd

Antal besok som Norrtélje kommuns seniorsamordnare utfért under aret hos
féreningar som har aktiviteter for seniorer

Kommunstyrelsen

7.4. Ritt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Ansvarig namnd

Andel férhandsbeddémningar som &r genomférda inom 14 dagar

Socialndmnden

Andel utredningar genomforda inom fyra manader

Socialndmnden

Andel insatser verkstallda inom tre manader fran det att beslut om insats fattas

Socialndmnden

Andel individer som har insats pa arbetsmarknads-centrum som uppnatt egen
férsorjning

Socialndmnden

Indikatorerna under malomrade 7 f6ljs upp av respektive ansvarig namnd i delarsrapporteringen
och pa basis av namndernas uppféljning i kommunens delarsrapporter och arsredovisning.
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13. Namndernas uppdrag och budget

13.1. Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommundvergripande ansvar och ett ansvar som egen
namnd. | det 6vergripande ansvaret ingar att leda, samordna och ha uppsikt dver kommunens
samlade verksamhet. | ansvaret ingar aven att sakerstalla kommunkoncernperspektivet och
effektiv resursanvandning.

| ansvaret som egen namnd ingar att bereda arenden till kommunfullmaktige, arbetsgivarfragor,
naringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, langsiktig samhallsplanering,
exploateringsverksamhet, god livsmiljo, langsiktigt hallbar utveckling samt fragor som rér
trygghet, sadkerhet och strategisk kvalitetsutveckling.

Inom kommunstyrelsens verksamheter ingar tre kontor: kommunstyrelsekontoret, delar av
samhallsbyggnadskontoret samt tekniska kontoret.

¢ Inom kommunstyrelsekontoret ingar verksamheter som kansli, juridik, ekonomi, HR,
naringsliv och etablering, IT, kontaktcenter, kommunikation, sadkerhet och krisberedskap
samt Trygg i Norrtélje kommun (TiNK). | kommunstyrelsekontoret ingar aven
raddningstjanst som hanterar brandférebyggande verksamhet samt utryckningsverksamhet.

¢ Inom samhallsbyggnadskontoret ingar stadsarkitekt, planavdelning, naturvard, mark- och
exploateringsavdelning samt driftprojekt for Norrtalje hamn. Kontoret omfattas aven av
bygglovsavdelningen, miljé- och halsoskyddsavdelningen samt geodataavdelningen som
lyder under bygg- och miljonamndens ansvarsomrade.

¢ Inom tekniska kontoret ingar management drift- och férvaltningsfragor hanforliga till
kommunala fastigheter, évriga anlaggningar, gator, parker, torg och 6évriga allmanna platser
samt gatubelysning och &vriga arenden som handlaggs inom tekniska kontoret.

Kommunstyrelsens inriktning

| sin ledande och samordnande roll har kommunstyrelsen en central uppgift i det fortsatta
férvaltningsovergripande arbetet for god ekonomisk hushallning i kommunens verksamheter,
samt i arbetet med att forstarka uppféljningen av resultat inom de malomraden som inférdes i
mal och budget 2020-2022. Norrtalje kommun har en hdg ambition nar det galler att forbattra
servicen till invanarna och férenkla kontakten med kommunen, exempelvis genom ett omtag om
digitaliseringsfragorna, men aven i det fortsatta framtagandet av tjanstegarantier som tydliggor
vad invanare och féretag kan férvanta sig av kommunen. Norrtélje kommun ska fortsatta med
miljé- och klimatarbetet i enlighet med den antagna miljé- och klimatstrategin.

Norrtélje kommun ska vara en trygg och sammanhallen kommun, som uppmuntrar
entreprendrskap och egenférsdrjning. Har ska det vara enkelt att vara foretagare. Det ska bli fler
tomter att bygga och etablera sig pa.

Varje kommun ska ha en aktuell éversiktsplan som omfattar hela kommunens yta. Arbetet med
framtagande av ny 6versiktsplan inkluderar omfattande medborgardialoger och varierade
motesplatser for att skapa de basta forutsattningarna for en hallbar tillvaxt och utveckling i
Norrtalie kommun. Oversiktsplan Norrtélje kommun 2050 ska ge stéd och vara ett verktyg i
samhallsbyggnadsprocessen, mdjliggdéra enklare prioriteringar i offentliga investeringar och
tydligt peka ut kommunens framtidsplanering pa mycket lang sikt.

Nar pagaende fordjupade 6versikisplaner for Rimbo och Norrtélje stad fardigstalls gar arbetet
vidare med framtagande av fordjupad Oversiktsplan fér Bergshamra, forstudie for Grisslehamn
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och planprogram for Radmansd. Under 2024 gors aven en éversyn oéver vilka orter, inklusive
skargarden, som har behov av en férdjupad dversiktsplan eller vilka orter som kan hanteras
med alternativa planeringsverktyg som till exempel planprogram eller férstudie.

Kommunstyrelsens ekonomiska tilldelning

Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr
2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 584 484 564 470
Kostnader -956 785 | -1 082 890
Varav kapitalkostnader -147 014 -165 495 -198 449 -213 684 -223 821
Netto -372 301 -518 420 -562 280 -586 150 -603 540
Budget for intakter och kostnader fér 2024 och framat kommer att presenteras i
kommunstyrelsens verksamhetsplan f6r 2024—-2026.
Verksamhetsforandring, tkr Budget Plan Verksamhetsforandring, tkr Budget Plan
2024 2025 2026 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen generellt Licensavgifter -1 000
Prisupprakning -14 764 | -13 952 | -14 547 Licens 2C8 -375
Effektivisering 4 800 Arbetsgivarvarumarke -500 500
Friskvardsbidrag -1 075 Licensavgift HR-system -250
Justering forandrad internrénta | -7 609 Ré&ddningstjanst -3 300
Lonesatsning 2023 -174 Tillkommande kapitalkostnader -1150| -2 945
Raddningstjanst
Justering sociala avgifter 6 453
Finskt forvaltningsomrade -200
Kommunstyrelsekontoret
- Samhaillsbyggnadskontoret
Almsta foretagarforening 125
Pensionsavgang Mex 650 220
s/s Norrtelje 575
Digitalisering Mex-arkiv -300 300
s/s Norrtelje -4 000| 4000 —
FOP Norrtélje 1 800
Bidrag bryggor -250 —
FOP Rimbo 800
Sommarjobb -1140 —
FOP Bergshamra -1 000
Féretagslabbet -300 ~
FOP inkl. skargard -1 000
Besoksnaring -500
Satsning detaljplaner -1000| 6000
Foretagskontakt -250
Kulturmiljdprogram -1 500 500| 1000
Nytt avtal intranét -450 450
1,0 tjanst kommunekolog -825
Vattenverksamhet -450
- 1,0 tjanst -720
Atgérdsprogram vatten -1.807 plansamordnare/handlaggare
Styrdokument vatten -900 900 Detaljplan nytt VA-verk 2 000 -2 000
Provtagningsprogram vatten -570 570 Tekniska kontoret
Uppgradering Platina -740 Entreprenadkostnader inom -3 996
Kommunarkiv 400 Gatu- och parkavdelning
o . Belysningsentreprenader inom -3 900
Digitalisering kansli -465 465 Gatu- och parkavdelning
Sammantradessystem -300 300 Tillkommande aktivering -13303| -1967
Civilt férsvar -1 250 Norrtalie Hamn
Sakerhet och -1 000 Aktivering évriga projekt -2 502 -2 401
informationssakerhet Rivning fastigheter -1500| -1500
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Verksamhetsforandring, tkr | Budget Plan

2024 | 2025| 2026

Dagvatten allman plats -1 000
Kallsortering -500
Avrundning -3 -5

Summa férandring —43 860 | -23 870 | -17 390

Prisupprakning

Prisupprakning for ar 2024 har gjorts med de
procentsatser som satts under budgetprocessen (3,5
procent for Ibnedkningar och 2,5 procent for intakter,
internhyror och 6vriga kostnader). For ar 2025 och
2026 har nettoramen raknats upp med 2,5 procent for
vardera aret.

Effektivisering

Beloppet motsvarar en effektivisering om nastan 1,0%
av 2023 ars nettoram. Effektiviseringen kommer att
specificeras i kommunstyrelsens verksamhetsplan for
2024.

Friskvardsbidrag
En héjning av friskvardsbidraget fran 2 000 kr per
anstalld och ar till 2 500 kr per anstalld och ar.

Justering forandrad internréanta

Till 2024 kommer internrantan att hojas fran 1,5
procent till 2,0 procent vilket ger hégre kostnader for
internhyra och investeringar.

Lonesatsning 2023
Kompensation for central I6nesatsning 2023.

Justering sociala avgifter
Till 2025 kommer procentsatsen avseende sociala
avgifter att séankas enligt SKR:s prognoser.

Almsta foretagarférening
Nytt avtal 2023 dar uppstartskostnader aterlamnas till
2024.

s/s Norrtelje

Bidragsansokan som inkom 2022 utéver befintligt
avtal, avser renoveringar och underhall som
genomfors 2023 och medel aterlamnas till 2024. Under
2023 har ny ansékan inkommit om ytterligare
renoveringar och underhall som ska genomférs under
2024, varfor medel aterfors till 2025.

Bidrag bryggor
Sarskilt stod till féreningar utifran antagen bryggplan.

Sommarjobb
Anordnande av sommarjobb i kommunal regi och i
samverkan med foreningslivet.

Foretagslabbet
Utdkning av befintlig ram for att stodja foretagslabbet.

Besoksnéring
Handlingsplan avseende besdksnaring ar beslutad,
medel avsétts for att genomféra handlingsplanen.

Foretagskontakt
Kompetensutveckling for tjanstepersoner inom
kommunen som har féretagskontakter.
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Nytt avtal intranat
Byte av teknisk plattform avseende intranat,
engangskostnader for migrering.

Vattenverksamhet
Medfinansiering vid genomférande av atgarder
avseende vattenverksamhet.

Atgérdsprogram vatten
Lokala atgardsprogram och restaureringsinsatser.

Styrdokument vatten
Engangskostnad for att utveckla styrdokument kring
kommunens vatten.

Provtagningsprogram vatten
Revidera och utveckla provtagningsprogram.

Uppgradering Platina

Tillkommande kostnader for uppgradering samt nytt
serviceavtal avseende kommunens
arendehanteringssystem Platina.

Kommunarkiv
Utokad internhyra for ny lokal avseende kommunarkiv,
bergsrumslagring.

Digitalisering kansli
Engangskostnad for att genomféra digitalisering inom
kommunens centrala kanslifunktion.

Sammantradessystem
Inkdp av teknisk utrustning for inférande av nytt
sammantradessystem, Quickchannel.

Civilt forsvar
Fortsatt kommundvergripande satsning pa civilt
forsvar.

Sékerhet och informationssékerhet
Okade licenskostnader for hogre sakerhet.

Licensavgifter
Hogre indexupprakningar av befintliga licensavtal &n
generella prisupprakningar.

Licens 2C8
Kostnad for utdkning av antal licenser.

Arbetsgivarvarumarke
Satsning pa att bygga upp kommunens
arbetsgivarvarumarke.

Licensavgift HR-system
Nytt HR-system ska upphandlas under 2024 och detta
avser den arliga licensavgiften.

Raddningstjanst

En ramo6kning som motsvarar fem heltidstjanster pa
grund av nytt arbetstidsdirektiv, for att behalla
nuvarande bemanningsniva.

Tillkommande kapitalkostnader Raddningstjanst
Tillkommande kapitalkostnader pa investeringar for
bland annat héjdfordon och utbildnings- och
ovningsfaciliteter.

Finskt forvaltningsomrade

Satsning med tillkommande verksamhetsmedel for
finskt forvaltningsomrade.
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Pensionsavgang Mex

Pensionsavgang inom mark- och
exploateringsavdelningen avseende 1,0 tjanst i borjan
av 2024.

Digitalisering Mex-arkiv

Medel for att digitalisera mark- och
exploateringsavdelningens arkiv for att skapa struktur
och en béttre sokbarhet.

Fordjupad oversiktsplan Norrtélje och Rimbo
Arbetet med de fordjupade éversiktsplanerna ar
paborjade och kommer att fortsatta aven under 2024.
Tidigare erhallna budgetmedel aterlamnas i sin helhet
till 2025 da dessa fordjupade 6versiktsplaner ska vara
fardiga.

Fordjupad oversiktsplan Bergshamra
Medel for att ta fram en fordjupad Gversiktsplan for
Bergshamra.

Fordjupade oversiktsplaner inkl. skargard

Medel for att géra en 6versyn over vilka orter, inklusive
skargarden, som har behov av en férdjupad
oversiktsplan eller vilka orter som kan hanteras med
alternativa planeringsverktyg som till exempel
planprogram eller forstudie.

Satsning detaljplaner

Till 2022 gjordes en politisk satsning for att fa fram
villatomter och industrimark, en satsning som ligger
kvar aven 2024.

Kulturmiljoprogram
Medel for att uppdatera kommunens
kulturmiljéprogram.
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1,0 tjanst kommunekolog
Naturvardsfragor ar viktiga i kommunens detaljplaner
varfor medel avsatts for ytterligare en kommunekolog.

1,0 tjanst plansamordnare/handlaggare

Detta &r en kombinerad tjanst da fler detaljplaner
kraver okat stdd av plansamordnare samt att
handlaggare ska hantera enklare detaljplaner.

Detaljplan nytt VA-verk

Uppdrag att ta fram detaljplan for ett nytt VA-verk
enligt beslut i kommunstyrelsen 2022 flyttas fram till
2026.

Entreprenadkostnader inom Gatu- och
parkavdelning

Tilldelade medel avser kompensation for 6kade
entreprenadkostnader och hogre prisindex.

Tillkommande aktivering Norrtélje Hamn
Medel avsatts for drift- och kapitalkostnader avseende
delaktiveringar av Norrtalje Hamnprojekt G2 och G3.

Aktivering ovriga projekt

Kompensation for drift och kapitalkostnader avseende
investeringar som aktiveras, bland annat
Lommarstranden, Balbroskogen och Sddra bergen.

Rivning fastigheter
Medel tilldelas till rivning av fastigheter som saknar
strategiskt varde.

Dagvatten allman plats
Omhandertagande av dagvatten och skyfall pa allman
plats.

Kallsortering
Nytt lagkrav angaende kallsortering pa allmén plats.

Fordelning av medel per verksamhet, Utfall Budget Plan
driftbudget, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsekontoret -196 612 -281 502

Samhallsbyggnadskontoret -22 726 -39 160

Tekniska kontoret -128 459 -172 569

Kommunstyrelse -19 649 -20 411

Kommunfullmaktige -4 855 -4 778

Summa namnd -372 301 -518 420 -562 280 -586 150 -603 540

Budget férdelad pa verksamheter kommer att presenteras i kommunstyrelsens

verksamhetsplan for 2024.
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Kommunstyrelsens uppdrag for 2024

Malomrade 1

Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet

. Utreda regelverk for dverlamning av objekt till lokalbanken.

. Implementera hyresmodell med tillhérande regelverk inom verksamhetsomradena BSN, UN, KFN, KSON och SN
samt ta fram principer om hur évriga objekt ska hanteras inom hyresmodellen.

e  Se over regelverket for att ta betalt for utlamnade av allmanna handlingar.

. Genomfdra en genomlysning av vilka kostnader som &r lagstadgade och vilka som ar frivilliga.

. Utreda hur arbetet med att nyttja statsbidrag, EU-bidrag och andra externa delfinansieringsmajligheter, kan
utvecklas.

Malomrade 2

Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som sétter invanaren forst

Inriktningsmal 2.3. Infora tjdnstegarantier i Norrtédlje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till
och myndighetsutévning i relation till invanare och foretag

. Utred hur arbetet med kommunens tjanstegarantier ska utformas i syfte att 6ka servicen och tydliggora effekterna
for kommunens invanare.

Inriktningsmal 2.4 Sakerstalla att landsbygds- och skargardsperspektiv belyses vid kommunala beslut

e  Tafram en strategi for hur jordbruksmarkens varden ska beaktas i planering och utveckling.

e  Utreda mojligheten att pa ett snabbt, enkelt och billigt satt upphava gamla detaljplaner for fritidshusomraden sa
att fler kan bygga om och till sina hus.

e  Tafram forslag pa hur landsbygd- och skargardsperspektiv kan inféras som obligatorisk del i kommunens
tjansteutlatanden.

Inriktningsmal 2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard

e  Genomféra en forstudie for utbyggnaden av Grisslehamn.

e  Tafram en fordjupad Oversiktsplan for utbyggnaden av Bergshamra.

. Genomfdra en dversyn dver vilka orter (inklusive FOP skargard) som har behov av férdjupade éversiktsplaner eller
vilka orter som kan hanteras med alternativa planeringsverktyg (planprogram eller férstudier).

. Kommunens parkeringsstrategi ska uppdateras for att mojliggora for fler parkeringsplatser i Norrtalje stad.

Malomrade 3

Norrtélje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

Inriktningsmal 3.1 Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

. Implementering av atgarder som framkommit i férstudien for Vatévagen.

e Framtagande av en belysningsplan samt implementering av beslutad belysningsplan for internt och externt bruk
samt att sékerstalla att planen foljs.

e  Trygghetskameror ska sattas upp pa fler utsatta eller potentiellt utsatta platser.

e  Tafram en plan for hur ideella organisationer och samarbetspartners (exempelvis Sjévarnskaren) kan inkluderas
i Raddningstjanstens arbete.

. Lekplatsen i Societetsparken ska utvecklas och omradet kring "Skeppet" ska inhagnas

. Se 6ver hur avtal gallande snérdjningen och halkbekampningen kan forbattras.

. Identifiera stadsmiljéer som ar underutnyttjade eller felutnyttjade i férhallande till sin potential och underséka hur
de kan forandras for att skapa nyttor som till exempel 6kade mdjligheter for fler verksamheter, tryggare stadsrum,
fler moétesplatser, trivsammare och genare strak samt mer stadsgronska - kort sagt en battre, vackrare, tryggare
och mer levande stad.

Malomrade 4

Norrtilje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dér barn och unga rustas val fér framtiden och ges
madjlighet att na sin fulla potential.

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

. Framtagande av ny detaljplan for att mojliggéra 6kad kapacitet vid Svanberga skola.
. Projektera for en utbyggnad av Riala skola med cirka tva klassrum. Projekteringen ska aven titta pa en
helhetslésning for exempelvis battre anvandning av fritidshemmets lokaler.
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Malomrade 5

Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

Inriktningsmal 5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

e  Fortsatta utbyggnaden av gang- och cykelvagar samt bygga bort tappade lankar inom Norrtélje stad, Rimbo och
Hallstavik enligt framtagen plan.
e Tafram en plan for utbyte av halogenlampor till LED inom den offentliga belysningen.

Inriktningsmal 5.2 Genom ny teknik mojliggora for energi, material och ndaringsdamnen att inga i kretslopp

. Foresla 1amplig placering av fler kolonilotter i syfte att framja lokalodlade och lokalproducerade livsmedel och for
att sakerstalla egenforsorjning av livsmedel.

Malomrade 7

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun som framjar méanniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

Inriktningsmal 7.1 Framja egen férsorjning och integration

. Inféra en ny styrgruppsmodell for finskt forvaltningsomréade i syfte att starka méjligheten till inflytande for
nationella minoriteter i fragor som berér dem och for att battre tillgodose ratten till samrad enligt lagen (2009:724)
om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Inriktningsmal 7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Utreda renovering och utbyggnad av Hallstaviks sporthall.

Utreda hur Mullevallen i Rimbo kan upprustas med omkladningsrum och tillhérande faciliteter.

Utreda forutsattningarna for en inomhusfotbollshall.

Utreda majligheten for fler stallplatser for husbilar. Exempel forlagga ett antal stallplatser fér husbilar i anslutning
till Kvisthamrabacken.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter inom kommunstyrelsens omrade beslutas under hésten 2023.

13.2. Overférmyndare

| varje kommun ska det finnas en éverféormyndarnamnd eller en éverformyndare. Norrtélje
kommun har organiserat sin verksamhet genom en éverférmyndare och en ersattare.
Verksamheten i Norrtalje bedrivs fran 2023 i egen regi under kommunstyrelsekontoret.

Overférmyndaren &r en lagstadgad obligatorisk verksamhet som kannetecknas av
myndighetsutdvning. Overférmyndaren utévar tillsyn éver férmyndare, gode mén och forvaltare.
Genom sin tillsyn ska dverférmyndaren motverka rattsforluster for de svagaste i samhallet, det
vill sdga omyndiga barn samt de som har god man eller férvaltare forordnad. Bestdmmelser om
hur éverférmyndaren ska utdva sin tillsyn finns i féraldrabalken.

Overférmyndarens verksamhet ska utdver sin tillsynande roll praglas av rattssékerhet, god
service och stdd till de som kommer i kontakt med dverférmyndaren.
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Overformyndarens ekonomiska tilldelning
Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr
2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 234
Kostnader -7 999 -8 955 -11 260 -11 430 -11720
Varav kapitalkostnader
Netto -7 765 -8 955 -11 260 -11 430 -11 720

Budget for intékter och kostnader fér 2024 och framat kommer att presenteras i

overférmyndarens verksamhetsplan for 2024—2026.

Verksamhetsforandring, Budget Plan

thr 2024 2025 2026
Prisupprakning -301 -281 -286
Uppstartskostnader egen 700

regi

Aterlamning

uppstartskostnader ej -700

mojligt

Volymer -175

2,0 handlaggare -1500

Justering prisbasbelopp -200

IT-kostnader -100

Skattefri bilersattning -70

Justering sociala avgifter 113
Effektivisering 45

Avrundning -4 -2 -4
Summa foérandring -2 305 -170 -290

Prisupprakning

Prisupprakning for ar 2024 har gjorts med de
procentsatser som satts under budgetprocessen (3,5
procent for I6nedkningar och 2,5 procent for
internhyror och 6vriga kostnader). For ar 2025 och
2026 har nettoramen raknats upp med 2,5 procent for
vardera aret.

Uppstartskostnader
Till 2022 utdkades ramen for att sakerstélla driftstarten
av verksamheten i egen regi fran och med 2023.

Utdkningen planerades sedan att tas bort till 2024 men
dessa medel permanentas i stéllet for att sakerstalla
en rattssaker verksamhet.

Volymer
Verksamheten ser en 6kning av volymer géllande antal
arenden

2,0 handlaggare

For att sékerstalla en rattssaker verksamhet och fa en
balans i antal arenden per handlaggare behdver
verksamheten tillsatta 2,0 handlaggare.

Justering prisbasbelopp

Prisbasbeloppet for 2023 6kade mycket i jamférelse
med 2022 och tidigare ars okningar varfér
verksamheten behdver kompenseras for detta.

IT-kostnader
Okade kostnader avseende tillaggstjanster i
handlaggningssystem.

Skattefri bilersattning
Skatteverket har hojt schablonbeloppet till 2024, fran
18,50 kronor per mil till 25 kronor per mil.

Justering sociala avgifter
Till 2025 kommer procentsatsen avseende sociala
avgifter att sankas enligt SKR:s prognoser.

Effektivisering
Beloppet motsvarar en effektivisering om 0,5% av
2023 ars nettoram.
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13.3. Val- och demokratinamnden

Val- och demokratindmnden har héga férvantningar pa sina invanare nar det galler att aktivt
delta i den demokratiska processen och tillsammans med politiker och tjansteman bidra till en
annu battre kommun. Mot bakgrund av det lagger namnden stort fokus pa att beakta
barnperspektivet genom att starka barns- och ungas delaktighet i den demokratiska processen
och kommer verka for att méjliggora digitala 16sningar som stdd for en 6kad demokratisk anda.

Med anledning av att val- och demokratinamnden ar den lokala valmyndigheten med ansvar for
fragor om val i kommunen, s& kommer ndmnden under stor del av 2024 att arbeta med
genomférandet av kommande EU-val. Namndens uppgift ar att sakerstalla att valet genomférs
pa ett rattssdkert och demokratiskt satt.

En betydande uppgift ar att se dver sa att valdistrikten ar lagom stora for att mojliggora ett sa
enkelt valdeltagande som mojligt. Férutom valfragor ansvarar val- och demokratinamnden aven
for att jAmstalldhetsarbetet bedrivs aktivt inom Norrtélje kommun.

I Norrtalje ar alla valkomna och har chansen att forma sitt eget liv. Trygghetsarbetet innebar att
alla ska vara trygga i hemmet saval som i det offentliga rummet. Norrtalje kommun ska arbeta
aktivt mot vald i nara relationer, krankningar, sexuella trakasserier och hedersrelaterat vald och
fortryck.

Val- och demokratinamndens inriktning

Val- och demokratinamnden kommer under 2024 fokusera sarskilt pa att arbeta for att 6ka
antalet réstande i 2024 ars val till Europaparlamentet.

Namnden ska framja den demokratiska andan fér invanare genom att forbattra hanteringen av
e-forslag med en snabbare handlaggning och tydlig aterkoppling. Till e-forslagsprocessen
kommer en kommunikationsplan att tas fram.

Yttrandefrihets- och demokratidagen ska arligen uppmarksammas, exempelvis genom att
uppmarksamma genomférda e-férslag och sprida information om demokratins grundstenar. Val-
och demokratinamnden fortsatter arrangera dialogméten mellan politiker och invanare i syfte att
starka delaktigheten och mdjligheten att fa sin rost hord.

Val- och demokratinamndens ekonomiska tilldelning

Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr
2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 1871
Kostnader -4 451 -1420 -2 970 -1 860 -3310
Varav kapitalkostnader
Netto -2 580 -1 420 -2 970 -1 860 -3 310

Val- och demokratindamndens ram utdkas till 2024 for att genomféra EU-val och till 2026 for att
genomféra allmanna val.
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Verksamhetsforandring, Budget Plan

thr 2024| 2025 2026
Prisupprakning -49 -74 -47
Genomférande av EU-val

2024 -1 500 1500

0,5 tjanst for valforberedelse -350
Genomférande allmanna val

2026 -1400
Justering sociala avgifter 31
Avrundning -1 3 -3
Summa féréndring -1 550 1110 | -1 450

13.4. Kommunal revision
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Prisupprakning

Prisupprakning for ar 2024 har gjorts med de
procentsatser som satts under budgetprocessen (3,5
procent for I6nedkningar och 2,5 procent for
internhyror och évriga kostnader). Fér ar 2025 och
2026 har nettoramen raknats upp med 2,5 procent for
vardera aret.

Genomférande av EU-val 2024
Utdkning av ram infér 2024 for att genomféra EU-val.

0,5 tjanst for valforberedelse
Utokning av 0,5 tjanst namndsekreterare for
valférberedelse infér allmanna val 2026.

Genomférande allménna val
Utokning av ram infor 2026 for att genomféra allmanna
val.

Justering sociala avgifter
Till 2025 kommer procentsatsen avseende sociala
avgifter att sankas enligt SKR:s prognoser.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas
verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De granskar &ven om rékenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig.

Revisorernas granskning omfattar all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. Granskningen omfattar alltsa &ven den verksamhet som bedrivs av
namndutskott, partsammansatta organ och av fértroendevalda eller anstéllda. Aven den
verksamhet som bedrivs av externa utférare pa namndens uppdrag omfattas. | januari varje ar
ldmnar revisorerna en revisionsplan for innevarande verksamhetsar till fullmaktiges presidium, i
enlighet med reglemente for revisorerna i Norrtélje kommun.

Kommunrevisionens ekonomiska tilldelning

Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr
2022 2023 2024 2025 2026
Intakter
Kostnader -1975 -2 065 -2 390 -2 440 -2 500
Varav kapitalkostnader
Netto -1 975 -2 065 -2 390 -2 440 -2 500

Forandring av ram till 2024 ar baserat pa sarskilt arende till kommunfullmaktige under varen
2023. For ar 2025 och 2026 har nettoramen raknats upp med 2,5 procent for vartdera aret.
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13.5. Barn- och skolnamnden

Barn- och skolndmndens uppdrag ar att leda, styra och utveckla verksamheten inom férskola,
fritidshem och annan pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet fér forskola och fritidshem, samt
de obligatoriska skolformerna forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola (tidigare
grundsarskola). | uppdraget ingar att sakerstalla att alla barn och elever i kommunen erbjuds
en plats i forskola, skola och fritidshem, det sa kallade "utbudsansvaret”.

Barn- och skolndmnden fullgoér Norrtélje kommuns uppgift som huvudman fér de kommunala
forskolorna och skolorna. Som huvudman ska namnden félja upp verksamheten och fatta beslut
hur den kommunala verksamheten ska organiseras och hur resurserna ska fordelas inom
respektive verksamhet. Barn- och skolndmnden ar dven vardgivare fér den medicinska och
psykologiska delen av elevhalsan fér den verksamhet som bedrivs i kommunal regi.

Barn- och skolnamnden fullgér kommunens uppgift som bidragsgivare till fristdende verksamhet
samt som tillsynsmyndighet for den fristdende verksamhet som kommunen enligt skollagen ska
utdva tillsyn éver. | denna uppgift ingar att godkanna enskilda som huvudman for férskola och
sadan pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for forskola och fritidshem.

Norrtalje kommun ar huvudman fér 30 forskoleenheter och 24 skolenheter. | kommunen finns
ocksa 40 forskolor som drivs av fristdende huvudman, 8 fristdende verksamheter som bedriver
pedagogisk omsorg och 10 fristdende skolenheter.

Verksamheten omfattar cirka 3 000 barn i aldrarna 1-5 ar inskrivna i forskoleverksamhet, och
cirka 7 000 elever i de obligatoriska skolformerna forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola, varav cirka 3 000 ocksa ar inskrivna i fritidshem.

| forskoleverksamheten gar ungefar halften av alla barn i en kommunal férskola och halften i en
fristaende forskola. | de obligatoriska skolformerna ar foérdelningen ungefar 75 procent i
kommunal skola och 25 procent i fristdende skola.

Barn- och skolnamndens inriktning

Barn- och skolnamndens uppdrag ar att sakerstalla att alla barn och elever erbjuds en likvardig
utbildning med hdg kvalitet utifrén nationellt beslutade mal. Namnden ska ge forskolor och
skolor transparenta och konkurrensneutrala forutsattningar att fullgéra det nationella uppdrag
som alagts huvudmannen. Det innebar att férdela resurser utifran barnen och elevernas olika
forutsattningar och behov samt ta beslut som skapar férutsattningar for likvardig utbildning.

Uppdraget att genomféra de nationellt beslutade utbildningarna utifran skollag och andra
styrande dokument &r mycket omfattande. For att kunna erbjuda barn och elever en utbildning
med hog kvalitet behdéver namnden som huvudman fokusera pa karnuppdraget, det vill saga
bedriva utbildning. Fér att lyckas med karnuppdraget behdver namnden samverka med olika
centrala stodfunktioner som tillhandahalls av kommunstyrelsen sasom IT, fastigheter, lokalvard
samt trygghet och sakerhet, men ocksa med andra ndmnder och myndigheter som
socialnamnden, kultur och fritidsnamnden och Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalije kommun (KSON) med flera.

En attraktiv forskola och skola har utéver kompetent personal ocksa tillgang till lokaler som
underhalls och anpassas efter verksamheten, och som inte begransar kvaliteten pa
utbildningen. | en forskola och skola med dndamalsenliga larmiljéer far personalen goda
forutsattningar att bedriva en verksamhet med hég kvalitet.

Inriktningen for barn- och skolnamndens verksamheter under kommande period ar fortsatt fokus
pa att skapa forutsattningar for hdjda kunskapsresultat, 6kad trygghet och trivsel i skolan och en
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stddjande och uppmuntrande skolmiljé. Grunden for arbetet ar ett systematiskt kvalitetsarbete
och god samverkan med stddfunktioner och andra ndmnder. En ytterligare férutsattning for att
lyckas med karnuppdraget ar en ekonomi i balans och en effektiv anvandning av kommunens
resurser i form av personal och lokaler. Den nya resursférdelningsmodellen som antogs i barn-
och skolnamnden i april 2023 skapar nya méjligheter att pa ett tydligare och mer traffsakert satt
fordela pengar till férskolor, skolor och fritidshem.

Pa kort sikt har en nedskriven och osaker befolkningsutveckling lett till en éverkapacitet pa
forskoleplatser i Norrtalje stad. Samtidigt har kommunen ett ansvar att uppratthalla en
andamalsenlig organisation ur kommunikationssynpunkt fér alla barn och elever i kommunen
oavsett var dessa bor. Arbetet med kapacitetsplanering ar darfér av stor betydelse som
underlag for framtida beslut.

Barn- och skolnamnden har identifierat flera kritiska framgangsfaktorer for att kunna erbjuda alla
inskrivna barn och elever en utbildning av hdg kvalitet utifran de nationella malen:

e behodrig personal med goda kunskaper om det nationella uppdraget,

e ledningsstrukturer som bidrar till personalens majligheter att genomféra respektive
utbildningar,

e goda larmiljéer bade ute och inne,

e ett vilorganiserat systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran det nationella
uppdraget pa samtliga ansvarsnivaer.

Forutom karnuppdraget och en ekonomi i balans ska namnden aven bidra till kommunens
Ovriga Overgripande mal, sadsom att ta vara pa digitaliseringens majligheter, erbjuda en hdg
kommunal servicenivd samt minska verksamhetens klimatpaverkan.

Barn- och skolnamndens ekonomiska tilldelning

Driftbudget, tkr Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Intékter 179 121 153 019
Kostnader -1413 278 | -1472349
Varav kapitalkostnader -5 894 -8 067 -6 010 -6 130 -5 631
Netto -1234157| -1319330| -1427960| -1459010| -1521140

Budget for intékter och kostnader for 2024 och framat kommer att presenteras i barn- och
skolnamndens verksamhetsplan fér 2024—2026.

Verksamhetsforandring, Budget Plan Verksamhetsforandring, Budget Plan
tkr tkr
2024 2025 2026 2024 2025 2026
Pris- och volymjustering -56 208 | -51073| -62128 Satsning studie- och 2500
yrkesvagledning
Omstéllningskostnader -10 000
Samordningsfunktion SYV -500
Satsningar som finansieras via peng:
"Mer tid till larande - extra
Héjda I6nenivaer - forskola -3 000 studiestdd och utdkad -1 500
Geografisk lovskola
strukturersattning/lokaliserin | -3 500 Hojda I6nenivaer
gstillagg - forskola prioriterade grupper, -7 000
MoB 22-24 Paviljonger grundskola
- 2131 )
Frétuna skola Geografisk
N i Frot strukturersattning/lokaliserin | -12 000
ya pavijonger Frotuna -2 131 gstillagg grundskola
skola
Hojda kapitalkostnader 660
atervinningskarl
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Verksamhetsforandring, Budget Plan

tkr
2024 2025 2026

Hojda Ionenivaer avtal

Kommunal -4 000
Lokalvard -1214
Indexupprakning livsmedel

skolmaltider -1000
Justering férandrad hogre 3888

internranta

Justering sociala avgifter 20 028

Satsningar som finansieras via anslag till barn- och
utbildningskontoret:

Skolskjuts -360
Kvalitets_utveckling/Strategis 1000

k planering

Satsning pa skolmaltider — -300

pilotprojekt frukost

Avrundning

Summa férandring -108 630 | -31050 | -62 130

Prisupprakning- och volymjustering
Prisupprakning for ar 2024 har gjorts med de
procentsatser som satts under budgetprocessen (3,5
procent for Ibnedkningar och 2,5 procent for intakter,
internhyror och 6vriga kostnader). For ar 2025 och
2026 har nettoramen raknats upp med 2,5 procent for
vardera aret.

Kompensation for volymer har gjorts utifran det
beraknade volymantalet per verksamhet baserat pa
befolkningsprognosen multiplicerat med uppraknade
pengbelopp.

Omstéllningskostnader

Omstéllningskostnader for att skapa en andamalsenlig
organisation for alla barn och elever i kommunen
oavsett var dessa bor.

Satsningar som finansieras via skolpeng:

Flertalet satsningar férdelas ut i barn- och elevpengen
for att sdkra konkurrensneutralitet med fristdende
verksamhet.

Hojda I6nenivaer

En satsning gors for att hoja I6nenivaer for prioriterade
grupper bade inom férskola och
grundskoleverksamhet.

Paviljong Frétuna skola

2022 tilldelades barn- och skolndmnden medel for
etableringen av tillfalliga paviljonger vid Frétuna skola.
Medlen avsatt till paviljonger vid Frétuna kvarstar till
och med 2026 pa grund av behovet av en ny paviljong
i samma lokal.
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Satsning studie- och yrkesvégledning
2 500 tkr tillférs barn- och skolné@mnden som satsning
pa studie- och yrkesvéagledning, héjd ambitionsniva.

Samordningsfunktion SYV
Barn- och skolnamnden tilldelas medel for en
samordningsfunktion for studie- och yrkesvagledning.

"Mer tid till larande - extra studiestéd och utokad
lovskola"

1500 tkr tillfors for kompensation avseende
regeringens proposition 2021/22:111 "Mer tid till
larande, extra studietid och utdkad lovskola”

Geografisk strukturersattning/lokaliseringstillagg
Barn- och skolnamnden tilldelas medel for
implementering av ett nytt lokaliseringstillagg/
utveckling av nuvarande "glesbygdsbidrag” bade inom
forskola och grundskola.

Hojda kapitalkostnader

660 tkr tillfors for hogre kapitalkostnader avseende
planerad investering med atervinningskarl till férskolor
och grundskolor.

Hojda Ionenivaer avtal Kommunal

Barn- och skolnamnden tilldelas medel for
kompensation pa grund av hdjda I6nekostnader (avtal
kommunal)

Lokalvard

Barn- och skolndmnden kompenseras for hogre
lokalvardskostnader pa grund av l6nesattning pa
lokalvardspersonal och darigenom héjda
Ionekostnader (avtal kommunal), kompensation
inkluderar ersattning till fristaende.

Indexupprékning livsmedel skolmaltider
1 000 tkr tillfors for kompensation pa grund av hogre
prisindex for livsmedel.

Justering foréandrad internranta

Till 2024 kommer internrantan att hojas fran 1,5
procent till 2 procent vilket ger hdgre kostnader for
internhyra och investeringar.

Justering sociala avgifter
Till 2025 kommer procentsatsen avseende sociala
avgifter att sankas enligt SKR:s prognoser.

Satsningar som finansieras via anslag till barn-
och utbildningskontoret:

Skolskjuts

360 tkr tillfors for hogre kostnader med skolskjuts,
volymrelaterat.

Kvalitetsutveckling/Strategisk planering
1 000 tkr tillfors for en tjanst
kvalitetsutveckling/strategisk planering.

Satsning skolmaltider

Barn- och skolndmnden tilldelas 300 tkr till ett
pilotprojekt for frukost vid grundskola.
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Fordelning av medel per verksamhet

Fordelning av medel per verksamhet, Utfall Budget Plan
driftbudget, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunledning och ndmnder -1451 -1727

Politisk verksamhet -394 -400

Oppen forskola -475 -534

Férskola -386 405 -425 362

Pedagogisk omsorg -5 389 -5 526

Pedagogisk OB/Nattomsorg -3 487 -3179

Fritids sar -7 655 -5710

Fritidshem -45 564 -51 167

Forskoleklass -38 272 -44 659

Grundskola -686 546 =717 037

Anpassad grundskola -41 842 -46 622

Sysselsattningsatgarder 0 0

Gemensamma verksamheter -16 678 -17 406

Summa namnd -1234159| -1319 330 -1.427 960 -1 459 010 -1 521 140

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras i barn- och skolndmndens
verksamhetsplan

Barn- och skolndmndens uppdrag for 2024

Malomrade 3

Norrtélje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

Inriktningsmal 3.1 Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

. Utreda hur frivilliga slumpmassiga drogtester pa hdgstadiet skulle kunna genomféras.

Malomrade 4

Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun déar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential.

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

e  Genomlysa behov av stodfunktioner till férskola och skola i syfte att minska belastningen pa undervisande
personal.
e  Genomfora ett pilotprojekt med att erbjuda frukost till elever i arskurs F-6.

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

e  Utreda omfattning, huvudmannaskap och lokalisering av 6ppna forskolan for att battre na fler invanare i behov av
den 6ppna forskolans verksamhet, dar sarskilt behovet av finsksprakig verksamhet tillgodoses.
. Utreda inférandet av "skolgala” i syfte att uppmarksamma goda insatser fran elever och personal.
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Volymer

Den senaste befolkningsprognosen fran februari 2023 for antalet barn i aldern 1-15 ar
visar pa en minskad takt i befolkningsutvecklingen i alla aldersgrupper.

Antal barn i olika aldrar (avser folkbokforda) Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Barn 1-5 ar 3269 3333 3331 3335 3384
Barn 6-12 ar 4793 4 968 4974 5079 5136
Barn 13-15 ar 1990 2109 2168 2123 2158
Summa barnantal 10 052 10 410 10 473 10 537 10 678
Férskola

Antalet barn i aldersgruppen 1-5 ar berdknas 6ka, dock ar antal barn lagre jamfort med
foregaende prognos. Nuvarande prognos bygger pa att andelen barn i fristdende regi 6kar till
foljd av nya fristaende forskole-etableringar i Norrtélje tatort 2022 (Jensen) och 2023
(Norlandia).

Pedagogisk omsorg

Fran och med 1 januari 2023 inférdes bestammelser i skollagen som skarper kvalitetskraven pa
pedagogisk omsorg och samtidigt inférdes agar- och ledningsprévning for fristdende huvudman
som bedriver pedagogisk omsorg. Tre utférare av pedagogisk omsorg avslutar verksamheten
under 2023. Det ar darfor svart att beddma hur antalet barn i verksamheten utvecklas under de
narmaste aren. Samtidigt kan pedagogisk omsorg vara ett alternativ till forskola i omraden dar
barnantalet ar lagt. Enligt nuvarande riktlinjer bedrivs pedagogisk omsorg i stéllet for forskola
enbart i fristdende regi. Nar det galler sa kallade. kvalls-, natt-, och helgomsorg bedrivs
verksamhet vid en fristdende och tva kommunala férskolor fordelat pa tre orter.

Grundskola

Antalet elever i forskoleklass och grundskola forvantas 6ka med cirka 350 elever mellan 2023
och 2026. Det ar dock nastan 250 elever farre an foregaende prognos. Det ar i nulaget oklart
om Internationella Engelska Skolan kommer att fa godkdnnande som huvudman fér den nya
skolenheten som ar under uppbyggnad i Norrtalje stad. Nedanstadende prognos bygger pa att
skolan etableras hésten 2024 och framét enligt huvudmannens egen etableringsplan. Aven
Montessoriskolan i Norrtdlje uppfér en ny skolbyggnad i Norrtélje tatort och avser att utdka sitt
elevtal fran hosten 2024. Prognosen bygger ocksa pa att ny fristdende grundskola etableras i
Bjorno fran hosten 2026, vilket dock ar hogst osakert mot bakgrund av den éverklagade
detaljplanen i omradet. Det gar inte att med sakerhet sdga att hela volymoékningen i grundskolan
kommer att ske i fristaende skolor, varfér kommunen behdver ha beredskap bade att ta emot
fler elever, och att anpassa organisationen till ett lagre elevtal om de fristdende skolorna fyller
sina platser.

Fritidshem

For barn i fritidshem beraknas en genomsnittlig inskrivningsgrad pa 88 procent for barn mellan
6—9 ar och 27 procent for 10—12 ar, vilket innebar en inskrivningsgrad pa knappt 62 procent av
samtliga barn i aldersgruppen 6-12 ar.

Andelen barn inskrivna i fritidshem sjonk under 2020 och 2021 {ill féljd av pandemin. Framfér
allt sjonk inskrivningsgraden i aldersgruppen 10—-12 ar. Fran hdsten 2022 ses en 6kning av
antalet inskrivna elever och fran 2023 budgeteras med samma inskrivningsgrad som fore
pandemin.
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Anpassad grundskola

Fran och med ar 2022 beraknas andelen elever i aldersgruppen 6—15 ar som ar inskrivna i

anpassad grundskola till ca 1,3 procent av antalet elever i aldersgruppen.
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Antal barn i olika verksamheter Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Antal barn i forskolan
Kommunal regi Norrtélje 1472 1480 1365 1355 1316
Fristdende regi 1401 1470 1555 1595 1656
Annan kommun’ 33 40 40 40 48
Summa antal barn i forskola 2906 2990 2960 2990 3020
Antal barn i pedagogisk omsorg
Fristaende regi 61 60 60 65 70
Kvalls-, natt-, helgomsorg 23 25 25 25 25
Antal elever i fritidshem
Kommunal regi Norrtélje 2 095 2141 2010 1910 1850
Fristaende regi 811 825 998 1135 1225
Annan kommun'’ 77 69 62 55 55
Summa elevantal i fritidshem 2983 3035 3070 3100 3130
Antal elever i grundskola (inkl. forskoleklass)
Kommunal regi Norrtélje 4 921 5067 4827 4 647 4 550
Fristaende regi 1624 1654 2 004 2309 2477
Annan kommun' 116 119 119 119 118
Summa elevantal grundskola 6 661 6 840 6 950 7 075 7145
Antal elever i anpassad grundskola
Kommunal regi Norrtélje 62 68 68 68 70
Fristaende regi 21 26 26 26 28
Annan kommun 1 1 1 1 2
Summa elevantal anpassad grundskola 84 95 95 95 100

" Annan kommun omfattar fristdende skolor i andra kommuner och andra kommunala huvudmén.

Taxor och avgifter

Avgift for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Norrtalje kommun tilldmpar maxtaxa for plats i férskola och fritidshem. Med férskola och

fritidshem jamstalls dven pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for férskola eller fritidshem
eller omsorg som erbjuds under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds. Kommuner som
tillampar maxtaxa kan enligt bestammelserna fa statsbidrag.

Skolverket ska senast den 1 december aret fore bidragsaret [amna uppgift till varje kommun om
hdgsta avgiftsgrundande inkomst per manad och det hdgsta avgiftsbeloppet per manad fér det

forsta, andra respektive tredje barnet i férskolan respektive fritidshemmet. Darfor kan inga

avgifter for 2024 gallande foérskola och fritidshem ldmnas i denna mal- och budget.

Taxor och avgifter inom barn och skolnamndens omrade beslutas under hésten 2023.

MAL OCH BUDGET 2024-2026

70



NORRTALJE
KOMMUN

13.6. Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens uppgifter omfattar utbildning inom de frivilliga skolformerna fér ungdomar
som avslutat sin grundskoleutbildning eller motsvarande, samt for vuxna.

Verksamheten omfattar gymnasieskola, anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesarskola
samt kommunal vuxenutbildning. Vuxenutbildningen innefattar skolformsdelarna kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva (inklusive Yrkesvux), Komvux anpassad
utbildning (tidigare Sarvux) samt Kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (SFI).
Inom vuxenutbildningens verksamhetsomraden finns aven det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) som innebar att kommunen ar skyldig att uppmarksamma och erbjuda insatser till
ungdomar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller avslutat gymnasieutbildning
utan examen. Har finns aven Larcentrum (hdégskoleutbildning), Samhallsorientering samt ansvar
for vissa nyanlanda som omfattas av utbildningsplikt.

Utbildningsnadmnden fullgér Norrtalje kommuns uppgift som huvudman fér de kommunala
skolorna men aven for de externa utbildningsanordnarna inom kommunal vuxenutbildning. Som
huvudman ska namnden félja upp verksamheten och fatta beslut hur den kommunala
verksamheten ska organiseras, och hur resurserna ska fordelas inom respektive verksamhet.
Utbildningsnadmnden fullgoér &ven kommunens uppgift som bidragsgivare till fristdende
gymnasieverksamhet, samt utévar kommunens ratt till insyn i fristende verksamheter belagna i
kommunen. Utbildningsndmnden ska i samverkan med andra berérda aktorer verka for att
utveckla och underlatta etablering av eftergymnasiala utbildningar i kommunen.
Utbildningsndmnden ar aven vardgivare for den medicinska och psykologiska delen av
elevhalsan som drivs i kommunal regi.

Utbildningsndmndens verksamheter omfattar ca 2 000 elever i gymnasieskolan och inom
vuxenutbildningen ar drygt 2 400 kursdeltagare pa gymnasial niva (inklusive Yrkesvux) 580
kursdeltagare pa SFI och 300 deltagare pa grundlaggande niva. Antal hgskolestudenter som
laser i studiegrupper pa Larcentrum ar cirka 110.

I Norrtalje kommun finns 1 kommunal gymnasieskola, 3 fristdiende gymnasieskolor, 1 kommunal
anpassad gymnasieskola och 1 fristaende anpassad gymnasieskola. Cirka 25 procent av
eleverna i gymnasieskolan studerar i skolor beldgna i andra kommuner, framfér allt i
Stockholms och Uppsala 1an. Inom vuxenutbildningen finns det 17 auktoriserade
utbildningsanordnare som bedriver Komvuxutbildningar (inklusive SFl), en av
utbildningsanordnarna bedrivs i kommunens regi. Utbildningsanordnarnas skolor finns i
Norrtdlje och i storstockholmsregionen samt Uppsala. Kommunen ar huvudman fér alla
auktoriserade utbildningsanordnare som bedriver Komvux.

Vuxenutbildningen bedrivs bade genom narundervisning (klassrum) och genom
distansundervisning. Studenterna pa Larcentrum laser genom lokala studiegrupper gentemot
respektive larosaten. 2023 finns det sex pagaende utbildningar pa hégskoleniva.

Utbildningsnamnden ansvarar for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Utbildningsndmndens inriktning

Utbildningsndmnden ska verka for att alla elever, unga som vuxna, i Norrtalje kommun ges
mojlighet till ett allsidigt utbildningsutbud som motsvarar efterfrdgan hos eleverna, och
tillgodoser arbetsgivarnas behov. Norrtdlje kommun ingar i den gemensamma gymnasie-
regionen for Stockholms lan. Det innebar att eleverna fritt kan vélja gymnasieutbildning inom
lanet. Utbudet av utbildningar i egen regi ska vara val avvagt, och ge férutsattningar att
organisera utbildningsverksamheten pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart och som majliggor
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att s& manga elever som mgjligt far undervisning av behdriga larare. Utbildningen ska vara
likvardig och av hog kvalitet. Utbildningsverksamheten inom vuxenutbildningen ska bedrivas i
former som ar ekonomiskt hallbara och som majliggér sa att fler kan antas till studier. Alla
utbildningsanordnare ska ges transparenta och konkurrensneutrala férutsattningar att bedriva
utbildning.

Inriktningen for utbildningsnamndens verksamheter under perioden ar fokus pa karnuppdraget.
Det innebar fortsatt arbete for att skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat, 6kad
trygghet och trivsel i skolan, och en stédjande och uppmuntrande skolmiljé. Grunden for arbetet
ar fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och elevhalsan samt stimulera sa att
kunskaper och formagor inom entreprendrskap i skolan fordjupas och breddas, exempelvis
innovation och féretagande. Vuxenutbildningen ska bland annat bedrivas med utgangspunkt for
kompetensfoérsdrjningen till arbetslivet och ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning.
Elever inom vuxenutbildningen kan fritt valja bland de auktoriserade utbildningsanordnarna.

Forutom karnuppdraget ska ndmnden aven bidra till kommunens évergripande mal, det vill séga
att bedriva en effektiv verksamhet med en ekonomi i balans, att minska anvandningen av fossila
branslen, sakerstalla innovation och en hég kommunal serviceniva.

Utbildningsndmndens ekonomiska tilldelning

Driftbudget, tkr Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 31311 28 230
Kostnader -317 056 -327 250
Varav kapitalkostnader -1 051 -924 -1944 -1 860 -1814
Netto -285 745 -299 020 -306 970 -317 790 -336 400

Budget for intékter och kostnader for 2024 och framéat kommer att presenteras i
utbildningsndmndens verksamhetsplan fér 2024—-2026.

Verksamhetsforandring, tkr | Budget Plan Plljisupprékning skolpeng enligt Storsthim
For den verksamhet som finansieras med
2024 2025 2026 programpeng inom gymnasieskolan och anpassad
Prisupprékning skolpeng gymnasieskolan sker upprakning enligt
enligt Storsthim -5575| -7668| -7938 rekommendationen fran Storsthllm géllande den
gemensamma programpengen inom
Prisupprakning 6vrig 1416 samverkansomradet, 2,3 procent fér 2024.
verksamhet
Volymférandring 1493| -6111|-10665 Pr.isuppll'.ékping"évnrig verksamhet
— - Prisupprakning for ar 2024 har gjorts med de
Forstarkning larcentrum -700 procentsatser som satts under budgetprocessen (3,5
Utékning Flex platser -1 500 procent fér I6nedkningar och 2,5 procent for intékter,
internhyror och 6vriga kostnader). For ar 2025 och
SFI -800 2026 har nettoramen raknats upp med 2,5 procent for
Justering forandring 252 vardera aret.
internranta
. . Volymforandring
Justerat sociala avgifter 2962 Volymférandring baseras pa befolkningsprognosen.
Effektivisering 800 Utbildningsnamndens tilldelade volymkompensation ar
A dni 2023 har varit hogre an befolkningsprognosen 2024
vrundning darfér séanks kompensationen ar 2024. Antal
Summa férandring 7950 | -10820| -18 610 gymnasielever beraknas 6ka 2025-2026.
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Forstarkning larcentrum
Satsning om 700 tkr gors for en forstarkning av
larcentrum.

Utokning Flex platser

Utbildningsnamnden tilldelas 1 500 tkr for utdkning av
antalet "Flex”-platser (specialpedagogiska
undervisningsgrupper).

SFI

En satsning om 800 tkr gors till verksamheten svenska
for invandrare specifikt for personer fran Ukraina.

Fordelning av medel per verksamhet

NORRTAL]JE
KOMMUN
Justering foréandrad internranta

Till 2024 kommer internrantan att hojas fran 1,5
procent till 2,0 procent vilket ger hogre kostnader for
internhyra och investeringar.

Justering sociala avgifter
Till 2025 kommer procentsatsen avseende sociala
avgifter att sénkas enligt SKR:s prognoser.

Effektivisering

Beloppet motsvarar en effektivisering om 0,25 procent
av 2023 ars nettoram. Effektiviseringen kommer att
specificeras i namndens verksamhetsplan for 2024.

Fordelning av medel per verksamhet, Utfall Budget Plan
driftbudget, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunledning och ndmnder -1174 -1 363

Ovrig politisk verksamhet -363 -386

Gymnasieskola -904 -915

Allman fritidsverksamhet -230 673 -227 787

Anpassad gymnasieskola -17 572 -23 056

Grundlaggande Vuxenutbildning -5 021 -5 680

Gymnasial Vuxenutbildning -13 067 -20 271

Sarskild utbildning fér vuxna -660 -1188

Hoégskoleutbildning -1 376 -2 292

Svenska for invandrare m.m. -7 184 -6 905

Uppdragsutbildning m.m. -1 581 -2 098

Gemensamma verksamheter -6 169 -7 078

Summa namnd -285 745 -299 020 -306 970 -317 790 -336 400

Budget férdelad pa verksamheter kommer att presenteras i utbildningsnamndens

verksamhetsplan fér 2024.

Utbildningsnamndens uppdrag infor 2024

Malomrade 3

Norrtélje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

Inriktningsmal 3.1 Stérka tryggheten i hela Norrtilje kommun

. Utreda hur frivilliga slumpmassiga drogtester pa gymnasiet skulle kunna genomféras.
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Malomrade 4

Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun déar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential.

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

. Genomlysa behov av stodfunktioner till skola i syfte att minska belastningen pa undervisande personal.

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

. Utreda inférandet av "skolgala” i syfte att uppmarksamma goda insatser fran elever och personal.
. Skapa ett Kompetenscentrum med mdjligheter till coaching/handledning, kartlaggning, vagledning och éppna
studiemiljéer for komvuxelever samt ge fler méjlighet till yrkesvaxling och validering.

Volymer

Antalet elever i gymnasiealder berdknas enligt senaste befolkningsprognosen, som togs fram i
februari 2023, att 6ka knappt 200 elever mellan 2023—-2026, dar den storsta 6kningen forvantas
fran hosten 2025. Darefter sker en tillvaxt som varierar mellan 10-80 elever per ar fram till
2032.

Fran och med 2022 raknas elevantalet som genomsnitt mellan innevarande ar och kommande
ar for att battre spegla faktiskt antal var- respektive hdsttermin. Fran och med 2023 beraknas
underlaget som 100 procent av eleverna i aldersgruppen 16—18 ar.

| april 2023 ar cirka 1 950 elever (folkbokférda) inskrivna i gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola.

Antal elever i olika verksamheter Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Elever i gymnasieskolan

Rodengymnasiet 1128 1135 1120 1140 1190
Fristaende gymnasieskola 614 610 615 630 655
Annan kommun 180 185 185 190 195
Region 8 10 10 10 10
Summa elever i gymnasieskolan 1930 1940 1930 1970 2050
Elever i elever i anpassad gymnasieskola

Rodengymnasiet 20 23 25 30 35
Fristaende gymnasieskola 14 12 10 15 15
Annan kommun 1 5 5 5 5
Summa elever i anpassad gymnasieskola 35 40 40 50 55
Summa samtliga elever 1965 1980 1970 2020 2105

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter inom utbildningsnamndens omrade beslutas under hésten 2023.

Erséttning/peng till utférare

Programpengen fér gymnasieskolans nationella program faststalls inom ramen fér den
gemensamma gymnasieregionen tidigast under juni manad.

Ovriga program, det vill séga gymnasieskolans introduktionsprogram samt anpassade
gymnasieskolans nationella och individuella program, raknas upp med samma procentsats som
de nationella programmen.
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13.7. Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden bestar av féljande avdelningar: bygglovsavdelning, geodataavdelning
och miljé- och halsoskyddsavdelning. Verksamheten styrs till storsta del av myndighetsutévning
enligt plan- och bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, stralskyddslagen
och lagen om lagenhetsregister med flera. Handlaggning av arenden (tillstand och tillsyn) utgor
basen for verksamheten och omfattar bland annat behandling av ansékningar, anmalningar
samt klagomal fran allmanheten och féretag i kommunen. Bygg- och miljionamnden ansvarar
aven for mat- och kartfragor och grundldggande kartproduktion samt fér GIS-samordningen
inom hela kommunen.

Sedan 1 januari 2018 utférs ndmndens livsmedelskontroll av S6dra Roslagens Miljé- och
halsoskyddskontor (SRMH).

1 april 2020 bildades samhallsbyggnadskontoret som omfattar bygg- och miljdnamndens
avdelningar samt planavdelningen och mark- och exploateringsavdelningen som lyder under
kommunstyrelsens ansvarsomrade. Totalt arbetar cirka 90 medarbetare pa
samhallsbyggnadskontoret varav cirka 60 medarbetare pa bygg- och miljonamndens
avdelningar.

Bygg- och miljonamndens inriktning

Efter tva &r av hogt tryck har nu drendeingdngen minskat markant. Aven @rendetypen har
férandrats, de drendetyper som minskar mest ar bygglov for nybyggnad och tillbyggnad, vilket
aven paverkar arendeingangen hos miljé- och halsoskyddsavdelningen och
geodataavdelningen. Den arendetyp som har ékat &r anmalan om eldstad. Beddmningen ar att
arendeingangen kommer fortsatta att vara lag under forsta delen av planperioden pa grund av
flera faktorer, till exempel 6kade rantor och energipriser. Det ar mycket svart att forutsédga hur
konjunkturlaget kommer att utvecklas framéver. Minskad arendeingang medfér aven minskade
intakter. Bygg- och miljonamnden fortsatter att félja konjunkturlaget nogsamt for att tidigt fa
kéannedom om eventuella férandringar. Kontoret ser dver atgarder for att méta de minskade
intdkterna, till exempel éversyn av bemanning och vakanta tjnster samt utreder méjligheten till
arbetsrotation inom kontoret.

Arbete med att se dver tidskrivning kopplat till ny taxekonstruktion ar paborjat och framtagande
av processer kommer att goras.

Ett utredningsuppdrag om samverkan kring bygglov Vaxholm/Norrtalje ar paborjat.

Ett viktigt fokus ar att skapa en sammanhallen samhallsbyggnadsprocess dar effektivitet,
samverkan 6ver namndgranserna och digitalisering ar karnfragor. | juni 2022 togs beslut om en
ny projektmodell for samhallsbyggnadsprojekt som nu &r implementerad. Det &r ett stort fortsatt
fokus pa vidareutveckling samt att bygga upp systemstod fér nya arbetsrutiner, vilket innebar att
kontorets gemensamma resurser behoéver prioritera sin tid pa detta arbete.

Arbetet med att identifiera och implementera digitala automationslésningar i syfte att
effektivisera verksamheten och férbattra for invanare och féretagare kommer att fortsatta.

Kontoret kommer att vara delaktig i digitalisering av detaljplaner.

Lagen om allmanna vattentjanster (LAV) innebar utmaningar fér samhallsplaneringen i stort och
i synnerhet vad galler hanteringen av bygglov, férhandsbesked, detaljplaner och 6versiktlig
planering. Byggnationer i stdrre sammanhang med enskilda VA-lésningar kan bli féremal for
prévning enligt paragraf 6 i denna lag. Det kan resultera i att kommunen blir ansvarig for VA-
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fragorna i berért omrade vilket ar férenat med stora kostnader och medfér att prioriteringen for
VA-utbyggnad enligt kommunens faststéllda VA-plan riskerar att kastas om.

LAV har andrats fran och med 1 januari 2023, vilket medfért att 6 § har fatt ett tillagg som
innebar att vid bedémning av behovet av vattentjanster ska sarskild hansyn tas till
forutsattningarna att tillgodose behovet av en vattentjanst genom en enskild anladggning som
kan godtas med hansyn till skyddet for manniskors halsa och miljén. Ingen inskrankning har
dock gjorts av kommunens ansvar enligt LAV, vilket i sig begransar méjligheterna till
exploatering utanfér verksamhetsomrade for VA.

Den férandrade lagstiftningen innebar en utmaning for kommunen da ett 6kat antal arenden
med mer omfattande exploateringar pa landsbygden kan férvantas. Varje kommun ska ocksa
fatta beslut om en vattentjanstplan som ska genomga ett samrads- och granskningsforfarande
innan den kan antas. Férandringarna av LAV beraknas krava utdékade resurser och att
kommunen har en fungerande organisation for VA-planering. Norrtalje kommun planerar for ett
antagande av vattentjanstplan och uppdaterad VA-plan under varen 2024.

Geodataavdelningen har under ett antal ar arbetat strategiskt med att 6ka kvaliteten pa
fastighetsdata i kommunens primarkarta, vilket ar ett arbete som kommer att fortgd da manga
fastighetsgranser i kommunen fortfarande har alltfor lag lagesnoggrannhet. Det skapar
forutsattningar for en effektivare och mer rattssaker handlaggning for hela kommunen. For att
Oka tydligheten for kommuninvanarna sa har geodataenheten under varen 2022 tecknat ett
avtal kring den digitala registerkartan (DRK) med Lantmateriet vilket innebar att kommunen och
Lantmateriet arbetar mot en och samma registerkarta i stallet for att ha egna redovisningar av
fastigheterna vilket ar fallet idag.

Bygg- och miljondmndens ekonomiska tilldelning

Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr
2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 49 357 49 700
Kostnader -62 323 -68 520
Varav kapitalkostnader -487 -629 -800 -764 -792
Netto -12 966 -18 820 -20 450 -19 970 -20 470

Budget for intakter och kostnader for 2024 och framat kommer att presenteras i bygg- och
miljdndmndens verksamhetsplan for 2024—-2026.

T Budget Plan Prisupprakning
Verksamhetsforandring, h r .o .
thr 9 Prisupprakning for &r 2024 har gjorts med de

2024 2025 2026 procentsatser som satts under budgetprocessen (3,5
procent for [dnedkningar och 2,5 procent for intékter,

Prisupprakning -924 -1 499 internhyror och 6vriga kostnader). For &r 2025 och
Justering féréndrad 63 2026 har nettoramen réknats upp med 2,5 procent for
internranta vardera aret.

Loénesatsning 2023 -740

i i i Justering forandrad internrinta
Justering sociala avgifter 993 Till 2024 kommer internréantan att héjas fran 1,5
procent till 2,0 procent vilket ger hogre kostnader for

Effektivisering 94 internhyra och investeringar.
Avrundning 3 -2 -1 .
Lonesatsning 2023
Summa férandring -830 480 -500 Kompensation for central I6nesatsning 2023.
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Justering sociala avgifter Effektivisering
Till 2025 kommer procentsatsen avseende sociala Beloppet motsvarar en effektivisering om 0,5% av
avgifter att sankas enligt SKR:s prognoser. 2023 ars nettoram. Effektiviseringen kommer att

specificeras i namndens verksamhetsplan for 2024.

Fordelning av medel per verksamhet

Fordelning av medel per verksamhet, Utfall Budget Plan
driftbudget, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Bygg- och miljékontor -113 0

Bygglovsavdelning 5312 -930

Geodataavdelning -4 014 -6 660

Milj6- och halsoskyddsavdelning -11 060 -8 010

Livsmedel -1 800 -1 860

Bygg- och miljonamnd -1 291 -1 360

Summa namnd -12 966 -18 820 -20 450 -19 970 -20 470

Budget férdelad pa verksamheter kommer att presenteras i bygg- och miljonamndens
verksamhetsplan for 2024.

Volymberakningar

Under 2023 har mangden arenden minskat ytterligare jamfort med samma period 2022. Det ar
mycket svart att forutspa om denna arendeminskning kommer att halla i sig framéver. Det ar
aven viktigt att poangtera att en arendeminskning inte alltid kan likstallas med motsvarande
intdktsminskning. Det beror helt och hallet pa vilken typ av d&rende som inkommer och vilken typ
av debitering som genereras utifran gallande taxa.

Taxor och avgifter
Taxan for plan- och bygglagen kommer att justeras upp med prisindex for timavgift for
kommunal verksamhet (PKV for oktober 2023).

Taxan foér prévning och tillsyn enligt miljdbalken kommer att justeras upp med prisindex for
timavgift fér kommunal verksamhet (PKV fér oktober 2023). Aven taxan enligt lag om skydd mot
internationella hot mot manniskors halsa samt taxan for verksamhet inom stralskyddslagens
omrade kommer att justeras upp med samma prisindex.

Taxor inom bygg- och miljonamndens omrade beslutas under hésten 2023.
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13.8. Kultur- och fritidsnamnden

Grunden for kultur- och fritidsnamndens uppdrag ar att stédja och frdmja kultur-, idrotts- och
friluftslivet i hela kommunen. Avsikten ar att tillgodose den enskildes kulturella, demokratiska,
sociala och fysiska valfard. Namnden medverkar pa detta satt for att alla invanare i hela
kommunen ska fa méjlighet att bedriva kultur- och fritidsaktiviteter. Kommunen vill att det ska ge
upplevelser, personlig utveckling och god livskvalitet samt skapar férutsattningar fér en attraktiv
livsmiljé och en hallbar utveckling i hela kommunen. | kultur- och fritidsnamndens arbete
prioriteras verksamheter riktade till barn och unga. Det innebar inte att andra grupper utesluts,
men inriktningen ar att barn och unga maste stédjas och uppmuntras att narma sig
intresseomraden som ger stimulans och ett framtida rikare liv.

Kultur- och fritidsndamndens inriktning

Kultur- och fritidsnamnden vill under perioden 2024—-2026 bevara, utveckla och férdjupa
mojligheterna for invanare och besokare att utifrdn egna preferenser skapa sig ett gott liv med
en fritid full av kultur, friluftsliv och idrott i Norrtalje kommun. Det 6vergripande riktmarket under
perioden ar darfor att vara med och skapa en vaxande sammanhallen kommun med god
folkhalsa och tillgang till livslangt larande dar invanarna ar delaktiga. Namndens arbete med
"Agenda Valbefinnande i syfte att framja attraktiva livsmiljéer och god och jamlik folkhalsa” ar
sarskilt prioriterat. For att na detta riktmarke ska ndmnden mojliggdéra upplevelser av hog
kvalitet, skapa motesplatser for alla samt sarskilt stimulera barn och ungas utveckling. Kultur-
och fritidsndmnden arrangerar direkt och indirekt en mangfald av verksamheter och upplevelser
av hdg kvalitet for bestkare och invanare, dar inriktningen for planperioden ar féljande:

Kommunens friluftsomraden och rikliga utbud av kulturaktiviteter ska vara tillgangliga for
invanare och besokare. Det behdver sakerstallas att nya bostadsomraden far nara tillgang till
naturliga gronomraden for rekreation. Leder och spar for I6pning, skidakning, vandring, cykling,
ridning och paddling ska underhallas i hela kommunen. Kontaktytorna for bildkonst i Norrtalje
kommun i allmanhet och i det offentliga rummet i synnerhet bor bli fler i takt med att staden och
kommunen vaxer. Kultur- och fritidsnamnden fortsatter att arbeta for att invanarna ska vara
delaktiga i besluten kring konstnarliga gestaltningar.

Inom ramen for folkbibliotekens verksamheter kommer namnden att arbeta for att 6ka
tillgéngligheten for las- och kulturupplevelser, Iarande och bildning. Ett sarskilt fokus laggs
redan idag pa aldre, barn och ungas digitala mognad. Den aldrande befolkningen staller nya
krav pa tillganglighet och anpassad media. Omvarldens 0kade digitalisering och
informationsutbud staller ocksa nya krav pa medborgerlig kompetens.

De kommunala inomhusbaden, Sportcentrum och kulturmétesplatserna ar former av 6ppna
motesplatser for alla. Social gemenskap, lek och avkoppling framjar den individuella halsan.

De kommande aren avser kultur- och fritidsnamnden 6ka tillgangligheten pa vara anlaggningar
fér nya och gamla invanare i alla aldrar och med olika funktionsvariationer. En ambition ar att
namnden ska halla sig a jour med nya motionstrender och arbeta verksamhetséverskridande i
forhallande till évrig kultur- och idrottsverksamhet i kommunen. Kulturen och idrotten har stor
betydelse for folkhdlsan och en sammanhallen kommun.

Namnden ska fortsatt stddja och vara en aktiv dialogpartner till ideella féreningar som |6pande
arbetar med vardegrundsfragor och som stddjer verksamheter inom kultur och fritid. Sarskilt
fokus riktas till verksamheter avseende barn- och unga, personer med funktionsvariationer och
pensionadrer. Ndmndens stdd, i form av kompetens och ekonomiska bidrag till och samarbete
med féreningar och kulturaktorer, ar en viktig del i att skapa upplevelser fér invanarna.
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Kultur- och fritidsnamnden arbetar medvetet utifran ett landsbygdsperspektiv for att verksamhet,
anlaggningar, samhallslokaler och programbidrag i stérre utstrackning ska mdjliggéra for en
levande och attraktiv landsbygd och skargard.

Kultur- och fritidsnd@mnden ska vara ett nav och stdd i arbetet med kommunens omfattande
kulturarv. Namnden kommer att fortsatta arbeta langsiktigt och kommundévergripande for att
varda, stétta och bevara och tillgangliggéra kommunens rika kulturarv for framtiden.

Inom ungdomsverksamheten kommer traditionella motesplatser som fritidsgardar, folkbibliotek,
idrottsanlaggningar och scener att kombineras med nya verksamhetsformer och métesplatser.
Verksamheten ska utvecklas i dialog med vara unga invanare och vara mer mobil och digitalt
anpassad om tio ar &n vad den ar idag.

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturskolans majligheter att erbjuda barn och unga
undervisning av hdg kvalitet i kulturella och i andra olika konstnarliga uttryckssatt. Mojligheterna
till saval fordjupning som bredd i undervisningen sker med utgangspunkt i var och ens sarskilda
forutsattningar. Kulturskolan har en utmaning i att méjliggéra undervisning i glesbygd och
skargard.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att starka miljotdnkandet tillsammans med
idrottsféreningar och namndens 6vriga verksamheter. Under 2024 fortsatter forbattringsarbetet
genom att arbeta med miljéhanteringsfragor sdsom hantering av granulat, utslapp av fossila
branslen och reducering av kemikalier.

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska tilldelning

Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr
2022 2023 2024 2025 2026
Intékter 28 913 21156
Kostnader -201 186 -206 831
Varav kapitalkostnader -3119 -4 733 -7 175 -7 417 -7 398
Netto -172 273 -185 675 -193 790 -196 440 -200 850

Budget for intékter och kostnader for 2024 och framat kommer att presenteras i kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsplan for 2024—2026.

Verksamhetsforandring, tkr | Budget Plan Pr.isuppll'.ékping" . .
Prisupprakning for ar 2024 har gjorts med de
2024 2025 2026 procentsatser som satts under budgetprocessen (3,5
) . procent for I6nedkningar och 2,5 procent for
P ki - 1 -4 34 -4 411
rsuppraning 536 345 internhyror och 6vriga kostnader). For ar 2025 och
Justering forandrad 2508 2026 har nettoramen raknats upp med 2,5 procent for
internrénta vardera aret.
Lénesatsning 2023 -392
- - - Justering foréandrad internrianta
Justering sociala avgifter 1699 Till 2024 kommer internrantan att hojas fran 1,5
Anlaggningsbidrag -500 procent till 2,0 procent vilket ger hogre kostnader for
internhyra och investeringar.
Ridanlaggning Rimbo -825
Investeringar enligt beslut -325 Loénesatsning 2023
o Kompensation for central I6nesatsning 2023.
Effektivisering 1800
Avrundning -4 -4 1 Justering sociala avgifter
Till 2025 k ial
Summa forandring 8115 -2650| -4410 i : 025 orr.l.mer proc.entsats.en avseende sociala
avgifter att sankas enligt SKR:s prognoser.
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Anlaggningsbidrag Investeringar enligt beslut

Utdkning av budget avseende anlaggningsbidrag till Kompensation fér 6kade kapitalkostnader utifran
idrottsféreningar. beslutade investeringar.

Ridanldggning Rimbo Effektivisering

Kompensation for 6kad internhyra avseende Beloppet motsvarar en effektivisering om 1,0% av
ridanlaggning i Rimbo. 2023 ars nettoram. Effektiviseringen kommer att

specificeras i namndens verksamhetsplan for 2024.

Fordelning av medel per verksamhet

Fordelning av medel per verksamhet, Utfall Budget Plan
driftbudget, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kultur och fritidskontor -8 428 -9 744

Bad -25 183 -29 039

Idrott -52 751 -56 050

Bibliotek -28 453 -27 755

Kultur -26 604 -27 355

Ung fritid -14 307 -16 950

Kulturskola -16 547 -18 782

Summa namnd -172 273 -185 675 -193 790 -196 440 -200 850

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras i kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsplan fér 2024.

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag for 2024

Malomrade 3

Norrtilje kommun ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

Inriktningsmal 3.1 Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

. Utreda hur man tillsammans med civilsamhallet ska méjliggora for fler fritidsgardar pa kommunens mindre orter.
. Utreda hur tryggheten och trivseln kan utékas vid Norrtélje stadsbibliotek genom utékat samarbete med Trygg i
Norrtalje kommun, ordningsvakter eller anstallning av en egen trivselvard.

Malomrade 7

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

Inriktningsmal 7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

. Utreda snékanonsystem vid Kvisthamrabacken, inklusive anlaggning av langdskidspar.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter inom kultur- och fritidsnamndens omrade beslutas under hésten 2023.
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13.9. Socialnamnden

Socialtjanstfragor i Norrtélje kommun &ar férdelat mellan socialndmnden, kommunstyrelsen
(TINK) och KSON.

Socialndmnden i Norrtélje ansvarar for kommunens individ- och familjeomsorgsverksamhet
(IFO) dar socialtjanstlagen (SoL), lag om sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och
lag om vard av missbrukare (LVM) och féraldrabalken (FB) i huvudsak ar den styrande
lagstiftningen. Darutdver har socialndmnden individnivaansvar fér kommunens integrations- och
arbetsmarknadsfragor.

Socialndmnden ar dven ansvarig for drenden enligt alkohollagen (2010:1622), tobakslagen
(1993:581), lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter och lag (2009:730) om handel med
vissa receptfria lakemedel.

Socialndmndens verksamhet finns till for invanarna i Norrtélje kommun och ska arbeta
uppsotkande, utreda behov av och tillgodose individuellt anpassade socialtjanstinsatser av hog
kvalitet. Verksamheten bedrivs med hansyn till individens ratt till delaktighet och inflytande och
med ett barnrattsperspektiv. Socialnamnden stravar standigt efter att forbattra sin verksamhet
avseende maluppfyllelse och kvalitet pa densamma.

Namndens insatser ar individuellt anpassade och ska syfta till ett sjalvstandigt, vardigt och
tryggt liv. Hoga forvantningar pa organisation, medarbetare och invanare genererar en flexibel
och andamalsenlig socialtjanst av hog kvalitet. Verksamheter som ingar i namndens forvaltning
ar ekonomiskt bistand, budget- och skuldradgivning, dédsboanmalningar, boende till sarskilt
utsatta grupper, skadligt bruk- och beroendevard, stod till valdsutsatta i nara relationer och barn
som bevittnat vald, hedersrelaterat vald och fortryck, insatser for barn och unga upp till 20 ar,
flyktingmottagning, arbetsmarknadsinsatser, familjeratt, serveringstillstand och mottagande av
ensamkommande barn. Fran och med 2022 har socialndamnden aven ansvar for att anordna
boende utifran EU:s massflyktsdirektiv.

Socialnamndens inriktning

Socialnamndens verksamhet ska, under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och
andras sociala situation, inriktas pa att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna
resurser och verka for jamlika levnadsvillkor.

Namnden kommer under 2024 sarskilt arbeta med implementeringen av konceptet Bostad forst,
vilket &r en satsning for att lyfta manniskor ur hemléshet. Bostad férst kommer drivas i egen regi
och léper parallellt med ytterligare en satsning namligen akutboende fér hemldsa.

En viktig del av det arbetet ar att fa manniskor i egen férsorjning genom exempelvis arbete eller
studier for de grupper som idag star utanfor arbetsmarknaden. Socialnd@mnden kommer aven
fortsatt att utveckla samverkan med olika aktorer saval internt som externt.

Under aret kommer ocksa arbetet med att minska beroendet av langvarigt forsorjningsstéd
fortsatta.

Socialndmnden ska vidare samverka med andra aktorer i syfte att ge barn och unga
forutsattningar till ett gott liv. Vid arenden dar barn férekommer ska barnets basta alltid beaktas.
Alla beslut ska omfattas av barnkonsekvensanalyser.

Socialnamnden ska utifran individuella bedémningar ge ratt insats i ratt tid och av ratt aktor for
att minska utsatthet utifran skadligt bruk och beroende, psykisk ohalsa och vald.
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Socialnamndens ekonomiska tilldelning
Driftbudget, tkr Utfall Budget Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 48 435 40 397
Kostnader -335 733 -362 087
Varav kapitalkostnader -1 581 -1766 -1 660 -1577 -1118
Netto -287 298 -321 690 -341 880 -353 040 -366 850

Budget for intakter och kostnader for 2024 och framat kommer att presenteras i

socialndmndens verksamhetsplan for 2024-2026.

Verksamhetsforandring, tkr | Budget Plan

2024 2025 2026
Prisupprakning -10 195 -8 533 -8 812
Volymférandring -5 000 -5 000 -5 000
Akutboende egen regi -5 846
Akutboende, projektering -400
Stadsmission, dagverksamhet -400
é\;?nésunsde lokalkostnader 1147
Bostadscoach -630
Utdkning VINR -751
Utokning utredning familjehem -751
Lénesatsning 2023 -489
Justering internranta -73
Justering sociala avgifter 2 369
Effektivisering 3200
Avrundning -2 4 2
Summa férandring -20 190 | -11160| -13810

Prisupprikning och kostnadsupprakning
Prisupprakning for ar 2024 har gjorts med de
procentsatser som satts under budgetprocessen (3,5
procent for Ibnedkningar och 2,5 procent for
internhyror och 6vriga kostnader). For ar 2025 och
2026 har nettoramen raknats upp med 2,5 procent for
vardera aret.

Volymférandring

Socialndmnden tilldelas 5 000 tkr i
volymkompensation. Befolkningsprognos i relation till
tidigare utfall har tagits med fér beddmning av
volymutvecklingen.

Akutboende

5 846 tkr tilldelas socialndmnden for implementering
av ett akutboende i egen regi. De tilldelade medlen
inkluderar bland annat lokalkostnader och personal.

Akutboende, projektering
Engangskostnader for akutboendeprojektering,
inklusive lokalanpassning.

Stadsmission, dagverksamhet
Lokalkostnader till stadsmission dagligverksamhet.

Bostadscoach

Satsning pa 1,0 tjanst bostadscoach for att starka
arbetet med att motverka hemldshet enligt metoden
"Bostad forst”.

Utokning ViINR

Satsning pa Vald i Nara Relationer pa grund av
lagandring relaterad bland annat till skyddat boende,
LVU.

Utokning utredning familjehem
Satsning for utredning, uppféljning och handledning av
familjehem.

Lonesatsning 2023
Kompensation for central I6nesatsning 2023.

Justering férdndrad internrénta

Till 2024 kommer internrantan att hdjas fran 1,5
procent till 2,0 procent vilket ger hogre kostnader for
internhyra och investeringar.

Justering sociala avgifter
Till 2025 kommer procentsatsen avseende sociala
avgifter att sankas enligt SKR:s prognoser.

Effektivisering

Kontoret har en effektivisering att hantera vilket
kommer att specificeras i namndens verksamhetsplan
for 2024.
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Fordelning av medel per verksamhet

Fordelning av medel per verksamhet, Utfall Budget Plan
driftbudget, tkr
2022 2023 2024 2025 2026
Namnd och dédsbo -1499 -1 850
Namndsekretariat -201 -524
Serveringstillstand -24 0
Institution vuxna -10 888 -11 661
Institution barn och unga -40 467 -39 244
Familjehem barn -35 921 -38 960
Oppenvard vuxna -18 652 -15 580
Oppenvard barn och unga -20 688 -20 910
Ovrig véard vuxna -12 454 -15 379
Ekonomiskt bistand -64 848 73169
Familjeratt, familjeradgivning -7 037 -8 753
Flyktingmottagning 11222 1691
Sysselsattningsatgarder -5 961 -9 679
Bostader -2498 -3 508
Gemensamma verksamheter -77 385 -84 166
Summa namnd -287 298 -321 690 -341 880 -353 040 -366 850

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras i socialndmndens verksamhetsplan

for 2024.
Volymer
Volymer, antal dygn Utfall Budget Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Institutionsplaceringar, barn och unga 8 268 7747 8 246 8745 9135
Arvoderade familjehem, barn och unga 21 327" 19 8402 20 2192 20 742 20 958
Konsulentstddd familjehemsvard, barn och unga 7694 7 952 7 953 7 954 7 954
Extern 6ppenvard, barn och unga 7718 6 880 7 565 8 251 8 836
Stdédboende barn och unga 3216 2628 2999 3497 3702
Kontaktfamilj/kontaktperson, antal dagar 19 307 24 488 20 458 20 458 20 458
Vardnadséverflytt, barn och unga 7 665 7 690 8 159 8629 8985
Vald i néra relationer 3578 3668 3697 3725 3753
Institutionsplaceringar, vuxna 4 099 4511 4 804 4 400 4 846
Externt stédboende, vuxna 5709 4 541 4497 4768 5032

" dygn inklusive ensamkommande barn och unga
2 dygn exklusive ensamkommande barn och unga

Hansyn till kommunens senaste befolkningsprognos som togs fram i februari 2023 i relation till
tidigare utfall har tagits vid bedémning av volymutvecklingen.

Antal arenden inom familjeratt har bedémts utifrdn befolkningsprognos. Bedémning av okat
antal drenden i och med ny lagstiftning ar exkluderad i volymtabellen.

Den externa 6ppenvarden avseende barn och unga bestar av tva delar, externt stédboende och
extern oppenvard. Ovrig extern 6ppenvard avser exempelvis insatser som ges till barn och
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unga som av olika skal placerats i andra kommuner samt 6ppenvardsbehandling som inte kan

tillhandahallas av egen regi.

Matt/a-priser, kostnad per dygn, kr Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Institutionsplaceringar, barn och unga 5235 5451 5588 5728 5871
Arvoderade familjehem, barn och unga 702 738 900 923 946
Konsulentstédd familiehemsvard, barn och unga 2495 2697 2764 2834 2904
Extern 6ppenvard, barn och unga 703 700 718 735 754
Stdédboende barn och unga 1722 1500 1800 1845 1891
Kontaktfamilj/person 171 190 195 199 204
Vardnadsoverflytt, barn och unga 558 446 593 608 623
Vald i néra relationer 2594 2 886 2958 3032 3108
Institutionsplaceringar, vuxna 2934 2911 4100 4203 4 308
Externt stédboende, vuxna 1835 1455 1492 1529 1567
Institutionsplaceringar, barn och unga 5235 5451 5588 5728 5871

Historiskt har under ett antal ar prisupprakning inte motsvarat den faktiska prisutvecklingen med
hansyn tagen till indexregleringar inom ramen for de insatser som upphandlas. Det &r under de

senaste aren som upprakning skett i relation till faktisk prisutveckling.

Priserna ar ocksa avhangiga vilken typ av vard som upphandlas. De drenden som ar komplexa
kraver oftast insatser med avsevart hogre dygnspris, exempelvis placeringar pa SiS-institution
(Statens institutionsstyrelse) vilket ocksa paverkar dygnspriserna. Vidare finns svarigheter med
gransdragning mellan den karnverksamhet som bedrivs hos KSON och socialndmnden som i

vissa fall bidrar till 0kade kostnader for socialnamnden.

Socialndmndens uppdrag fér 2024

Malomrade 3

Norrtilje kommun ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

Inriktningsmal 3.1 Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

. Etablera ett akutboende i egen regi.

Malomrade 7

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som frdmjar manniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

Inriktningsmal 7.1 Framja egen forsorjning och integration

. Inratta en organisation for att starka arbetet med att motverka hemléshet enligt metoden "Bostad forst”.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter inom socialnd@mndens omrade beslutas under hosten 2023.
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14. Norrtaljemodellen

Varden och omsorgen ar tva av en trygg kommuns viktigaste nyckelfunktioner och behdver
mota invanarnas behov pa basta satt.

Norrtaliemodellen ar en unik och innovativ samverkansmodell som sammanfor ansvaret for
halsa, vard och omsorg under en enhetlig bestallarorganisation. Sedan ar 2006 har
regionfinansierad sjukvard och kommunal omsorg samlats under samma tak i Norrtélje
kommun. Malet ar att skapa en sammanhangande vard och omsorg med fokus pa invanarnas
behov. Genom férandrade arbetssatt, samverkansformer och organisatoriska forandringar
stravar man efter att uppna effektivitet och kvalitet som &r till nytta fér bade patienter, brukare,
narstaende och personal.

Genom att koncernen bestar av bestallare, Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
(KSON), och det helagda vardbolaget Tiohundra, skapas méjligheter att genom projekt utforska
och testa nya innovativa och kostnadseffektiva arbetssatt som gynnar Norrtaljeborna. Det galler
aven samverkan med 6vriga vard- och omsorgsaktorer dar I6pande dialoger fors for att
tillsammans utveckla arbetssatt som gynnar alla vard och omsorgsaktorer.

Foreningslivet och idéburen sektor ar viktiga samarbetspartners for att I6sa de
samhallsutmaningar vi star infor, saval i kommunen som i landet i stort, med ofrivillig ensamhet
och psykisk ohalsa.

Inom ramen for Norrtaljemodellen pagar ett pilotprojekt avseende bistandsbedémda
trygghetsboenden. Med detta pilotprojekt kan malgruppen som &r aldre och énskar en form av
mellanboende som erbjuder mdjlighet till social gemenskap, narhet till personal och annan hjalp
i hemmet, fdngas upp.

Ett annat pilotprojekt handlar om mobil psykiatrisk hemsjukvard. Behovet av stéd inom omradet
psykisk halsa 6kar i samhallet och det har projektet ses som ett battre alternativ till sluten vard.
Med ett mobilt team kan specialistpsykiatriska varden i stallet méta upp behovet den enskilde
har, redan i hemmet. Férhoppningen ar att detta ska minska och férhindra
slutenvardsinlaggningar. Satsningen ingar i ett av fem identifierade utvecklingsuppdrag inom
omradet socialpsykiatri och kommer att starka den sammanhalina psykiatriska varden i Norrtalje
kommun. En sammanhallen vardkedja skapas mellan det mobila teamet pa dagtid och det
akuta omhandertagandet pa kvallar och helger.

| Hallstavik sker méten varje manad mellan bistandshandlaggare och en av utférarna samt
vardcentral, vilket bland annat lett till férbattrade rutiner mellan bestéllare och utférare.
Utvecklingsarbetet ar nagot alla vard- och omsorgsaktorer tar del av. Mdjligheten att etablera
liknande verksamhet i andra kommundelar ses éver under 2023.

Seniorkollo, aven kant som Roslagsmodellen, riktar sig till pigga Norrtaljebor som &r 70 ar och
aldre och vill tréffa nya vanner. Kollot &ger rum under tre femdagarsperioder i augusti.
Deltagarna far njuta av bade inomhus- och utomhusaktiviteter i trevlig gemenskap. Sista dagen
i varje period forlangs for att inkludera en gemensam kvallsaktivitet med mat och underhallning.
Aven anhdriga som vardar narstaende kan ansdka om att delta. Seniorkollot arrangeras av
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje i samarbete med PRO Norrtalje, Norrtalje
finsksprakiga vantjanst, Roslagen Kalevala och Norrtalje finska forening. Det ar dessa
féreningar som bemannar och genomfér kollot.
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14.1. Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (inklusive
Tiohundra AB)

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) ansvarar for att invanarna i
Norrtélje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard samt omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser. KSON verkar fér sammanhallna vardkedijor for att
den enskilde ska erhalla effektiv och god vard och omsorg och dar den enskilde genom
valfrihetssystem kan paverka val av utférare. Varden och omsorgen ar av god kvalitet, har en
hog tillganglighet som ger forutsattningar for ett innovativt samarbete som ger
samordningsvinster. Samtliga verksamheter kdnnetecknas av langsiktighet och hallbarhet dar
evidensbaserade arbetsmetoder och standiga férbattringar ingar som naturliga delar i det
dagliga arbetet.

Norrtaliemodellen, som ar ett samarbete mellan aktérer i Norrtélje, ger KSON helt andra
mojligheter &n 6vriga kommuner i Ianet och landet att finna och genomféra sammanhalina vard-
och omsorgsldsningar. Genom nara samarbete mellan KSON, Norrtélje kommun, Region
Stockholm och privata aktorer, liksom det egna bolaget Tiohundra AB, kan unika Iésningar som
bade ar kvalitetshdjande och kostnadssankande utvecklas.

KSON:s medlemmar ar Norrtalje kommun och Region Stockholm (50 procent vardera) som styr
genom KSON:s forbundsordning. Vardbolaget Tiohundra AB ar ett helagt dotterbolag till KSON.

Kommunfullmaktige beslutar om Norrtalje kommuns medlemsavgift samt avgifter.

Driftbudget, tkr Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Medlemsavgift 1273600"| 1292140 1360790| 1416480| 1476390
Kostnader -1250719| -1292140| -1360790| -1416480| -1476390
Varav kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Netto 22 881 0 0 0 0

T Utéver medlemsavgiften fér 2022 som uppgick till 1 240,7 mnkr har féljande engangserséttningar betalats ut under
2022: covidbonus om 11,6 mnkr avseende Tiohundra AB:s omsorgspersonal, 10,4 mnkr avseende 6kade volymer inom
de kommunala verksamheterna, 1,0 mnkr foér anhérigstéd samt aterstallt underskott fran 2019—2020 med 9,9 mnkr.

Verksamhetsforandring, tkr | Budget Plan Volymer . . . .
Kompensation for volymokningar baserat pa
2024 2025 2026 befolkningsprognos.
akni -4 -34 020 | -35412 .
Upprakning 0056 | -34 020 | -35 Hyres&kning
Volymer -25200 | -24 200 | -24 500 Okad hyra for Birgittagarden i Rimbo p& grund av
Hyresdkning 2700 renovering.
Justering féréndrad —-691 Justering féréndrad internranta
internranta Till 2024 kommer internréntan att hojas fran 1,5
Férandrat pensionsavtal 2529 procent till 2,0 procent vilket ger hégre kostnader for
internhyra och investeringar.
Avrundning -3 1 2
Summa férindring -68 650 | -55 690 | -59 910 Féréndrat pensionsavtal
Nytt pensionsavtal fran 2023 som ger 6kade kostnader
Upprakning pa grund av inflation 2023 och 2024. Kostnaderna
Upprakning for ar 2024 har gjorts med ett snitt om 3,1 berdknas ga tillbaka till ursprungslaget fran och med
procent baserat pa de procentsatser som satts under 2025.

budgetprocessen (3,5 procent fér I6nedkningar och 2,5
procent for internhyror och 6vriga kostnader). For ar
2025 och 2026 har nettoramen raknats upp med 2,5
procent for vardera aret.
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Fordelning av medel per verksamhet

Fordelning av medel per verksamhet, Utfall Budget Plan
driftbudget, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Ledning och direktion -1 147 -1 271

Oppen forskola -1 862 -2 000

Hemtjanst i ordinart boende inkl. schablon -210 107 -218 724

Sarskilt boende aldre -534 573 -585 136

Vard och omsorg om &ldre -46 248 -50 359

Insatser LSS, SFB och HSL -342 856 -350 259

Insats till personer m funktionsnedséattning -95 567 -111 640

Fardtjanst/riksfardtjanst -762 -500

Beroenderadgivning -2 940 -2 950

Barn och unga 6ppenvard -573 -585

Administration -14 084 -17 579

Effektiviseringar 48 863

Summa kommunalférbund 1250719 -1292140| -1360790| -1416480| -1476 390

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras i kommunalférbundets
verksamhetsplan fér 2024.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (inklusive Tiohundra AB) uppdrag
for 2024

Malomrade 7

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som frdmjar manniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

Inriktningsmal 7.1 Framja egen forsorjning och integration

. Sakerstalla att omsorgspersonal talar svenska val genom ett obligatoriskt spraktest vid nyanstallning, samt aven
mdjlighet till spraklyft for befintlig personal.

Inriktningsmal 7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Verka for en utbyggnad av Norrtélje sjukhus for att mojliggora utékad kapacitet.

Verka for etableringen av en mobil mammaografibuss, som ocksa skulle kunna erbjuda prostataundersokningar.
Utreda mojligheten att erbjuda aldreboenden dar man kan fa ha husdjur.

Utreda kostnaderna for att erbjuda alla som fyllt 85 ar ratt till plats pa ett ldreboende utan krav pa
bistdndsbedémning.

Sékerstalla att de som ar i behov av bostadsanpassning far ansokningar handlagda inom tre manader.

. Korta kderna inom den psykiatriska varden for barn och unga (BUP).
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Volymer
Volymer i olika verksamheter Utfall Budget Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Volymer inom ordinéart boende, antal
Hemtjéansttimmar 475 968 498 000 527 004 557 004 589 308
Arsplatser daglig verksamhet, LSS 306 309 317 325 325
Volymer inom sarskilda boendeformer, antal arsplatser

Sarskilt boende aldre 800 900 969 1022 1074
Boende LSS, vuxna 205 210 215 220 225
Boende LSS, barn och unga 11 13 10 10 11
Sarskilt boende/annat boende socialpsykiatri 68 71 70 71 73

Taxor och avgifter

De avgifter som Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) har att debitera
kunderna inom omsorgen kan delas in i avgifter enligt socialtjanstlagen, avgifter enligt lagen om
stod och service till funktionshindrade (LSS) samt maltider, hyra mm.

Taxor och avgifter inom Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje omrade beslutas
under hdsten 2023.
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15. Norrtalje kommunhuskoncern och dess
dotterbolag

15.1. Resultatkrav och investeringsnivaer

Norrtalie Kommunhus AB (NKAB), Norrtalje Energi AB med dotterbolag, Roslagsbostader AB
med dotterbolag, Campus Roslagen AB samt Norrtélje Vatten och Avfall AB som bildats och
startat frdn och med 2021-03-01 utgdr tilsammans NKAB-koncernen.

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgér darmed
delar av den kommunala organisationen. Verksamheter som bedrivs i bolagsform ska styras sa
att de bidrar till att uppfylla Norrtélje kommuns mal.

Driften av de kommunala angelagenheterna i aktiebolagsform medfér att beslut fattas i bolagen
och att vissa beslut dessutom maste fattas av bolagsstamman. For att kommunen ska kunna
styra sina bolag i en fér kommunen énskvard riktning och for att samordna verksamheten i hela
kommunkoncernen behdéver kommunen genom fullmaktige utfarda agardirektiv for bolagen.

Agardirektiven &r ett komplement till bolagsordningen och tydliggdér kommunens vilja med
bolagen. Det dgardirektiv som kommunfullmaktige beslutar om ar évergripande styrdokument
som galler for samtliga bolag ingdende i NKAB-koncernen, samt specifika direktiv till respektive
dotterbolag i koncernen under rubrikerna; Hallbar samhallsutveckling, Trygg saker och
storningsfri verksamhet och Ekonomi. Sarskilda planeringsdirektiv till dotterbolagen lamnas av
kommunstyrelsen/ kommun-styrelsekontoret i den ordinarie styrningen av kommunen och
kommunkoncernen.

Planeringsdirektiven ligger sedan till grund fér bolagens verksamhetsplan som ytterst beslutas
av respektive bolagets styrelse.

Verksamheten i Norrtalje kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran affarsmassig
samhallsnytta.

Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapital och ger en skalig avkastning med hansyn till
ekonomisk, social och miljdmassigt hallbar utveckling. Norrtdlje Vatten och Avfall har att folja
VA- lagen vad det galler avkastning och nédvandiga kostnader. Bolagen ska i tillampliga delar
félja kommunens policydokument, riktlinjer, planer och program.

Bolagen ska verka for effektivare former for sin verksamhet inom koncernen och tillsammans
med kommunen. Nar verksamhet samordnas ska hansyn i forsta hand tas till vilkken del av
organisationen som har storst kompetens att pa ett kundanpassat, kostnadseffektivt och hallbart
satt driva verksamheten. Bolagen ska ocksa ta vara pa den kompetens som finns i koncernen
och i samverkan strava efter goda organisatoriska l6sningar for storsta mojliga koncernnytta.
Bolagen ska samverka med &vriga bolag samt kommunens namnder/férvaltningar for stérsta
mdjliga kommunnytta.

| takt med att kommunen vaxer ar bolagen en central del och férvantas bidra bland annat med
investeringar inom VA, energi och bostader for att tillgodose kommunkoncernens behov
framOver.
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15.2. Norrtalje Kommunhus AB

Andamalet med bolaget ar att initiera och driva utveckling i syfte att samordna och effektivisera
kommunens bolagsverksamhet. Arliga resultatkrav p& bolagen inom NKAB-koncernen sétts i
samband med NKAB:s ordinarie process for mal, budget och verksamhetsplanering utifran
agarens inriktning i Mal och budget samt agardirektiv. Norrtélje kommunhus AB tillhandahaller
koncernledningstjanster och inkdpta stddtjanster till dotterbolagen samt finansierar
rantekostnaderna och behovet av likvida medel med koncernbidrag fran dotterbolagen.

Specifika uppdrag till verksamheterna inom NKAB och dess bolag kan laggas i samband med
Mal och budget.

NKAB:s inriktning under planperioden

| enlighet med beslutade agardirektiv ska bolaget bland annat:

o tillse att de atgarder som kravs fér samordning inom koncernen i stérsta méjliga grad
genomfors, allt for att uppna stérsta maojliga koncernnytta och undvika suboptimering.

e i samverkan med kommunen sdkerstalla att miljo- och informationsmal uppfyller de krav
som stélls av kommunen och det grona ramverket.

e samordna och sakerstélla att bolagen i NKAB-koncernen medverkar och méjliggor att
externa intressenter kan investera och etablera naringsverksamhet i kommun.

e sakerstalla att bolagen i koncernen har egen planering och organisation for ledning och
samordning av sin egen verksamhet vid samhallsstérningar inklusive en upparbetad
samverkan med kommunen och externa parter (krisberedskap).

o sakerstalla att bolagen i koncernen har egen planering, organisation och férmaga att
uppratthalla hégsta moéjliga kommunala serviceniva aven vid samhallsstorningar,
extraordinara handelser och hojd beredskap (kontinuitetshantering).

e Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att Norrtalje kommun kan erhalla
utdelning i enlighet med kommunfullmaktiges krav.

e Norrtalje Kommunhus AB ska arligen satta resultatkrav pa dotterbolagen for att uppna
fullmaktiges krav pa NKAB koncernen. Vidare ska bolaget kontinuerligt folja upp stéllda
krav.

Utifran en karvare konjunktur och utmaningar fér kommunsektorn kommande ar behover
Norrtalje Kommunhus AB under perioden ytterligare fokusera pa att se 6éver koncernens
styrformer och utveckla effektiva kommunkoncerngemensamma processer for planering och
uppfdéljning av ekonomi och verksamhet, och framfér allt samordna och organisera
stédverksamhet dar det bedéms mest optimalt ur kommunkoncernperspektiv. Extra fokus
behdver ocksa laggas pa exploaterings- och investeringsprocessen i och med att utbyggnaden
av Lindholmens avloppsreningsverk pabdrjas.

Ekonomi
Driftbudget, tkr Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 1141 300 500 500 500
Kostnader -13913 —14 800 —15 450 —-16 500 -17 400
Netto -12772 —14 500 —14 950 —16 000 —16 900
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15.3. Roslagsbostader AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Norrtélje kommun foérvarva, forsalja, dga,
forvalta fastigheter eller tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter och kollektiva
anordningar samt bedriva harmed férenlig verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin &gare. Verksamheten ska bedrivas i agarens stélle.

Roslagsbostader AB &ger och forvaltar cirka 2 100 lagenheter och cirka 150 lokaler inom
Norrtalje kommun. Férvaltningen av bolagets fastigheter sker med ett langsiktigt perspektiv och
investeringar och underhall av bolagets fastigheter genomfors I6pande enligt plan. Bolaget ar
en viktig faktor i kommunen och kommunkoncernens samhallsutveckling.

Roslagsbostaders inriktning under planperioden

Bolaget bedriver sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen for hallbar
utveckling (Agenda 2030) och arbetar med standiga forbattringar och effektiviseringar i
verksamheten. Bolaget arbetar med att mata och minska vaxthusgasutslapp bland annat
genom omstallning till mer miljé- och klimatmassigt hallbara alternativ, minska energi-
anvandningen och endast anvanda energi utvunnen fran hallbara energikallor, bade i
investeringar och i den I6pande driften.

Bolaget samverkar med kommunens socialtjanst och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtalje for att tillgodose behoven for personer for vilka kommunen har ett sarskilt
bostadsansvar. Bolaget arbetar fér en trygg boendemiljo, boendes inflytande och samverkar
med Hyresgastféreningen genom ett boinflytandeavtal fér att skapa engagemang, trygghet och
trivsel samt ett inflytande for alla boende i bestandet. Samarbete mellan Roslagsbostader och
Trygg i Norrtalje kommun (TiNK) ar etablerat. Roslagsbostader har en arlig kampanj for vald i
nara relationer i samverkan med flera aktrer i kommunen.

Bolaget bedriver sin verksamhet affarsmassigt enligt aktiebolagslagen och lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. De senaste aren har fastighetsforsaljningar skett
forutom for 2021, vilket bidragit till en hdgre totalavkastning. Den justerade soliditeten dverstiger
40.0 procent.

Verksamheten ska bedrivas med utgangspunkt fran affarsmassig samhallsnytta samt drivas pa
ett satt som vardar kapital och ger en skalig avkastning med hansyn till ekonomisk, social och
miljdmassig hallbar utveckling. Styrelsen reviderar arligen bolagets affarsplan med
utgangspunkt i Agenda 2030 och kommunens mal och agardirektiv. Utifran Affarsplanen tas en
verksamhetsplan fram for bolaget med mal, aktiviteter och matningar. Bolaget arbetar enligt ett
certifierat Kvalitets och ledningssystem (FR2000) dar omcertifiering genomférdes 2021 med
erhallet nytt certifikat som galler i tre ar. Alla medarbetare har medverkat i att ta fram en
vardegrund, MEA, Medskapande, Engagemang och Ansvar. Bolaget har fokus pa att fortsatta
att utveckla processer och mojliggéra for 6kad digitalisering for att frigora resurser, minska
kostnader och Oka kvaliteten.

Det samlade IT- och verksamhetssttédet genomgar en modernisering for att mojliggdra en 6kad
kund- och verksamhetsnytta. Behov finns av affarsstéd for malstyrning, planering och
uppfoljning dar forstudie pagéar. Bolaget jamfor sig med Sveriges Allmannytta med cirka 320
medlemsfdretag och cirka 975 000 bostader dar bolaget ligger i paritet med jamforbara bolag.

Kundundersdkning genomfors varje ar genom AktivBo dar service-, produkt- och trygghetsindex
mats samt om hyresgasterna rekommenderar oss som hyresvard. Handlingsplaner tas fram
som foljs upp under aret for att 6ka kundnéjdheten. Bolaget genomfér en arlig medarbetarenkat
dar handlingsplaner tas fram som foljs upp under aret for att leda till en attraktiv arbetsgivare.
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Roslagsbostader bidrar till de évergripande malomraden inom kommunen:

Malomrade 1

Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

En ekonomi i balans

. Bolaget bidrar till detta malomrade genom att strava till att efterleva det resultatkrav som &r alagt i agardirektivet.

Malomrade 2

Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som sétter invanaren forst

Exploatorsdrivna planer ska anvandas i hogre utstrackning och tydliga riktlinjer for dessa ska tas fram.

. Roslagsbostader har i det pausade detaljplanearbetet for Tallhdjden arbetat med exploatdrsdriven plan och
onskar gora det nar detaljplanearbetet tas upp igen.

Kommunen ska ha som ambition att planera for sa stora byggratter som majligt nér detaljplaner tas fram, till
exempel genom att ange procentandel av fastigheten som far bebyggas.

. Roslagsbostader stravar alltid efter storsta mojliga byggratt i detaljplanearbete.

Kommunen ska ha en aktiv och langsiktig bostadsplanering, dar saval kapacitetsutmaningar som behov av
olika upplatelseformer styr och ar vagledande

. Roslagsbostader bidrar till utveckling genom att aktivt séka méjlighet till nyproduktion av hyresratter.

Malomrade 3

Norrtélje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

En 6versyn av den kommunala ordningsstadgan ska genomféras sa att otrygga omraden far tydliga regler
och tillsyn for att motverka brott

. Insatser planeras och utfors kontinuerligt beroende pa hur kundenkatens trygghetsindex visar pa behov.
Handlingsplaner skapas utifran resultat i kundenkat.
. Samarbete mellan Roslagsbostader och Trygg i Norrtélje kommun (TiNK) ar etablerat.

Malomrade 4

Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas vl fér framtiden och ges
mdjlighet att na sin fulla potential

Roslagsbostédder arbetar generellt och indirekt med artiklarna 2,3,6 och 12 i FN:s barnkonvention.
Overgripande arbete i malomradet:

. Bolaget arbetar inkluderande for alla barn genom bosociala insatser.
e  Kontinuerligt arbete med Bo-trygg, ungdomsinsatser och arliga aktiviteter i vara bostadsomraden.
. Bolaget inkluderar barnens asikter kring trivsel, lekplatser och dvriga funktioner i vara bostadsmiljoer.

Malomrade 5

Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

Mojligheten att anvdnda elbil ska 6ka genom fler laddstolpar pa fler platser i hela kommunen

. Roslagsbostader samverkar med Norrtélje energi for att utreda och mojliggora en utdékning av laddstolpar.

Malomrade 6

Norrtélje ska vara en foretagsvanlig kommun dar manniskor och entreprenérskap utvecklas

Kommunen ska arbeta aktivt med nyetablering av foretag, bland annat genom riktade insatser mot 6nskade
och potentiella branscher och foretag

. Genom att erbjuda vakanta bostader i nyproduktion till foretag och organisationers personal kan Roslagsbostader
gynna tillvaxt i det lokala naringslivet.

e  Roslagsbostader bidrar till utveckling och entreprendrskap genom att aktivt ska madjlighet till nyproduktion av
hyresratter.
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Malomrade 7

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

Overgripande arbete i omradet ”Frimja egen foérsérjning och integration”

e  Strategiskt arbete for bosociala insatser utvecklas kontinuerligt.

Overgripande arbete i omradet ”Kultur- och fritids-aktiviteter for okad livskvalitet”

. Roslagsbostader bidrar med kontinuerliga insatser tillsammans med olika aktérer inom Norrtélje kommun.
e  Kontinuerlig utveckling av sponsring for lokala aktorers kultur- och fritidsaktiviteter mojliggor att Roslagsbostader
bidrar till malomradet.

Ekonomi

Bolaget forvantas gora ett resultat i niva med géllande agardirektiv narmaste aren.

Resultatriakning, tkr Utfall Budget Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 194 109 199 348 208 942 218 053 223 460
Kostnader -193 920 -199 098 -208 692 -217 803 -223 210
Resultat efter finansnetto 189 250 250 250 250
Investeringsprojekt, tkr Budget Plan
2023 2024 2025 2026
Balbroskogen 112 000 42 000 0 0
Summa tkr 112 000 42 000 0 0

15.4. Norrtalje Energi AB

Andamalet med bolaget ar att driva natverksamhet, producera och distribuera fjarrvarme,
producera, salja och distribuera energi samt verka fér bredbandsutbyggnad och bygga och
driva ett Oppet stadsnat. Bolaget jobbar for en hallbar samhallsutveckling helt i linje med
innehallet i agardirektivet. Bolaget bedriver verksamheten pa basta satt for att na upp till de i
agardirektivet angivna ekonomiska kraven.

Bolagets verksamheter ska vara till nytta och gladje fér kunderna. Det ar viktigt att manniskorna
i vart samhalle mar bra och far en chans att utvecklas. Bolaget ar ocksa man om att varna om
halsa och milj6 och arbetar aktivt med att bidra till detta. Bolaget &r darfér med och sponsrar en
rad olika foreteelser som tacker in samhalle, kultur och idrott. Bolaget vill pa detta satt tydligt
visa samhallsengagemang och narheten till kunderna. P4 samma grund vilar bolagets
sponsringspolicy. Det bolaget sponsrar ska langsiktigt bidra till en positiv bild av var kommun.

Miljofragorna star hogt pa agendan och bolaget tar kontinuerligt stora och sma steg mot ett
hallbart samhalle. Som energibolag ville bolaget ta ansvar for att stoppa den globala
uppvarmningen. All el fran bolaget ar gron fran sol, vind, biobransle och vatten. Men bolaget
siktar hogre an sa. Bolaget tankar alla egna dieseldrivna bilar med miljédieseln 100% HVO och
ersatter allt eftersom dieseldrivna bilar med elbilar.
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e Bolaget minskar successivt klimatpaverkan och ar en fossilbranslefri organisation senast
2030.

e Bolaget har god marginal till rikt- och gransvarden for utslapp till luft och vatten.

e Produktionen av fornybar el ska 6ka.

Mer om héllbarhetsarbetet finns i den Hallbarhetsrapport som bolaget upprattat for ar 2022.

Baserat pa kunskapen om vara intressenter och var omvarld har en vasentlighetsanalys
genomforts. | vasentlighetsanalysen prioriteras nuldgets olika hallbarhetsaspekter utifran i
vilken omfattning de ar betydande och paverkbara for féretaget respektive for intressenterna,
vilket resulterat i féljande prioriterade hallbarhetsomraden:

o Affarsmassighet och kvalitet

e Ansvarsfull resursanvandning

e Attraktiv arbetsgivare

e Begransad miljo- och klimatpaverkan
e Engagerad samhallsbyggare

e Kundvanligt och relevant utbud

e Sunda affarsrelationer

Bolagets prioriterade hallbarhetsomraden ska ligga till grund for hallbarhetsarbetet. For att
konkretisera vad bolaget vill astadkomma inom respektive hallbarhetsomrade och kunna
hantera vasentliga risker, har strategi och évergripande mal formulerats for var och ett av
bolagets prioriterade hallbarhetsomraden, och dokumenterats i en hallbarhetspolicy som
faststalls av styrelsen. Respektive omrade redovisas i féljande avsnitt tillsammans med
relevanta nyckeltal och uppgifter som beskriver hur bolaget ligger till i hallbarhetsarbetet.

Norrtélje Energi AB:s inriktning under planperioden

Enligt nytt agardirektiv fér Norrtalje Energi AB ska bolaget under en konjunkturcykel ha en
genomsnittlig arlig avkastning péa sysselsatt kapital mellan 4,0-8,0 procent. Det
budgeterade/planerade resultatet for aren 2024—2026 ligger inom ramen for uppsatt
avkastningskrav.

El- och fjarrvarmeverksamheten ska enligt agardirektivet ske pa affarsmassig och
marknadsmassig grund, vilket det gér idag och kommer aven fortsattningsvis att bedrivs
enligt agardirektiven.

Bredbandsverksamheten ska enligt agardirektivet bedrivas med balanserad risk, och pa det
satt bolaget planerar och bedriver bredbandsverksamheten sker det med balanserad risk.
Gallande bredbandsverksamheten sa forvantas bolaget dven arligen uppratta en plan for de
ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av bredbandsutbyggnaden for bolaget
utifrin den bredbandsstrategi som vid var tid beslutas av Norrtélje kommun. Vid
framtagandet av detta underlag till mal och budget 2024—-2026 har bolaget planerat enligt det
upplagg som bolaget jobbat med de senaste aren, tills nya direktiv fran kommunen kommer
om hur det fortsatta arbetet och utbyggnaden av bredband ska ske i Norrtélje kommun. Den
foreslagna tillfalliga sankningen av avkastningskraven mojliggor ytterligare satsning pa att na
bredbandsmalet.

Vidare ska bolaget enligt agardirektivet bedriva en ansvarsfull elhandel med balanserad
risk. FOr att minimera risken i elhandelsaffaren har Norrtélje Energi AB ingatt avtal
avseende omfattande fysisk elleverans inklusive balansansvar med Vattenfall AB. Avtalet
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avser leveransperioden 1 mars 2023 till och med den 31 december 2024.
Affarsmodellen Riskfri innebar:

Kommissionarsldsning for energiforetag som vill slippa all risk med elhandel
Vattenfall skoter alla inkdp, inklusive elcertifikat, och tar éver ansvaret for elhandeln
Norrtalje Energi AB skoter forsaljning och star som leverantér

Elaffar utan risker

Forsaljning i eget namn, det vill sdga all kundkontakt

Nara samarbete

Minimal el administration, Vattenfall skéter prisuppdateringar pa hemsida och
elpriskollen.se

e Garanterad intakt

Sedan 2017 erbjuder bolaget enbart miljéel till kunderna. All el som levereras ar dessutom
godkand att anvandas av féretag som ar KRAV-certifierade. Detta innebar att bolaget
underlattar fér medborgarna att géra klimatsmarta val.

Fjarrvarmeverksamheten ska enligt agardirektivet i sa stor utstrackning som mgjligt bygga pa
fornybar energi. Utslapp av miljéfarliga @mnen fran verksamheten ska minimeras. Bolagets
fiarrvarmeproduktion ar fornybar och sker med skogsflis, pellets och spillvarme som bransle.
Bolaget arbetar kontinuerligt med optimering av bransleférbrukning och
branslesammansattningen bestod foregaende ar av 99,7 procent biobrénsle, spillvdrme, bioolja
och el.

For att ha en god leveranssékerhet gor bolaget I6pande reinvesteringar i elnatet med fokus pa
att vadersakra hogspanningsnatet samt ersatta slitna, mindre sékra anladggningar med nya
modernare. Inom bolagets varmeverksamhet genomfor bolaget I6pande investeringar for att
trygga driftsdkerheten genom 6kad redundans/valmaéjligheter vid driftstérningar. Bolaget har en
fortsatt mycket hdg leveranssakerhet i elnatet.

Norrtalje kommun som yttersta &gare vill att Norrtalje Energi AB ska praglas av ett aktivt
samhallsengagemang tillsammans med skola, féreningsliv och arbetsmarknad. Barnen och
ungdomarna ar var framtid. Darfor varnar bolaget lite extra om dem. Detta goérs genom att stétta
lokala barn- och ungdomsverksamheter och totalt sponsrar bolaget for tillfallet 40 barn- och
ungdomsverksamheter i kommunen. Det ar en mix av féreningar inom allt fran kultur till idrott.
Bolaget driver aven egna ungdomsprojekt med syfte att 6ka ungdomarnas intresse for hallbarhet
och energi.

Norrtalje Energi bidrar till de dvergripande malomraden inom kommunen:

Malomrade 1

Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

En ekonomi i balans

e Bolaget forvantas gora ett resultat i enlighet med agardirektivet.
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Malomrade 2

Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som sétter invanaren forst

Bolaget bidrar genom att méta behoven hos de vi finns till for.

Erhalla nyanslutning, i tid och till skalig kostnad.

Erhalla hog leveranssékerhet av el, fiarrvédrme och fiber.

Ett utbud med hog hallbarhetsprofil och lag klimatpaverkan.
Kénna trygghet hos en lokal och ansvarsfull leverantor.
Konkurrenskraftiga och enkla produkter och tjanster.

Skapa samhallsnytta tillsammans med skola och féreningsliv.

Malomrade 3

Norrtélje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

Bolaget bidrar genom sin vardegrund

. Trygghet
Du kan lita pa oss. For oss ar det viktigt att vara kunder kan kanna sig trygga.

. Nérhet
Vi ar nara dig. Du ska alltid kanna att vi finns nara, oavsett om du vill kontakta oss personligen, 6ver telefon eller
digitalt.

. Omtanke
Vi bryr oss om dig och vart gemensamma Roslagen.

Malomrade 4

Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas vl fér framtiden och ges
maojlighet att na sin fulla potential

Bolaget bidrar till detta malomrade genom att arligen anordna Hallbarhetsdagar for sjatteklassare.

e  Syftet med Hallbarhetsdagarna ar att 6ka kdnnedomen om de Globala malen och Agenda 2030, med férdjupning
inom energi, odling och vatten.

Malomrade 5

Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

Bolaget bidrar till detta malomrade genom att succesivt minska klimatpaverkan och malséttningen &r att vara
en fossilbranslefri organisation senast ar 2030

e Mer om hallbarhetsarbetet i den Hallbarhetsrapport som bolaget upprattat for ar 2022.

Malomrade 7

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

Overgripande arbete i omradet ”Frimja egen forsorjning och integration”

. Strategiskt arbete for bosociala insatser utvecklas kontinuerligt.

Bolaget bidrar till detta malomrade genom att satsa pa ungdomarna

e  Viska praglas av ett aktivt samhallsengagemang.

e Vivarnar lite extra om kommunens barn och ungdomar genom sponsring av 40 lokala barn- och
ungdomsverksamheter.

e Vidriver dven egna ungdomsprojekt med syfte att 6ka ungdomarnas intresse for hallbarhet och energi — vara
1899-projekt "Hallbarhetsdagarna”.
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Ekonomi

Bolaget férvantas gora ett resultat i enlighet med &gardirektiven.

Resultatridkning, tkr Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 596 054 700 000 680 000 680 000 680 000
Kostnader -547 110 -658 500 -631 000 -631 000 -631 000
Netto 48 944 41 500 49 000 49 000 49 000
Investeringar och forsaljningar, tkr Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Elnat -46 598 -53 700 -44 700 -48 000 -48 000
Bredband -16 194 -17 700 -23 900 -20 000 -20 000
Fjarrvarme -11919 -16 700 -27 000 -13 000 -13 000
Laddinfrastruktur 0 -2 100 -1 000 -2 000 -2 000
Ovrigt -225 -4 000 -4 000 -2 000 -2 000
Summa investeringar -74 936 -94 200 -100 600 -85 000 -85 000

15.5. Campus Roslagen AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att férvalta och utveckla bolagets fastighet/-er pa
campusomradet i Norrtélje.

Bolaget ska sarskilt verka for etablering av féretag och eftergymnasiala utbildningar samt
tillhandahalla studentbostader pa bolagets fastighet.

| agardirektiven for Campus Roslagen AB anges att bolaget ska bedriva hallbar
samhallsutveckling, vara en trygg, saker och storningsfri verksamhet, samt att avkastningen pa
eget kapital ska arligen uppga till 2,0 procent.

Campus Roslagens inriktning

Campus Roslagen AB &ger och forvaltar bostader och lokaler inom campusomradet i Norrtalje
kommun.

Bolaget arbetar for att vara en attraktiv hyresvard och de som verkar och vistas i vart omrade
ska kanna sig trygga och sedda.

Forvaltningen av byggnadernas och markomradenas hallbarhet och ekonomiska varde sakras
genom Idpande underhall och langsiktig planering for att uppna kostnadseffektivitet. Stravan
efter att minska utslapp pagar standigt genom att undersdka ekonomiskt forsvarbara val.
Campus Roslagen arbetar med projekt for bland annat hallbar vattenférvaltning.

Campus Roslagen har ett ndra samarbete med féretag och organisationer i Norrtalje och
angransande kommuner for att inventera det kompetensbehov som finns och utifran det starta
utbildningar pa eftergymnasial niva.

Campus Roslagen AB medverkar till att h6ja utbildningsnivan och kompetensfoérsérjningen i
kommunen.
Ny verksamhetsplan for bolaget tas fram under hésten 2023 utifran de évergripande malen.
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Campus Roslagen bidrar till de 6vergripande malomraden inom kommunen:

Malomrade 1

Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

Bolaget bidrar till detta malomrade:

e  Genom att Campus Roslagens verksamheter ska vara kostnadseffektiva for att uppna langsiktig ekonomisk
balans och stabilitet.

Malomrade 2

Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som sétter invanaren forst

Bolaget bidrar till detta malomrade:

e  Genom att majliggora for eftergymnasial utbildning pa hemmaplan.

Malomrade 3

Norrtilje ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris

Bolaget bidrar till detta malomrade:

e  Omradet pa Campus Roslagen ska vara en trygg plats att vistas och bo pa.

Malomrade 4

Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas vl fér framtiden och ges
maojlighet att na sin fulla potential

Bolaget bidrar till detta malomrade:

. Eftergymnasial utbildning, utbildning efter grund- och gymnasieskola for fler.

Malomrade 5

Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

Bolaget bidrar till detta malomrade:

. Campus Roslagen ska i sin verksamhet minska den negativ miljépaverkan. Aven hyresgésterna ska ges stéd for
att forbattra miljon.

Malomrade 6

Norrtélje ska vara en foretagsvanlig kommun dar manniskor och entreprenérskap utvecklas

Bolaget bidrar till detta malomrade:

. Campus Roslagen ska ge kommuninnevanaren och naringslivet mojlighet att métas i kompetensférsorjning
genom samarbete med utbildningsféretag och larosaten for eftergymnasiala utbildningar vilket gynnar tillvaxten i
kommunen.

Malomrade 7

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som framjar méanniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

Bolaget bidrar till detta malomrade:

. Eftergymnasial utbildning som ger mgjlighet till arbete och personlig utveckling. Stod till féretagande och
entreprendrskap.
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Ekonomi

Bolaget férvantas gora ett resultat i enlighet med &gardirektiven.

Resultatridkning, tkr Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 75643 68 200 77 204 79 394 80 629
Kostnader -61 895 -66 200 -74 204 -76 394 -78 629
Netto 13 748 2000 3 000 3000 2000

15.6. Norrtalje Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Norrtélje kommun uppféra, férvarva, aga, foérvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering samt dartill hérande verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamhet med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725). Ovan angivna kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i
den man de inte ar férenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Bolaget ska vara huvudman foér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom av
Norrtélje kommun faststallt verksamhetsomrade.

Norrtélje Vatten och Avfalls inriktning

Bolaget ska arligen ta fram forslag till taxa foér insamling av kommunalt avfall. Forslag till
avfallsforeskrifter ska bolaget ta fram samt driva fragan om att ta fram forslag till avfallsplan
tilsammans med kommunen.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, férslag till bestammelser for brukande av
den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Norrtalje kommun (ABVA) och féreskrifter om
taxa for brukande av den allménna anlaggningen samt férslag till verksamhetsomrade. Bolaget
ska besluta om avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i taxeféreskrifterna.

Bolaget ska bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen for hallbar
utveckling (Agenda 2030). Bolaget ska aktiv verka for att de investeringar som genomférs ar
miljonyttiga och att bolaget valjer alternativ som minskar belastningen fér miljé i den I6pande
driften. Bolaget ska i samverkan med kommunen sakerstalla att miljé- och informationsmal
uppfyller de krav som stalls av kommunen och det gréna ramverket.

Bolaget ska vara huvudman foér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Norrtalje
kommun, enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Bolaget ska ansvara for de
uppgifter avseende renhallning och avfallsatervinning som aligger Norrtalje kommun enligt 15
kap. miljdbalken (1998:808) och tillhérande férordningar.

Bolaget ska i samverkan med kommunens samhallsbyggnadskontor och kommunstyrelsekontor
aktivt medverka i samhallsplaneringen och till en rationell utbyggnad av den allmanna va-
anlaggningen. Bolaget ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till aterbruk.

Bolaget ska bedriva sin VA-verksamhet utan vinstkrav. Soliditeten bér inte understiga 2,5
procent. En arlig plan for de ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av VA-
utbyggnaden ska arbetas fram utifran den strategi som vid var tid beslutats av Norrtélje
kommun.
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Norrtalje Vatten och Avfall AB bidrar till de évergripande malomraden inom kommunen:

Malomrade 1

Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

. Bolaget ska utveckla, forbattra och underhalla verksamheten for kunder, miljon och samhallsutveckling pa kort
och lang sikt.
. Bolaget tar val 6vervagda beslut om utveckling av vara affarer baserade pa god omvarldsbevakning.

Malomrade 2

Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som sétter invanaren forst

. Bolaget ska sakerstalla att invanare och foretag far ratt service, snabb aterkoppling och professionell bemétande.

Malomrade 3

Norrtélje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

. Bolaget ska uppfattas av vara kunder som en palitlig leverantor.

Malomrade 5

Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

. Bolaget ska aktivt bidra till battre fungerande kretslopp
e  Bolaget ska minska bolagets negativa miljopaverkan

Malomrade 7

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun — som framjar ménniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

. Bolaget ska ha en arbetsplats déar alla behandlas lika.
. Bolaget ska ha en arbetsplats som ar saker for alla medarbetare.
e Bolagets personal ska ha balans mellan jobb och privatliv.

Ekonomi
Resultatrikning efter finansnetto', tkr Bokslut Budget Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 410018 440 508 485 480 524 865 574 425
Kostnader -408 238 -451 951 -496 775 -528 056 -574 425
Resultat efter finansnetto’ 1780 -11 443 -11 295 -3 191 0
1 exkl. reglering mot fond
Investeringar (nettoutgifter i tkr) Bokslut Budget Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Investeringar brutto, VA 225 657 495 640 275100 262 600 232 000
Anslutningsavgifter, VA -64 449 -174 278 -40 600 -99 400 -43 200
Investeringar netto, VA 161 208 321362 234 500 163 200 188 800
Investeringar netto, Avfall 11 589 44 600 36 000 160 000 100 000
Investeringar netto, Gemensamma 703 0 1000 1000 1000
Nettoinvesteringar totalt 173 500 365 962 271 500 324 200 289 800
Lindholmen 0 39 000 136 600 140 000 74 300
Nettoinvesteringar inkl. Lindholmen 173 500 404 962 408 100 464 200 364 100
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15.7. Koncernen

Koncernens ekonomi

NORRTALJE
KOMMUN

Norrtalie Kommunhuskoncern férvantas lamna utdelning om minst 13,1 mnkr &r 2024 samt
darefter minst 6,1 mnkr per ar till Norrtalje kommun. Utifran prognostiserat resultat 2023 och
budgeterade resultatnivaer for kommande tre ar bedéms det vara fullt mgjligt. Resultatnivan

2022 samt prognos 2023 ar betydligt hdgre an budget.

Resultat och planerad utdelning, tkr Utfall Budget Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Norrtélje Kommunhus AB 12772 -14 500 -14 950 -16 000 -16 900
Roslagsbostader AB inkl dotterbolag 34 110 250 250 250 250
Norrtélje Energi AB inkl dotterbolag 48 944 41 500 49 000 49 000 49 000
Campus Roslagen AB 13 748 2 000 3000 3000 2660
Norrtélje Vatten och Avfall AB 1780 -11 444 -11 295 -3 191 0
Summa 85810 17 806 26 005 33 059 34 350
Planerad utdelning till Norrtalje kommun 6 100 13 100 13 100 6 100 6 100

Koncernens investeringsplan och lanebehov

Internbanksrantan uppgar till internbankens genomsnittliga ranta med tillagg for 1,1
procentenheter. Roslagsbostaders rantepaslag uppgar till 0,9 procent generellt och 0,7 procent
for nyproduktion. For Campus Roslagen AB ar rantepaslaget 0,7 procent for nyproduktion. Inget

rantepaslag for Norrtélje vatten och avfall AB. Borgensavgift till NKAB ar 1 procent vilket

innebar en intdkt for Norrtélje kommun om 3,9 miljoner kronor.

| nedanstaende tabell presenteras det investeringsbehov som dotterbolagen redovisat i sina
underlag till Mal och budget. Tabellen utgor inte ett godkdnnande av investeringar utan ett
underlag for planering av kommande behov av nyupplaning.

Investeringsplan, tkr Budget Plan

2023 2024 2025 2026
Norrtélje Energi 94 200 100 600 85 000 85 000
Roslagsbostader 112 000 42 000 0 0
Campus Roslagen 28 000 18 000 26 000 3000
Norrtélje Vatten och Avfall AB, exkl 365 962 271 500 324 200 289 800
Lindholmen
Totalt Koncernen, exkl Lindholmen 600 612 432 100 436 200 377 800
Lindholmen/ARV' 39000 136 600 140 000 74 300
Totalt Koncernen, inkl Lindholmen 639 162 568 700 575 200 452 100

T Utbyggnad av Lindholmen Avioppsreningsverk
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Nyupplaning dotterbolag, tkr Prognos Plan

2023 2024 2025 2026
Norrtélje Energi 0 0 0 0
Roslagsbostader 73200 67 200 -6 800 -6 800
Campus Roslagen -1 103 1618 11118 -11 882
Norrtélje Vatten och Avfall AB 225 600 188 100 229 400 172 500
Lindholmen 9 000 136 600 140 000 74 300
Summa koncernbolag 306 697 393 518 373718 228 118
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16. Rakenskaper

Resultatrakning for kommunen

Resultatrakning for Norrtilje kommun, mnkr Budget Prognos Budget Plan
2023 2023 2024 2025 2026
Summa namnder -3967,5 -3971,5 -4 230,7 -4 364,6 -4 543,2
KS oforutsett -48 -48 -30,6 -33,9 -38
Summa KS centrala anslag -55 -55 -39 -50 -50
Summa namnder inkl. KS centrala anslag -4 070,6 -4 074,5 -4 300,3 -4 448,5 -4 631,2
Centrala verksamhetskostnader och intékter 51,7 56,1 75,2 101,5 109,1
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -4 018,9 -4 018,4 -4 225,1 -4 347,0 -4 522,1
Avskrivningar -140,6 -144 -157,7 -168,9 -174,3
Verksamhetens nettokostnad -4 159,5 -4 162,4 -4 382,8 -4 515,9 -4 696,4
Skatteintakter, statsbidrag mm 42525 4 296,4 4 476,7 4 645,8 4 835,4
Finansnetto -19,4 -26,8 -30,1 -7,9 -0,7
Arets resultat 73,6 107,1 63,8 121,9 138,3
varav Exploateringsintakter netto: 0 0 0 0 0
Arets resultat exklusive Exploatering 73,6 107,1 63,8 121,9 138,3
Arets resultat i % av skatteintakter, statsbidrag 1,7% 2,5% 1,4% 2,6% 2,9%
Arets resultat i % av skatteintékter, statsbidrag 1,7% 2,5% 1,4% 2,6% 2,9%
(exkl. exploatering)
Arlig 6kning av skatteintakter o statsbidrag 6,0% 7,1% 5,3% 3,8% 4.1%
Arlig 6kning av verksamhetens nettokostnader 6,4% 6,5% 5,4% 3,0% 4,0%
Namnder
Resultatrakning totalt per ndamnd, mnkr Budget Prognos Budget Plan
2023 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse -518,4 -518,4 -562,3 -586,2 -603,5
Overférmyndare -9,0 -9,1 -11,3 11,4 11,7
Val- och demokratinamnd -1,4 -1,4 -3,0 -1,9 -3,3
Kommunal revision -2,1 -2,1 -2,4 -2,4 -2,5
Bygg- och miljtnamnd -18,8 -19,6 -20,4 -20,0 -20,5
Kultur- och fritidsnamnd -185,7 -186,8 -193,8 -196,4 -200,8
Socialndmnd -321,7 -320,9 -341,9 -353,0 -366,9
Barn- och skolndmnd -1319,3 -1322,7 -1428,0 -1459,0 -1521,1
Utbildningsnamnd -299,0 -298,4 -307,0 -317,8 -336,4
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -1292,1 -1292,1 -1 360,8 -1416,5 -1476,4
(medlemsbidrag)
Summa namnder -3967,5 -3971,5 -4 230,7 -4 364,6 -4 543,2
Okning respektive ar -263,2 -133,9 -178,6
Okning procent 6,6% 3,2% 4.1%
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Kommunstyrelsens centrala anslag

Kommunstyrelsens centrala anslag, mnkr Budget Prognos Budget Plan
2023 2023 2024 2025 2026

Lokalbank -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
KS till forfogande -10,0 -10,0 -9,0 -10,0 -10,0
KS volymreserv -35,0 -35,0 -20,0 -30,0 -30,0
Summa KS centrala anslag -55,0 -55,0 -39,0 -50,0 -50,0
KS oférutsett -48,0 -48,0 -30,6 -33,9 -38,0
Summa KS oforutsedda -48,0 -48,0 -30,6 -33,9 -38,0
Centrala verksamhetskostnader

Centrala verksamhetskostnader, mnkr Budget Prognos Budget Plan

2023 2023 2024 2025 2026

Pensioner -103,3 -102,0 -123,5 -92,0 -86,4
Semesterloneskuldsandring -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Internt debiterade internranta/intakt 43,4 43,5 62,4 69,2 70,0
Internt debiterade internranta/kostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internt debiterade avskrivning 140,6 144,0 157,7 168,9 174,3
Oversiktsplan 2050 -1,5 -1,5 -0,6 0,0 0,0
Central I6nepott -2,7 -2,7 0,0 0,0 -2,9
Skattefinansierad VA-verksamhet -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Bidrag Pensionskompensation till Tiohundra -16,6 -16,6 -16,8

Fast elprisavtal upphor (6kning med cirka 1kr/kwh) -40,0 -40,0
Forsaljning anlaggningstillgangar -0,3 0,0

KS ofdrutsett - Forstudie Lindholmen nytt verk -4,0 -4,0 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering utbyggd Lindholmen 0,0 -0,6 -1,9
Ovrigt 0,1 -0,6

Summa centrala verksamhetskostnader 51,7 56,1 75,2 101,5 109,1
Volymreserv

Volymreserv, mnkr Budget| Prognos Budget Plan

2023 2023 2024 2025 2026

Socialndmnd -4 118 -4 118

Barn- och skolnamnd -13 587 -13 587 -6 205

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -13795 -13795 -13795

Utbildningsnamnden -3 500 -3 500

Ovrigt 0 0 -30 000 -30 000

Summa -35 000 -35 000 -20 000 -30 000 -30 000
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, mnkr Budget Prognos Budget Plan

2023 2023 2024 2025 2026
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 74 107 64 122 138
Justeringar for avskrivningar 141 144 158 169 174
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 94 95 113 -32 19
Forandring kortfristiga fordringar 0 -49 203 0 0
Coring i och saragersam of w w2 4
Foérandring kortfristiga skulder -400 -484 -350 30 -14

Avsattning VA—fond direkt mot eget kapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -91 -225 204 291 313

Investeringsverksamheten

Anlaggningstillgangar -488 -374 -617 -39 -392

Férandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -488 -374 -617 -39 -392

Finansieringsverksamheten
Forandring av lan (langfristiga skulder) 747 538 789 121 307
Forandring av langsiktig fordran -474 -284 -401 -373 -228

Foérandring aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 273 254 388 -252 79
Kassaflode for perioden -306 -345 -25 0 0
Likvida medel vid arets borjan 457 495 150 125 125
Likvida medel vid arets slut 151 150 125 125 125
Forandring -306 -345 -25 0 0

Balansrakning

Balansrédkning, mnkr Budget Prognos Budget Plan

2023 2023 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella
mar byagnaderian ggringar samt 3744/ 3521|  3%80| 3840|4067
maskiner/inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar 4138 3722 4122 4 496 4724
Summa anlaggningstillgangar 7 882 7 243 8 102 8 345 8 791
Omsittningstillgangar
Forrad och lager, inkl. exploateringsfastigheter 124 110 94 92 96
Kortfristiga fordringar 678 753 550 601 589
Likvida medel 151 150 125 125 125
Summa omsattningstillgangar 953 1013 769 818 810
SUMMA TILLGANGAR 8 835 8 256 8871 9163 9 601
Eget kapital 3125 3248 3312 3434 3572

MAL OCH BUDGET 2024-2026 105



NORRTALJE
KOMMUN

Balansréakning, mnkr Budget Prognos Budget Plan
2023 2023 2024 2025 2026
Darav arets resultat 74 107 64 122 138

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 544 559 671 690 697

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar 544 559 671 690 697
Langfristiga skulder 4 282 2999 3788 3909 4216
Kortfristiga skulder 884 1450 1100 1130 1116
Summa skulder 5166 4 449 4 888 5039 5332
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 8 835 8 256 8 871 9163 9 601
Finansiering dotterbolag 3919 3509 3903 4276 4 504
Soliditet 35,4% 39,3% 37,3% 37,5% 37,2%
Soliditet inkl pensionsskuld (ansvarsférbindelse) 24,7% 27,9% 27,1% 27,4% 27,6%
Kassalikviditet 93,8% 62,3% 61,4% 64,2% 64,0%
Sjalvfinansieringsgrad

Kommunens resultat + avskrivningar 215,0 251,0 222,0 291,0 312,0
Kommunens nettoinvesteringar 488,0 374,0 617,0 39,0 392,0
Sjalvfinansieringsgrad 44% 67% 36% 746% 80%
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NORRTALJE
KOMMUN 2023-06-12

De fackliga organisationernas kommentarer
till forslag till mal- och budget for 2024- 2026

2023 -06-07 presenterade det politiska styret forslag till mal- och budget for
Norrtalje kommun 2024-2026.

2023- 06-08 presenterades forslaget i ett extrainsatt Centralt samverksanméte
(Cesam) Har nedan féljer de fackliga organisationernas kommentarer till detta
forslag.

Kommunals sektion Norrtélje framfor foljande synpunkter

Inledande

Vi vill bérja med att konstatera att i budgetforslaget skrivs det att varje skattepeng
ska anvandas ansvarsfullt och att det ska kannetecknas av transparens
rapportering.

Vi ser en vaxande privatisering i vara valfardsverksamheter dar det tas ut stérre
vinster ur verksamheterna och da indirekt ocksa, skatteuttag fran kommunens
budget.

Kommunal Norrtdlje upplever att bemanningen i verksamheter vard, omsorg,
barn och skola etc. (som bedriver forskola, skola/fritids, aldreomsorg och LSS) ar
otillracklig i stort sett varje dag. Vilket i sig paverkar arbetsmiljo, attraktivitet som
arbetsgivare och kvalitén for kommuninvanarna.

Effektivisering av verksamheter ar bra om det innebar battre arbetsorganisation,
battre arbetsmiljd, battre metoder och battre hjalpmedel for att klara arbetet. Det
vi kan se ar att man okar arbetsbelastningen fér personalen med férsamrad
arbetsmiljé som resultat. Kvalitén i verksamheterna ar beroende av att det finns
personal som kan utféra det kundnara arbetet.

Personalpolitiken i Norrtalie Kommun med tillhdrande Kommunalagda

Bolag
POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 803, 761 28 Norrtalje Estunavéagen 14 0176-710 00
Barn- och utbildningskontoret kontaktcenter@norrtalje.se
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Manga medlemmar i Kommunal alskar sina jobb, men ogillar villkoren pa jobbet.
Ofrivilliga deltider, visstidsanstallningar gor det svart att astadkomma den hdga
kvalitet som stdmmer dverens med de anstélldas kompetens, engagemang och
erfarenhet.

Kontinuitet ar en av de viktigaste kvalitetsparametrar som finns fér hog kvalité.
Lénen ar en annan faktor som bidrar till att personal stannar kvar.

Rekrytering

Befolkningsutvecklingen och den ovan redovisade underbemanningen innebar
enligt Kommunals berakningar att det behdver anstéllas fler medarbetare i
valfarden, Norrtalje Kommun kommer att behéva en ansenlig mangd
nyanstallning. Det vill sdga utdver de anstallningar som kravs till foljd av
pensionsavgangar och en kommunbefolkning som kraver mer service for bade
unga, gamla och sjuka manniskor.

Heltid som norm

Kommunen behdver fler arbetade timmar och mer kontinuitet. Darfor sager vi
investera i trygga anstallningar och heltid. Det kommer att bli kostnadseffektivare
for Norrtalje Kommun pa sikt. Heltid i sig, gor ocksa Norrtalje Kommun och dess
bolag till en attraktivare arbetsgivare och skapar forutsattningar till ett hallbart
yrkes och socialt livi Kommunen, i stéllet for att orsaka utflyttning av arbetsféra
ungdomar till narliggande Kommuner dar battre anstallningsférhallanden och
hogre 16ner kan erbjudas.

For att kunna atgarda detta s kravs en betydligt storre och proaktiv ekonomisk
satsning pa personalpolitiken, som tex hogre friskvardsbidrag.

Arbetsmiljoarbete och Friskare arbetsplatser

Arbetsmiljdarbetet maste starkas, genom att politikerna i namnderna verkligen tar
sitt arbetsgivaransvar i arbetsmiljéfragorna.

En arbetsgivare som arbetar for ett friskare arbetsplats skapar ocksa ett uthalligt
arbetsliv med néjda medarbetare vilket ger sa mycket tillbaka.
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Satsa pa att anstallda far gratis arbetsskor, det vill sdga att arbetsskor faktiskt
ingar i arbetsdrakten, manga Kommuner boérjar idag alltmer boérjar gora detta
vilket ocksa leder till 6kad goodwill. Se ocksa till att Norrtalje Kommun aven gar i
framkant gallande ett genustéank genom att bidra med gratis mensskydd pa alla
arbetsplatser.

Kommunal Norrtélje vill harmed meddela att man ser sig oeniga med Norrtélje
Kommuns forslag till mal och budget 2024-2026, da det saknas visioner, mal och
ekonomiska satsningar som stddjer och beframjar en god arbetsmiljé och att vara
en tillrackligt attraktiv arbetsgivare med framforhallning for kommande
utmaningar inom vard, omsorg, barn och skola etc.

Vision lamnar féljande kommentarer

Utfallet for Visions medlemmar i LOV 23 blev 2,6 %. "Market” var 4,1 % for 2023
och ar 3,3 % for 2024.

Vi konstaterar att Visions medlemmar halkade efter normen pa arbetsmarknaden
med 1,5 % 2023.

Lénedkningen i budget for 2024 ar ténkt att vara 3,5 % och da kan det
konstateras att det inte finns nagon vilja att kompensera for att Visions
medlemmar halkade efter 2023.

Vision vill sarskilt papeka vikten att ligga pa samma niva som normen pa
arbetsmarknaden for att sakerstalla god kompetensniva och att fa kvalificerad
arbetskraft samt att fa fortsatta attrahera de basta medarbetarna samt fa de
redan befintliga att stanna kvar.

Vision yrkar harmed att utrymmet for |6nedkning fér Visions medlemmar satts till
minst 5,0 % i budgeten fér 2024. Det vill sdga 1,5 % mer an det som foreslas i

budget.
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Akademikerforbundet SSR lamnar foljande kommentarer:

SSR:s lokalférening i Norrtélje noterar att med den foreslagna budgeten kommer
de avsatta medlen for I6nedkningar vara mindre an det avtal som industrifacken
ingick med arbetsgivaren (market), ett avtal som stracket sig éver tva ar.

SSR stéller sig fragande till hur arbetsgivaren bli en attraktiv arbetsgivare nar
arbetsgivaren inte ens amnar kompensera arbetstagarna for att man foregaende
ar lag kraftigt under market.

SSR:s medlemmar har idag en kraftigt anstrangd arbetssituation med behov av
fler kollegor och den féreslagna budgeten riskerar att férvarra situationen da den
inte underlattar rekrytering i framtiden.

Sveriges Larare kommenterar pa foljande vis:

"Sveriges Larare Norrtalje ser positivt pa de satsningar som goérs pa BSN
och ser positivt pa att man i budget visar en vilja att satsa pa skolan. Vi
befarar daremot att satsningen riskerar att atas upp i och med 6kningar av
kostnader for lokaler och generella I6nedkningar. Vi ser alltsa inte hur
denna budget ger utrymme for I6nesatsningar.

Vi férvanas dver att inte samma satsningar gors pa UN utan att det dar
verkar bli ett effektiviseringskrav om 800’. Sveriges Larare Norrtalje
befarar att detta kommer att paverka gymnasielararnas forutsattningar i en
mindre gynnsam riktning. Vi forstar att lansprislistan har en paverkan pa
detta, men mot bakgrund av att larare och skolpersonal ligger avsevart
lagre i 16n an kringliggande kommuner som ocksa har lansprislistan sa ar
detta nagot vi menar ar ytterst problematiskt. Vi ser inte hur lansprislistan
ar till gagn for Norrtalje Kommun i detta och vi befarar att detta kan komma
att orsaka att larare soker sig fran kommunen vilket riskerar att ge 6kade
kostnader nar man maste nyrekrytera, kostnader som da behdver tas
inom ram, vilket riskerar att ge ytterligare en "dold” besparing inom
verksamheten.

Sveriges Larare Norrtalje ser med stor férvaning pa att det tilltankta
generella I6neutrymmet avviker fran de signaler vi fatt fran politiken under
senvaren, aven om vi naturligtvis ser positivt pa att man framhaller att man
vill satsa pa skolan. Med en upprakning om 3,5 % kommande ar (och mot
bakgrunden av arets ca 2%) i Ioneutrymme ser vi att utfallet for larare och
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studie-och yrkesvagledare under 23 och 24 kommer att avvika stort fran
market som sattes 23 och vi befarar att detta kommer att ha en negativ
paverkan pa kommunens majlighet att rekrytera och behalla larare i
verksamheten, aterigen med en befarad kostnad fér nyrekrytering och
dartill tillhérande besparing som foljd nar kostnaderna da behdver tas
inom ram. Vi ser heller inte hur denna laga upprakning kommer att bidra
till att uppvardera larares l6ner, i synnerhet de erfarna lararna och de aldre
som vart kollektivavtal HOK21 séger att man sarskilt ska beakta.

Mot bakgrund av ovanstaende staller sig Sveriges Larare Norrtélje oeniga
till budgetforslaget 2024.
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NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-06-14

Kommunfullméktiges presidium

§29 Dnr KS 2023-897

Revisionens budgetaskande 2024
Beslut

Kommunfullméaktiges presidium beslutar:

1. foresla kommunfullmaktige att i samband med beslut om mal och budget 2024-2026, anvisa
en budgetram for revisionen for 2024 enligt budgetaskandet om 2 387 600 kronor, avrundat
till 2 390 000 kronor.

2. arendet 6verlamnas till kommunstyrelsekontoret for att bifogas Mal och budgetérendet samt
framlaggas for beslut i kommunfullmaktige i samband med mal och budget 2024-2026.

Sammanfattning av arendet

Revisionen har 2023-04-26 inkommit med ett budgetaskande till kommunfullmaktige infér 2024.
Kommunstyrisekontoret har tagit del av Revisionens sammantradesprotokoll och lagt fram askandet i
arbetet med den politiska majoritetens forslag till mal och budget 2024-2026. Kommunfullmaktiges
presidium foreslas besluta enligt revisionens askande 2024, och éverlamna arendet att bifogas Mal
och budget 2024-2026 for beslut i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Revisionens budgetdaskande 2024

Bilaga - Revisionens tjansteutlatande och sammantradesprotokoll 2023-04-26.
Beslutande sammantrade

Yrkanden
Asa Wennerfors (L) yrkar att kommunfullmaktiges presidium beslutar i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatande i arendet.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att presidiet beslutar i enlighet med Asa Wennerfors (L) yrkande och finner att
presidiet beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



N O RRTA L] E Tjansteutlatande
KOMMUN 2023.06.07

Arendenummer/diarienummer: KS 2023-897

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Germund Jonsson Till
Titel: Ekonomidirektdr Kommunfullmaktiges presidium
E-post: germund.jonsson@norrtalje.se

Revisionens budgetaskande 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmaktiges presidium beslutar

e att foreslda kommunfullméaktige att i samband med beslut om mal och budget 2024-2026, anvisa
en budgetram for revisionen for 2024 enligt budgetédskandet om 2 387 600 kronor, avrundat till
2 390 000 kronor.

e att arendet dverlamnas till kommunstyrelsekontoret for att bifogas Mal och budgetarendet samt
framlaggas for beslut i kommunfullmaktige i samband med mal och budget 2024-2026.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Revisionen har 2023-04-26 inkommit med ett budgetaskande till kommunfullmaktige infér 2024.
Kommunstyrlsekontoret har tagit del av Revisionens sammantradesprotokoll och lagt fram dskandet i
arbetet med den politiska majoritetens férslag till mal och budget 2024-2026.

Kommunfullmaktiges presidium foreslas besluta enligt revisionens askande 2024, och éverlamna
arendet att bifogas Mal och budget 2024-2026 for beslut i kommunfullmaktige.

Revisionens tjansteutlatande och sammantradesprotokoll 2023-04-26 bifogas.

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1. Sammantradesprotokoll kommunfullmaktiges presidium 2023-05-25
Bilaga 2. Sammantradesprotokoll Revisionen 2023-02-24
Bilaga 3. Tjansteutlatande 2023-02-24, Revisionens budgetaskande 2023

Beslut skickas till

Revisionen
Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen



NORRTAL]JE TJANSTEUTLATANDE

— Datum: 2023-04-26
Diarienummer:
Revisionen
Handlaggare: Goran Harngren Till: Kommunfullméktiges presidium
Titel: Revisionens ordférande
E-post: Goran.harngren@norrtaljie.se

Revisionens budgetaskande 2024

Forslag till beslut

Vi, fértroendevalda revisorer, foéreslar Kommunfullmaktige besluta

att anvisa en budgetram for revisionen fér 2024 motsvarande 2 387 600 kronor.

Sammanfattning av tjansteutlatandet
Revisorernas budgetidskande 2024

Revisionen har 2023-04-26 inkommit med ett budgetaskande till Kommunfullmaktige for 2024. Enligt
Kommunallagen (KL) 11 kap 8 § &r det Kommunfullméaktiges presidium som bereder arendet
avseende revisionens budget.

Kommunfullméaktiges presidium féreslar Kommunfullmaktige medge Revisionen den féreslagna
budgetramen motsvarande 2 387 600 kronor.

Budgetramen har berdknats med hansyn tagen till den nya standarden for rakenskapsrevision i bl.a.
kommuner, regioner och kommunalférbund. Den nya standarden géller fran 1 januari 2023 och
tillampas fullt ut fran detta datum. Vidare har hansyn tagits till férandrade behov av
granskningsinsatser, men aven indexupprakning av avtal med sakkunnigt bitrade.

Arendet
Revisorernas budgetidskande 2024

Pa revisionsgruppens uppdrag redovisar vi for Kommunfullmaktiges presidium vart budgetaskande for
ar 2024.

Beskrivning

Revisionen har 2023-04-26 inkommit med ett budgetaskande till Kommunfullméktige fér 2024.
Infér budgetar 2024 har tagits hansyn till:

Ny standard fér kommunal rakenskapsrevision
Férandrade behov av revisionsinsatser
Indexupprakning av avtal med sakkunnigt bitrade
Lekmannarevisorernas granskning av bolagen



Ny standard fér kommunal rédkenskapsrevision.

Sveriges Kommuner och regioner (SKR) Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer (Skyrev) samt
Foéreningen for auktoriserade revisorer (FAR) har tillsammans utarbetat en gemensam standard for
kommunal rakenskapsrevision for alla som utfor rakenskapsrevisioner i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund. Standarden baseras pa International standard of audit
(ISA) med vissa tillampningar kopplade till den kommunala séararten. ISA tillampas redan idag pa
huvuddelen av svenska organisationer exempelvis kommunégda bolag, ideella féreningar, stiftelser,
Svenska kyrkan osv.

Den nya standarden galler fullt ut fran 1 januari 2023. God revisionssed i kommunal verksamhet, som
fortroendevalda revisorer har att folja, har ocksa anpassats och ska tillampas fran och med 2023. De
samlade forandringarna férandrar i vasentlig grad kraven pa yrkesrevisorernas arbetsinsatser. Detta
galler saval omfattningen i tid och djupet pa granskningen av rakenskaperna som behovet av
planering och dokumentation. Merkostnaden bedéms till 100 000 kronor.

Férdndrade behov av revisionsinsatser

Under de senaste aren har det enligt Revisionen stéllts allt hogre krav pa férdjupade granskningar och
I6pande, kontinuerliga méten med de ndmnder som statt infér olika utmaningar for att ge ett
rattvisande och entydigt underlag fér Revisionens ansvarsbedémning.

Det ar Revisionens erfarenhet avgdrande att ratt granskningsinsatser och prioriteringar gérs. Darav
foljer att det finns ett 6kat behov av férstudier. Detta arbetssatt har Revisionen tillampat de senaste
aren och avser framgent fortsatta med.

Det kommer ocksa att framga av den revisionsplan fér innevarande ar som Revisionen inom kort
kommer att presentera for Kommunfullmaktige.

Indexupprédkning av avtal med sakkunnigt bitréde.

Enligt Kommunallagen (KL 12 kap 8 §) anges att kommunens foértroendevalda revisorer ska anlita
sakkunniga revisorer i sina granskningar. Vi revisorer ska enligt Kommunallagen anlita sakkunnigt
bitrade i den omfattning vi ser behdvs.

Detta gor vi genom sakkunnigt bitrade fran PwC enligt upphandling. | avtalet finns en sedvanlig
indexklausul som for 2023 innebér att avtalet réknas upp med 6,12 procent eller 84 000 kronor. For
2024 har en bedémning gjorts av att upprakning kommer att ligga pa samma niva som 2023 och med
en utékad omfattning som féljd av den nya revisionsstandard som beskrivs i avsnittet ovan.

Lekmannarevisionens granskning av bolagen

Revisionen har fér avsikt att fran och med 2024 ocksa genomféra foérstudier och/eller férdjupade
granskningar i de kommunala bolag i vilka foretrédare fér Revisionen har funktionen som
lekmannarevisor/er.

Vi anser att de kommunala bolagen i detta avseende ska jamstallas med namnder och styrelser. Vid
granskningarna har vi for avsikt att anvdnda samma sakkunniga bitrdde som vi anlitar for namnderna
och styrelsen.

Kostnaderna fér denna granskning (grundldggande respektive férdjupade projekt) bor i forekommande
fall bekostas av respektive bolag.



Budgetférdelning och omfattning 2024

Mot bakgrund av vad vi beskrivit ovan askar vi for genomférandet av vart uppdrag fér budgetar 2024,
2 387 600 kronor, férdelat enligt nedan:

Arvoden inkl. resekostnader 585 600 kr
Personalomkostnader (15,8 %) 92 600 kr
Kop av tjanster (sakkunnigt 1 650 000 kr

bitrade) enligt avtal

Ipads, datorer, bredband m.m. 44 400 kr
Kompetensutveckling 15 000 kr
Summa 2 387 600 kr

Nedan beskrivs hur budget beraknats.

Arvoden inkl. personalomkostnader
Arvoden har berdknats utifrdn de av Kommunfullméktige faststélld arvodesniva fran och med 1 januari
2023, for mandatperioden 2023-2026 med tillagg for reseersattning.

Kdp av tjdnster, sakkunnigt bitrdde

| beloppet ingar upprakning med anledning av ny rakenskapsstandard och indexupprékning av avtalet
| avtalet finns en sedvanlig indexklausul som for 2023 innebar att avtalet raknas upp med 6,12 procent
eller 84 000 kronor. Fér 2024 har en upprakning av avtalet gjorts med samma procentsats
motsvarande 95 000 kronor och en utékad omfattning med anledning av de krav som den nya
standarden for rakenskapsrevison beddéms innebéra (100 000 kronor).

I den man Kommunfullmaktige inte kommer att bevilja en utékad budgetram i enlighet med vart tilldggs
askande for ar 2023 med 334 000 kronor eller vart dskande om 2 387 600 kronor for 2024 i sin helhet
behdver vi revisorer Kommunfullmaktiges presidiums vagledning i hur vi ska prioritera vilka
granskningar som ar mest angelagna att genomféra.

/DE)fértroendevalda revisorerna i Norrtilje kommun (2023-2026)
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Ordférande Vice ordférande )

g
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Beslut skickas till

Kommunfullméaktiges presidium
Kommunstyrelsens namndssekretariat
Ekonomidirektor



NORRTA LJE SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN 2023-04-26
Revisionen
Plats och tid Onsdagen den 26 april 2023 kl. 10.00-10.30
Beslutande Goran Harngren

Maj Aberg Palm
Clas Forsgren Liegnell

5 Stig Jandrén
Rolf Nielsén
Ovriga nérvarande Carin Hultgren, PwC
Justeringens plats och tid Omedelbar justering, Norrtélje onsdagen den 2023-04-26
Underskrifter Paragrafer 4-6 §§
Sekreterare Carln Hultgren

c"&%
Ordférande Goran Harhgren

" *2 (’7
Justerande émer;{%‘aﬂlﬁj - é‘n‘

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE
KOMMUN

Revisionen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2023-04-26

Organ

Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Anslag/Bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.

Revisionen

2023-04-27

2023-04-27 Datum for anslags nedtagande 2023-04-22

Norrtélje kommunhus, Kommunstyrelsekontorets kansli

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



NORRTA LJE SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN 2023-04-26
Revisionen
Arendelista
§4 Val av sekreterare
§5 Val av justerare
§6 Revisionens budgetaskande 2024

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




NORRTA LJE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-04-26

Revisionen

§4

Val av sekreterare
Beslut

att utse Carin Hultgren till sekreterare.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




NORRTA LJE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-04-26

Revisionen

§5

Val av justerare
Beslut

att utse Maj Aberg Palm att justera dagens protokoll.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOM M U N 2023-04-26

Revisionen

§6

Revisionens budgetaskande 2024

Beslut
Vi, fértroendevalda revisorer, foreslar Kommunfullmaktige besluta

att anvisa en budgetram for revisionen fér 2024 motsvarande 2 387 600 kronor.

Sammanfattning av arendet
Revisorernas budgetaskande 2024

Revisionen har 2023-04-26 inkommit med ett budgetaskande till Kommunfullméktige fér 2024. Enligt
Kommunallagen (KL) 11 kap 8 § ar det Kommunfullméaktiges presidium som bereder drendet
avseende revisionens budget.

Kommunfullméktiges presidium foreslar Kommunfullmaktige medge Revisionen den féreslagna
budgetramen motsvarande 2 387 600 kronor.

Budgetramen har beréknats med hansyn tagen till den nya standarden fér rakenskapsrevision i bl.a.
kommuner, regioner och kommunalférbund. Den nya standarden galler fran 1 januari 2023 och
tillampas fullt ut fran detta datum. Vidare har hansyn tagits till férandrade behov av
granskningsinsatser, men aven indexupprakning av avtal med sakkunnigt bitrade. | bifogat
arende/skrivelse beskrivs dessa ytterligare och den effekt det har pa var méjlighet att genomféra vart

uppdrag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse "Revisionens budgetdskande 2024”

Beslutande sammantrade

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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