NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-06-26

Kommunfullméktige

§99 Dnr KS 2023-930

Reviderade sarskilda agardirektiv till Norrtalje kommunhus AB
Beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

1. Godkanna forslag till reviderade sarskilda agardirektiv for Norrtalje Energi AB, Roslagsbostader
AB, Campus Roslagen AB, Norrtalje vatten och avfall AB samt Norrtélje Kommunhus AB enligt
bilaga 1.

2. Att det reviderade sarskilda agardirektiven galler per omgaende, att de tidigare antagna sarskilda
agardirektiven utgar samt att de reviderade sarskilda agardirektiven skyndsamt antas pa
extrastdmmor i koncernbolagen.

Sammanfattning av arendet

Arendet har behandlats av Norrtélje kommunhus AB den 24 maj 2023.

Arbetet med att se 6ver dgardirektiven har genomférts av kommunstyrelsekontoret i samverkan samt
i dialog med bolagen. Norrtalje kommunhus AB har som en del i kommunens budgetprocess under
varen 2023 genomfort budget-/adgardialoger med bolagen med representanter fran
dotterbolagsstyrelser, VDar i dotterbolagen, NKABs styrelse och VD samt representanter fran
kommunstyrelsekontoret dar synpunkter pa de nuvarande direktiven framférdes och fragestallningar
kring bl.a. tydlighet i dokumenten diskuterades.

Beslutsunderlag

§121 KS Reviderade sarskilda agardirektiv till Norrtélje kommunhus AB
Beslutande sammantrade

Yrkanden
Bino Drummond (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens férslag,
som bifalls av Bino Drummond (M), och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
forslaget.

Beslutet ska skickas till

Campus Roslagens AB
Norrtalje Energi AB
Roslagsbostader AB
Norrtélje vatten & avfall AB
Forfattningssamlingen
Ekonomidirektor
Chefsjurist

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE 2023.06-26
KOMMUN

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-06-12

Kommunstyrelsen

§121 Dnr KS 2023-930

Reviderade sarskilda agardirektiv till Norrtalje kommunhus AB
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:

1.  Godkanna forslag till reviderade sarskilda agardirektiv for Norrtalje Energi AB, Roslagsbostader
AB, Campus Roslagen AB, Norrtalje vatten och avfall AB samt Norrtélje Kommunhus AB enligt
bilaga 1.

2. Att det reviderade sarskilda dgardirektiven galler per omgaende, att de tidigare antagna
sarskilda agardirektiven utgar samt att de reviderade sarskilda agardirektiven skyndsamt antas pa
extrastammor i koncernbolagen.

Sammanfattning av arendet

Arendet har behandlats av Norrtalie kommunhus AB den 24 maj 2023.

Arbetet med att se 6ver agardirektiven har genomforts av kommunstyrelsekontoret i samverkan samt
i dialog med bolagen. Norrtélje kommunhus AB har som en del i kommunens budgetprocess under
varen 2023 genomfort budget-/adgardialoger med bolagen med representanter fran
dotterbolagsstyrelser, VDar i dotterbolagen, NKABs styrelse och VD samt representanter fran
kommunstyrelsekontoret dar synpunkter pa de nuvarande direktiven framférdes och fragestallningar
kring bl.a. tydlighet i dokumenten diskuterades.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Reviderade sarskilda agardirektiv for Norrtalje Kommunhuskoncern
Bilaga 1 - Reviderade sarskilda agardirektiv

Bilaga 2 - Norrtélje vatten och avfall ABs underlag fér dialog om agardirektiv

Bilaga 3 — protokollsutdrag fran Norrtélje kommunhus AB 230524, § 26

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsekontorets
tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Campus Roslagens AB
Norrtalje Energi AB
Roslagsbostader AB
Norrtélje vatten & avfall AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



2023-06-12

NORRTALJE
KOMMUN

Forfattningssamlingen
Ekonomidirektor
Chefsjurist

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: AAAA-MM-DD
Diarienummer: KS 2023-930

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: [Skriv ditt namn] Till: [Forsta instans som ska behandla arendet, t ex
Titel: [Skriv din titel] arbetsutskott]
E-post: [Skriv din e-post]

Reviderade sarskilda agardirektiv for Norrtalje
Kommunhuskoncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullméaktige beslutar:

1. Godkanna forslag till reviderade sarskilda agardirektiv for Norrtalje Energi AB,
Roslagsbostader AB, Campus Roslagen AB, Norrtalje vatten och avfall AB samt Norrtalje
Kommunhus AB enligt bilaga 1.

2. Att det reviderade sarskilda agardirektiven galler per omgaende, att de tidigare antagna
sarskilda agardirektiven utgar samt att de reviderade sarskilda agardirektiven skyndsamt
antas pa extrastdmmor i koncernbolagen.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Arbetet med att se 6ver dgardirektiven har genomférts av kommunstyrelsekontoret i samverkan samt i
dialog med bolagen. Norrtélje kommunhus AB har som en del i kommunens budgetprocess under
varen 2023 genomfort budget-/dgardialoger med bolagen med representanter fran
dotterbolagsstyrelser, VDar i dotterbolagen, NKABs styrelse och VD samt representanter fran
kommunstyrelsekontoret dar synpunkter pa de nuvarande direktiven framférdes och fragestallningar
kring bl.a. tydlighet i dokumenten diskuterades.

Arendet

Beskrivning

| det arliga arbetet med kommunens Mal och budget ingar att moderbolaget Norrtalje kommunhus AB
under varen ska fora en dialog med dotterbolagen kring de aktuella agardirektiven och behov av
eventuella revideringar, samt att vid behov féresld kommunfullméaktige att anta reviderade agardirektiv
i juni, dels som grund for koncernens fortsatta planeringsarbete infor kommande ar, dels som
styrdokument med omgaende verkan.

Arbetet med att se 6ver dgardirektiven har genomférts av kommunstyrelsekontoret i samverkan samt i
dialog med bolagen. Norrtalje kommunhus AB har som en del i kommunens budgetprocess under
varen 2023 genomfort budget-/adgardialoger med bolagen med representanter fran
dotterbolagsstyrelser, VDar i dotterbolagen, NKABs styrelse och VD samt representanter fran
kommunstyrelsekontoret dar synpunkter pa de nuvarande direktiven framférdes och fragestallningar
kring bl.a. tydlighet i dokumenten diskuterades.



Bolagen i Norrtalje kommunhuskoncernen (NKAB-koncernen) har en viktig roll i kommunkoncernen
och bidrar till att faststéllda mal uppfylls och skapar mervarde féor kommunens invanare. Agardirektiv ar
ett frivilligt styrinstrument dar agaren vid sidan av bolagsordning ges mojlighet att tydliggéra sin vilja
och vision med bolaget och ger pa sa vis styrelsen en tydlig malsattning och underlag fér deras
arbete. Agardirektiven innebéar ocksa en méjlighet att styra mot ett mer utvecklat koncerntank dar
samverkan och samordning inom koncernen sker naturligt. | detta sammanhang ar agardirektivens
disposition av betydelse.

NKAB-koncernens &gardirektiv ar ett dokument bestadende av dels generella direktiv som &r
gemensamma for alla bolag som ingar i NKAB-koncernen, dels sarskilda direktiv till respektive
dotterbolag i koncernen. | detta arende har de sarskilda agardirektiven reviderats.

Lagkrav
Ar ej tillamplig

Koppling till gallande styrdokument

Kommunens Mal & budget anger inriktningen fér de kommunala bolagen fér de kommande aren.
Tillsammans med bolagsordning och agardirektiv utgér dessa de centrala styrdokumenten.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Forandringen i agardirektivet fortydligar uppdragen till bolagen samt i nagra fall anpassar
avkastningskraven till rdidande konjunkturavmattning.

Forvaltningens analys och slutsatser

Agardirektiven genomgick en stérre omarbetning under 2021 och 2022. | analys och dialoger som
forts infor denna revidering har konstaterats att agardirektiven éverlag ar tillfredsstallande till
omfattning och innehall. De behov av justeringar som identifierats och dar samsyn rader ar dels
redaktionella forandringar samt justerat avkastningskrav for Roslagsbostader AB och kompletteringar
och justerat avkastningskrav fér Norrtalje Energi AB. For de flesta féreslagna férandringarna for
Norrtélje vatten och avfall AB rader samsyn. Férandringarna fortydligar uppdraget. Nar det galler
arbete med avfallsplanen foreslar kommunstyrelsekontoret oférandrad formulering liksom vad galler
sarredovisning av VA respektive avfallsverksamheten. Bolagets forslag att bolaget ska utreda en
hallbar och langsiktig vattenforsorjning bedémer kommunstyrelsekontoret tydligt ligga inom det
uppdrag bolaget har idag och att nagot fortydligande i agardirektivet inte behdvs.

| 6vrigt hanvisas till de markerade férandringarna i bilaga 1.

Tidplaner

Norrtélje kommunhus AB 2023-05-24.

Kommunstyrelsen 2023-06-12.

Kommunfullmaktige 2023-06-26.

For att bli gallande ska agardirektiven faststallas av bolagsstamman i respektive bolag.

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Ekonomiavdelningen



Bilagor
Bilaga 1 - Reviderade sarskilda agardirektiv

Bilaga 2 - Norrtélje vatten och avfall AB:s underlag for dialog om agardirektiv
Bilaga 3 — protokollsutdrag fran Norrtélje kommunhus AB 230524, § 26

Beslut skickas till

Campus Roslagens AB
Norrtalje Energi AB
Roslagsbostader AB
Norrtélje vatten & avfall AB
Forfattningssamlingen
Ekonomidirektor
Chefsjurist



Beslutsniva och datum Kommunfullméiktige 2022-06-20, §125

Diarienummer KS 2022-728 / NKAB 2022-22

Ersitter Agardirektiv for NKAB-koncernen beslutade
2021-11-15, §252

Giltighet Tillsvidare

Ansvar Kommunfullméktige

Sarskilda agardirektiv till Norrtalje kommunhus AB

Andamalet fér bolaget ar att initiera och driva utveckling i syfte att samordna och
effektivisera kommunens bolagsverksamhet.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska

o tillse att de atgarder som kravs for samordning inom koncernen i stérsta mojliga
grad genomfdrs, allt for att uppna stérsta mojliga koncernnytta och undvika
suboptimering.

e isamverkan med kommunen sdkerstalla att milj6- och informationsmal uppfyller
de krav som stalls av kommunen och det gréna ramverket.

e vara en del i kommunkoncernens digitaliseringsstrategi och sakerstalla att
bolagen i NKAB-koncernen medverkar och bidrar till stdndiga férbattringar och
effektiviseringar.

e samordna och sakerstalla att bolagen i NKAB-koncernen medverkar och
mdjliggér att externa intressenter kan investera och etablera naringsverksamhet i
kommun.

Trygg, saker och storningsfri verksamhet

Norrtélje kommun har enligt gallande lagstiftning det évergripande ansvaret for ledning
och samordning vid samhallsstérningar inom sitt geografiska omrade

Bolaget ska

e sdkerstélla att bolagen i koncernen har egen planering och organisation for
ledning och samordning av sin egen verksamhet vid samhallsstérningar inklusive
en upparbetad samverkan med kommunen och externa parter (krisberedskap).

e sadkerstalla att bolagen i koncernen har egen planering, organisation och formaga
att uppratthalla hogsta méjliga kommunala serviceniva aven vid
samhallsstorningar, extraordinara handelser och hdjd beredskap
(kontinuitetshantering).

Ekonomi

o Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att Norrtalje kommun kan
erhalla utdelning i enlighet med kommunfullméaktiges krav.

¢ Norrtalje Kommunhus AB ska arligen satta resultatkrav pa dotterbolagen for att
uppna fullmaktiges krav pa NKAB koncernen. Vidare ska bolaget kontinuerligt
folja upp stallda krav.



Sarskilda direktiv till Roslagsbostader med
dotterbolag

Andamalet fér bolaget &r att férvarva, foérsalja, 4ga och forvalta fastigheter samt
bygga hyresratter inom Norrtalje kommun.

Hallbar samhallsutveckling

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Bolaget ska

bedriva sitt hallbarhetsarbete med
utgangspunkt i de globala malen for
hallbar utveckling (Agenda 2030).

aktivt verka for att de investeringar
som genomférs ar hallbara och att
bolaget valjer alternativ som minskar
belastningen for miljén i den I6pande
driften.

i samverkan med kommunen
sakerstalla att milj6- och
informationsmal uppfyller de krav som
stalls av kommunen och det gréna
ramverket.

samverka med kommunens
socialtjanst och Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje for att
tilgodose behoven for personer for
vilka kommunen har ett sarskilt
bostadsansvar.

bolaget har ett samhallsuppdrag och
som allmannyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag forvantas bolaget i
skalig omfattning tillhandahalla
bostader for alla invanare.

aktivt medverka till en trygg
boendemiljé och skapa forutsattningar
for samverkan med hyresgaster
Norrtalje Kommun.

utveckla samverkansformerna for
boendes inflytande bland sina
hyresgaster for att skapa trygghet och
stolthet for det egna omradet.

har bolaget vakanta bostader i
nyproduktion ska dessa kunna
erbjudas till nyinflyttad personal hos
foretag och organisationer, avtalstiden
ska i dessa fall vara begransad.
Hyreskontraktet kan dven tecknas av
ett foretag savida forutsattningar om
tidsbegransning och nyinflyttad
personal uppfylls.

visa pa konkreta forslag till hur

Bolaget ska

bolaget har ett samhallsuppdrag och
som allmannyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag férvantas bolaget i
skalig omfattning tillhandahalla
bostader for alla invanare.

aktivt medverka till en trygg
boendemiljé och skapa foérutsattningar
for samverkan med hyresgaster
Norrtélje Kommun.

utveckla samverkansformerna for
boendes inflytande bland sina
hyresgaster for att skapa trygghet och
stolthet for det egna omradet.

visa pa konkreta forslag till hur
behovet av hyresbostader ska kunna
tillgodoses i kommunen. Bolaget ska
genom sin langsiktighet kunna bygga
hyresbostader dven nar marknaden
inte I6ser situationen.

aktivt verka for att de investeringar
som genomfodrs ar hallbara och att

bolaget valjer alternativ som minskar
belastningen fér miljon i den I6pande
driften.

bedriva sitt hallbarhetsarbete med
utgangspunkt i de globala malen for
hallbar utveckling (Agenda 2030).

i samverkan med kommunen
sakerstalla att miljé- och
informationsmal uppfyller de krav som
stélls av kommunen och det gréna
ramverket.

samverka med kommunens
socialtjanst och Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje for att
tillgodose behoven for personer for
vilka kommunen har ett sarskilt
bostadsansvar.

har bolaget vakanta bostader i
nyproduktion ska dessa kunna
erbjudas till nyinflyttad personal hos
féretag och organisationer, avtalstiden




behovet for hyresbostader ska kunna ska i dessa fall vara begransad.

tillfredsstéllas i kommunen. Bolaget Hyreskontraktet kan &ven tecknas av
ska genom sin langsiktighet kunna ett féretag savida forutsattningar om
bygga hyresbostader dven nar tidsbegransning och nyinflyttad
marknaden inte |6ser situationen. personal uppfylls.

Trygg,

saker och storningsfri verksamhet

Bolaget ska

ansvara for att ha egen planering och organisation for ledning och samordning av sin
egen verksamhet vid samhallsstérningar, inklusive en upparbetad samverkan med
kommunen och externa parter (krisberedskap).

ansvara for att ha egen planering, organisation och formaga att sakerstalla och
uppratthalla hogsta méjliga kommunala serviceniva, aven vid samhallsstérningar,
extraordindra handelser och hojd beredskap (kontinuitetshantering).

arbeta utifran principer for riskhantering. Det innebar att bolaget arbetar med
samordnade aktiviteter for att styra och leda organisationen med avseende pa
riskhantering inklusive avvikelserapportering.

Ekonomi

L 3

Bolaget ska bedriva sin verksamhet affarsmassigt och efterstrdva nyproduktion till
konkurrenskraftiga hyresnivaer.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Bolaget ska ha en arlig e Bolaget ska minst ha ett arligt
avkastning pa resultat efter finansnetto pa 250 000
gp kronor. (Sammantaget

koncernens ) Roslagsbostader AB och dess
(Roslagsbostader AB och dotterbolag).

dess dotterbolag) totala
kapital pa 3 procent.
Avkastningen definieras
som summan av
rorelseresultat plus
resultat fran
fastighetsforsaljningar
plus finansiella intakter
dividerat med totalt
kapital.

Justerad soliditet i koncernen bér inte understiga 40 procent. Detta med hansyn
taget till marknadsvardering av bestandet.

Prognostiserade 6verskott under aret kan disponeras enligt undantagsreglerna i
lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Darav ska
Roslagsbostader alltid inhamta dgarens godkannande innan sadant dverskott
disponeras till atgarder som inte budgeterats.




Sarskilda direktiv till Norrtalje Energi med
dotterbolag

Andamalet med bolaget &r att driva natverksamhet, producera och distribuera fijarrvarme,
producera, salja och distribuera energi samt verka fér bredbandsutbyggnad och bygga och
driva ett 6ppet stadsnat.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska

bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen foér hallbar
utveckling (Agenda 2030).

underlatta fér medborgarna att gora klimatsmarta val, bade genom egna initiativoch i
samarbete med dvriga bolag i koncernen samt med Norrtélje kommun.

aktivt verka for att de investeringar som genomférs ar miljényttiga och att bolaget valjer
alternativ som minskar belastningen for miljon i den I6pande driften.

bolagets fjarrvarmeverksamhet ska i sa stor utstrackning som méjligt bygga pa fornybar
energi. Utslapp av miljéfarliga amnen fran verksamheten ska minimeras.

i samverkan med kommunen sakerstalla att miljé- och informationsmal uppfyller de
krav som stalls av kommunen och det gréna ramverket.

verka for att 6ka produktionen av fornyelsebar el.

bidra till att Norrtalje kommun upplevs som attraktiv for féretag och boende.

strava efter att vara kommunens invanares och féretags framsta leverantér av el och
fiarrvarme.

ha en god leveranssakerhet och halla sina kunder uppdaterade om teknik- och
miljdaspekter pa produkter och tjanster som bolaget levererar.

verka for att erbjuda sina produkter och tjanster aven pa landsbygden.

praglas av ett aktivt samhallsengagemang tillsammans med skola, féreningsliv

och arbetsmarknad.

inom Norrtalje kommun bedriva natverksamhet fér 6verfoéring av

bredbandstjanster. Bredbandsnatet ska vara 6ppet och konkurrensneutralt.
Kommunens bredbandsstrategi ska vara styrande for utbyggnaden av Norrtalje
Energis bredband, bolaget ska medverka till fiberanslutning i hela kommunen.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

e Genom att etablera och drifta
laddplatser i egen regi samt att
tillhandahalla mojligheter fér mindre
externa stationsagare medverka till
utveckling av publik
laddinfrastruktur och dess
administration

Trygg, séker och stérningsfri verksamhet

Bolaget ska

ansvara for att ha egen planering och organisation fér ledning och samordning av
sin egen verksamhet vid samhallsstdrningar, inklusive en upparbetad samverkan
med kommun och externa parter (krisberedskap)

ansvara for att ha egen planering, organisation och formaga att sakerstalla och
uppratthalla hogsta méjliga kommunala serviceniva, aven vid samhallsstérningar,
extraordindra handelser och hojd beredskap (kontinuitetshantering)

arbeta utifran principer for riskhantering. Det innebéar att bolaget arbetar med
samordnade aktiviteter for att styra och leda organisationen med avseende pa
riskhantering inklusive avvikelserapportering.




e arbeta systematiskt med informationssékerhet enligt kommunens riktlinjer for
informationssakerhet for att svara upp mot kraven i lag (2018:1174) om
informationssakerhet fér samhallsviktiga och digitala tjanster” (NIS). Det innebar
att bolaget arbetar med att skydda anlaggningar, IT-system och information
utifran kraven i lagstiftning och riktlinje.

e tillsammans med kommunen ansvara for férmagan till kommunikation av
nddvandig information till abonnenter

Ekonomi
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
« Bolaget ska ha en arlig e Bolaget ska ha en arlig avkastning

pa koncernens sysselsatta kapital
koncernens (Norrtalje mellan 4-6__proce°nt_. Bolaget

i ansvarar for att arligen bryta ned
energi AB och dess avkastningskravet for de olika
dotterbolag) sysselsatta affarsomradena och rapportera
kapital mellan 6-8 detta till Norrtalje kommunhus AB.
procent. Bolaget ansvarar
for att arligen bryta ned
avkastningskravet for de
olika affarsomradena och
rapportera detta till
Norrtélje kommunhus AB.

avkastning pa

o Soliditeten i koncernen ska inte understiga 20 procent.

e El-, och fijarrvarmeverksamhet sker pa affarsmassig och marknadsmassig grund.

o Bredbandsverksamhet ska bedrivas med balanserad risk.

e En arlig plan fér de ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av
bredbandsutbyggnaden for bolaget ska arbetas fram utifran den bredbandsstrategi som vid
var tid beslutats av Norrtdlje kommun.

o Bolaget ska bedriva en ansvarsfull elhandel med balanserad risk.



Sarskilda direktiv till Campus Roslagen AB

Andamalet med verksamheten &r att forvalta och utveckla bolagets fastigheter p& campusomréadet.
Bolaget ska sarskilt verka for etablering av féretag och eftergymnasialutbildning.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska

bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen for hallbar
utveckling (Agenda 2030).
aktivt verka for att de investeringar som genomférs ar miljényttiga och att bolaget valjer
alternativ som minskar belastningen for miljén i den I6pande driften.
i samverkan med kommunen sakerstalla att miljé- och informationsmal uppfyller de
krav som stalls av kommunen och det gréna ramverket.
kartlagga det lokala naringslivets kompetensbehov och utifran denna kartlaggning
utveckla hégre utbildningar. Detta ska i forsta hand ske genom samarbete med befintliga
utbildningsféretag/organisationer.
dels vara en resurs fér hdgre utbildningar, dels aktivt sGka och ge bra service till
hogre utbildningar i andras regi. Med hdgre utbildningar avses YH-utbildningar
(yrkeshogskola) och hogskoleutbildningar.
attrahera och ge service at féretag och verksamheter pa Campusomradet samt
stimulera samarbete som kan leda till synergieffekter mellan utbildning och
foretagande.
samverka med kommunens barn- och utbildningskontor géllande utbildningar pa
Campus, vilket aven innefattar Norrtélje kommunala vuxenutbildning. Flera
eftergymnasiala utbildningar pa Campus ska efterstravas.
prioritera forskning och innovation samt utbildning inom bristyrken i kommunen
samt inom miljdomradet.
efterstrava att fler akademiska arbetsplatser kommer till.
utveckla seminarieverksamhet for att skapa kreativa motesplatser som ska bidra till att
lyfta féretagsklimatet i Norrtélje kommun.
De bostader som bolaget forvaltar och utvecklar ska vara studentbostader.
Har bolaget vakanta studentbostader inom befintligt bestand ska dessa kunna erbjudas till
nyinflyttad personal hos féretag och organisationer i kommunen samt till unga vuxna i
aldersspannet 20-28 ar med stadigvarande inkomst. Hyreskontrakt for malgruppen nyinflyttad
personal kan aven tecknas av ett foretag. Vid uthyrning till dessa malgrupper ska bolaget
anpassa hyresvillkoren sa att efterfragan pa bostader fran studenter kan tillgodoses.
Fastighetsbestandet inklusive bostader och studentlagenheter utgér en strategisk resurs for
verksamhetens fullgérande och for kommunens ungdomar och ska i férsta hand upplatas for
studerande.

Trygg, séker och stérningsfri verksamhet

Bolaget ska

ansvara for att ha egen planering och organisation fér ledning och samordning av sin egen
verksamhet vid samhallsstérningar, inklusive en upparbetad samverkan med kommun och
externa parter (krisberedskap)

ansvara for att ha egen planering, organisation och formaga att sakerstélla och uppratthalla
hdgsta mojliga kommunala serviceniva aven vid samhallsstérningar, extraordindra handelser
och hojd beredskap (kontinuitetshantering)

arbeta utifran principer for riskhantering. Det innebar att bolaget arbetar med samordnade
aktiviteter for att styra och leda organisationen med avseende pa riskhantering inklusive
avvikelserapportering.



Ekonomi
e Avkastningen pa eget kapital ska arligen uppga till 2 procent.



Sarskilda direktiv till Norrtalje vatten och avfall
AB

Andamalet med verksamheten &r att inom Norrtalie kommun uppféra, férvarva, aga, férvalta samt
utveckla fast och 16s egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och
tjanster avseende vattenforsorjning, aviopps- och avfallshantering samt dartill hérande verksamheter.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska
e vara huvudman foér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Norrtalje kommun, enligt
lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

o fbrbesluti
kommunfullmaktige,
utarbeta forslag till
bestammelser for brukande
av den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen i
Norrtalje kommun (ABVA)
och foreskrifter om taxa for
brukande av den allmanna
anlaggningen samt forslag
till verksamhetsomrade.

for beslut i kommunfullmaktige, utarbeta
forslag till bestammelser for brukande av
den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen i Norrtalje kommun
(ABVA) och foreskrifter om taxa for
brukande av den allménna anlaggningen
samt forslag till

verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta
om avgifternas belopp enligt
berakningsgrunder i taxeforeskrifterna

enligt Svenskt Vatten P96

e ansvara for de delar av avfallshanteringen som aligger Norrtalje kommun enligt 15 kap.
miljébalken (1998:808) och tillhérande férordningar.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

e fOr besluti
kommunfullmaktige,
utarbeta forslag till
avfallsplan och
avfallsforeskrifter samt
forslag till taxa for
hushallsavfallstjanster.
Bolaget ska vara
kommunens
kompetensresurs avseende
avfallsverksamhet. Forslag
pa avfallsforeskrifter ska
dverldmnas till
kommunstyrelsen foére
utstallning och samrad
avses genomforas. Slutligt
forslag pa avfallsforeskrifter
Overldmnas for beslut i
kommunfullmaktige. Vid
mindre andringar i
avfallsforeskrifterna behdver
forslaget inte stallas ut, om

for beslut i kommunfullmaktige,
utarbeta forslag till avfallsplan
och avfallsforeskrifter samt
arligen ta fram forslag till taxa
for insamling av kommunalt
avfall. Bolaget ska vara
kommunens kompetensresurs
avseende avfallsverksamhet.
Forslag pa avfallsforeskrifter
ska dverlamnas till
kommunstyrelsen fére
utstallning och samrad avses
genomforas. Slutligt forslag pa
avfallsforeskrifter 6verldamnas
for beslut i kommunfullmaktige.
Vid mindre andringar i
avfallsforeskrifterna behdver
forslaget inte stallas ut, om
andringen berér endast ett
mindre antal
fastighetsinnehavare eller
andringen annars ar av




andringen berdr endast ett begransad omfattning.
mindre antal
fastighetsinnehavare eller
andringen annars ar av
begransad omfattning.

e aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till aterbruk.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

e isamverkan med kommunens e isamverkan med kommunens
samhallsbyggnadskontor och samhallsbyggnadskontor och
tekniska kontor aktivt kommunstyrelsekontor aktivt
medverka i medverka i
samhallsplaneringen och till samhallsplaneringen och till
en rationell utbyggnad av den en rationell utbyggnad av den
allmanna va-anlaggningen. allmanna va-anlaggningen.

e i samverkan med kommunen sakerstalla att miljo- och informationsmal uppfyller de krav som
stalls av kommunen och det gréna ramverket.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
e bedriva sitt hallbarhetsarbete e bidra till att kommunen
med utgangspunkt i de uppnar lokala, regionala,
globala malen for hallbar nationella och globala
utveckling (Agenda 2030). hallbarhetmal inom bolagets
ansvarsomraden.

o aktivt verka for att de investeringar som genomférs ar miljényttiga och att bolaget valjer
alternativ som minskar belastningen for miljon i den I6pande driften.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

e driva samhallsutveckling och
samverkan i Norrtélje
kommun rérande hallbara
I6sningar inom vatten- och
avfallsomradet

e aktivt medverka till satsningar
inom forskning, utveckling
och innovationer, relevant for
vatten- och avfallsverksamhet
i Norrtalje kommun

e leverera kompetenshojande
atgarder (utbildningar,
natverk och konferenser)
inom bolagets
verksamhetsomrade samt
med fokus pa kommunens
forutsattningar och sakerhet




e utreda mdjligheter till mindre
allmanna avlopps- och
dricksvattenanlaggningar
inom kommunalt
verksamhetsomrade

Tryqgg, séker och stérningsfri verksamhet
Bolaget ska

ansvara for att ha egen planering och organisation for ledning och samordning av sin egen
verksamhet vid samhallsstérningar inklusive en upparbetad samverkan med kommun och
externa parter (krisberedskap).

ansvara for att ha egen planering, organisation och formaga att sakerstalla och uppratthalla
hoégsta mojliga kommunala serviceniva aven vid samhallsstdrningar, extraordinara handelser
och hojd beredskap (kontinuitetshantering).

Ansvara foér egen planering och hantering av konceptet Nédvatten enligt den kapacitet och
finansiering som faststallts i samradd med kommunen.

arbeta utifran principer for riskhantering, det innebéar att bolaget arbetar med samordnade
aktiviteter for att styra och leda organisationen med avseende pa riskhantering inklusive
avvikelserapportering.

arbeta systematiskt med informationssakerhet enligt kommunens riktlinjer for
informationssakerhet for att svara upp mot kraven i lag (2018:1174) om informationssakerhet
for samhallsviktiga och digitala tjanster (NIS). Det innebéar att bolaget arbetar med att skydda
anlaggningar, IT-system och information utifran kraven i lagstiftning och riktlinje.

tillsammans med kommunen ansvara for férmagan till kommunikation av nédvandig
information till abonnenter.

Ekonomi
Bolaget ska
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
* bedrivasin VA- verksamhet och e bedriva sin taxefinansierade

avfallsverksamhet under kommunalt

. verksamhet utan vinst.
ansvar utan vinstkrav.

Bedriva 6vrig verksamhet e strava efter att fullt finansiera
(affarsverksamhet) med malsattningen att sina investeringar pa VA-
Norrtélje Kommunhus AB kan erhalla sidan samt strava efter att
koncernbidrag alternativt utdelning. skapa en sadan ekonomisk

stabilitet att
Kommunfullméktige har
forutsattningar att halla
taxedkningar inom
indexramen.

Soliditeten bor inte understiga 2,5 procent.

En arlig plan for de ekonomiska
konsekvenserna och finansieringen av
VA-utbyggnaden ska arbetas fram
utifran den strategi som vid var tid

e Soliditeten bor inte understiga 2,5 procent.
beslutats av Norrtélje kommun

e utarbeta en arlig plan for
finansiering och de
ekonomiska konsekvenserna
av VA-utbyggnaden utifran
den strategi som vid var tid
beslutats av Norrtélje
kommun

Sarredovisning ska ske av VA-
verksamheten och
renhallningsverksamheten.




Sarredovisning ska ske av
VA-verksamheten och
renhallningsverksamheten.
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Norrtalje vatten och avfall AB

Bolaget ska inom Norrtilje kommun uppfora, forvérva, dga, forvalta samt
utveckla fast och 16s egendom i1 form av anldggningar och utrustning for tekniska
nyttigheter och tjanster avseende vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering
samt dartill hrande verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamhet med beaktande av de kommunalréttsliga
principerna 1 2 kap. kommunallagen (2017:725). Ovan angivna kommunalrittsliga
principer ska dock inte beaktas i den man de inte dr forenliga med lagen
(2006:412) om allménna vattentjanster.

Bolaget ska vara huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen
inom av Norrtilje kommun faststillt verksamhetsomrade.

Vision:

Smarta kretslopp for kommande generationer

Verksamhetsidé

Vi arbetar pa uppdrag av véra invénare dir NVAA ska

- ansvara for insamling och behandling av kommunalt avfall
sadsom kirl- och sickavfall, grovavfall, latrin samt fett- och
slamavfall.

- pa ett langsiktigt och hallbart sétt leverera rent vatten och
hantera avloppsvatten. Detta gor vi i syfte att skydda hilsa och
miljo samt bidra till vidareutveckling av Norrtilje kommun.

Andamalet med bolaget #r att bolaget ska inom Norrtilje kommun uppfora,
forvirva, dga, forvalta samt utveckla fast och 16s egendom i form av anldggningar
och utrustning for tekniska nyttigheter och tjénster avseende vattenforsorjning,
avlopps- och avfallshantering samt dartill hérande verksamheter.
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Vardegrund

Lagspelare

Vi dr lagspelare och strivar efter samarbete och
sammanhallning i laget. Vi visar respekt genom att vara 6ppna,
lyhorda och 6dmjuka mot alla vi méter

Vi inser att effektiv vatten- och avfallshantering kraver
samarbete och partnerskap med myndigheter, nédringsliv och
sambhdlle.

Ansvarstagande

Vi prioriterar hélsa och vilbefinnande 1 vira samhéllen genom att
tillhandahalla sékra, tillforlitliga och prisvdrda vatten- och
avfallshanteringstjénster

Vi prioriterar skydd och aterstillande av véra naturresurser, inklusive rent
vatten, hdlsosamma ekosystem och ren luft, genom att minska avfallet och
framja héllbara metoder.

Professionella

Vi dr professionella och modiga och tar vara pa den kreativitet och
kompetens som finns i NVAA. For att lyckas med det har vi mod att
ifragasitta invanda normer och tankesitt och vi provar och omprovar
arbetssitt och idéer

Vi utmanar varandra, fattar modiga beslut och ar professionella i vara
handlingar

Innovativa

Vi tar till oss innovation och ny teknik for att kontinuerligt forbéttra vara
vatten- och avfallshanteringsmetoder och uppna storre effektivitet
Vért uppdrag ar komplext med ménga perspektiv att ta hénsyn till. Det

kraver att vi dr innovativa och vagar prova nytt for att hitta nya, mer
hallbara 16sningar
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Agardirektiv NVAA

Bolaget ska arligen ta fram forslag till taxa for insamling av kommunalt avfall.
Forslag till avfallsforeskrifter ska bolaget ta fram samt driva frdgan om att ta fram
forslag till avfallsplan tillsammans med kommunen.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaiktige, forslag till bestimmelser
for brukande av den allménna vatten- och avloppsanldggningen i1 Norrtélje
kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den allminna
anldggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta om
avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i taxeforeskrifterna.

Hallbar samhallsutveckling
Bolaget ska:

e aktivt verka for att de investeringar som genomfors dr
miljonyttiga och att bolaget viljer alternativ som minskar
belastningen for miljo i den 16pande driften.

¢ isamverkan med kommunen sédkerstilla att miljo- och
informationsmal uppfyller de krav som stills av kommunen och
det grona ramverket.

e vara huvudman for den allménna vatten- och
avloppsanldggningen i Norrtilje kommun, enligt lagen
(2006:412) om allménna vattentjanster.

e ansvara for de uppgifter avseende renhallning
och avfallsdtervinning som aligger Norrtilje kommun enligt 15
kap. miljobalken (1998:808) och tillhdrande forordningar.

e isamverkan med kommunens samhéllsbyggnadskontor och
tekniska kontor aktivt medverka i samhéllsplaneringen och till
en rationell utbyggnad av den allménna va-anldggningen.

e aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till
aterbruk.
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Trygg, saker och storningsfri verksamhet

Bolaget ska:

ansvara for att ha egen planering och organisation for ledning
och samordning av sin egen verksamhet vid samhéllsstérningar
inklusive en upparbetad samverkan med kommun och externa
parter (krisberedskap).

ansvara for att ha egen planering, organisation och formaga att
sakerstdlla och uppritthélla hogsta mdjliga kommunala
serviceniva dven vid samhéllsstorningar, extraordinira
hindelser och hojd beredskap (kontinuitetshantering).

ansvara for egen planering och hantering av konceptet
Nodvatten enligt den kapacitet som faststéllts i samrad med
kommunen.

arbeta utifran principer for riskhantering, det innebar att bolaget
arbetar med samordnade aktiviteter fOr att styra och leda
organisationen med avseende pa riskhantering inklusive
avvikelserapportering.

arbeta systematiskt med informationssékerhet enligt
kommunens riktlinjer for informationssikerhet for att svara upp
mot kraven i lag (2018:1174) om informationssékerhet for
samhiéllsviktiga och digitala tjanster (NIS). Det innebér att
bolaget arbetar med att skydda anldggningar, IT-system och
information utifrén kraven i lagstiftning och riktlinje.
tillsammans med kommunen ansvara for formagan till

kommunikation av nédvéindii information till abonnenter.

Ekonomi
Bolaget ska:

bedriva sin _ verksamhet utan vinst.

ha en soliditet som inte bor understiga 2,5 %.

utarbeta en arlig plan for finansiering och de ekonomiska
konsekvenserna av VA-utbyggnaden utifran den strategi som
vid var tid beslutats av Norrtilje kommun
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Bolagsmal och inriktning

Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Bolaget ska utveckla, forbdttra och underhdlla verksamheten for kunder, miljon
och samhillsutveckling pa kort och lang sikt. Bolaget tar vil overvigda beslut om
utveckling av vdra affirer baserade pd god omvdrldsbevakning

Effektiv planering av underhall
Mal: >50 %

Malet dr att 6ka andelen planerat underhall i forhallande till totala
underhallsinsatser. Forebyggande underhall 4r mer kostnadseffektivt 4n akuta och
oplanerade dtgarder. Nyckeltalet redovisas som arsmedel for NVAA.

Samverkan och samarbete med andra kommuner

Mal: 10 st samverkansmoten eller studiebesok med andra kommunala bolag inom
VA och Avfall.

Malet avser att vi tar tillvara pa andra kommunala bolags erfarenheter kring VA-
och avfallsverksamhet

Avfall ska oka sin vinstdrivande verksamhet
Mal; xx kr/ar

Malet ar att Avfallsenheten ska utdka sin vinstdrivande del av sin verksamhet

Starka kompetensen inom NVAA
Mal: 5 Mkr minskning av konsultkostnader

Minska behovet av konsulter genom att stirka NVAAs organisation.
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Norrtalje kommun ska férvaltas och utvecklas pa ett miljé- och
klimatmassigt hallbart satt

Bolaget ska aktivt bidra till bdttre fungerande kretslopp. Bolaget ska minska
bolagets negativa miljopdverkan

Oka andelen grovavfall som gar till aterbruk
Mal: > xx ton 6kning per ar

Okat aterbruk inom kommunen.

Reningsgrad spillvatten
Mal: > 95 %

Rening av spillvatten sker frdmst for att minska utsldppen av niringsdmnen
(kvéve och fosfor) samt syreforbrukande dmnen till vattendrag. Miljopaverkan
overvakas kontinuerligt enligt kontrollprogram. Utslépp av fosfor dr sirskilt
viktigt for vattenkvaliteten och en bra indikator pa verksamhetens miljopéverkan.
Nyckeltalet berdknas utifran utslippsvérden inklusive braddningar fran
avloppsreningsverken i Lindholmen och Kapellskér.
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Norrtalje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun — som satter kommuninvanaren forst.

Bolaget ska sdkerstdlla att invanare och foretag far rditt service, snabb
dterkoppling och professionell bemétande.

NG6jd kundindex
Mal: > xx

Vi vill 6ka vara kunders ndjdhet. Ett sétt att méta &r att genomfora en NKI-
undersokning

Antalet digitala arenden ska oka
Mal: > 3000 drenden

Vi vill 6ka vara kunders ndjdhet och gora det léttare att anméla sina drenden via e-

tjénster.
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Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun som
framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning
Bolaget ska ha en arbetsplats dir alla behandlas lika.

Halsosam och saker arbetsmiljo
Mal: 0 st anmilningar om for trakasserier och krankningar

Mal: 0 st olyckor som leder till frdnvaro
Mal: Sjukfranvaro lagre dn 3%

N6jd medarbetarindex
Mal: > xx

Vi méiter medarbetares ndjdhet Gver att arbeta pA NVAA
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Norrtalje kommun ska vara en trygg kommun — i bade vardag
och kris

NVAAs mél om hog leveranssidkerhet innebir att vi ska leverera ett hdlsomassigt
sikert dricksvatten dygnet runt till invadnarna i kommunen och se till att hushallens
soptunnor toms i tid under arets alla dagar. Det innebédr ocksa att vi arbetar
effektivt och héller leveranstider bade internt och externt.

Minska odebiterad vattenmangd
Mal: < xx% mindre odebiterad vattenmangd

Malet syftar till att minska antalet ldckor for att forbéttra leveranssékerheten och
minska sloseri med utldckage av vatten. Nyckeltalet visar antalet ldckor fordelat
pd 10 km huvudledning.

Dricksvattenkvalitet
Mal; < xx st/ar

Milet ér att minska antalet dricksvattenprov med anmérkning pé kvaliteten.
Avvikelser kan till exempel orsakas av mikroorganismer och da tas ytterligare
prover for att sékerstélla kvaliteten. Nyckeltalet avser en podngsummering av
antalet prov som bedémts tjanligt med anmérkning” (1 p) plus antalet “otjénliga
prov” (10 p).

Tomning av soptunnor
Mal: <xx avvikelser per 10 000 tdomningar

Malet dr att minska antalet missade tomningar per 10 000 utféranden. Varje
manad sker omkring xx tdémningar. Avvikelser kan bland annat ske pa grund av
daligt viader. Nyckeltalet avser hela NVAA och mits utifrén kundklagomal.

POSTADRESS KONTAKT WEBBADRESS
Norrtalje Vatten och Avfall AB 0176 — 28 33 00 www.nvaa.se
Box 802, 761 28 Norrtélje info@nvaa.se
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Mal 2024 Mattal Utfall
Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar
ekonomi
Mal: Effektiv planering av UH >50%
Mal: Samverkan och Samarbete med andra kommunala bolag 10 st
Mal: Avfalls vinstdrivande verksamhet Xx kr/ar Lars
Mal: Minska antalet konsulter -5 Mkr NVAA

Norrtéilje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett
miljo- och klimatmassigt hallbart satt

Mal: Oka andelen grovavfall som gar till aterbruk

Lars

Mal: ARV och VV sanka energianvandning (kWh/m3)

Norrtdlje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun — som satter
kommuninvanaren forst.

>3%

Norrtédlje kommun ska vara en inkluderande kommun
som framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

Mal: N6jd kundindex >XX
Mal: Antalet digitala arenden ska oka. 3000 Fredrik
arenden

Mal: Halsosam och saker arbetsmiljo

O st
trakasserier
och olyckor

Mal: Nojd medarbetarindex

Norrtalje kommun ska vara en trygg kommun — i bade
vardag och kris

>72

Mal: Minska odebiterad vattenmangd (% av producerat 5%
dricksvatten) ar
Mal: Dricksvattenkvalitet <XX

anmarkningar

Mal: Témning av soptunnor

<XX
avvikelser

POSTADRESS
Norrtalje Vatten och Avfall AB
Box 802, 761 28 Norrtalje

KONTAKT
0176 — 28 33 00
info@nvaa.se

WEBBADRESS
www.nvaa.se
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Norrtalje kommunhus AB NKAB

§26 Dnr NKAB 2023-10

Reviderade sarskilda agardirektiv till Norrtalje kommunhus AB
koncernbolag

Beslut

1. Styrelsen i Norrtalje kommunhus AB godkanner forslag till reviderade sarskilda agardirektiv for
Norrtalje Energi AB, Roslagsbostader AB, Campus Roslagen AB, Norrtalje vatten och avfall AB samt
Norrtalje Kommunhus AB enligt bilaga 1, och dverlamnar férslaget till reviderade sarskilda
agardirektiv till kommunstyrelsen fér antagande i kommunfullmaktige.

2. Styrelsen i Norrtalje kommunhus féreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige att det
reviderade sarskilda agardirektiven galler per omgaende, att de tidigare antagna sarskilda
agardirektiven utgar samt att de reviderade sarskilda dgardirektiven skyndsamt antas pa
extrastdmmor i koncernbolagen.

Sammanfattning av arendet

Arbetet med att se 6ver agardirektiven har genomférts av kommunstyrelsekontoret i samverkan samt
i dialog med bolagen. Norrtalje kommunhus AB har som en del i kommunens budgetprocess under
varen 2023 genomfort budget-/agardialoger med bolagen med representanter fran
dotterbolagsstyrelser, VDar i dotterbolagen, NKABs styrelse och VD samt representanter fran
kommunstyrelsekontoret dar synpunkter pa de nuvarande direktiven framférdes och fragestallningar
kring bl.a. tydlighet i dokumenten diskuterades.

Styrelsen i Norrtalje kommunhus AB forslas godkénna forslag till reviderade sarskilda agardirektiv for
Norrtélje Energi AB, Roslagsbostader AB, Campus Roslagen AB, Norrtalje vatten och avfall AB samt
Norrtalje Kommunhus AB enligt bilaga 1, och déverlamna forslaget till reviderade séarskida agardirektiv
till kommunstyrelsen for antagande i kommunfullmaktige.

Styrelsen i Norrtalje kommunhus foéreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att de
reviderade sarskilda agardirektiven galler per omgaende, att de tidigare antagna séarskida
agardirektiven utgar samt att det reviderade dgardirektiven skyndsamt antas pa extrastammor i
bolagen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Sarskilda agardirektiv NKAB-koncernen
Bilaga 1 - Reviderade Sarskilda agardirektiv for NKAB koncernen
Bilaga 2 NVAA - Underlag &gardirektiv

Beslutande sammantrade

Yttranden
Germund Jonsson, Ekonomidirektor patalar att det behdver goras en redaktionell andring i
beslutsmeningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE 2023.05-24
KOMMUN

Beslutsgang

Ordféranden fragar om styrelsen for Norrtalje kommunhus AB kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag med tillagget att kommunstyrelsekontoret far i
uppdrag att gora redaktionella férandringar infér att arendet ska behandlas av kommunstyrelsen, och
finner att styrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Norrtélje kommunhus AB
Campus Roslagens AB
Norrtélje Energi AB
Roslagsbostader AB
Norrtalje vatten & avfall AB
Forfattningssamlingen
Ekonomidirektor
Chefsjurist

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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