NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-10-09

Kommunstyrelsen

§161 Dnr KS 2023-9

Delarsrapport 2, 2023 fér kommunen och bolagen
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullméktige beslutar:

1. Uppdra till ndmnderna att nogsamt f6lja utvecklingen av de mal och uppdrag nimnden
erhallit av kommunfullmiktige samt vid befarad avvikelse vidta atgérder for 6kad
maluppfyllelse och for slutforande av kommunfullméktiges uppdrag under 2023.

2. Néimnder med befarat underskott 2023 vidtar atgérder for att nd en budget i1 balans.

3. Godkénna att kommunstyrelsens centralt budgeterad volymreserv for 2023 om 13 587
tkr f6r Barn- och skolndmnden samt budgeterad volymreserv under Ovrigt om 3 500 tkr som
inte berdknas utnyttjas under 2023, uppldses och forbéttrar resultatet.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att tillsammans med Kommunalférbundet Sjukvérd och
omsorg 1 Norrtélje genomfora en fordjupad analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen
inom forbundets kommunala verksambhet.

5. T 0vrigt godkinna delarsrapport 2 per augusti 2023.

6. Tilldela Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg 13 795 tkr av kommunstyrelsens
volymreserv.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att uppdra at kommundirektoren att utbetala medel
till Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje i det fall kommunfullméktige
beslutar att tilldela medel.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har uppréttat delarsrapport per augusti 2023. Underlag har himtats
frdn nimnder, Kommunalfoérbundet sjukvard och omsorg 1 Norrtélje, Norrtidlje kommunhus
AB med dotterbolag och TioHundra AB. I delarsrapporten redovisas utfall per augusti samt
heldrsprognos, uppfoljning av mal och uppdrag samt uppfoljning av god ekonomisk
hushéllning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Norrtélje kommunkoncerns resultat per augusti uppgér till 261,4 mnkr och prognosen for
2023 uppgaér till 150,1 mnkr vilket ar 44,2 mnkr béttre dn budget.

Kommunfullméktiges 7 malomraden bedoms utifran analys av indikatorer, genomforande av
uppdrag och uppfyllelse av inriktningsmélen. Det som talar for en god ekonomisk
hushallning 4r den goda ekonomin i sdvdl kommun som koncern och att de flesta
mélomradena har ett gott utfall

Sammantaget bedoms Norrtédlje kommun ha goda mojligheter att nd en god ekonomisk
hushéllning under 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande delarsrapport 2 2023 kommun och bolag
Bilaga 1 - Delarsrapport per augusti 2023 - Kommun och bolag
Bilaga 2 - Finansrapport 2023-08-31

Bilaga 3 -Investeringsuppféljning per augusti 2023

Begaran ur Norrtalje kommuns volymreserv(KS 2023-2-101)

Beslutande sammantrade
Protokollsanteckningar

Robert Beronius (L) ldmnar in foljande protokollsanteckning:

"For Moderaterna, Sverigedemokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna énskar vi
framhalla foljande:

Det dr inte alltid ldtt att pd forhand forutspd exakt hur volymerna kommer fordndras ett
kommande dr och dskandet fran KSON visar att volymreserven fyller en viktig funktion. Vi
dr ddrfor stolta over att ha infort en volymreserv. Det sagt ska volymreserven anvindas
ansvarsfullt. For att ta del av volymreserven i framtiden bér KSON tydligare kunna
redogora for vad den faktiska volymavvikelsen uppgar till i konkreta siffror."

Yrkanden

Ulrika Falk (S) ldmnar in f6ljande dndringsyrkande pa punkt 4: "Uppdra till
kommunstyrelsen att tillsammans med Kommunalforbundet Sjukvdrd och omsorg i Norrtilje
genomfora en fordjupad analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom forbundets
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kommunala verksamhet.”

Robert Beronius (L) och Lotta Lindblad-S6derman (M) yrkar bifall till Ulrika Falks (S)
dndringsyrkande.

Lotta Lindblad-S6derman (M) yrkar pa foljande tilligg: "Tilldela Kommunalforbundet
Sjukvdard och Omsorg i Norrtdilje 13 795 tkr av kommunstyrelsens volymreserv. Samt att
kommunstyrelsen beslutar for egen del att uppdra at kommundirektoren att utbetala medel
till Kommunalforbundet Sjukvdrd och Omsorg i Norrtdlje i det fall kommunfullmdktige
beslutar att tilldela medel."

Ulrika Falk (S) och Robert Beronius (L) yrkar bifall till Lotta Lindblad-S6dermans (M)
yrkanden.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta 1 enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjdnsteutldtandes forslag och Ulrika Falks (S) dndringsyrkande,
som bifalls av Robert Beronius (L) och Lotta Lindblad-S6derman (M), och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Sedan fragar ordféranden om kommunstyrelsen kan besluta i1 enlighet med Lotta Lindblad-
Sédermans (M) yrkanden, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2023-10-02
Arendenummer/diarienummer: Dnr KS 2023-9

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Hakan Wahlgren Till kommunstyrelsen
Titel: Koncerncontroller
E-post: Hakan.wahlgren@norrtalje.se

Delarsrapport 2, 2023 for kommunen och bolagenbolagen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Uppdra till nAmnderna att nogsamt félja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden erhallit
av kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och
for slutférande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2023.

Namnder med befarat underskott 2023 vidtar atgarder for att na en budget i balans.

3. Godkanna att kommunstyrelsens centralt budgeterad volymreserv for 2023 om 13 587 tkr for
Barn- och skolnamnden samt budgeterad volymreserv under Ovrigt om 3 500 tkr som inte
beraknas utnyttjas under 2023, upploses och forbattrar resultatet.

4. Godkanna kommunstyrelsens redovisning i delarsrapport per augusti under kapitel 6 som svar
pa kommunfullmaktiges uppdrag 2023-06-26, §89, till kommunstyrelsen att i samband med
delarsrapport per augusti aterkomma med en férdjupad analys av pris-, volym- och
resultatutvecklingen inom kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje kommunala
verksamhet.

5. 1 6vrigt godkanna delarsrapport 2 per augusti 2023

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per augusti 2023. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, Norrtalje kommunhus AB med
dotterbolag och TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per augusti samt helarsprognos,
uppféljning av mal och uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning.

Norrtalje kommunkoncerns resultat per augusti uppgar till 261,4 mnkr och prognosen fér 2023
uppgar till 150,1 mnkr vilket ar 44,2 mnkr battre an budget.

Kommunfullmaktiges 7 malomraden bedéms utifrén analys av indikatorer, genomférande av uppdrag
och uppfyllelse av inriktningsmalen. Det som talar fér en god ekonomisk hushallning ar den goda
ekonomin i saval kommun som koncern och att de flesta malomradena har ett gott utfall
Sammantaget bedoms Norrtalje kommun ha goda mdjligheter att na en god ekonomisk hushallning
under 2023.

Beskrivning av arendet
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Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per augusti 2023. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, Norrtalje kommunhus AB med
dotterbolag och TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per augusti samt helarsprognos,
uppfdljning av mal och uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning.

Resultatet per augusti uppgar till 263,7 mnkr, vilket ligger 225,7 mnkr déver periodiserad budget.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, centrala anslag, semesterléneskuldens forandring
samt namndernas overskott ar de huvudsakliga avvikelserna.

Prognostiserat resultat fér 2023 uppgar till 197,3 mnkr vilket ligger 123,7 mnkr 6ver budget.
Exploateringsresultat har inte beddmts i prognosen. Fordjupat arbete med resultatféring av
exploateringsintakter samt kostnadsféring av exploaterings- och balansrakningsrelaterade poster
kommer att ske infor arsbokslutet. Den positiva prognosavvikelsen bestar av 6kade skatteintakter
samt Overskott for namnderna och centrala poster. SKR’s skatteprognoser for ar 2023 har succesivt
forbattrats under aret. Avvikelsen avser bade skatteintakter och generella statsbidrag/utjamning som
paverkats positivt av béttre slutliga skatteintakter 2022. Aven prognosen fér slutavrakningar 2023
avviker positivt i den senaste prognosen fran 2023-08-24.

Tabell. Driftsredovisning for kommunen

Driftsredovisning totalt for kommunen, mnkr 2023 2022 2023
Budget Utfall
jan- Utfall jan- Budget Prognos
aug jan-aug Avv. aug helar helar Avv.
i -2 -2 -3
Summa namnder 656.2 -2 552,7 103,5 369.1 967.8 -3940,4 27,4
KS oforutsett -31,8 0,0 31,8 0,5 -47.7 -41,5 6,2
Summa KS centrala anslag -36,7 -21,0 15,7 -7,2 -55,0 -41,3 13,7
" . -2 -2 -4
Summa namnder inkl KS centrala anslag 724,7 -2 573,7 151,0 375,9 070,5 -4 023,3 47,3
Centrala verksamhetskostnader och intakter 34,4 52,4 18,0 77,7 51,7 45,6 -6,1
.. -2 -2 -4
Verksamhetens nettokostnad fére avskr. 690,3 -2 521,3 169,0 298,2 018,8 -3 977,6 41,2
Avskrivningar -93,7 -87,8 6,0 -89,8 -140,6 -136,7 3,9
-2 -2 -4
Verksamhetens nettokostnad 784,0 -2 609,0 175,0 387.,9 159,4 -4 114,3 45,1
Skatteintakter, statsbidrag mm 28350 28974 62,3 2793,7 42525 4333,8 81,3
Finansnetto -12,9 -24,6 -11,7 15,7 -19,4 -22,1 -2,7
Arets resultat enligt resultatrikningen 38,0 263,7 225,7 421,5 73,6 197,3 123,7
Varav Exploatering netto 0,0 0,4 0,4 -6,9 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 38,0 263,3 225,3 428,4 73,6 197,3 123,7
o - .
Arets resultat i % av skatteintékter och statsbidrag 1,3% 9,1% 15,1% 1,7% 4.6%
Tabell. Storre avvikelser i utfall per augusti och i prognos for 2023
Prognos
Avvikelse avv.
Beskrivning Mnkr 2023-08 2023 Kommentar Prognos helar 2023
Namnder 103,5 27,4 en 6kning fran juli med 23,3 mnkr.
KS Oférutsedda 31,8 6,2 Overskott prognos kompenserar underskott till férfogande
samt kostnader forstudie Lindholmen.
KS till férfogande -9,5 -6,2 Anslag éverutnyttjat, kompenseras av oférutsett.
Volymreserv 23,3 17,1 Uppldst reserv for BSN samt diverse.
Reavinst/forlust Anlaggningstillgangar -1,3 -1,3 Parkeringshuset Terassen, bokfort varde dverstiger
forsaljningspris.
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Lokalbank 1,9 2,8 Auvyttrade lokaler.

Forstudie Lindholmen NVAA 2,7 4,0 Forstudien finansieras inom beslutat genomférandeprojekt.

Central I16nepott 0,9 1,0 ej utnyttjad fullt ut.

Bidrag, pensionskompensation TioHundra -5,5 0,0 Periodiserings avvikelse per aug.

éznsioner -22,8 -1,0 Periodiserings avvikele per augusti

Exploatering resultatford intékt/kostnad 0,4 0,0 Exploatering har ej prognostiserats per augusti. Hanteras i
arsbokslut.

Semesterloneskuld 54,1 0,0 Periodiseringsavvikelse minskar under hosten

Interna intakter rantor och avskrivningar -10,7 -6,5 Central motbokning av namndernas kapitalkostnader,
senarelagd aktivering investeringar

Avskrivningar 6,0 3,9 Senarelagd aktivering investeringar

Skatteintakter 27,3 34,0 Enligt SKL prognos 2023-08-24

Generella statsbidrag 35,1 47,3 Enligt SKL prognos 2023-08-24

Finansnetto -11,7 -2,7 Periodiserings avvikelse i aug samt 0kade rantekostnader

Diverse 0,2 -2,3 Generella statsbidrag utbetalad till KSON, kostnadsneutralt i
kommunen.

Total 225,7 123,7

Resultatet for Norrtalje kommun per augusti uppgar till 263,7 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 225,7 mnkr. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, centrala anslag,
semesterldéneskuldens férandring samt namndernas 6verskott ar de huvudsakliga avvikelserna.
Pensioner redovisar en storre negativ periodiseringsavvikelse da en stérre bokning gjorts per
augusti.

Arets resultat prognostiseras till 197,3 mnkr eller 4,6 procent av skatteintikter och bidrag.
Balanskravsresultatet prognostiseras till 194,4 mnkr efter att reavinster vid forsaljning av fastigheter
med 2,9 mnkr avraknats fran resultatet. Balanskravet bedoms darmed uppfyllas for 2023.
Exploateringsintékter budgeteras inte och en samlad bild av intékter och kostnader kommer att
redovisas och resultatforas i samband med arsredovisningen.

Tabell. Balanskravet

Avstamning mot balanskravet (mnkr) 2023-08 2023-12  2022-08 2022-12
Arets resultat enligt resultatrikningen 263,7 197,3 421,5 476,4
- Samtliga realisationsvinster -2,9 -2,9 -18,0 -18,2

+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet - - -
+ Realisationsforluster enl. undantagsmojlighet - - -
+ Orealiserade forluster i vardepapper - - -
- Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 260,8 194,4 403,5 458,2
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjagmningsreserv - - -
Balanskravsresultat 260,8 194,4 403,5 458,2

Reavinst har uppstatt vid forsaljning av tva fastigheter, en i Hallstavik och en pa Sing6é.

Skatter och statsbidrag

Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos per
2023-08-24 bade i utfall per augusti och prognos for 2023. Skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning avviker positivt i helarsprognosen med 81,3 mnkr mot budget. Skatteintakterna avviker med
34,0 mnkr och generella statsbidrag och utjamning avviker med 47,3 mnkr. Skatteintdkterna avviker
framst genom hogre slutliga skatteintakter for 2022 och 2023.
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Sammanstallning centrala anslag
Kommunstyrelsens centrala anslag

Mnkr

Ks till forfogande, Budget 2023 10,0
Drift stall ridhus Rimbo 1,9 beslut delar1 2023 (1 850 tkr)
Barn- och skolnamnd Lararbonus prio grupper 11,5 beslut delar1 2023
Barn- och skolnamnd 6kade livsmedelskostnader 2,0 beslut delar1 2023
Barn- och skolnamnd utékad paviljonglésning Frétuna 0,9 beslut delar1 2023 (850 tkr)
Summa ianspraktaget, Prognos 16,2 (Gverutnyttjat)
Avvikelse Budget - Prognos -6,2 Underskott
KS oférutsett, Budget 2023 47,7
Foreningsbidrag Farsna 4H-klubb, bradskande deligation 0,3 Beslut genom bradskande delegation Roland Brodin
Overdrag inom KS till férfogande, finansieras har 6,2 Ovan Overdrag foreslas finansieras genom 6verskott
Aterstar av anslaget (beddéms utnyttjas under aret) 31,0
Summa ianspraktaget, Prognos 41,5
Avvikelse Budget - Prognos 6,2 Overskott, finansierar underskott ovan
KS Volymreserv, Budget 2023 35,0
BSN beraknas ej utnyttjas 13,6
Diverse beraknas ej utnyttjas 3,5
Aterstar av anslaget (bedéms utnyttjas under aret) 17,9
Avvikelse Budget - Prognos 17,1
Sammanstallning KS centrala anslag

Budget Prognos Avvikelse
KS till forfogande 10,0 16,2 -6,2
Volymreserv 35,0 17,9 171
Lokalbank 10,0 7,2 2,8
Summa centrala anslag 55,0 411 13,9

KS anslag for oforutsedda kostnader

Kommunstyrelsens (KS) anslag for oférutsedda kostnader om 48 mnkr har hittills ianspraktagits med
0,6 mnkr, 0,3 mnkr i utdkad budgetram till Kommunal revision samt 0,3 mnkr till extra foreningsbidrag
till Farsna 4H-klubb beslutat pa bradskande delegation 2023-08-16. Prognosen har férbattrats med
ytterligare 6,2 mnkr fér att kompensera for 6verutnyttjiande om 6,2 mnkr av KS till férfogande. Kvar att
utnyttja &r 31 mnkr som i prognosen bedémts utnyttjas.

KS centrala anslag

Har ligger KS till forfogande, lokalbank samt volymreserv.

KS till férfogande om 10,0 mnkr, har samband med delarsrapport 1 ianspraktagits med 16,2 mnkr.
Avvikelsen mot budget pa -6,2 mnkr kompenseras genom att KS oférutsett minskas med
motsvarande.

Lokalbanken prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 2,8 mnkr.

Av kommunens centrala volymreserv pa totalt 35 mnkr prognostiseras 13,6 mnkr for Barn- och
skolndmnd inte ianspraktas under aret baserat pa namndens delarsrapport som visar farre barn an
budgeterat. Aven posten "6vrigt” med 3,5 mnkr har reducerats i prognosen, Kvar att utnyttja under aret
ar 17.9 mnkr. KSON har i sin delarsrapport skrivit att man har behov av att iansprakta medel ur
volymreserven.

Centrala verksamhetskostnader och intakter
Under posten centrala verksamhetskostnader och intakter i driftredovisningen ingar
pensionskostnader, internt debiterad ranta och avskrivningar, semesterléneskuldens foréndring,
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exploateringsresultat samt reavinster vid avyttring av anlaggningstillgadngar. Har ingar aven
prognosticerade kostnader som bedoms finansieras av ianspraktagen budget under KS oforutsett.

Driftsredovisning per namnd netto

2023 2022 2023

Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-aug jan-aug Avv. jan-aug helar helar Avv.
Kommunstyrelse -337,0 -299,6 37,4 -224,6 -518,4 -504,5 13,9
Overférmyndare -6,6 -4,5 21 -5,9 -9,0 -8,4 0,6
Val- och demokratindmnd -0,9 -0,5 0,4 1.1 -1,4 -1,4 0,0
Kommunal revision -1,7 -1,0 0,7 -0,7 2,4 2,4 0,0
Bygg- och miljonamnd -12,6 -12,9 -0,3 -6,2 -18,8 -19,9 -1,1
Kultur- och fritidsndmnd -129,1 -122,7 6,3 -114,1 -185,7 -184,6 1,1
Socialndmnd -214,3 -198,9 15,5 -192,8 -321,7 -316,8 4,9
Barn- och skolndmnd -893,5 -856,6 36,8 -808,3 -1319,3 -1315,9 3,4
Utbildningsnamnd -199,1 -194,7 4,4 -190,5 -299,0 -294,5 4,5
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -861,4 -861,2 0,2 -827,1 -1292,1 -1292,1 0,0
Summa namnder -2 656,2 -2 552,7 103,5 -2 369,1 -3 967,8 -3940,4 27,4

Namnderna prognostiserar tillsammans ett éverskott pa 27,4 mnkr. Samtliga namnder utom Bygg-
och miljonamnden prognostiserar 6verskott eller en ekonomi i balans. Mer utférliga kommentarer
redovisas i delarsrapporten.

Investeringar, exploatering

Totala investeringsutgifter och
exploateringsintakter

Mnkr Helar2022  aug-23 P’°92'ag§
Totala investeringsutgifter 345,6 201,2 373,7
Exploateringsintakter 172,2 3,2 -18,4
Netto investeringar 173,4 198,0 392,1

Utfallet for investeringar per augusti uppgar till 201,2 mnkr. Prognos for helar 2023 ar
373,7 mnkr

Exploateringsintakter uppgar till 3,2 mnkr efter avdrag av omkostnader. Ett antal exploatérer har
uttryck dnskemal och att senarelagga tilltradet till exploateringsmark vilket gor att prognosen for
intakter 2023 ar negativ. Prognostiserade investeringar beraknas till stor del kunna finansieras utan
extern belaning. Kommunens sjalvfinansieringsgrad beraknas till cirka 74 procent.

Maluppfyllelse

Norrtalje kommuns vision konkretiseras med sju I6ften till Norrtalje kommuns befintliga och
potentiella invanare och féretag. Dessa l6ften anger hur Norrtélje kommun ska utvecklas de
kommande tio &ren och tar formen av malomraden som satter den évergripande inriktningen for
Norrtalje kommun. Bedémningen vad géller de langsiktiga malen fokuserar darfér pa huruvida
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kommunen utvecklas i ratt rikining, utifrdn bedémning av status pa arliga inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer som ska bidra till den tankta forflyttningen.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtalje
kommun sker detta genom bedémning av féljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal ”1.1 En ekonomi i balans” under malomrade "1. En
sund och hallbar ekonomi. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella maluppfyllelse.
Kommunens resultat bade i utfall per augusti och prognos for helaret tillsammans goér att samtliga
namnder med undantag for bygg- och miljionamnden under verksamhetsmalet "En ekonomi i
balans” avviker positivt mot malvardet.

Prognosen for 2023 ar att en ekonomi i balans uppnas for kommunen som helhet, endast bygg-
och miljonamnden prognosticerar ett underskott.
Prognosen for 2023 ar att aspekt 1 kommer att uppfyllas.

2. En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet”, under malomrade "1.
En sund och hallbar ekonomi”. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella och
verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Det saknas en del underlag, framst pa de indikatorer som ar kopplat till barn- och skolnamnden
och de kommer att bedémas i arsredovisningen. | och med den avsaknaden kan inte en
helarsbedémning goras, utan inriktningsmalet som helhet kommer bedémas i arsredovisningen.

Tva av fem uppdrag inom inriktningsmalet avviker fran plan och tre uppdrag har pabdérjats och gar
enligt plan.

3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade beddmningen ar att framsteg skett inom de flesta malomraden, men i varierande
utstrackning.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3 och 7 bedéms utvecklas i positiv riktning.

e Malomrade 4 beddéms i sin helhet i arsredovisningen.

e Malomrade 5 och 6 bedéms ha en positiv riktning men bedéms i sin helhet i arsredovisningen.
Aspekt 3 beddms darmed till storsta delen komma att uppfyllas under 2023.

Aspekterna har bedémts pa foljande satt:

e Aspekt 1 beddéms uppfyllas vid arets slut

e Aspekt 2 beddms inte i delarsrapport per augusti utan i sin helhet i arsredovisningen

e Aspekt 3 beddms komma att till stérsta delen uppfyllas, men i sin helhet i arsredovisningen
Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushéallning ska bedémas.

e Det som talar fér en god ekonomisk hushallning &r den goda ekonomin i saval kommun som
koncern och att de flesta malomradena har ett gott utfall

e Bedodmningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot
ambitionsniva 2030

Sammantaget bedoms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter att det finns goda
mojligheter att nd en god ekonomisk hushallning under 2023.

Aterrapport pa uppdrag om fordjupad analys av KSON volymutveckling
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Kommunfullméaktige beslutade i delarsrapport per april 2023, 2023-06-26, §89 punkt 4:
"Uppdra till kommunstyrelsen att i samband med delarsrapport per augusti aterkomma
med en férdjupad analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom
kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtdlje kommunala verksamhet”.

| bifogad delarsrapport per augusti 2023, "Kapitel 6. Kommunstyrelsekontorets fordjupade
analys av volym och kostnadsutveckling fér kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje” aterrapporteras detta uppdrag.

Kommunledningskontorets beddémning &r att volymokningen inom sarskilt boende for aldre
har varit kraftig sista tiden men att det aven foreligger en forhallandevis kraftig nedgang i
hemtjansttimmar. Sambandet bér analyseras vidare. En férhallandevis kraftig 6kning av
volymerna och kostnaderna sker dven inom LSS. Darutover visar en flera andra
verksamheter som nattpatrull mm och turbundna resor en kostnadsutveckling som bedéms
bli kraftig enligt prognosen. Har behdvs férdjupande analyser. Sammantaget har flera
verksamheter relativt stora konstaterade volymdkningar senaste tiden men att de per
automatik inte behover vara linjart beroende av befolkningsutvecklingen aren framover.
Aven avtal och former for kdp av platser och resultat av genomférda upphandlingar bor
analyseras ytterligare.

Kommunalférbundet skriver i delarsrapporten att férbundet kommer att begara anslag ur
kommunens volymreserv for 2023 for att atgarda underskottet. | kommunens volymreserv
for KSON ligger en budget pa 13 795 tkr. Utifran ovan analys tillstyrker kommunstyrelse-
kontoret detta och betonar att volymdékningar sker inom sarskilt boende for aldre och inom
LSS men att kostnadsokningar inom turbundna resor mfl verksamheter inte omedelbart
kopplar till volymokningar. Kommunstyrelsekontoret ser det som mycket vardefullt med en
fortsatt och férdjupad analys av kommunalférbundets ekonomi och kommunala
verksamhet, inklusive Tiohundra AB.s kommunala verksamhet. Det ligger &ven i linje med
kommunalférbundet direktions beslut (protokoll 2023-05-26) att starta dialog med
medlemmarna utifran uppdraget att aterkomma med férslag till effektiviseringar

Koppling till gdllande styrdokument

Styrmodell i Norrtalje kommun.
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1. Inledning

Det har ar den andra delarsrapporten for aret och den avser perioden januari till augusti.
Rapporten innehaller uppfdljning av saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Norrtalje kommun, bolag, Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje samt TioHundra
AB. Uppfdljningen gors mot Norrtalje kommuns Mal och Budget 2023—2025.

Ett avsnitt innefattar Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje samt deras helagda
dotterbolag TioHundra AB samt kommunstyrelsekontorets férdjupande analys av férbundets
volymutveckling.

Ett avsnitt innefattar bolagen i Norrtélje kommunhuskoncern.

Norrtalje kommunkoncerns resultat per augusti uppgar till 261,4 mnkr och prognosen fér 2023
uppgar till 150,1 mnkr vilket ar 44,2 mnkr battre an budget.

Kommunens resultat per augusti uppgar 263,7 mnkr och helarsprognosen uppgar till 197,3
mnkr, vilket ar 123,7 mnkr battre &n budget. Namnder prognostiserar en positiv avvikelse med
totalt 27,4 mnkr.

Skatter och bidrag avviker positivt mot budget med totalt 81,3 mnkr. Skatteintakter motsvarar ett
Overskott mot budget med 34,0 mnkr och generella statsbidrag och utjamning ett prognostiserat
Overskott mot budget med 47,3 mnkr, enlig SKR’s skatteprognos per 2023-08-24. Ingen hansyn
ar tagen till hdstpropositionen.

Kommunens centrala medel till forfogande har ianspraktagits med 16,2 mnkr vilket ar 6,2 mnkr
Over budget. Medel for oférutsedda kostnader har i prognostiserats till 41,3 mnkr vilket ar 6,2
mnkr battre &n budget. Overskottet motsvaras av 6,2 mnkr fér att kompensera underskott pa
medel till férfogande. Av volymreserven pa totalt 35,0 mnkr bedéms 17,1 mnkr inte utnyttjas
och forbattrar resultat, 17,9 mnkr kvarstar i prognos.
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2. Forvaltningsberattelse

Norrtalje har en vision om framtiden. Det ar en vision bade fér Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger mojlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

2.1 Samhallsekonomisk utveckling och handelser av vasentlig
betydelse

Global ekonomi fortsatter att praglas av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Detta
stdmmer val aven for svensk ekonomi. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vantas
det ge tva ar av svag tillvaxt aren 2023-2024. Utvecklingen fér svensk inflation tyder pa ett
bredare och mer varaktigt forlopp an i tidigare prognoser samtidigt som arbetsmarknaden
utvecklats starkare an tidigare prognostiserat. Den svagare konjunkturen leder dock till en
avmattning pa arbetsmarknaden framover. Fér kommuner och regioner spiller den starka
arbetsmarknaden i nartid Over i ett starkare skatteunderlag under 2023. Nasta ar foérsvagas
utvecklingen. | reala termer faller sektorns kopkraft kraftigt ar 2023 och blir fortsatt svag ar 2024.

Bakgrunden ar, som bekant, de stdrningar som rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den exceptionella
inflationsutveckling som utspelat sig sedan bérjan av 2022. Utgangen vantas ge tva ar av
svagare global tillvaxt. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har lagts om
for att fa kontroll 6ver inflationen. Vad som férvanar ar att arbetsmarknaderna annu star sa
starka.

Den amerikanska centralbanken Federal Reserve har det senaste aret hojt sin styrranta snabbt
for att fa kontroll Over inflationen och kyla av den heta arbetsmarknaden. Samtidigt ar den
amerikanska arbetsmarknaden fortfarande mycket stark, &ven om en viss inbromsning kan ses.
Den starka amerikanska ekonomin motverkas av en starkare inbromsning i Kina, vilket bland
annat beror pa demografin, en hég skuldsattning och problem i fastighetssektorn. Dessutom har
handeln med Kina fatt sig en térn av hogre tullar och att produktionen delvis flyttas fran Kina.
Givet den globala inbromsningen av tillvaxten 2023 kommer varldshandeln att bromsa in an mer
2023 och 2024. Aven i Eurozonen bromsar tillvaxten in i &r, men tar fart ndgot nasta ar igen.
SKR:s bedémning ar att den globala tillvéaxten framd&ver inte riktigt nar upp till den historiska
tillvaxten om drygt 3,4 procent.

Tva svaga ar for svensk ekonomi. Svenska hushall, som i en internationell jamférelse har rorliga
borantor i stérre utstrackning och hégre skuldkvot, paverkas snabbt av det allt hogre rantelaget.
Indikatorer som kommit under sommaren visar pa en mycket svag BNP-utveckling under varen.
Dessutom verkar konjunkturen i var nara omvarld, sarskilt Tyskland, bli allt svagare vilket
kommer att ha en inbromsande effekt pa exporten. Sammantaget minskar svensk BNP-
utveckling med —0,6 procent i ar.

Sommarens inflationsutfall pAminner anda om att inflationen fortfarande ar orovackande hdég,
betydligt hogre an Riksbankens inflationsmal, och visar dessutom tecken pa att vara mer
seglivad an vad som forutsags i varas. Darfor bedémer SKR att rantetoppen kommer att besta
nagot langre in i 2024 innan rantesankningarna pabdrjas under andra kvartalet. En anledning till
den seglivade inflationen &r att arbetsmarknaden gér battre &n férvantat. An sa lange biter inte
den allt svagare konjunkturen pa arbetsmarknaden i sarskilt stor utstrackning och anstallda
behaller sina arbeten och inkomster. Detta paverkar aven utvecklingen av I6nesumman och
skatteunderlaget. Hushallens reala disponibla inkomster minskar férvisso, men det finns fortsatt
utrymme att konsumera pa ett annat satt an om arbetslésheten hade 6kat.
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Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2023—-2026, i genomsnitt med
4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren (perioden 2013—
2022) var 4,1 procent. Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023
och likasa Ibnesumman. En samre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024 kommer
dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt.

Trots den nominella uppvaxlingen urholkas kommunsektorns kdpkraft drastiskt. Férutom att
priser och l6ner stiger och darigenom paverkar kommuner och regioners kostnader for
verksamheten sa 6kar pensionskostnaderna. Det ar framst prisbasbeloppets férandring och hur
det slar pa varderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men aven
det nya pensionsavtalet for sektorn paverkar. Det far effekten att det reala skatteunderlaget faller
med 2,0 procent 2023. Darefter 6kar det marginellt igen 2024.

Den 20 september presenterade regeringen Budgetpropositionen for 2024 (2023/24:1) och
Hoéstandringsbudgeten for 2023 (2023/24:2). BNP i Sverige beddoms minska 2023 och 6ka svagt
2024. Detta paverkar arbetsmarknaden med férdréjning och ger lagre sysselsattning och
stigande arbetsloshet 2024. Sammantaget rader det lagkonjunktur i Sverige 2023—2025.
Regeringens skatteunderlagsprognos visar svagare utveckling i nartid (aren 2023-2025) jamfort
med SKR:S prognos, men hogre ar 2026. De generella statsbidragen foreslas att forstarkas
infor 2024 med 10 miljarder kronor totalt fér att ge kommuner och regioner forbattrade
ekonomiska forutsattningar. Av detta belopp beréknas 7 miljarder kronor avsattas for
kommunerna, och utifran en preliminar berakning skulle det ge Norrtalje kommun drygt 43 mnkr.
Regeringen har inga beskrivningar av regleringarna enligt finansieringsprincipen eller
forandringar av tidigare aviserade regleringar utan har endast hanvisningar till texter i olika
utgiftsomraden. SKR:s analys pagar.

Statsbidraget for starkt likvardighet och kunskapsutveckling ("Likvardighetsbidraget”) foreslas
forstarkas med 850 miljoner kronor 2024. Det innebar att statsbidraget uppgar till narmare 7,5
miljarder kronor fér 2024. Statsbidraget kommer framéver att benadmnas "Kunskapsbidraget” for
att tydliggora att skolans fokus ska vara pa starkt kunskapsutveckling. Medlen kan bland annat
anvandas till tidiga stodinsatser, till exempel anstéllning av fler speciallarare.

Utifran de besvarliga ekonomiska foérhallandena i samhallsekonomin och kommunsektorn under
2023-2024 har Norrtalje kommun férhallandevis goda forutsattningar 2023 och infér 2024.
Flertalet namnder visar en ekonomi i balans och positiv budgetavvikelse for 2023 vilket ar ett
bra utgangslage infér 2024. Bolagen i Norrtalje kommunhuskoncern visar en fortsatt god
resultatutveckling under 2023. Orosmoln finns dock i form av den ekonomiska utvecklingen i
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON) och dess dotterbolag Tiohundra
AB, inflation och kostnadsékningar, tidsforskjutna exploateringsavtal, minskad
befolkningsokning och kraftigt 6kade kapitalkostnader aren framéver, dels pa grund av
uppgangen i marknadsrantorna, dels hdga investeringsnivaer som genererar avskrivningar,
tillkommande upplaning och darmed 6kade rantekostnader.

Kommunfullmaktige godkande den 25 september 2023 Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtaljes utstallande av en oaterkallelig kapitaltdckningsgaranti till Tiohundra AB for
rakenskapsaret 2023 om hogst 30 000 000 kr, dock langst till 2024-04-30, for att sékerstalla att
bolagets egna kapital inte understiger halften av aktiekapitalet. Garantin ger bolaget en trygghet
att det finns finansiella resurser fran agaren.
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2.2 God ekonomisk hushallning

En vaxande kommun kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta dkad
efterfragan pa Norrtalje kommuns verksamheter — framfor allt nar det galler skola, férskola, vard
och omsorg. Samtidigt maste vi sékerstalla att Norrtalje kommun vaxer hallbart — att vi tar
ekonomisk, social och ekologisk hansyn till kommande generationer.

Norrtalje kommuns vision Globalt liv, lokal livsstil konkretiseras darfér med sju I6ften till Norrtélje
kommuns befintliga och potentiella invanare och foretag.

Dessa loften anger hur Norrtalje kommun ska utvecklas till ar 2030 och tar formen av
malomraden som satter den évergripande inriktningen fér Norrtalje kommun. Bedémningen vad
galler de langsiktiga malen fokuserar darfér pa huruvida kommunen utvecklas i ratt riktning,
utifran bedémning av status pa de inriktningsmal, uppdrag och indikatorer som ska bidra till den
tankta forflyttningen. Underlagen fér bedémning &r till del &nnu ej tillgangliga da exempelvis
vissa indikatorer endast foljs upp arligen.

2.2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalije kommun sker detta genom beddmning av féljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddmning av inriktningsmal "1.1 En ekonomi i balans” under malomrade
”1. En sund och hallbar ekonomi. Detta ar en del i att bedéma kommunens finansiella
maluppfyllelse.

Kommunens resultat bade i utfall per augusti och prognos for helaret tillsammans gor att
samtliga namnder med undantag fér bygg- och miljonamnden under verksamhetsmalet "En
ekonomi i balans” avviker positivt mot malvardet.

Prognosen for 2023 ar att en ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet, endast
bygg- och miljdnamnden prognosticerar ett underskott.

Prognosen for 2023 ar att aspekt 1 kommer att uppfyllas.

2. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet”, under
malomrade "1. En sund och hallbar ekonomi”. Detta ar en del i att bedéma kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Det saknas en del underlag, framst pa de indikatorer som ar kopplat till barn- och
skolndmnden och de kommer att bedémas i arsredovisningen. | och med den avsaknaden
kan inte en helarsbeddémning goéras, utan inrikiningsmalet som helhet kommer bedémas i
arsredovisningen.

Tva av fem uppdrag inom inriktningsmalet avviker fran plan och tre uppdrag har pabdérjats
och gér enligt plan.

3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal
och budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade bedémningen ar att framsteg skett inom de flesta malomraden, men i
varierande utstrackning.
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e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3 och 7 bedéms utvecklas i positiv riktning.

e Malomrade 4 beddms i sin helhet i arsredovisningen.

e Malomrade 5 och 6 bedéms ha en positiv riktning men bedéms i sin helhet i
arsredovisningen.

Aspekt 3 beddms darmed till stérsta delen komma att uppfyllas under 2023.

2.2.2 Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
Aspekterna har bedémts pa foljande satt:

e Aspekt 1 bedoms uppfyllas vid arets slut

e Aspekt 2 beddms inte i delarsrapport per augusti utan i sin helhet i arsredovisningen

e Aspekt 3 beddms komma att till storsta delen uppfyllas, men i sin helhet i
arsredovisningen

Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

e Det som talar foér en god ekonomisk hushallning &r den goda ekonomin i saval kommun
som koncern och att de flesta malomradena har ett gott utfall

e Bedomningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot
ambitionsniva 2030

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter att det finns goda
mojligheter att na en god ekonomisk hushallning under 2023.

2.2.3 Hur uppféljning och utvardering av maluppfyllelse genomférs

Beddmningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1. For varje malomrade gors i delarsrapport 2 en preliminar prognos for utvecklingen
helaret 2023. Vid bedémningen prévas maluppfyllelsens utveckling mot den antagna
langsiktiga ambitionen 2030. Utvarderingen gors darfor utifran fragestallningen:

"Kommer Norrtalje kommun att nd ambitionsnivan 20307?”
e Som underlag for detta anvdnds ndmndernas bedémning av inriktningsmal,
indikatorer och uppdrag.

2. Framstegen i arbetet med inriktningsmalen beddms utifran tre fragestallningar:
e “Hur méanga indikatorer har uppnatt angivet malvarde?”

"Vad har uppnatts?”
"Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i férsta hand baserat
pa genomférande av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet och traffsakerhet och ar darfér bara en av
grunderna for den samlade bedémningen av om inriktningsmalet uppnatts. | de fall ingen av
inriktningsmalets indikatorer prognostiseras na uppsatt malvarde for aret kan dock inte
inriktningsmalet anses komma att uppfyllas.
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2.2.4 Maluppfyllelse 2023

Maluppfyllelse for malomradena

Prognosen for helaret 2023 ar att framsteg vantas ske inom merparten av de sju malomraden

Maluppfyllelsen inom malomrade 1 beddms komma att bli god, det finns dock vissa
osakerheter da en del matunderlag saknas for perioden.

Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3 och 7 bedéms utvecklas i positiv riktning.
Malomrade 4 beddéms preliminart komma att utvecklas i god riktning, men det ska
noteras att ett av malomradets tre inriktningsmal inte bedoms uppfyllas 2023 (se tabell
nedan) samt ett som forst beddms i arsredovisningen

Malomrade 5 och 6 har goda forutsattningar far att na god maluppfyllelse 2023 men
kommer att bedomas i sin helhet i arsredovisningen pa grund av avsaknad av visst
underlag.

Maéluppfyllelse fér inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 24 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2023 att:

17 inriktningsmal kommer uppfyllas

3 inriktningsmal bedéms ej komma att uppfyllas

3 inriktningsmal kan bedémas forst i arsbokslutet

1 inriktningsmal kommer under aret ej att bedomas

Nedan redovisas prognostiserad maluppfyllelsen per malomrade och inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal Prognos av

maluppfyllelse

Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

1.1. En ekonomi i balans Uppfylit
Bedoms i
1.2. En effektiv verksamhet arsredovisningen

Malomrade 2: Norrtélje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som sétter
invanaren forst

2.1. Séakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen Uppfylit
2.2. Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och féretag Uppfylit
2.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till
myndighetsutévning i relation till invanare och féretag Uppfylit
2.4. Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut Uppfyllt
2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard Ej bedéomd

Malomrade 3: Norrtilje kommun ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun Uppfylit
3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa vald i néra relationer, hedersrelaterat vald

och fortryck samt aldre invanare Uppfylit
3.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser Uppfyllt

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dér barn och unga rustas val for framtiden
och ges mojlighet att na sin fulla potential

Bedoms i
4.1. Skapa férutsattningar for héjda kunskapsresultat arsredovisningen
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Uppfylit
4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo Ej uppfyllt
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Malomrade/Inriktningsmal Prognos av
maluppfyllelse

Malomrade 5: Norrtilje ska férvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

Bedoms i
5.1. Minska anvéandningen av fossila bréanslen arsredovisningen
5.2. Mojliggora for energi, material och ndringsdamnen att inga i kretslopp Uppfyllt
5.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast
2022 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenforekomst). Ingen av vattenférekomsternas
status ska forsamras. Uppfyllt
5.4 Minimera risken fér dversvamningar vid skyfall Uppfyllt

Malomrade 6. Norrtilje ska vara en féretagsvénlig kommun dir ménniskor och entreprendrskap utvecklas
6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar

arbetstillfdllen Ej uppfylit
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda

bredbandsutbyggnaden i kommunen Uppfyllt
6.3. Utveckla Norrtilje som besokskommun och aktivt skapa férutsattningar for

ytterligare utveckling av landsbygds- och skirgardsturismen Uppfyllt

Malomrade 7. Norrtélje ska vara en inkluderande kommun som framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

7.1. Framja egen forsorjning och integration Uppfylit
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet Uppfylit
7.3. Starka seniorers och dldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i

den egna varden och omsorgen Uppfyllt
7.4. Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor Ej uppfylit
Uppdragséversikt

| redovisningen nedan ingar de 72 uppdrag som lamnats av kommunfullmaktige i mal och
budget 2023-2025 samt de uppdrag som foljt med &ver till 2023 fran tidigare ar. De 72
uppdragen har foljande status:

e 64 uppdrag gar enligt plan
e 8 uppdrag avviker fran plan
e 18 uppdrag ar fardiga

e Inga uppdrag ar strukna

e 3 uppdrag ar ej paborjade

Nedan redovisas den Oversiktliga statusen for uppdrag per malomrade och inriktningsmal.

Totalt Status per augusti Prognos for slutférande
antal Ej Awvikelse fran
Malomrade/Inriktningsmal uppdrag paborjad  Pabérjade Fardig Strukna Enligt plan plan
Malomrade 1: Norrtélje kommun
ska ha en sund och hallbar 6 0 5 1 0 4 2
ekonomi i balans
1.1. En ekonomi i balans 1 0 0 1 0 1
1.2. En effektiv verksamhet 5 0 5 0 0 3
Malomrade 2: Norrtélje kommun
ska vara en landsbygdsvanlig och 14 1 8 5 0 12 2

serviceinriktad kommun — som
sétter invanaren forst

2.1. Sékerstalla att invanare och 2 0 0 2 0 2 0
foretag far snabb aterkoppling och
positivt bemétande i alla sina
kontakter med kommunen

2.2. Ta vara pa digitaliseringens
méjligheter i kontakten med invanare 3 0 3 0 0 2 1
och foretag

2.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtalje
kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till 4 1 0 3 0 4 0
myndighetsutdvning i relation till
invanare och féretag
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Malomrade/Inriktningsmal

Totalt
antal

uppdrag

Ej
pabérjad

Status per augusti

Pabérjade

Fardig

Strukna

Prognos for slutférande

Enligt plan

Avvikelse fran
plan

2.4. Sakerstalla att
landsbygdsperspektivet belyses vid
kommunala beslut

0

0

0

0

0

2.5. Utveckla den kommunala
servicen pa landsbygd och i skéargard

Malomrade 3: Norrtélje kommun
ska vara en trygg kommun — bade i
vardag och kris

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtalje
kommun

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med
sarskilt fokus pa vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt
aldre invanare

3.3. Sékerstalla en god kommunal
serviceniva aven vid stérningar och
kriser

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en
kunskapsinriktad skolkommun dar
barn och unga rustas val for
framtiden och ges maéjlighet att na
sin fulla potential

19

16

17

4.1. Skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat

4.2. Oka tryggheten och trivseln i
skolan

4.3. Skapa en stddjande,
uppmuntrande laromiljé

Malomrade 5: Norrtilje ska
forvaltas och utvecklas pa ett
miljo- och klimatmassigt hallbart
satt

5.1. Minska anvandningen av fossila
brénslen

5.2. Mdjliggodra for energi, material
och naringsdmnen att inga i kretslopp

5.3. Kommunens vattenférekomster
ska uppna god ekologisk och kemisk
status senast 2022 eller 2027 (olika
ar beroende pa vattenférekomst).
Ingen av vattenférekomsternas status
ska férsamras.

5.4 Minimera risken for
dversvamningar vid skyfall

Malomrade 6. Norrtilje ska vara en
foretagsvanlig kommun dar
manniskor och entreprendrskap
utvecklas

6.1. Framja vaxande foretag och fa till
stand fler foretagsetableringar som
skapar arbetstillfallen

6.2. Aktivt verka for att forbattra
transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3. Utveckla Norrtélje som
besékskommun och aktivt skapa
férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och
skargardsturismen

Malomrade 7. Norrtélje ska vara en
inkluderande kommun som framjar
manniskors egenmakt, livskvalitet

och egenforsorjning

15

10

14

7.1. Framja egen forsorjning och
integration

7.2. Skapa forutsattningar for kultur-
och fritidsaktiviteter som framjar 6kad
livskvalitet

7.3. Starka seniorers och aldres
digitala utveckling for 6kad livskvalitet
och delaktighet i den egna varden
och omsorgen

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och
av ratt aktér
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Indikatoréversikt

Nedan redovisas den Oversiktliga statusen for indikatorer per malomrade och inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal

Totalt antal
indikatorer

Bedémning av uppfyllande per augusti

Uppnas

Uppnas ej

Ej bedomda

Andel som
bedéms uppnas

Malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och hallbar ekonomi i
balans

24

12

4

8

50% (12/24)

1.1. En ekonomi i balans

9

8

0

89% (8/9)

1.2. En effektiv verksamhet

15

4

27% (4/15)

Malomrade 2: Norrtélje kommun ska
vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun - som satter
invanaren forst

13

10

77% (10/13)

2.1. Sékerstalla att invanare och foretag
far snabb aterkoppling och positivt
bemdtande i alla sina kontakter med
kommunen

80% (4/5)

2.2. Ta vara pa digitaliseringens
mojligheter i kontakten med invanare och
féretag

67% (2/3)

2.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtélje
kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till
myndighetsutévning i relation till
invanare och foretag

100% (2/2)

2.4. Sakerstalla att
landsbygdsperspektivet belyses vid
kommunala beslut

100% (1/1)

2.5. Utveckla den kommunala servicen
pa landsbygd och i skargard

0% (0/1)

Malomrade 3: Norrtélje kommun ska
vara en trygg kommun - bade i
vardag och kris

19

15

79% (15/19)

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje
kommun

80% (4/5)

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med
sarskilt fokus pa vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt
aldre invanare

100% (7/7)

3.3. Sékerstélla en god kommunal
serviceniva aven vid stérningar och
kriser

57% (4/7)

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en
kunskapsinriktad skolkommun dar
barn och unga rustas val for
framtiden och ges méjlighet att na sin
fulla potential

14

21% (3114)

4.1. Skapa forutsattningar for hojda
kunskapsresultat

0% (0/6)

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

33% (1/3)

4.3. Skapa en stoédjande, uppmuntrande
laromiljo

40% (2/5)

Malomrade 5: Norrtélje ska forvaltas
och utvecklas pa ett miljo- och
klimatmaéssigt hallbart sétt

14

57% (8/14)

5.1. Minska anvandningen av fossila
branslen

11

45% (5/11)

5.2. Mdjliggora for energi, material och
naringsamnen att inga i kretslopp

100% (1/1)

5.3. Kommunens vattenférekomster ska
uppna god ekologisk och kemisk status
senast 2022 eller 2027 (olika ar
beroende pa vattenférekomst). Ingen av
vattenférekomsternas status ska
forsédmras.

100% (1/1)

5.4 Minimera risken for versvamningar
vid skyfall

100% (1/1)

Malomrade 6. Norrtélje ska vara en
foretagsvanlig kommun dar
manniskor och entreprenérskap
utvecklas

10

60% (6/10)

6.1. Framja vaxande foretag och fa till
stand fler foretagsetableringar som
skapar arbetstillfallen

50% (3/6)
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Malomrade/Inriktningsmal

Totalt antal
indikatorer

Bed6émning av uppfyllande per augusti

Uppnas

Uppnas ej

Ej bedomda

Andel som
bedéms uppnas

6.2. Aktivt verka for att forbattra
transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

1

1

0

0

100% (1/1)

6.3. Utveckla Norrtélje som
besdkskommun och aktivt skapa
férutsattningar for ytterligare utveckling
av landsbygds- och skargardsturismen

67% (2/3)

Malomrade 7. Norrtélje ska vara en
inkluderande kommun som framjar
manniskors egenmakt, livskvalitet

och egenforsoérjning

19

47% (9119)

7.1. Framja egen forsérjning och
integration

25% (2/8)

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och
fritidsaktiviteter som framjar 6kad
livskvalitet

67% (4/6)

7.3. Starka seniorers och aldres digitala
utveckling for 6kad livskvalitet och
delaktighet i den egna varden och
omsorgen

100% (1/1)

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av
ratt aktor

50% (2/4)

2.2.5 Tjanstegarantier

Under 2023 fortsatte inférandet av tjanstegarantier, som ett led i det fortydligade

kvalitetsarbetet. Tjanstegarantierna tydliggér for invanaren/féretagaren vad kommunen utlovar
for leverans av verksamheten/myndighetsutdvningen samt eventuella motkrav som maste

uppfyllas for att tjanstegarantin ska kunna infrias.

Tjanstegarantierna publiceras pa kommunens webbplats allt eftersom de faststéllts av

respektive ansvarig namnd. Utredning och eventuella behov av férandringar fortsatter under

2023. Tjanstegarantierna kommenteras i respektive namndsavsnitt nedan.
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2.3 Ekonomi

Resultatet per augusti uppgar till 263,7 mnkr, vilket ligger 225,7 mnkr 6ver periodiserad budget.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, centrala anslag, semesterloneskuldens
forandring samt namndernas dverskott ar de huvudsakliga avvikelserna.

Prognostiserat resultat fér 2023 uppgar till 197,3 mnkr vilket ligger 123,7 mnkr 6ver budget.
Exploateringsresultat har inte beddmts i prognosen. Fordjupat arbete med resultatféring av
exploateringsintakter samt kostnadsféring av exploaterings- och balansrakningsrelaterade
poster kommer att ske infor arsbokslutet. Den positiva prognosavvikelsen bestar av 6kade

skatteintakter samt dverskott for namnderna och centrala poster. SKR’s skatteprognoser for ar

2023 har succesivt forbattrats under aret. Avvikelsen avser bade skatteintakter och generella
statsbidrag/utjamning som péaverkats positivt av béttre slutliga skatteintakter 2022. Aven

prognosen for slutavrakningar 2023 avviker positivt i den senaste prognosen fran 2023-08-24.

2.3.1 Diriftsredovisning Norrtalje kommun
Driftsredovisning totalt for kommunen,
mnkr 2023 2022 2023
Budget Utfall

jan- Utfall jan- Budget Prognos

aug jan-aug Avv. aug helar helar Avv.
Summa néamnder -2 656,2 -2 552,7 103,5| -2369,1 -3967,8 -3940,4 27,4
KS oférutsett -31,8 0,0 31,8 0,5 -47,7 -41,5 6,2
Summa KS centrala anslag -36,7 -21,0 15,7 -7,2 -55,0 -41,3 13,7
Summa namnder inkl KS centrala anslag -2724,7 -2 573,7 151,0 | -2375,9 -4070,5 -4 023,3 47,3
Centrala verksamhetskostnader och intakter 34,4 52,4 18,0 77,7 51,7 45,6 -6,1
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -2 690,3 -2 521,3 169,0 | -2298,2 -4018,8 -3 977,6 41,2
Avskrivningar -93,7 -87,8 6,0 -89,8 -140,6 -136,7 3,9
Verksamhetens nettokostnad -2 784,0 -2 609,0 175,0 | -2387,9 -4159,4 -4 114,3 451
Skatteintakter, statsbidrag mm 2835,0 28974 62,3 | 2793,7 42525 4 333,8 81,3
Finansnetto -12,9 -24,6 11,7 15,7 -19,4 -22,1 2,7
Arets resultat enligt resultatrakningen 38,0 263,7 225,7 421,5 73,6 197,3 123,7
Varav Exploatering netto 0,0 0,4 0,4 -6,9 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 38,0 263,3 225,3 428.4 73,6 197,3 123,7
Arets resultat i % av skatteintéikter och
statsbidrag 1,3% 9,1% 15,1% 1,7% 4,6%

Storre avvikelser i utfall per augusti och i prognos for 2023

Avvikelse  Prognos
Beskrivning Mnkr 2023-08 avv. 2023 Kommentar Prognos helar 2023
Namnder 103,5 27,4 en 6kning fran juli med 23,3 mnkr.
KS Oférutsedda 31,8 6,2 Overskott prognos kompenserar underskott till forfogande
samt kostnader forstudie Lindholmen.
KS till forfogande -9,5 -6,2 Anslag 6verutnyttjat, kompenseras av oférutsett.
Volymreserv 23,3 17,1 Upplost reserv for BSN samt diverse.
Reavinst/férlust -1,3 -1,3 Parkeringshuset Terassen, bokfort varde dverstiger
Anlaggningstillgangar forsaljningspris.
Lokalbank 1,9 2,8 Avyttrade lokaler.
Forstudie Lindholmen NVAA 2,7 4,0 Fdrstudien finansieras inom beslutat genomférandeprojekt.
Central I16nepott 0,9 1,0 ej utnyttjad fullt ut.
Bidrag, pensionskompensation -5,5 0,0 Periodiserings avvikelse per aug.
TioHundra AB
Pensioner -22,8 -1,0 Periodiserings avvikele per augusti
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Avvikelse  Prognos

Beskrivning Mnkr 2023-08 avv. 2023 Kommentar Prognos helar 2023

Exploatering resultatford 0,4 0,0 Exploatering har ej prognostiserats per augusti. Hanteras i

intakt/kostnad arsbokslut.

Semesterldneskuld 54,1 0,0 Periodiseringsavvikelse minskar under hosten

Interna intakter réntor och -10,7 -6,5 Central motbokning av namndernas kapitalkostnader,

avskrivningar senarelagd aktivering investeringar

Avskrivningar 6,0 3,9 Senarelagd aktivering investeringar

Skatteintakter 27,3 34,0 Enligt SKL prognos 2023-08-24

Generella statsbidrag 35,1 47,3 Enligt SKL prognos 2023-08-24

Finansnetto -11,7 -2,7 Periodiserings avvikelse i aug samt 6kade réantekostnader

Diverse 0,2 -2,3 Generella statsbidrag utbetalad till KSON, kostnadsneutralt i
kommunen.

Total 225,7 123,7

Resultatet for Norrtélje kommun per augusti uppgar till 263,7 mnkr vilket ar en positiv avvikelse
mot budget med 225,7 mnkr. Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning, centrala
anslag, semesterléneskuldens férandring samt ndmndernas dverskott ar de huvudsakliga
avvikelserna. Pensioner redovisar en stdrre negativ periodiseringsavvikelse da en stérre
bokning gjorts per augusti.

Arets resultat prognostiseras till 197,3 mnkr eller 4,6 procent av skatteintikter och bidrag.

2.3.2 Balanskravsutredning

Balanskravsresultatet uppgar per augusti till 260,8 mnkr och prognostiseras till 194,4 mnkr
efter att reavinster vid forsaljning av fastigheter med 2,9 mnkr avraknats fran resultatet.
Balanskravet beddms darmed uppfyllas for 2023.

Avstimning mot balanskravet (mnkr) 2023-08 2023-12 2022-08 2022-12
Arets resultat enligt resultatrikningen 263,7 197,3 421,5 476,4
- Samtliga realisationsvinster -2,9 -2,9 -18,0 -18,2

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet - - -
+ Realisationsforluster enl. undantagsmojlighet - - -
+ Orealiserade forluster i vardepapper - - -
- Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 260,8 194,4 403,5 458,2
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv - - -
Balanskravsresultat 260,8 194,4 403,5 458,2

Reavinst har uppstatt vid forsaljning av tva fastigheter, en i Hallstavik och en pa Singé.

Skatter och statsbidrag

Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste
prognos per 2023-08-24 bade i utfall per augusti och prognos for 2023. Skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning avviker positivt i helarsprognosen med 81,3 mnkr mot budget.
Skatteintakterna avviker med 34,0 mnkr och generella statsbidrag och utjamning avviker med
47,3 mnkr. Skatteintakterna avviker framst genom hogre slutliga skatteintakter for 2022 och mer
positiv beddmning fér 2023.

DELARSRAPPORT 2 PER AUGUSTI 2023

13



Sammanstillning centrala anslag

Mnkr

Ks till forfogande, Budget 2023 10,0
Drift stall ridhus Rimbo 1,9 beslut delar1 2023 (1 850 tkr)
Barn- och skolnamnd Lararbonus prio grupper 11,5 beslut delar1 2023
Barn- och skolnamnd 6kade livsmedelskostnader 2,0 beslut delar1 2023
Barn- och skolnamnd uttkad paviljonglésning Frétuna 0,9 beslut delar1 2023 (850 tkr)
Summa ianspraktaget, Prognos 16,2 (Overutnyttjat)
Avvikelse Budget - Prognos -6,2 Underskott
KS oférutsett, Budget 2023 47,7
Foreningsbidrag Farsna 4H-klubb, bradskande deligation 0,3 Beslut genom bradskande delegation KSO
Overdrag inom KS till férfogande, finansieras har 6,2 Ovan 6verdrag foreslas finansieras genom 6verskott
Aterstar av anslaget (beddéms utnyttjas under aret) 31,0
Summa ianspraktaget, Prognos 41,5
Avvikelse Budget - Prognos 6,2 Overskott, finansierar underskott ovan
KS Volymreserv, Budget 2023 35,0
BSN beraknas ej utnyttjas 13,6
Diverse beraknas ej utnyttjas 3,5
Aterstar av anslaget (beddéms utnyttjas under aret) 17,9
Avvikelse Budget - Prognos 171
Sammanstallning KS centrala anslag

Budget Prognos Avvikelse
KS till forfogande 10,0 16,2 -6,2
Volymreserv 35,0 17,9 171
Lokalbank 10,0 7,2 2,8
Summa centrala anslag 55,0 41,3 13,7

KS anslag for oforutsedda kostnader

Kommunstyrelsens (KS) anslag for oférutsedda kostnader om 48 mnkr har hittills ianspraktagits
med 0,6 mnkr, 0,3 mnkr i utékad budgetram till Kommunal revision samt 0,3 mnkr till extra
foreningsbidrag till Farsna 4H-klubb beslutat pa bradskande delegation 2023-08-16.Prognosen
har minskats med 6,2 mnkr fér att kompensera for dverutnyttjande om 6,2 mnkr av KS till
forfogande. Kvar att utnyttja ar 31 mnkr som i prognosen har bedémts utnyttjas.

KS centrala anslag

Har ligger KS till forfogande, lokalbank samt volymreserv.

KS till férfogande om 10,0 mnkr, har samband med delarsrapport 1 ianspraktagits med 16,2
mnkr. Avvikelsen mot budget pa -6,2 mnkr kompenseras genom att KS oférutsett minskas med
motsvarande. Lokalbanken prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 2,8 mnkr.
Prognosen ar 2 mnkr lagre an féregaende ars utfall. Lokaler pa Roslagens sjukhus (ROS) har
hyrts ut till extern hyresgast samt att Gevarsfaktoriet nyttjas fullt ut av Kultur- och
fritidsnamnden.

Av kommunens centrala volymreserv pa totalt 35 mnkr prognostiseras 13,6 mnkr fér Barn- och
skolndmnd inte ianspraktas under aret baserat pa namndens delarsrapport som visar farre barn
&n budgeterat. Aven posten “6évrigt” med 3,5 mnkr har reducerats i prognosen, Kvar att utnyttja
under aret ar 17,9 mnkr. KSON har sin delarsrapport bedémt att man har behov av att
iansprakta medel ur volymreserven.

Centrala verksamhetskostnader och intdkter

Under posten centrala verksamhetskostnader och intékter i driftredovisningen ingar
pensionskostnader, internt debiterad réanta och avskrivningar, semesterléneskuldens
forandring, exploateringsresultat samt reavinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Har
ingar aven prognosticerade kostnader som bedéms finansieras av ianspraktagen budget
under KS oforutsett.

DELARSRAPPORT 2 PER AUGUSTI 2023

14



Driftsredovisning per namnd netto

2023 2022 2023

Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-aug jan-aug Avv. jan-aug helar helar Avv.
Kommunstyrelse -337,0 -299,6 37,4 -224,6 -518,4 -504,5 13,9
Overf()rmyndare -6,6 -4,5 21 -5,9 -9,0 -8,4 0,6
Val- och demokratindmnd -0,9 -0,5 0,4 1,1 -1,4 -1.4 0,0
Kommunal revision -1,7 -1,0 0,7 -0,7 -2,4 -2,4 0,0
Bygg- och miljonamnd -12,6 -12,9 -0,3 -6,2 -18,8 -19,9 -1,1
Kultur- och fritidsnamnd -129,1 -122,7 6,3 -114 1 -185,7 -184,6 11
Socialnamnd -214,3 -198,9 15,5 -192,8 -321,7 -316,8 4,9
Barn- och skolndmnd -893,5 -856,6 36,8 -808,3 -1319,3 -1315,9 3,4
Utbildningsndmnd -199,1 -194,7 4,4 -190,5 -299,0 -294,5 4,5
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -861,4 -861,2 0,2 -8271 12921 -12921 0,0
Summa namnder -2 656,2 -2 552,7 103,5 -2 369,1 -3967,8 -3940,4 27,4

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2023:

Namnderna prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 27,4 mnkr. Mer utférliga kommentarer
redovisas i ndmndsavsnittet samt i respektive namnds rapport.

Kommunstyrelse +13,9 mnkr: Avvikelse per augusti +37,4 mnkr.

Kommunstyrelsekontoret prognostiserar en positiv avvikelse med +13,9 mnkr framst pa Staben
och IT avdelningen.

Samhallsbyggnadskontoret avviker positivt med +6,2 mnkr. Medel fér kommunala detaljplaner
samt medel for att tillskapa villatomter kommer inte utnyttjas fullt ut. Personalkostnader avviker
positivt pa grund av att rekrytering vakanser har senarelagts pa grund av konjunkturlaget.
Tekniska kontoret prognostiserar en negativ avvikelse pa -4,6 mnkr. Okade kostnader fér
driftentreprenaden av offentlig belysning.

Overformyndare +0,6 mnkr: Avvikelse per augusti +2,1 mnkr. For helaret prognostiseras ett
mindre 6verskott pa grund av att verksamheten haft vakanser under aret.

Val- och Demokratindmnd +-0 mnkr: Avvikelse per augusti +0,4 mnkr. Ingen avvikelse
prognostiseras for 2023.

Kommunal revision +-0 mnkr: Avvikelse per augusti +0,7 mnkr. Ingen avvikelse
prognostiseras for 2023.

Bygg- och Miljonamnd -1,1 mnkr: Avvikelse per augusti -0,3 mnkr. Intakter prognostiseras
understiga budget med ca 9,8 mnkr. Personalkostnader beraknas bli lagre an budget pa grund
av vakanser och sjukfranvaro som inte ersatts.

Kultur- och fritidsnamnd +1,1 mnkr: Avvikelse per augusti +6,3 mnkr
Den positiva prognosavvikelsen kan framst hanféras till badverksamheten.

Socialndmnd +4,9 mnkr: Avvikelse per augusti +15,5 mnkr.

Socialnamndens prognos fér 2023 bedéms landa pa ett dverskott om 4,9 mnkr, dar +11,3 mnkr
avser overskott inom férsorjningsstdéd. Underskott avseende férvaltningskostnader bedéms
uppga till -3,0 mnkr, framst utifran tidigare uppstart akutboende och inkdp av tillaggsmoduler till
forvaltningens verksamhetssystem. Inom placeringsvarden férvantas ett underskott om -3,4
mnkr, évervagande inom skadligt bruk och beroende.

Barn- och skolndmnd +3,4 mnkr: Avvikelse per augusti +36,8 mnkr.

For helaret prognostiseras ett 6verskott pa ca +18,2 mnkr till foljd av Iagre elevtal i samtliga
verksamheter. Egenregiverksamhet prognostiserar ett underskott pa 4,5 mnkr for helaret.
Elevhalsan prognostiserar ett underskott pa 10,3 mnkr for helaret p.g.a. hogre kostnader for
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tillaggsbelopp och verksamhetsstdd for elever i behov av extraordinara stddinsatser samt
nivapeng i anpassad grundskola.

Utbildningsniamnden +4,5 mnkr: Avvikelse per augusti +4,4 mnkr. Overskottet kan hanféras till
lagre volymer an budgeterat framst inom gymnasieskolan med aven vuxenutbildning. Egen regi
prognostiserar ett éverskott med 1 mnkr.

2.3.3 Resultateffekter av exploateringsverksamhet, fastighetsférsaljningar
samt férsaljning/utrangering av dvriga tillgangar

Exploateringsintakter och kostnader budgeteras inte pa resultatet i kommunen. | samband
med arsredovisningen kommer en genomgang av balanserade exploateringskostnader och
intakter goras och resultatféras i enlighet med gallande regler.

Under hosten har mindre justeringar och avslut av mindre exploateringsobjekt genomférts
vilket resulterat i ett mindre Gverskott pa resultatet med 0,4 mnkr.

Anlaggningstillgangar i form av tva tomter har salts under aret. Reavinst har uppstatt med 2,9
mnkr. Parkeringsgaraget Terrassen har salts med forlust pa 3,5 mnkr.

augusti augusti
Mnkr 2022 2023
Nedskrivning anlaggningstillgangar -2,8 -9,0
Forsaljning fastigheter, fordon med mera.
(anldggningstillgéngar) 17,9 7,7
234 Investerings- och Exploateringsprojekt

Utfallet for investeringar per augusti uppgar till 201,2 mnkr. Prognos for helar 2023 ar
373,7 mnkr

Exploateringsintakter uppgar till 3,2 mnkr efter avdrag av omkostnader. Ett antal exploatérer har
uttryck dnskemal och att senarelagga tilltradet till exploateringsmark vilket goér att prognosen for
intakter 2023 ar negativ.

Prognostiserade investeringar beraknas till stor del kunna finansieras utan extern belaning.
Kommunens sjalvfinansieringsgrad beréknas till cirka 74 procent.

Totala investeringsutgifter och
exploateringsintakter

mnkr Helar2022  aug-23 ' '099%°
Totala investeringsutgifter 345,6 201,2 373,7
Exploateringsintakter 172,2 3,2 -18,4
Netto investeringar 173,4 198,0 392,1
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Totala nettoinvesteringar per namnd

Mnkr Helar2022  aug-23 P’°92'3‘2’§
Kommunstyrelsen 324,5 190,6 353,7
Bygg- och miljénamnd 0,4 0,2 0,4
Kultur- och fritidsnamnd 12,9 6,5 12,3
Socialndmnd 0,4 0,1 1,3
Barn- och skolndmnd 6,4 3,2 5,0
Utbildningsnamnd 1,0 0,6 1,0
Netto investeringar 345,6 201,2 373,7

Av totalt prognostiserade 373,7 mnkr i investeringsutgifter genomfors cirka 43 procent inom
exploateringsomraden. | Kommunstyrelsens prognos ingar férutom exploatering 160,0 mnkr:
Fastighetsavdelningen med 104,5 mnkr, Gata och Park 54,7 mnkr Trygghet och Sakerhet 7,9
mnkr och IT 4,4 mnkr.

Projektplan med detaljerade uppgifter per investeringsprojekt med kommentarer till avvikelser
bifogas denna rapport.

Exploateringsintikter samt investeringsutgifter

Norrtalje Hamns prognos avviker fran investeringsbudgeten pa grund av kostnadsokningar i
frAmst materialpriser. Projektets avvikelse om 10 % bdr dock vagas mot entreprenadindex som
Okat med ca 55 % sen projektets start, vilket innebar att projektet klarat kostnadsférandringar
battre an marknadens férandring. Ytterligare information om projektet gar att Iasa i projektets
rapport kopplat till uppsiktsplikten.

Lommarstrandens prognos for investeringskostnader jamfort med budget, 6verskrids framst
med anledning av en genomsnittlig indexdkning fran juni 2020 om 19 % eller 18 mnkr. Dartill
hdgre kostnader fér planering och projektering i Fas 1 Lokalgator, bergschakt i huvuddel LG1
samt fér kommunens interna och externa projektledning. Prognos for exploateringskostnaderna
beddms sammantaget bli cirka 3 mnkr lagre an budget avseende sanering av allman platsmark
och kvartersmark samt arbetena med Norrvattenledningen. Intdkterna med avseende pa
resterande kopeskillingar fran byggherrarna 6kar utifran avtalade KPI-upprakningar med
anledning av senarelaggningen av flertalet byggstarter. Nettointakter jamfort med kostnader ger
enligt den totala prognosen fortfarande ett 6verskott.

Vad galler Ovre Bryggardsgéardet sa beror avvikelse i total prognos pa hégre kostnader i
genomférandet av allman plats jamfért med investeringsbudget vad galler de inledande
etapperna. | prognosen ingar ej beslutade investeringar om 192 mnkr och ej annu avtalade
forsaljningar motsvarande 214 mnkr.

Balbroskogens intaktsprognos for ar 2024—-2027 kommer att forskjutas nagot framat i tiden pa
grund av andrade tilltradestider. Det pagar forhandlingar i nulaget. Detta kommer avspeglas i
kommande prognos for arsbokslut 2023. Intakterna for projektet kvarstar dock och kommer att
indexeras vid tilltrade. Totalt sett har projektet en mycket god intaktssida med prognoser om
cirka 60 mnkr netto.

Ovriga mexprojekt avser bland annat investeringar avseende reparationer av kaj i Rafsnas och
Spillersboda replipunkt samt ombyggnationer i Rafsnas. Nagra av de exploateringsprojekt som
ingar har ar bland annat Sika industriomrade, Rimbo-Vallby 5:91, Vastertorpsskogen, Skridskon
54, Farsna Vastra samt Valsen 1.
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2.35 Finans

I Norrtalje kommuns Finanspolicy framgar att det évergripande malet for finansverksamheten
inom kommunkoncernen &r att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsformaga och kapitalférsorjning pa kort och
lang sikt.

o Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet for kommunkoncernen som helhet.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.

o Sékerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och
stabilitet.

e Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gora detta har féljande nyckeltal beslutats:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e Skuldportféljen bor ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
e Genomsnittlig rantebindning ska vara 2 - 5 ar.

e Valutasakring ska ske om flodet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

e Betalningsberedskap om minst 150 mnkr ska finnas.

Finansverksamheten i kommunkoncernen organiseras i en internbank inom
kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning. Internbanken lanar upp kapital pa
kapitalmarknaden och finansierar de tillgangar i kommunen och i koncernbolagen som inte kan
finansieras med egna medel. Upplaning totalt samt utlaning till koncernbolagen sker inom de
l&neramar som beslutats i kommunfullmaktige.

| finansrapporter som tas fram varje tertial analyseras internbankens nyckeltal mot restriktioner i
finanspolicyn. Finansrapporten per augusti bifogas delarsrapporten. Samtliga nyckeltal lever
upp till de gransvarden som galler i finanspolicyn.

Kommunens och koncernens upplaning har hallits nere under de tva férsta kvartalen genom
hdga resultat och begransade investeringsutgifter och nyttjande av likvida medel. Likviditeten
har bibehallits pa hég niva och kommer till viss del att bidra till att halla nere upplaningsbehovet
under 2023. Norrtalje kommuns likvida medel per augusti uppgar till 481,4 mnkr.

Kommunens upplaning och darmed skuldportf6lj uppgick per april 2023 till 3 811,8 mnkr och har
per augusti 2023 6kat med 199,2 mnkr till 4011,0 mnkr. Kommunens egen upplaning har 6kat
med cirka 75,2 mnkr och koncernbolaget och vidareutlaningen till koncernbolagen har ékat med
124,1 mnkr.

Marknadsrantorna har stigit brant under aret bedéoms fortsatta stiga samt ligga kvar pa dessa
nya nivaer en period, vilket kommer att innebara 6kade rantekostnader i kommunkoncernen,
dels genom stigande rantenivaer nar befintliga lan omsatts, dels kommer nyupplaning att ske pa
hogre rantenivaer an vad som varit under de senaste aren.

Finansrapport per 2023-08-31 ligger som bilaga till delarsrapporten.
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24. Kommunen som arbetsgivare

Kommunens medarbetare har under kvartal tva blivit krigsplacerade i Norrtélje kommun vilket
sakerstaller att kommunen har arbetskraft i det fall krig eller katastrof intraffar och ar ett led i
starkandet av Sveriges totalférsvar. Arbetet med medarbetardialoger, som ar en del av I6ne-
och utvecklingsprocessen i kommunen pabdérjas efter sommaren i augusti manad och I6per pa
under hdsten. Ny leverantor av foretagshalsovard ar Hela, en lokal leverantor vilket
forhoppningsvis skall forbattra tillgangligheten for medarbetarna samt ge battre férutsattningar
for ett gott omhandertagande av kommunens medarbetare.

Arbetet med att fa ner sjukskrivningstalen hos medarbetarna fortsatter och under hosten
genomférs som ett led i detta en rehabiliteringsutbildning fér kommunens chefer. Parallellt med
det fortsatter arbetet med att forstarka introduktionen av nya medarbetare, bade pa
overgripande och pa forvaltningsspecifik niva. En val introducerad medarbetare kommer
snabbare in i arbetet och trivs battre pa arbetsplatsen. sker bade pa plats och via Norrtalje
kommuns nya plattform for internutbildning "Mitt Larande”.

Det nya chefsutvecklingsprogrammet som &r under framtagandet kommer att presenteras under
hosten och avser att bade starka Norrtalje kommuns chefer i sina befintliga roller samt
forbereda potentiella ledare.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning
KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos
jan-aug  jan-aug helar helar jan-aug  jan-aug helar helar

MNKR Not 2023 2022 2023 2023 Not 2023 2022 2023 2023
Verksamhetens intékter 2 416,3 407,5 531,5 556,0 1547,4 1927,7 2172,8 2188,4
varav jamférelsestérande 3 2,9 18,0 0,0 0,0 2,9 18,0 0,0 0,0
Verksamhetens

kostnader 45 -2937,3 -2681,9 -45478 -45239 -3872,0 -4019,5 -5959,3 -6009,4
varav jdmférelsestérande 6 -3,5 0,0 0,0 0,0 -3,5 0,0 0,0 0,0
Av- samt

nedskrivningar -88,6 -91,6 -143,2 -146,4 -203,8 -196,7 -225,1 -229,9
Verksamhetens

nettokostnader -2609,6 -2366,1 -4159,5 -4114,3 -2528,3 -2288,55 -4011,6 -4050,9
Skatteintakter 7 20931 1989,1 3098,8 3132,8 20931 1989,1 3098,8 3132,8
Generella statsbidrag

och utjgmning 8 804,2 782,1 1153,7 1201,0 804,2 782,1 1153,7 1201,0
Verksamhetens

resultat 287,7 405,1 93,0 219,5 369,1 482,7 241,0 282,9
Finansiella intakter 73,5 42,9 102,5 92,1 38,4 53,7 31,5 25,2
Finansiella kostnader -97,5 -26,6 -121,9 -114,2 -146,1 -80,7 -166,6 -158,1
Resultat efter

finansiella poster 263,7 421,5 73,6 197,3 2614 455,7 105,9 150,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 9 263,7 4215 73,6 197,3 261,4 4557 1059 150,1
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3.2 Balansrakning

KOMMUNEN KONCERNEN

MNKR Not 2023-08-31 2022-12-31 | Not  2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anléaggningstillgangar 16,5 20,8 280,6 288,2
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anléaggningar 2178,8 2223,3 5 268,2 5379,5
Maskiner och inventarier 95,6 79,6 938,7 831,0
Ovriga materiella anldggningstiligéngar 1106,1 967,2 1729,8 1356,5
Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper, aktier och andelar 218,7 216,2 101,0 98,4
Bostadsratter 3,1 3.1 3.1 3.1
Langfristiga fordringar 3393,8 32171 10,5 15,4
Summa anléggningstillgangar 7012,7 6727,4 8332,0 7972,2
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0,2 0,1 20,1 6,3
Exploateringstillgangar 82,6 72,8 82,6 72,8
Kortfristiga fordringar 666,6 704,3 1.029,6 11425
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 495,0 4954 1151,2 1108,1
Summa omsittningstillgangar 1244,4 1272,6 2 283,4 2 329,7
SUMMA TILLGANGAR 8 257,1 8 000,0 10 615,4 10 302,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

_Eget kapital
Arets resultat 263,7 476,4 261,4 576,2
Resultatutjigmningsreserv 0,0 94,0 0,0 94,0
Ovrigt eget kapital 3140,9 2570,5 33445 26744
Summa eget kapital 3404,6 31409 3 606,0 33445
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 556,8 463,3 985,6 824,5
Andra avsattningar 0,0 0,0 118,5 117,5
Summa avséttningar 556,8 463,3 1104,1 942,0
Skulder
Langfristiga skulder 2533,8 2 460,6 3548,3 34359
Kortfristiga skulder 1761,8 1935,2 2357,0 2579,5
Summa skulder 4 295,7 4 395,8 5905,4 6 015,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 2571 8 000,0 10 615,4 10 302,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 10 977,7 946,3 977,7 946,3
Borgensataganden 11 837,8 7731 19,4 19,4
Ovriga ansvarsférbindelser 12 509,5 367,1 509,5 367,1
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3.3 Finansieringsanalys

KOMMUNEN KONCERNEN

2023 2022 2023 2022
MNKR Not _ jan-aug jan-aug Not  jan-aug jan-aug
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 263,7 421,5 261,4 455,7
Justering fér av- och nedskrivningar 88,6 91,6 203,38 196,7
Justering fér pensionsavséttningar 101,3 35,5 174,2 68,8
Justering for dvriga avsattningar 0,0 0,0 1,0 0,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 453,6 548,6 640,4 721,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar 37,7 -85,7 112,9 164,7
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 451,6 -319,4 -222.5 -432,8
Okning/minskning férréd och lager -0,1 0,2 -13,7 1,2
Okning/minskning évriga omséttningstillgangar -9,8 0,2 -9,8 0,2
Medel fran den I6pande verksamheten 933,1 144,0 507,3 454,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -202,9 -215,8 -5741 -391,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8,3 21,1 8,3 19,8
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -2,7
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 14 -2,5 0,0 -2,5 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -197,1 -194,8 -568,3 -374,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristig skuld -551,7 396,9 112,4 434,9
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -176,8 -116,4 4,8 -42,8
Minskning av avsattning pga utbetalningar -7,8 -8,8 -13,1 -14,7
Medel fran finansieringsverksamheten -736,3 271,8 104,1 377,3
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassaflode -0,4 221,0 43,1 458,0
Likvida medel vid arets borjan 4954 235,8 1108,1 5771
Likvida medel vid periodens slut 495,0 456,7 1151,2 1035,0
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvants vid upprattande av delarsrapport som vid senaste
arsredovisning utom for vissa nedan listade undantag.

Noter till sammanstélld redovisning

| foreliggande delarsbokslut har inte detaljuppgifter samlats in fran koncernbolag fér att kunna
sammanstalla noter till verksamhetens intakter och kostnader motsvarande de som upprattats
for kommunen. Ovriga noter &r bara relevanta fér kommunen. Detta resulterar i att noter endast
finns till kommunens resultat- och balansrakning i arets delarsrapport.

Balanskontospecifikationer

Alla balanskonton stams av vid alla bokslut men central genomgang och kvalitetssakring sker
efter att perioden stangs i delarsprocessen.

Poster inom linjen

Gallande poster inom linjen faststélls pensionsatagande enligt underlag fran KPA. Ovriga poster
uppdateras bara med kanda avvikelser fran foregaende arsbokslut, i dvrigt uppskattas dessa till
samma varde som i senaste arsbokslut.

Driftsredovisningen

Driftsredovisningen som ingar i foreliggande delarsrapport innehaller samtliga interna poster
inom kommunen. Férutom intern skolpeng och évrig internhandel mellan ndmnderna finns
interna kapitalkostnader som belastar naAmnderna och gottskrivs centrala poster. Lépande
kontroll gors att summan av alla interna poster ar noll, vilket innebar att resultat enligt
driftsredovisningen och resultat enligt resultatrakningen alltid dverensstdammer.
Driftsredovisningen aterfinns inom ramen for forvaltningsberattelsen och ar uppdelad 6ver flera
tabeller. En tabell visar férdelning av nettokostnader éver kommunens ndmnder jdmfért med
budget och resulterar i en rad som bendmns "summa nadmnder”. En tabell visar centrala poster
jdmfort med budget och i denna ligger "summa namnder” som inledande rad. | denna aterfinns
forutom finansiella poster och avskrivningar aven vissa buffertposter samt utfall som inte
belastar naAmnderna, exempelvis semesterléneskuldens férandring. Denna tabell utmynnar i
kommunens resultat for perioden, vilket 6verensstammer med resultatet enligt
resultatrakningen. Dessutom redovisas resultat exklusive exploateringsverksamheten. Vissa
centrala poster specificeras ytterligare i annan tabell.

Jamfort med vid arsbokslut upprattas en forenklad driftsredovisning vid delarsbokslut. | denna
redovisas ndmndernas utfall som en nettokostnad vilken jamférs med nettobudget, trots att
kommunfullmaktiges budgetbeslut avser bruttobelopp. Jamforelsesiffror for foregaende ar finns
inte med.

Tilldggsbudgetering under aret

Kommunal Revision har tillforts 293 tkr enligt beslut i kommunfullmaktige §94 2023-06-26. Den
centrala budgetposten KS Oférutsett minskades med motsvarande belopp s& kommunens
budgeterade resultat ar oférandrat.
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Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen i féreliggande rapport visar ett sammandrag per namnd med utfall
per augusti och prognos fér 2023. Dessutom finns som bilaga till delarsrapporten en
sammanstallning som visar kommunens investeringsutfall under delarsperioden, totala utfall,
budget samt prognos for respektive investeringsprojekt. | redovisningssystemet ligger
investeringsredovisningen separerad fran kommunens driftsredovisning med hjalp av

projektkoder i intervallet 00000-79999.

Not 2 Verksamhetens intakter

MNKR 2023-08-31 2022-08-31
Taxor och avgifter 94,9 100,5
Hyresintakter 117,9 113,7
Ovriga intékter 200,1 173,3
Jamférelsestérande intdkter 34 20,0
Summa 416,3 407,5

Not 3 Jamforelsestorande intdkter

Beloppet avser realisationsvinst vid forsaljning av fastigheter med 2,8 mnkr och vid forsaljning

av leasingbil med 0,1 mnkr.

Not 4 Verksamhetens kostnader

MNKR 2023-08-31 2022-08-31
Personalkostnader -983,9 -887,1
Lokal- och hyreskostnader -208,3 -179,2
Kdp av verksamhet -1474,0 -1 350,3
Ovriga kostnader -267,7 -265,3
Jamférelsestérande kostnader -3,5 0,0
Summa -2 937,3 -2 681,9

Not 5 Sasongsvariationer

Kostnaden fér kommunens semesterldneskuld till anstallda paverkar periodutfallet. Per augusti
har merparten av de anstallda tagit ut mer semester an vad som tjanats in under aret,
aterstaende del tjanas in fram till arets slut. Detta resulterar i att vardet av semesterloneskulden
ar som lagst efter sommaren. Detta paverkar periodutfallet som minskad kostnad med 54,1
mnkr trots att prognosen for helaret ar en mindre 6kning av semesterloneskulden orsakat av

arets lénedkningar.

Arets kostnad for 6kad semesterloneskuld

Linjér 6kning | Faktisk 6kning | Avvikelse
T o m april 2023 0,8 42,8 -42,0
T o m augusti 2023 1,6 -54,1 55,7
Prognos t o m december 2023 2,4 2,4 0,0

De verksamhetsmassiga kostnadsposter dar sasongsvariation kan befaras uppkomma,
exempelvis vintervaghallning, infaller med tva tredjedelar inom delarsperioden och med en
tredjedel under resterande del av rakenskapsaret och far darmed inte nagon paverkbar

snedvridningseffekt.
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Not 6 Jamforelsestorande kostnader

Beloppet avser realisationsférlust vid forsaljning av fastigheter till férsaljningspris om 4,8 mnkr
och ett bokfort varde om 8,3 mnkr.

Not 7 Skatteintakter

MNKR 2023-08-31 2022-08-31
Arets utbetalningar 2 055,7 1921,6
Justering slutavrakning foregaende ar 13,7 22,8
Prelimindr slutavrékning innevarande 23,7 44,7
Summa 2 093,1 1989,1

Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

MNKR 2023-08-31 2022-08-31
Inkomstutjamning 509,4 466,6
Regleringsbidrag 102,0 118,9
Kostnadsutjdmning 40,7 44,3
Kommunal fastighetsavgift 162,3 157,0
Ovriga generella bidrag frén staten 3,6 51
LSS-utjamning -13,7 -9,9
Summa 804,2 782,1

Statsbidrag om 2,8 mnkr med anledning av kriget i Ukraina har erhallits men inte till fullo
intaktsforts pa perioden. Bidraget kommer periodiseras 6ver den tidsperiod som det avser, dvs
fram till 2023-12-31. Per 2023-08-31 har 0,6 mnkr balanserats avseende september fill
december och darmed annu inte intaktsforts.

Not 9 Andrade uppskattningar och bedémningar

Nagra effekter av andrade uppskattningar och bedomningar finns inte som paverkar
kommunens utfall fér perioden.

Not 10 Forandring i ansvarsforbindelser for pensioner

Pensionsatagande avseende tiden fore 1998 har under perioden utvecklats enligt nedan;

MNKR 2023-08-31 2022-12-31
Ingédende balans 946,3 973,6
Rante- och basbeloppsupprakning 64,7 21,7
Periodens utbetalningar -34,0 -48,4
Nyintjanad visstidspension 0,3 3,8
Ovrig post -5,8 0,9
Forandring av I0neskatt 6,1 -5,3
_Utgéaende balans 977,7 946,3

Not 11 Foérandring i borgensataganden

MNKR 2023-08-31  2022-12-31
Ingdende balans 7731 747,9
Férandring av Tiohundras pensioner 64,8 28,7
Forandring i lan med kommunal borgen 0,0 -5,8
Forandring i atagande gentemot Norrvatten 0,0 2,3
_Utgéaende balans 837,8 7731
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Not 12 Forandring i 6vriga ansvarsforbindelser

MNKR

2023-08-31  2022-12-31
Ingdende balans 367,1 535,56
Forandring av operationell leasing 142,4 -168,4
Utgaende balans 509,5 367,1

Not 13 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

MNKR

2023-08-31 2022-08-31
Enligt kommunens investeringsredovisning 201,2 215,6
Nyanskaffningar finansiell billeasing 1,7 0,2
Summa 202,9 215,8

Not 14 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Posten avser aktiedgartillskott i Norrtalje Vaktmastaren 6 AB.
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4. Namnder

4.1 Kommunstyrelsen
Viktiga handelser

Planering av 6vertagande av belysningsanlaggningen fran NEAB har pabdrjats.
Upphandling av skogsforvaltning pagar, det befintliga kontraktet ar forlangt till arsskiftet.

Avtal mellan NVAA (Norrtalje Vatten och Avfall) och kommunen haller pa att slutforas. Avser
NVAAs ledningar och tillhérande anlaggningar pa/i kommunal mark

Europan, en internationell arkitekttavliing med Rimbo som tavlingsite, Tavlingsbidragen har
inkommit och kommer stéllas ut pa biblioteket i Rimbo.

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden har inte forbattrats sedan senaste rapporten.
Forhandlingar och skriftvaxling gallande tillaggsavtal avseende senarelaggning av till exempel
exploatorens tilltrade till fastigheter pagar i flera samhallsbyggnadsprojekt.

En forstudie med atgardsplan samt kostnadsuppskattningar boérjar ta form for att beskriva hur
arbetet for digitalisering av Mex-arkivet ska genomféras. Digitaliseringen planeras att
genomféras under 2024.

Under varen 2023 har en ny kapacitetsutredning for Lindholmen tagits fram. Under hosten 2023
kommer planavdelningen tillsammans med andra berdrda avdelningar att jobba vidare med en
planprioriteringslista som kommer att hantera samtliga pagaende detaljplaner samt beviljade
planbesked.

Ett forstudiedirektiv for samhallsbyggnadsprojekt ar pa vag fram for att ta fram en utredning for
att klargdra organisation och ansvar fér hamnfunktioner i kommunen inklusive nya Norrtélje
Hamn.

Oversyn av arbetsuppdrag fér namndadministrationen pagar for att sakerstélla drendeflédena.

Stodja arbetet med kommunen som attraktiv arbetsgivare for att behalla personal och kunna
gora framtida rekryteringar.

Flera regeringsuppdrag betraffande civilt férsvar har rapporterats av Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap (MSB). Uppbyggnaden av Raddningstjanstens nya utryckningsstyrka i
Norrtalje tatort pagar.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av tre kontor, kommunstyrelsekontoret,
samhallsbyggnadskontoret samt tekniska kontoret. Kommunstyrelsen beddmer att merparten
av de inriktningsmal namnden arbetar med kommer uppfyllas. Inom inriktningsmal 1.1 och 1.2
finns utmaningar for tekniska- och samhallsbyggnadskontoret. Kommunstyrelsen bedéms
slutféra merparten av tilldelade uppdragen. Uppdragen "Uppdraget att utdka antalet
pendlarparkeringar” och ” Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)” avviker fran plan och
kommer uppfyllas 2024 enligt prognos.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse

- Aug 2023 - Aug Jan - Aug -Aug helar 2023 Budget-
2023 2023 2022 Prognos
Intékter 374 960 374 977 17 384 118 564 470 570 912 6442
Kostnader -711992| -674 595 37397| -608767| -1082890| -1075402 7 488
Varav -110330| -103 366 6 964 -98 058 -165 495 -164 632 863
kapitalkostnader
Summa -337 032 -299 619 37414 | -224 649 -518 420 -504 490 13 930
Driftbudget
inkl interna
poster
Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos4  Avvikelse
Jan - Aug Jan- Jan-Aug Jan - helar 2023 Budget-
2023 Aug 2023 Aug Prognos
2023 2022
Kommunstyrelsekontor -187 409 | -162 546 24 863 | -127 854 | -281 502 -267 597 13 905
Samhallsbyggnadskontor -26 120 -16 296 9825| -14904 -39 160 -33 000 6 160
Tekniska kontoret -105431| -103 056 2374| -64503| -172569 -177 204 -4 635
Kommunstyrelse -14870| -15159 -289| -14 237 -20 411 -22 161 -1 750
Kommunfullmaktige -3 203 -2 562 641 -3 151 -4778 -4 528 250
Kommunstyrelsen -337 032 | -299 619 37414 | -224649| -518 420 -504 490 13930

Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 37 414 tkr:

Kommunstyrelsens tre kontor inklusive den politiska verksamheten redovisar ett sammantaget
nettodverskott om 37,4 mnkr for perioden. Overskottet aterfinns framst pa kostnadssidan pa
kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret, cirka 7 mnkr avser kapitalkostnader.

Prognosavvikelse helar, +13 930 tkr:

Helarsprognosen for kommunstyrelsens tre kontor inklusive politiken visar sammantaget ett
dverskott om 13,9 mnkr i avvikelse mot budgetram. Kommunstyrelsekontoret och
samhallsbyggnadskontoret prognostiserar éverskott medan tekniska kontoret och
Kommunstyrelsen (politiska organ) prognostiserar underskott.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsens tre kontor har férnarvarande tva beslutade tjanstegarantier som uppfylls
under aret. Arbete pagar med att utveckla ytterligare tjanstegarantier.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Norrtalje kommun har pabdérjat ett arbete inom de tre kontoren for att skapa en rod trad i
personalarbetet vilket ar en hygienfaktor for att kunna bedriva ett klokt arbete med saval
medarbetare som chefer. Samtidigt arbetar kommunen med att starka sitt varumarke som
arbetsgivare med bland annat ett nytt "onboarding-system" som ska stérka medarbetarskapet
och kommunen har tagit fram en ny chefs- och medarbetarpolicy for att satta fokus pa ledning
och medarbetarskap.
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4.2 Bygg- och miljonamnden
Viktiga handelser

Arendeingangen fortsatter minska markant pa alla avdelningar. Bedémningen &r att
arendeingangen kommer fortsatta att vara lag under resten av aret och aven 2024. Det ar svart
att forutsaga hur konjunkturlaget kommer utvecklas framat.

Minskad arendeingang medfér minskade intakter. Bygg- och miljonamnden fortsatter att folja
konjunkturlaget nogsamt for att tidigt fa kannedom om eventuella forandringar. Kontoret
fortsatter att se dver atgarder for att moéta de minskade intakterna.

Utredningsuppdrag om "samverkan bygglov” Vaxholm/Norrtélje ar slutfort och ett beslutsarende
bereds till politiken.

Beddmningsmodell VA ar under framtagande och ska beredas till politiken fér beslut under
hosten. Detta i syfte att ta fram en modell som kan ligga till grund fér planeringsarbetet och
prioriteringar gallande vatten- och avloppsférsérjning i Norrtalje kommun.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Inriktningsmal som beddéms uppfyllda 2023:

1.2 En effektiv verksamhet

2.1 Sékerstalla att invanare och féretag far snabb aterkoppling och positiv bemétande i alla sina
kontakter men kommunen

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter med invanare och féretag

2.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag

3.3 Sékerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser

Inriktningsmal som beddéms inte uppfyllda 2023:
1.1 En ekonomi i balans
2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut

5.2 Mdjliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 4 Avvikelse
Jan -Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug helar 2023 Budget-
2023 2023 2023 2022 Prognos
Intékter 33133 26777 -6 357 33729 49700 39 879 -9 821
Kostnader -45 745 -39 699 6 046 -39 888 -68 520 -59 759 8 761
Varav -419 -371 49 -325 -629 -569 60
kapitalkostnader
Summa -12 612 -12 922 -311 -6 159 -18 820 -19 880 -1 060
Driftbudget
inkl interna
poster
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Bygg- och miljdnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om -311 tkr per augusti.

Intdkterna avviker med -6 355 tkr for perioden och det ar bygglovsavdelningen och milj6- och
halsoskyddsavdelningen som har lagre intakter an budgeterat. Det beror framst pa den
minskade och férandrade arendeingangen.

Kostnader avviker med +6 044 tkr per augusti och det ar framst personalkostnader som har
varit lagre pa grund av sjukfranvaro, foraldraledigheter, tjanstledigheter samt vakanta tjanster.
Aven kostnader fér licensavtal samt konsulter har varit lagre for perioden.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -1 060 tkr.

Intékter inom bygglovsavdelningen, geodataavdelningen samt milj6- och
halsoskyddsavdelningen beréknas bli Iagre an budgeterat baserat pa utfallet per augusti samt
trenden for arendeingangen. Personalkostnader beréknas bli lagre pa grund av sjukfranvaro,
foraldraledigheter, tjanstledigheter samt vakanta tjanster inom samtliga avdelningar. De vakanta
tjiansterna kommer i nulaget inte att aterbesattas. Budgeterade konsultmedel inom
bygglovsavdelningen kommer inte att anvandas pa grund av den nedatgaende
arendeingangen. Kapitalkostnader fér genomférda investeringar under aret beraknas bli nagot
lagre an budgeterat.

Tjanstegarantier

Tjanstegarantierna for bygglov och miljé- och hélsoskydd inférdes 2020. Tjanstegarantin fér
geodata inférdes 2021 och borjade matas 2022. Maluppfyllnaden fér 2023 bedéms vara god
eftersom samtliga tjanstegarantier klarar malvardet.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

En viktig del av kontorets systematiska arbetsmiljdarbete ar att alla avdelningar har veckovisa
pulsméten dar medarbetarna anger sitt ‘maende”. Handlingsplan, kopplat till det systematiska
arbetsmiljdarbetet, revideras arligen.

Avdelningarna har arbetat fram tydliga processer och arbetssatt och det i kombination med hog
digital mognad skapar forutsattningar fér en bra och attraktiv arbetsmiljo.

Alla medarbetare har mgjlighet och ansvar att paverka kontorets arbetssatt och utveckling,
bland annat genom att rapportera avvikelser- och/eller forbattringsforslag. De inskickade
avvikelserna och forbattringsférslagen hanteras veckovis av respektive avdelning och av
ledningsgruppen.

4.3 Kultur- och fritidsnamnden
Viktiga handelser

Kommunen tog i juni 2022 6ver Vallby ridanlaggning i Rimbo, dar Rimbo ryttare har haft ett
nyttjanderattsavtal. | mars gick Rimbo ryttare i konkurs och i april upprattades nytt avtal med
Norrtalje ryttare.

I mars ny6ppnades Gevarsfaktoriet for besokare.

| juni invigdes A-promenadens digitala guidning.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Samtliga inriktningsmal som namnden arbetar med, med undantag fér en ekonomi i balans

kommer att uppnas. 5 av 9 uppdrag ar slutférda och alla bedéms kunna genomféras enligt plan.
1 av 2 av namndens initiativ ar klart och ett kvarstar men bedéms kunna fullfdljas.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023 Aug 2023 Jan-Aug Aug2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intékter 14 087 20 957 6 870 19 636 21156 29 060 7 904
Kostnader -143 143 -143 669 -526 -133 712 -206 831 -213 658 -6 827
Varav -3 005 -2 604 401 -2 048 -4 733 -4175 558
kapitalkostnader
Summa -129 056 -122 712 6 344 -114 077 -185 675 -184 598 1077
Driftbudget
exkl interna
poster

Namnden redovisar per augusti en positiv avvikelse om 6 344 tkr. Intakterna ar 6 870 tkr hogre
an budgeterat. Alla typer av intékter ar hogre an budget men framfér allt taxor och avgifter samt
statsbidrag utmarker sig, samt interna intékter da namnden kompenserats fran
kommunstyrelsen med anledning av beslutade kompensationer. Kostnaderna per augusti ar -
526 tkr hdgre @n budgeterat, personalkostnader, hyror och entreprenader avviker negativt
medan kapitalkostnaderna avviker positivt. Namndens prognos for helaret ar en positiv
avvikelse om 1077 tkr.

Tjanstegarantier
Namnden har antagna tjanstegarantier, ingen garanti har ianspraktagits.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

2023 har sjukfranvaron gatt ned nagot i jamforelse med 2022. 49% av franvaron ar kopplat ill
langtidsfranvaro (6ver 60 dagar). 49,49% av langtidssjukfranvaron kommer fran aldersgruppen
35-49 ar och 60,83% kommer fran aldersgruppen som ar dver 50 ar. Den yngsta aldersgruppen
(under 29 ar) har ingen langtidsjukfranvaro. Langtidssjukfranvaron finns i alla verksamheter
utom centrala administrationen, kulturenheten och kulturskolan. Fér att minska sjukfranvaron
praktiseras en aktiv sjukskrivning, vilket innebar att cheferna regelbundet stdmmer av med
sjukfranvarande hur de mar.

4.4 Socialnamnden
Viktiga handelser

Oppnande av ett akutboende har pabérjats och férvantas vara i drift vid arsskiftet.
Konceptet Bostad forst planeras att inféras vid arsskiftet.

Ett projekt tillsammans med barn- och skolndmnden har pabérjats avseende hastunderstddda
insatser (HUI). Projektet delfinansieras inom ramen for Handlingsplan psykisk halsa.

Under hosten sker en satsning pa att genom utatriktad kampanj uppmarksamma
kommuninvanare pa problematiken avseende valdsutévare. Kampanjen kommer att finansieras
med statsbidrag fran brottsférebyggande radet (BRA).

Oppen métesplats” har ppnats i nya lokaler vilka anpassats fér verksamhetens behov.
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Socialkontoret har skrivit avtal avseende deltagande i Lumena, ett projekt som syftar till att
skapa mdjlighet till insatser inom AMC fér kommuninvanare med behov av nagon form av

rehabilitering.

Platina, kommunens arendehanteringssystem har, efter foérsening inforts i socialndmndens

verksamhet.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Socialnamnden har under perioden arbetat med atta inriktningsmal inom fyra av Norrtélje
kommuns malomraden. Namnden bedéms néa fyra av inriktningsmalen.

Socialnamndens samtliga atta uppdrag har pabérjats och féljer plan.

Forvaltningen har under aret arbetat med fyra namndinitiativ varav tva initiativ bedéms bli

férsenade.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse
- Aug 2023 - Aug 2023 Jan - Aug - Aug 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter 26 767 34 462 7 696 27 821 40 150 48 024 7874
Kostnader -241072| -233 313 7760 -220656 -361 840 -364 814 -2 973
Varav -1178 -743 435 -1 061 -1766 -1131 635
kapitalkostnader
Summa -214306| -198 850 15456| -192835 -321 690 -316 790 4900
Driftbudget
inkl interna
poster
Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023 Aug 2023 Jan-Aug Aug 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Socialkontor -5 240 -4 294 946 -4 043 -7 844 -7 791 53
Stod & Utveckling -16 481 -15784 696 -14 747 -24 657 -26 066 -1409
Avd f forsorjning och arb -29 177 -28 155 1023 -18 789 -43 847 -46 904 -3 057
Placeringskostnader -79 442 -80 163 =721 -79 219 -119 162 -122 578 -3415
Avd f barn och vuxna -49 080 -44 434 4647 -48 954 -73 850 -72 404 1446
Volymer 0 0 0 0
Ekonomiskt bistand -34 886 -26 021 8 865 -27 083 -52 329 -41 046 11283
Socialtjanst -214 306 -198 850 15 456 -192 835 -321 690 -316 790 4900

Socialnamnden prognostiserar ett dverskott om 4 900 tkr och redovisar per augusti ett dverskott

om 15 500 tkr.

De prognostiserade dverskottet har jamfort med julirapporten forbattrats (4 300 tkr) framst till
foljd av ny beddmning avseende utbetalning av forsérjningsstdd (lagre an tidigare
prognostiserat, 3 400 tkr) samt nettokostnader inom forvaltningen (2 500 tkr, varav driftbidrag
inom psykisk halsa uppgar till 1 000 tkr). Inom placeringsvarden har den prognostiserade

avvikelsen jamforelsevis forsamrats (1 600 tkr).
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Pa intaktssidan prognostiseras for aret 1 300 tkr hogre intakter i augusti an i juli varav 1 000
avser driftbidrag inom ramen for psykisk halsa. | dvrigt har férvaltningen beviljats utdkat
statsbidrag avseende subvention av familjehemsplaceringar for barn och unga.

Avseende kostnader prognostiseras 2 600 tkr Iagre kostnader per augusti jamfért med prognos
per juli, framst lagre kostnader till f6ljd av vakanser.

Tjanstegarantier

Inga nya tjanstegarantier har inforts under 2023. Det har initierats ett behov att se éver och
komplettera/ersatta de tjdnstegarantiera som inforts hittills. Socialndmnden har infort
tjanstegarantier inom ramen for verksamheterna pa Avdelningen fér barn och vuxna samt
Avdelningen for forsérjning och arbete.

Socialnamnden har féljt upp de tjanstegarantier som inférts och kan konstatera att det
sammantaget uppnas till 98,2 %.
Beddmningen ar att namnden beddéms uppna tjanstegarantier till 87 %

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Sjuktalen har sammantaget sjunkit jamfort med samma period foregaende ar. Forvaltningen
féljer kommunens rehabiliteringsprocesser vilket verkar har givit ett gott resultat.

Socialkontoret kommer fortsatta ett arbete med att intensifiera dialoger med langtidssjukskriven
personal med omtankessamtal i syfte att fanga upp bakomliggande orsaker samt hitta
mojligheter for individerna att aterga till arbetet. Personalomsattningen fér Socialkontoret ligger
for perioden hogre an for kommunen i sin helhet, men lagre an samma period foregaende ar
vilket innebar att situationen forbattrats nagot. Norrtalje delar den héga personalomséattningen
och svarigheter att rekrytera inom socialtjansten med évriga kommuner i landet, vilket verifieras
i Socialstyrelsens lagesrapport 2023.

4.5 Barn- och skolnamnden
Viktiga handelser

Befolkningsutvecklingen har avstannat och befolkningsprognosen fér barn i férskole- och
grundskolealder har skrivits ner. Det tillsammans med etableringar av nya férskola 2022 och
2023 har medfort ett dverskott av forskoleplatser i Norrtalje tatort, och framfor allt i Vigelsjo-
omradet. Den fristaende Lilltdppans forskola med 25 platser som ar belagen i omradet har i
september meddelat att verksamheten kommer att avvecklas under december 2023.

Antalet elever i grundskolan 6kade preliminart fran hdstterminens start med ca 75 elever vilket
var betydligt lagre den 6kning pa ca 200 elever som férutspaddes i den befolkningsprognos
som Iag till grund for budget 2023.

Det ar fortfarande inte klart om Internationella engelska skolan (IES) far godkannande som
huvudman for en fristdende grundskola i Norrtélje stad fran hosten 2024.

Nytt statsbidrag for inkép av larobdcker under 2023 har beslutats. Norrtéljes bidragsram ar 2,8
mnkr. Statsbidraget kommer att hanteras ihop med kommunal satsning pa
laromedel/skonlitteratur, vilket till viss del har férdelats som tva punktinsatser pa tva
skolenheter.

Linképings universitet startar under hosten 2023 upp en fritidslararutbildning i kommunen fér att
Oka behdorigheten i fritidshemmet. Pa kort sikt kvarstar dock utmaningarna med att sékerstalla
behdrig personal i alla fritidshem.
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Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet i juni att tilldela barn- och skoln@mnden 2 mnkr
for att kompensera for 6kade livsmedelskostnader, 11,5 mnkr for att genomféra lararbonus for
prioriterade grupper samt 0,8 mnkr for utékning av paviljonglésning vid Frétuna skola. Dessa
forandringar har beaktats i denna prognos.

Nytt samarbete med Skolverket gallande nyanlanda- och flersprakiga barn och elevers larande
for aren 2023-2025 har beslutats vilket finansieras med statsbidrag motsvarande 7,4 mnkr.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolndmnden har tilldelats fem uppdrag fran kommunfullméktige i Mal och budget
2023. Vidare finns ett kvarvarande uppdrag fran Mal och budget 2022. Samtliga uppdrag har
pabdrjats och ett har slutforts.

Utover uppdragen fran kommunfullmaktige har barn- och skolnamnden beslutat om tio nya
namndinitiativ i verksamhetsplan for 2023-25 samt tre kvarvarande namndinitiativ fran 2022.
Tva namndinitiativ har slutforts, tio ar paborjade och ett har annu inte pabdrjats. Samtliga
beddms kunna genomféras enligt plan.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023 Aug 2023 Jan-Aug Aug2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intékter 102 438 125 484 23 045 116 363 153 019 170 967 17 948
Kostnader -995 918 -982 101 13 817 -924626| -1472349| -1486 881 -14 531
Varav -5 378 -4 667 711 -3 985 -8 067 -7 066 1001
kapitalkostnader
Summa -893 480 -856 618 36 862 -808 263 | -1319330 -1 315913 3417
Driftbudget
exkl interna
poster

Barn- och skolnamnden redovisar ett utfall per augusti om +36,8 mnkr. Orsaken ar i huvudsak
lagre kostnader for kop av verksamhet och "peng" till egen regi pa grund av lagre antal barn och
elever an budgeterat, samt extra tilldelning fran Kommunstyrelsen for lararbonus (11,5 mnkr),
kompensation for livsmedel (2,0 mnkr) och 6kade paviljongkostnader vid Frétuna skola (0,8
mnkr). Kostnaderna for dessa tillkommande medel kommer att uppsta under hdsten, vilket har
beaktats i prognosen for helaret.

Prognos for helaret ar ett resultat pa +3,4 mnkr. Trots ett stort volymoverskott paverkas
resultatet negativt av 6kade kostnader for bl.a.

e Skolskjuts

e Lonedkningar kommunals avtalsomrade

o Tillaggsbelopp/verksamhetsstdd och nivapeng - elever i behov av extraordinara
stédinsatser.

e Verksamheten i egen regi inklusive centrala stddfunktioner redovisar en prognos pa -
3,5 mnkr vilket ar ungefar samma niva som féregaende prognos.

Volymprognosen ar lagre an budget inom samtliga verksamheter utom fér Anpassad
grundskola som ligger pa budget. Forskola -85 barn, Pedagogisk omsorg -5 barn, Fritidshem
-55 och Grundskola -60 elever. Totalt -205 €] utnyttjade platser, siffran per augusti ar 403 lagre
an budget. For helaret prognostiseras ett dverskott pa ca +18,2 mnkr till foljd av lagre elevtal i
samtliga verksamheter (+15 mnkr) samt hégre intakter i form av taxor och avgifter (+2 mnkr).
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Egenregiverksamhet redovisar ett underskott mot budget per augusti med 8,9 mnkr och
prognostiserar ett underskott pa 4,5 mnkr for helaret. Elevhalsan prognostiserar ett underskott
pa 10,3 mnkr for helaret p.g.a. hogre kostnader for tillaggsbelopp och verksamhetsstdd for
elever i behov av extraordindra stédinsatser samt nivapeng i anpassad grundskola.

Tjanstegarantier

Barn- och skolndmnden har antagit tre tjdnstegarantier under perioden 2019-2021 inom
omradena forskola, fritidshem och godkannandeprdvning av fristdende forskola.
Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Norrtilje kommun som arbetsgivare

En plan for strategisk kompetensforsorjning for barn- och skolndmndens verksamheter ar
framtagen. Syftet och malsattningen med planen ar att ge férutsattningar for vara medarbetare
att jobba for en likvardig utbildning med god kvalitet for barn och elever. Planen kopplas till att
na de gemensamma malen om 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé och ett lararyrke som
attraherar skickliga behdriga larare. | ett demografiskt utmanande lage, dar skolans évriga
utmaningar ar fortsatt manga, kravs flera samverkande I6sningar och initiativ. Ett antal forslag
till atgarder har tagit fram inom omradena arbetsmiljo, arbetstid, I6nebildning,
kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa
verksamhets och enhetsniva inklusive forslag pa matvarden. Parallellt arbetar varje enhet
utifrdn en plan med aktiva atgarder for att sénka sjukfranvaron. Planerna foljs fortsatt upp och
arbetet intensifieras under hosten dar malet utgar ifran den kommungemensamma
forvaltningsledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5%.

4.6 Utbildningsnamnden
Viktiga handelser

En ny befolkningsprognos visar att antalet ungdomar i gymnasiealder har raknats ned med ca
40 elever i fran hosten 2023 jamfért med prognosen fran april 2022. Aven pa langre sikt ar
antalet ungdomar nagot lagre an tidigare prognoser.

Elever pa yrkesprogrammen i gymnasieskolan kommer fran lasaret 2023/24 att fa 6kade
mojligheter till grundldggande behdrighet till studier pa hdgskola och universitet genom att
poangplanerna utdkas fran 2500 poang till 2700/2800 poang.

Personer som flytt fran Ukraina har genom en forfattningsandring fran 1 juni 2023 getts
mojlighet att fa utbildning i svenska for invandrare samt aven svenska som andrasprak (om
villkoren for att delta uppfylls).

Ett utdkat statsbidrag for forstarkning av regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning
beslutades fore sommaren. De medel som tillférs ska anvandas for yrkesutbildningar under
2023.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Utbildningsnamnden har tilldelats fem uppdrag i mal och budget 2023-25, och har ett
kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2022—-24. Ett uppdrag har slutférts. Ovriga fem
uppdrag ar pabdrjade och bedéms kunna genomféras under aret enligt plan.

Utoéver uppdragen har utbildningsnamnden i verksamhetsplan 2023-25 beslutat om
sammanlagt 13 ndmndinitiativ, varav 10 &r nya initiativ och 3 kvarvarande fran verksamhetsplan
2022-24. Tva initiativ har slutférts och samtliga dvriga ar pabdrjade och bedéms kunna
genomfdras enligt plan.

Ekonomiskt utfall och prognos
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Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse

-Aug 2023 Aug 2023 Jan-Aug Aug2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos

Intékter 18 640 16 497 -2 143 15765 28 230 25005 -3 226
Kostnader -217 776 -211 219 6 557 -206 304 -327 250 -319 478 7772
Varav -616 -891 -275 -687 -924 -1293 -369
kapitalkostnader
Summa -199 136 -194 721 4414 -190 539 -299 020 -294 473 4 547
Driftbudget
exkl interna
poster

Utbildningsndmnden redovisar ett resultat pa +4,4 mnkr for perioden januari till augusti, och en
prognos pa +4,5 mnkr for helaret 2023. Overskottet per augusti ar framfor allt hanforlig till
periodiseringsavvikelser for kop av verksamhet/utbildningsplatser, och lagre elevtal i framfor allt
den anpassade gymnasieskolan.

Intakter fran Migrationsverket fér elever som ar asylsdkande eller omfattas av
massflyktsdirektivet saknas i saval bokfort resultat som prognos. Det handlar om beraknade
intékter motsvarande upp till 2 mnkr for helaret. Dessa fordringar betraktas som osakra da det
ar lang efterslapning i Migrationsverkets handlaggning och aven osékert vilka ersattningar som
betalas ut.

Prognosen for gymnasieskolan bygger pa ett oférandrat elevantal fran héstterminen. Antalet
elever under varen var nagot lagre an budgeterat och férvantas 6ka marginellt fran hosten.
Elevrakning for perioden juli-september sker den 15 september. Darefter kan en sakrare
volymprognos lamnas. Egenregiverksamhet prognostiserar ett dverskott mot budget med 1,0
mnkr.

Tjanstegarantier

Utbildningsnamnden har infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan
samt vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Bada har uppfyllts under aret.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

En plan for strategisk kompetensforsérjning for utbildningsndmndens verksamheter framtagen.
Syftet och malsattningen med planen ar att ge forutsattningar for medarbetare att jobba for en
likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever. Planen har fokus pa att na de gemensamma
malen om 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé och ett lararyrke som attraherar skickliga
behdriga larare. Ett antal forslag till atgarder har tagit fram inom omradena arbetsmiljo,
arbetstid, I6nebildning, kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion av nya
medarbetare utifran arbete pa verksamhets och enhetsniva inklusive forslag pa matvarden.
Parallellt arbetar enheterna utifran en plan med aktiva atgarder for att sdnka sjukfranvaron.
Planerna foljs I6pande upp och insatserna intensifieras under hésten 2023, malet utgar ifran
den kommungemensamma forvaltningsledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5%.
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4.7 Val- och demokratinamnden

Viktiga handelser

Under forsta kvartalet 2023 har val- och demokratindmnden arbetat med att ta fram nytt forslag
till ersattningsbestammelser for fortroendevalda. Dessa har under perioden remitterats till de
politiska partierna.

Radhuset ar 6ppet pa fredagar for att skapa dialog mellan politiker och kommuninvanare fran
och med april.

Okad politisk narvaro i samhéllet i olika uppdrag, evenemang och initiativ.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Val- och demokratinamnden arbetar med atta inriktningsmal under fyra malomraden. Under aret
arbetar de med sammanlagt fyra uppdrag samt tre ndmndinitiativ.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023  Aug 2023 Jan-Aug Aug 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intékter 1871
Kostnader -948 -533 414 =747 -1420 -1420 0
Summa -948 -533 414 1123 -1420 -1 420 0
Driftbudget
exkl
interna
poster

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +415 tkr:

Utfallet till och med augusti visar pa ett éverskott for perioden om 415 tkr jamfért mot periodens
budget. | ar genomfors inget val vilket innebar att ersattningar fér sammantraden ar den storsta
budgetposten. Namnden har en budget som ar periodiserade pa helar vilket i hég omfattning
bidrar till de stora avvikelserna. Eftersom kostnaden for férberedande arbete infor EU-valet
2024 kommer att borja i hést kommer kostnaderna 6ka jamfért med forsta halvan av aret.

Prognosavvikelse 0 tkr:

Val- och demokratindmnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget fér 2023. Overskottet
kommer att minska till féljd av att inledande arbete med férberedelser for nasta ars EU-val
kommer starta i host. Detta kommer innebara hoégre kostnader och upparbetat dverskott
kommer anvandas.

Tjanstegarantier

Namnden har en tjanstegaranti som kommer féljas upp efter valet. Garantin ar att Val- och
demokratinamnden garanterar att korrekt inlamnade valsedlar distribueras ut till vallokalerna.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.
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4.8 Overférmyndare
Viktiga handelser

Personallaget inom verksamheten har varit anstrangd. Rekrytering av handlaggare till

verksamheten ar genomférd och personalstyrkan fr.o.m. september manad ar darmed fulltalig.

Totalt har 500 arsrakningar av knappt 700 stycken granskats. En férhallandevis stor andel (ca
5%) arvodesbeslut har éverklagats jamfért med tidigare ar. Till dvervagande del ar grunden for
de overklaganden som inkommit att kommunen tidigare ar har bekostat stallféretradarens
arvode. Den slutliga ekonomiska effekten kan i dagslaget inte beraknas men att hemtagningen

kommer att fa effekt kan konstateras.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Overférmyndarverksamheten arbetar med fem inriktningsmal under tre malomraden samt med

tva uppdrag.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023  Aug 2023 Jan-Aug Aug 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intékter 35 26 -9 104 52 48 -4
Kostnader -6 626 -4 546 2080 -5 972 -9 007 -8 403 604
Summa -6 591 -4 520 2071 -5 868 -8 955 -8 355 600
Driftbudget
inkl interna
poster

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +2 071 tkr:

Kostnaderna till och med augusti har varit lagre an budgeterat till f6ljd av att all personal och
utrustning inte varit pa plats. Omprioriteringar har gjorts i arbetsuppgifterna och extra resurser

har behovts till granskning av arsrakningar, handlaggning samt uppbyggnad av arkiv.
Bemanningen har inte varit fulltalig och rekryteringen har pagatt under stérre delen av aret. Fran

och med september kommer hela personalstyrkan vara pa plats.

Prognosavvikelse +600 tkr:

Kostnaderna for arets sista manader kommer vara hogre till foljd av att verksamheten nu ar
fulltalig. En del av det upparbetade 6verskottet kommer dock kvarsta och verksamheten

prognostiserar ett dverskott om 600 tkr mot budget for 2023.

Tjanstegarantier

Verksamheten har ej nagra tjanstegarantier.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.
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49 Kommunal revision

Viktiga handelser

Inga sarskilda handelser att rapportera.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Namnden féljer upp en indikator och den bedéms uppfyllas

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2023  Aug 2023 Jan-Aug Aug2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter
Kostnader -1 682 -1 025 658 =727 -2 358 -2 358 0
Summa -1 682 -1 025 658 =727 -2 358 -2 358 0
Driftbudget
inkl interna
poster

Ramen har justerats med 293 tkr under aret for att kompensera for 6kade kostnader med delvis
dubbla arvoden under aret.

Per augusti ar utfallet en positiv avvikelse om 658 tkr. Framst pa grund av

periodiseringsavvikelser. Revisionen prognosticerar en budget i balans per sista december.

Tjanstegarantier

Finns inget att rapportera.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.
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5. Kommunhuskoncernen

Nedan redovisas en sammanstallning av bolagen ingaende i Norrtalje kommunhuskoncernen
avseende utvecklingen av resultat efter finansnetto, investeringar samt upplaning

NKAB Koncernens resultat efter finansnetto 2023

Resultat efter finansnetto 2023 (Tkr) Budget Utfall Avvikelse| Budget Prognos Avvikelse| Prognos| Bokslut
(Tkr) ackaug ackaug ackaug helar  helar helar| idelar1| 2022
Norrtélje Kommunhus AB 9667 9926 259 14500 -14950 450 15248 12772
Norrtélje Energi AB 28615 50982 22367 41500 62000 20500 45500] 48944
Campus Roslagen AB 5% 5158 4 564 2000 2000 0 2000] 13748
Roslagsbostader AB 696 3075 23719 250 250 0 250 5106
Norrtélje vatten och avfall AB * 9712 -3874 5838 11443 17543  -6100] -13020] 1780
Totalt konceren 10526 45415 34889 17807 31757  13950] 19482 465%
Totalt koncernen, NVAA just mot taxekollektivens fonder** 29250 49300 20050 32 502

*) | delérsrapport visar Norrtalje vatten och avfall AB (NVAA) resultat efter finansnetto, fore justering mot taxekollektivens fonder.
**) 1 Mal och budget har NVAA visat resultat efter finansnetto, efter justering mot taxekollektivens fonder, dvs noll-resultat

Resultatet efter finansnetto per augusti uppgar foér koncernbolagen sammantaget till 45,4 mnkr
mot bolagens periodiserade budget per augusti pa 10,5 mnkr. Norrtdlje kommunhus AB visar en
negativ avvikelse mot periodiserad budget per augusti framst med anledning av 6kade
rantekostnader. Ovriga bolag visar ett resultat per augusti som dverstiger budget.

Resultat efter finansnetto i helarsprognosen uppgar till 31,8 mnkr, 13,9 mnkr hogre an budget.

Norrtalje Energi-koncernen visar en positiv avvikelse med 20,5 mnkr. Norrtélje kommunhus AB
samt Norrtalje Vatten och Avfall AB visar negativ avvikelse mot budget. Resultatet i
helarsprognosen i augusti pa 31,8 mnkr ar hdgre @n prognosen som gjordes i april pa 19,5 mnkr
framst pa grund av att el-stédet om 20 mnkr i Norrtélje Energi AB inte var ként och inte ingick i
aprilprognosen. Prognosen i augusti ligger lagre an forra arets resultat pa 46,6 mnkr.

Vid bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebar att det slutliga
resultatet for Norrtélje Vatten och Avfall AB kommer att ligga néra noll. Det prognosticerade
negativa resultatet for Norrtalje Vatten och avfall AB kommer att balanseras mot tidigare ars
Overuttag av taxekollektiven. | Mal och budget visade Norrtélje Vatten och Avfall AB ett resultat
efter finansnetto pa noll, efter reglering mot fonder, vilket i Mal och budget gav ett budgeterat
resultat i koncernen pa 29,2 mnkr. Efter Norrtalje Vatten och Avfall AB reglering av
prognosticerat resultat 2023 mot fond (vilket ger ett noll-resultat) uppgar koncernens
prognosticerade resultat till 49,3 mnkr, 20,1 mnkr hégre an budget.

Norrtalie Kommunhus AB visar ett negativt resultat med anledning av att verksamhetens
kostnader framst &r rantekostnader fran forvarvet av aktier i dotterbolagen. Bolaget
prognosticerar en negativ budgetavvikelse med -0,4 mnkr for helaret framst med anledning av
Okade rantekostnader.

Norrtalje Energi-koncernens resultat efter finansiella poster uppgar for perioden till 51,0 mkr och
prognos for helaret uppgar till 62,0 mkr, 20,5 mnkr hdgre an budget och cirka 13 mnkr hégre an
foregaende arsresultat. Avvikelsen beror framst pa att bolaget har fatt 20 mnkr i elstéd som
kunde stkas av foretag som under perioden 211001-220930 haft rorligt elpris och utifran den el
som forbrukats under perioden 20211001 - 20220930.

Campus Roslagen visar ett resultat per augusti pa 5,2 mnkr och en helarsprognos pa 2,0 mnkr,
i niva med budget. Hyresintakterna ar hogre an budgeterat for bade lokaler och bostader vilket
till stor del beror pa att index och hyreshéjningen blev betydligt hégre &n budget. Aven rérelsens
kostnader for helaret forvantas overstiga budget som en f6ljd av kostnadsékningar och okat
renoveringsbehov. En stor andel av kostnaderna férvantas komma senare under aret. Det
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hogre resultatet féregaende ar berodde bland annat pa att bolaget vann processen mot
Domstolsverket avseende ombyggnationen av Norrtélje Tingsratt.

Roslagsbostader AB visar ett resultat per augusti pa 3,1 mnkr och en helarsprognos pa 0,2
mnkr, i nivd med budget. Intékterna ligger hogre an budget och rérelsens kostnader ligger hégre
an budget framst pa grund av kraftigt 6kade kostnader i reparation och underhall (total sanering
av flera lagenheter, héjda priser fran leverantorer). Lagre kostnader i avskrivningar da ett antal
stérre ROT-projekt inte har aktiverats dn. Rantekostnaderna bedéms 6ka kraftigt under sista
tertialet och resultatet efter finansnetto bedéms férsamras sista tertialet till budgeterad niva.

Norrtélje vatten och avfall AB visar ett resultat efter finansnetto per augusti pa -3,9 mnkr och en
helarsprognos pa -17,5 mnkr, 6,1 mnkr samre an budget. VA-verksamheten budgeterade med
ett underskott om -9,5 mnkr for att nyttja tidigare ars éverskott. Prognosgenomgang under
augusti manad visar pa ett underskott om -17,0 mnkr som avviker mot budget med -7,5 mnkr.
Intékterna prognostiseras for helar blir nagot lagre och harleds till lagre brukningsavgifter,
anslutningsavgifter fran kunder i samband med nyanslutningar och lagre slamintakter an tankt.
Kostnaderna fére avskrivningar prognostiseras for helar blir nagot hdégre och avskrivningarna
avviker negativt. Ovriga verksamheter i bolaget ger pa helaret sammantaget en positiv
avvikelse. Vid bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebéar att det
slutliga resultatet kommer att ligga néra noll. | denna prognos kommer arets negativa resultat att
balanseras mot tidigare ars 6veruttag. VA-och avfallsverksamhet ar strikt
sjalvkostnadsreglerade i lag och kan darfor inte redovisa intakter innan verksamheterna haft
kostnader. Eventuell fakturering som 6verstiger kostnaderna bokférs darfér som skuld fill
respektive kollektiv. Utgaende skuld per 31 december 2022 ar 7 516 tkr till avfallskollektivet och
9 966 tkr till VA-kollektivet.

Resultatnivan 2023 i koncernen bedéms medge koncernbidrag till moderbolaget och maéjligheter
for moderbolaget att i bokslut 2023 fortsatt ldmna utdelning till kommunen.

Koncernens investeringar 2023

Investeringar 2023 (Tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse

helar ack aug helar helar
Norrtélje kommunhus AB 0 0 0 0
Norrtélje Energi AB 94 200 45136 94 200 0
Campus Roslagen AB 28 000 13 012 28 000 0
Roslagsbostader AB 112 000 89 788 112 000 0
Norrtélje vatten och avfall AB* 365 962 146 476 220 750 145 212
Summa exkl Lindholmen 600 162 294 412 454 950 145 212
NVAA, Lindholmen 39 000 15 1715 37 285
Summa inkl Lindholmen 639 162 294 427 456 665 182 497

*) NVAA exkl Lindholmen, Utbyggnaden av Lindholmen redovisas separat

Investeringsutfallet netto per augusti uppgar sammantaget for koncernbolagen till 294,4 mnkr.
Helarsbudget exklusive investeringar i utbyggnad av avloppsreningsverket Lindholmen uppgar
till 600,2 mnkr. Bolagen beddmer att investeringsutfallet 6kar under resterade manader och
helarsprognosen exklusive Lindholmen uppgar till 454,9 mnkr, 145,2 mnkr under budget. Den
sammantagna investeringen om 700 mnkr i utbyggnaden av Lindholmen beslutades i juni 2023
och beddms uppga till 1,7 mnkr under 2023 mot budgeterat 39 mnkr for 2023.

Norrtalje Energi AB:s investeringar per augusti uppgar till 45,1 mnkr och helarsprognosen till
94,2 mnkr i niva med budgeterat. Bolagets investeringar i infrastruktur paverkas negativt av
langa leveranstider och hdgre priser som inte enbart beror pa hdg inflation.

Campus Roslagens investeringsutgifter bedoms uppga till 28,0 mnkr, i niva med budget. De
storsta investeringarna ar for Note och Norrtalje Musteri.
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Roslagsbostaders investeringsutgifter uppgar till 89,9 mnkr och helarsprognosen till 112 mnkr, i
nivd med budgeterat. Bolagets investeringsprojekt fér nyproduktion pagar i Balbro, Rimbo, med
82 lagenheter dar byggstart skedde i september och berdknad inflyttning i tva etapper under
2024.

Norrtélje Vatten och Avfall AB:s investeringar uppgar netto till 146,5 mnkr per augusti och 6kar
till 220,8 mnkr for helaret, vilket ligger 145,2 mnkr under budgeterat. Investeringen i utbyggnad
av avloppsreningsverket Lindholmen redovisas separat och bedéms uppga till 1,7 mnkr under
2023 efter beslut om igangsattning av projektet i juni i kommunfullmaktige. Lagkonjunkturen och
det osdkra varldslaget paverkar investeringsutfallet, projekt som exempelvis delar av
Lommarstrandens har pausats. Avfallsverksamhetens investeringar ligger 6ver budget.
Avvikelsen pa heldret beror bland annat pa att projektet Kapellskars hamn startades nagot
senare och investeringsmedel avsatta 2022 inte hann nyttjas under forra aret.

Koncernens upplaning 2023

Upplaning 2023 (Tkr) Bokslut Upplaning Prognos

2022-12-31 2023 2023-12-31
Norrtélje Kommunhus AB 390 000 0 390 000
Norrtalje Energi AB (Koncern) 445 000 0 445 000
Campus Roslagen AB 229 191 -1103 228 088
Roslagsbostader AB (Koncern) 986 705 73 200 1 059 905
Norrtilje Vatten och avfall AB, exkl Lindholmen 1540 962 178 000 1718 962
NVAA, Lindholmen* 0 0 0
Summa 3 591 858 250 097 3 841 955

*) Upplaning fér Lindholmen sarredovisas, upplaning sker inom NVAA

Koncernbolagens sammantagna upplaning (netto efter viss amortering) bedéms uppga till drygt
250 mnkr under 2023. Upplaningen ligger darmed pa eller under laneramarna for respektive
bolag. Norrtalje Energi AB raknar inte med att behéva géra nagon nyupplaning under 2023.
Roslagsbostader AB har upplaningsbehov utifran nyproduktion med 80,0 mnkr och amortering
6,8 mnkr. Campus Roslagen AB behdver inte uppta nya lan for 2023 och amorteringar
beraknas fortga enligt plan. Det stora upplaningsbehovet ligger inom Norrtalje vatten och avfall
AB pa 178 mnkr exklusive utbyggnad av avloppsreningsverket Lindholmen. Fér Lindholmen
beddms upplaningsbehov under 2023 vara marginellt.

Mal och uppdrag

| rapporter fran koncernbolagen framgar att bolagen arbetar med de mal och uppdrag som
[dmnats i Mal och budget 2023-2025 samt i Norrtélje kommunhus verksamhetsplan 2023.
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6. Kommunstyrelsekontorets fordjupade
analys av volym och kostnadsutveckling for
kommunalforbundet sjukvard och omsorg |
Norrtalje

Kommunfullmaktige beslutade i delarsrapport per april 2023, 2023-06-26, §89 punkt 4: "Uppdra
till kommunstyrelsen att i samband med delarsrapport per augusti aterkomma med en fordjupad
analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg
i Norrtalje kommunala verksamhet” Kommunstyrelsen beslutade for egen del i samband med
delarsrapport per april 2023 att "Uppdra till kommundirektéren att i samverkan
kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje gora en férdjupad analys av de
antaganden som ligger till grund for forbundets delarsrapport per april, bland annat bedémd
resultatutveckling, prisékningar i avtal, hantering av statsbidragen samt faktisk och
prognostiserad volymutveckling och redovisa dessa i samband med delarsrapport per augusti.”

Detta kapitel 6 i delarsrapport per augusti 2023, "Kommunstyrelsekontorets férdjupade analys
av volym och kostnadsutveckling fér kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, ar en
aterrapport pa de uppdrag som ldmnades i delarsrapport per april 2023.

Kommunledningskontoret har haft dialog med ledande tjanstepersoner pa Kommunalférbundet
Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON). Under denna period har berérda personer inom
KSON haft en mycket stor arbetsbelastning och kommunledningskontoret ar tacksam fér den
dialog som trots férutsattningarna kunnat genomféras. Utgangslaget for analysen ar bokslut
2022 for Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje (KSON), Norrtalje kommuns Mal
och budget 2023-2025 respektive 2024-2026 avseende KSON, tidigare delarsrapporter fran
KSON 2023 samt framst den delarsrapport per augusti som KSON lamnat for konsolidering i
kommunens delarsrapport per augusti 2023. Analysen koncentreras till KSON kommunala
verksamhet. Att tolka den kommunala verksamheten i KSON genom tabeller och text i rapporter
fran KSON ar svart. Fordjupade analyser kravs for att kunna félja utvecklingen. Kompletterande
material for forstaelse av utvecklingen har delgivits kommunstyrelsekontoret av KSON.

KSON bokslut 2022, text ur KSON Arsredovisning 2022

KSON finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ar dels resultatmarginal, att
det arliga ekonomiska resultatet for koncernen inte avviker mer @n 1,0 procent av den samlade
omsattningen, dels soliditet, det vill sdga att det egna kapitalet fér koncernen vidmakthalls éver
planeringsperioden. KSON-koncernens (KSON och Tiohundra AB sammantaget) resultat om
+48,7 mnkr for 2022 motsvarar en resultatmarginal om 1,6 procent, vilket innebar att malet om
+1,0 procent uppnatts. Koncernens soliditet vid arets slut var 3,9 procent, vilket &r en forbattring
jamfért med 2021 med 3,4 procentenheter. De finansiella indikatorerna har darmed uppfylits i
sin helhet. Genom att medlemmarna (kommunen och Regionen) under 2022 aterstallt tidigare
ars underskott fran 2019 och 2020 med 77,0 mnkr redovisas ett resultat 2022 for
kommunalférbundet om +58,3 mnkr. Nar medlen for aterstallande av tidigare ars underskott
avraknas arets resultat visar balanskravsresultatet for kommunalférbundet -18,7 mnkr.
Underskotten aterfinns framst inom de verksamheter som finansieras av Region Stockholm.
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Tabell 1. Kommmunstyrisekontorets analys av KSON bokslut 2022

Norrtilje Region| Summa
Kommun Sthim KSON
Intdkter mnkr mnkr mnkr
Medlemsbidrag Kommun resp Region budget 2022 1240,7 1764,4 3005,1
Tillskott for Anhorigstod 1,0 1,0
Tillskott for covidbonus till Tiohundra 11,6 12,9 24,5
Tillskott for volymokning 2022 10,4 10,4
Tillskott for aterstalla underskott balanskrav 2019-2020 9,9 67,1 77,0
Statsbidrag 75,3 75,3
Summa intdkter 1273,6 1919,7 3193,3
Kostnader
Sarskilda boendeformer -794,7 -794,7
Ordinart boeende -399,9 -399,9
Kommunal bistandsbedémning -40,9 -40,9
Forvaltning och politik, fordelas kommun 40,1% -15,2 -21,9 -37,1
Priméarvard -614,5 -614,5
Specialiserad vard -1247,8 -1247,8
Summa kostnader -1250,7 -1884,2| -3134,9
Resultat 22,9 35,5 58,4
Justering av intakter for att tacka tidigare underskott
Resultat 22,9 35,5 58,4
Tillskott for aterstalla underskott balanskrav 2019-2020 -9,9 -67,1 -77,0
Justerat resultat exkl tillskott fér aterstillande av tidigare un 13,0 -31,6 -18,6

Kommunstyrelsekontorets analys av KSON bokslut 2022

| KSON bokslut och arsredovisning 2022 kunde kommunstyrelsekontoret inte enkelt utlasa
resultatet fér den kommunal verksamheten. Efter dialog och analys har kommunlednings-
kontoret analyserat och sammanstallt den kommunala verksamhetens resultat i tabell 1 utifran
kompletterande underlag samt tabeller och text i KSON Arsredovisning 2022. Avrundningar kan
skilja mellan rapporterna. KSON:s ekonomiska resultat for 2022 uppgar till +58,4 mnkr. Fordelat
per medlem ger det ett dverskott om 35,5 mnkr for den regionfinansierade verksamheten och
ett dverskott om 22,9 mnkr for den kommunalt finansierade verksamheten. | resultatet fér 2022
ingar dock tillskjutna medel om totalt 77,0 mnkr for att aterstalla underskott for ar 2019 och
2020. Om dessa medel exkluderas uppgar resultatet till -18,6 mnkr varav den region-
finansierade verksamheten visar ett underskott om -31,6 mnkr och den kommunalt finansierade
verksamheten visar ett 6verskott om 13,0 mnkr. Férutsattningarna infér 2023 bor darmed vara
forhallandevis goda.

Kommunstyrelsekontorets analys av férutsattningar inféor 2023

Fran och med 2023 galler ett nytt pensionsavtal for anstallda inom kommuner och regioner,
enligt 6verenskommelse mellan Sveriges Kommuner och Regioner, Sobona, kommunala
foretagens arbetsgivarorganisation samt fackliga organisationer. Kommunalférbundet och
Tiohundra AB ar medlemmar i Sobona. Avtalet kallas AKAP-KR (avgiftsbestamd
kollektivavtalad pension, kommuner och regioner) och innebar hégre pensionsavsattningar, da
pensionssystem Overgar fran férmans- till avgiftsbestamt.

| tabell 2 har kommunstyrelsekontoret sammanstallt de resurstillskott Norrtélje kommun ldmnat i

budget 2023 respektive budget 2024 ur Mal och budget respektive ar. Darutover har
statsbidraget "God vard och omsorg” om cirka 33 mnkr lagts utanfér medlemsbidraget 2023.
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Tabell 2. Kommmunstyrelsekontorets analys av tillskott 2023-2024

Norrtilje
Kommun
Medlemsbidrag budget 2023 mnkr
Medlemsbidrag 2022 1240,7
Tillskott for Anhorigstod 1,0
Tillskott Upprakning 31,0
Tillskott Volymer 16,2
Tillskott Pensioner* 2,5
Tillskott hyror pga internrantan 6kar 0,7
Summa foérandring 51,4
Medlemsbidrag 2023 1292,1
Medlemsbidrag budget 2024
Medlemsbidrag 2023 1292,1
Tillskott Upprakning 40,1
Tillskott Volymer 25,2
Tillskott Hyresdkning 2,7
Tillskott hyror pga internrantan 6kar 0,7
Summa foérandring 68,7
Medlemsbidrag 2024 1360,8

*) darutover har avsatts 16,6 mnkr 2023 for 6kade pensionskostnader i Tioh
Utbetalning har skett under 2023 till KSON for utbetalning till Tiohundra.

Tabell 3. Ur KSON Budget 2023, kommunal verksamhet

Forandring Forandring
KSON Kommunal verksamhet Budget 2022 Budget 2023 mnkr %
Intdkter
Medlemsbidrag Norrtdlje kommun 1240,7 1292,1 51,4 4,1%
Kostnader
Sarskilda boendeformer -790,7 -856,0 -65,3 8,3%
Ordinart boeende -391,6 -419,0 -27,4 7,0%
Forvaltning, varav kommunal verksamhet -43,2 -45,7 -2,5 5,8%
Summa kostnader -1225,5 -1320,7 -95,2 7,8%
Resultat kommunal verksamhet 15,2 -28,6 -43,8

Kommunstyrelsekontorets analys av KSON budget 2023.

| KSON budgetdokument 2023 ar det svart att se hur den kommunala verksamheten forvantas
ga. Informationen i tabell 3 ar hamtad ur KSON budgetdokument, tabell 2.4C. Tabell 3 ovan ar
ett fors6k av kommunstyrelsekontoret att redovisa den kommunala verksamheten i KSON
budget 2023. | KSON budgetdokument, tabell 2.4C star "Ytterligare effektiviseringsatgarder i de
kommunala verksamheterna, -47,6 mnkr”, oklart hur de har inraknats i KSON tabell. | budgeten
star vidare att nuvarande forslag till medlemsfinansiering innebar ett effektiviseringskrav pa 73,7
mnkr 2023 for kommunalférbundet, varav 47,6 mnkr avser omsorg om aldre och personer med
funktionsnedsattningar och 26,1 mnkr avser halso- och sjukvard. For att na en budget i balans
har KSON-férvaltningen gjort en grov genomlysning och bedémning av méjliga effektiviseringar.
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Vissa effektiviseringar kraver en mer omfattande bedémning av besparingspotential och har
darfor inte kunnat beraknats enligt KSON budgetdokument.

Kommunstyrelseftrvaltningen bedémer att effektiviseringsatgarderna ligger utanfor
budgeterade kostnadsposter for verksamheten, dvs redovisad budget 2023 for verksamheterna
sarskilda boendeformer, ordinart boende, férvaltning mm budget ar exklusive
effektiviseringsatgarder. Norrtalje kommuns medlemsbidrag till KSON 6kar med 51 ,4 mnkr, 4,1
% mellan budget 2022 och budget 2023. KSON anger att utférare i varken sarskilda
boendeformer eller ordinart boende har prisupprakningar mellan aren. Férandringen i budget
2023 jamfort med budget 2022 for sarskilda boendeformer respektive ordinart boende uppgar
till 65,3 mnkr (8,3%) respektive 27,4 mnkr (7,0%) och boér darmed i stor utstrackning vara
volymokning. Raden "Fdérvaltning” ar bistdndsbedémning respektive gemensam forvaltning och
politik och férdelas pa medlemmarna. Posterna avser framst personalkostnader cirka 95
anstallda, hyror, pensioner mm gemensamma kostnader och beloppet ar den kommunala
verksamhetens andel.

Budget 2022 fér kommunal verksamhet visar ett dverskott. Budget 2023 fér kommunal
verksamhet visar ett underskott om -28,6 mnkr. Medlemsbidraget dkar 51,4 mnkr och
verksamhetens budgeterade kostnader 6kar 95,2 mnkr, med 7,8 %.

KSON helarsprognos 2023 i delarsrapport per augusti 2023

Tabell 4. Kommmunstyrisekontorets analys av KSON kommunala verksamhet, prognos 2023 (mnkr)

KSON KSON
Budget Prognos
2023 2023
Intdkter mnkr mnkr
Medlemsbidrag i budget 1292,1 1292,1
Tillskott for pensionskostnader i Tiohundra 0,0 16,6
Statsbidrag (del av god vard och omsorg om totalt 33,4 mnkr)* 0,0 25,0
Summa intadkter 1292,1 1333,7
Kostnader
Sarskilda boendeformer -856,0 -835,7
Ordinart boeende* -420,4 -453,6
Kommunal bistandsbedémning -45,7 -45,7
Forvaltning, fordelas 40,1% till kommunal verksamhet** -18,9 -18,9
Summa kostnader -1341,0 -1353,9
I}esultat*** -48,9 -20,2
*) | KSON Budgetdokument star 419,0 mnkr
**) | KSON budgetdokument framgar inte denna kostnadspost om 18,9 mnkr
**%) Givet att den nya informationen om budget 2023 i delarsrapporten géller,
ar kommunal verksamhet budgeterad 2023 till -48,9 mnkr

Kommunstyrelsekontorets analys av KSON prognos 2023

Tabellerna i delarsrapporten ar betydligt battre an tabellerna i budgetdokumentet men otydlighet
kvarstar, vilket gor det svart att férstd den kommunala verksamhetens ekonomiska utveckling.
Budget 2023 i delarsrapporten stammer inte med Budget 2023 i KSON Budgetdokument. |
kommunstyrelsekontorets tabell 4 framkommer skillnaderna i notférteckningen.
Kommunstyrelsekontoret utgar fran budget och prognos 2023 i KSON delarsrapport i fortsatt
analys. Om budget 2023 jamférs med utfallet 2022 (bokslut 2022) framgar tydligare férvantad
volymutveckling mellan aren 2022 respektive 2023 eftersom ingen prisupprakning till utférare
sker i budget 2023. Bokslutet 2022 (tabell 5) och prognos 2023 (tabell 6) maste dock justeras
for engangsposter under 2022 och 2023. Justering har gjorts for covidbonusen 2022 som {illféll
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Tiohundra, och statsbidragsfinansiering dar kostnaderna ligger pa Ordinart boende. Jamférs
budget 2023 med utfallet 2022 exklusive engangsposter i tabell 6 6kar verksamhetskostnaderna
med 76,1 mnkr, eller 6,1 % fran 2022 till 2023, som da framst bér motsvaras av férvantade
volymokningar eftersom priset till utférare mellan aren i stort ar oférandrad. Den kommunala
delen av forvaltningen samt bistandsbeddémningen visar ett utfall 2022 pa 40,9 mnkr resp. 15,2
mnkr och 6kningen i prognos 2023 blir 11,7 % resp. 24,3 %, vilket verkar férhallandevis hogt.
KSON prognos kan ligga fér hogt pa dessa poster, vilket bekraftats i dialogen.

Tabell 5. Kommmunstyrisekontorets analys av KSON bokslut 2022 fér kommunal verksamhet (mnkr)

Bokslut Justering Utfall 2022
2022 engangs-| exkl engangs-
Intakter mnkr  poster poster
Medlemsbidrag Kommun resp Region budget 2022 1240,7 0 1240,7
Tillskott for Anhorigstod 1,0 -1 0,0
Tillskott for covidbonus till Tiohundra 11,6 -11,6 0,0
Tillskott for volymdkning 2022 10,4 -10,4 0,0
Tillskott for aterstalla underskott balanskrav 2019-2020 9,9 -9,9 0,0
Statsbidrag 0,0
Summa intdkter 1273,6 -32,9 1240,7
Kostnader
Sarskilda boendeformer -794,7 58 -788,9
Ordinart boende* -399,9 58 -394,1
Kommunal bistandshedémning -40,9 -40,9
Forvaltning och politik, fordelas kommun 40,1% -15,2 -15,2
Primarvard 0,0
Specialiserad vard 0,0
Summa kostnader -1250,7 11,6 -1239,1
Resultat 22,9 -21,3 1,6

*) Covidbonus 11,6 mnkr, har antagits redovisats 50% under ordinirt boende och 50 % sérskilda boendeformer
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Tabell 6. Kommmunstyrisekontorets analys av KSON kommunala verksamhet 2022 resp 2023 (mnkr)

1.KSON| 2.Justering ~ 3.Prognos| 4. Utfall |5. Frindring|6. Forandring

Prognos|  engangs- 2023  2022exkl| 2023-2022( 2023-2022

2023 poster exklengangs-(exkl engangs-| kolumn3-4| kolumn 3-4

Intakter mnkr 2023 poster poster mnkr %

Medlemshidrag i budget 12921 12921 1240,7 514 414%
Tillskott for pensionskostnader i Tiohundra 16,6 -16,6 00 00
Tillskott for covidbonus till Tiohundra 00 00 00 00
Tillskott for volymdkning 2022 00 00 00 00
Tillskott for aterstalla underskott balanskrav 2019-2020 00 00 00 00
Statshidrag (del av god vard och omsorg om totalt 33,4 mnkr)* 25,0 -25,0 00 00

Summa intakter 1333,7 -41,6 12921 1240,7 51,4 4,14%

Kostnader

Sarskilda boendeformer -835,7 -835,7 -7889 -46,3 5,9%

Ordindrt boeende* -4536 387 -4149 -394,1 -208 5,3%

Kommunal bistandsheddmning -45,7 -45,7 -409 48 11,7%

Forvaltning, fordelas 40,1% till kommunal verksamhet -189 -189 -15,2 -37 24.3%

Summa kostnader -1353,9 38,7 -1315,2 -1239,1 -76,1 6,1%
Resultat -20,2 -29 23,1 16 -24,1

Ordinért boende.

Kommunalférbundet fick cirka 16 mnkr i volymdékningar samt 31 mnkr i upprakningar till
budgetaret 2023. Viss del av upprakningarna kan antas fordelas till den egna forvaltningens
verksamhet men huvuddelen av de 47 mnkr bér rimligen, da férbundet inte 6kat ersattningar till
utférare, ligga pa volymokningar. Kommunalférbundet I1amnar i delarsrapporten per augusti
2023 en helarsprognos pa ett underskott med 20,2 mnkr fér den kommunala delen. Det ar i stor
utstrackning volymrelaterade kostnader som férklarar kostnadsékningarna och darmed
underskottet. Det finns dock flera verksamheter under rubrikerna Ordinart boende samt
Sarskilda boendeformer, med kraftiga kostnadsokningar, dar det ar oklart om det ar volym eller
Okat pris pa kopt tjanst eller vardtyngd som paverkat

Inom Ordinart boende ryms inte bara hemtjanst. Volymutvecklingen inom hemtjanst har varit
vikande liksom kostnadsutvecklingen vilket framgar nedan. Det ar framst inom LSS, Nattpatrull
mm samt turbundna resor som kostnadsutvecklingen bedéms bli kraftig enligt prognosen. Har
behdvs fordjupande analyser.
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N ettokostnad,

. . Prognos Utrall Forandring
e e ndlele 2023 2022 20232022
(mnkr)

Kundvdets hemtjanst 164,6 72 5] -7,9
D aglig verksamhet LSS 80,1 76,2 39
Assistansersatning

(SFB) & personlig 49,4 445 4,9
assigtans (LSS 9:2)

NettpetrL:III & 12 376 a4
[trygghetsour

Turbundnaresor 20,6 75,7 5,5
Ovrigt 58,3 539 24

*) exkl engdnhgssatsningar finanserade av stasbidrag

Utfall jan-aug 2023, alla utférare

44 000
42 000
40 000
38 000
36 000
34000

2018

JFMAMI ] ASOND I FMAMI J A

Service- Omsorgs-
7.2% insatser insatser

Allegio Omsorg AB 8 917 116,31

ATTENDO 16 809 710,78 13,5% Titort
\_{éiddt‘: Vérd AB 21884 067,26 17,6% Landsbygd
Aldreliv i Stockholm AB 35817 026,22 28,8%
TIOHUNDRA AB 41078 455,53 33,0% Skargard

Bestillda timmar per manad

2020

SONDIJFMAMI | A

2021

325 kr 394 kr
394 kr A77 kr
448 kr 543 kr

SONDIJFMAMIJ JASONDIFMAMI | A

2022 2023

Sarskilda boendeformer

Sarskilda boendeformer omfattar boende for aldre personer och personer med

funktionsnedsattning enligt Socialtjanstlag (SoL) och Lag om stdd och service till vissa

funktionshindrade (LSS).
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Zgg’g:f’;‘r:: isg:lst';'da Prognos |Utfall | Utfall | Férandring| Férandring

. 2023 2022 2021 | 2023-2022 | 2022-2021
arsplatser

Sirskilt boende for ddre 917 850 766 67 &4
Boende LSS vuxna 214 205 207 9 -2
Boende LSS barn och unga 10 11 13 -1 -2
S ilt/ anna boende

(socidpsykiatri) 69 68 70 ! 2

Norrtalje kommun har en aldersdemografi dar antalet aldre i relation till befolkningen ar hégre
an i Stockholms lans évriga kommuner. Nedan diagram ur KSON delarsrapport visar pa en
kraftig 6kning av antal platser for sarskilt boende for aldre (SABO) fran framfér allt 2022—-2023.
Antal hemtjansttimmar gar ner fran 39 700 timmar per manad i snitt for 2022 till 37 500 per
manad i snitt fér 2023, detta indikerar att aldre gar fran hemtjanst till Sarskilt boende (SABO) i
hogre utstrackning an tidigare. Svart att avgéra om minskningen av hemtjansttimmar motsvaras
av 6kade SABO-placeringar. SABO &r ett dyrare vard och omsorgsalternativ an hemtjéanst i
genomsnitt. Kommunstyrelsekontoret efterlyser en férdjupad analys av dessa férandringar.
Kommunstyrelsekontoret bedémer ocksa att det inte féreligger ett linjart samband mellan
befolkningsstrukturens antal aldre invanare och behovet av sarskilt boende respektive
hemtjanst. Det kan aven vara ett rimligt antagande att andelen i de hégre aldersgrupperna med
behov kan sjunka 6ver tid vartefter teknikutvecklingen gar framat och givet att halsolaget
allmant forbattras over tid. Kompletterande analyser skulle vara valkommet for att bedéma

framtida behovsutveckling.
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Diagrammet nedan visar pa utfall och prognos fér antal SABO-platser for 2023. Ingangsvardet
for 2023 var 899 platser och utgangen augusti 934. Det ar en 6kning om cirka 3,0%.

Sarskilda boendeformeraldre

950

930

910

890

2023

e Antal boende Prognos

Detta ar en av foérklaringarna till de 6kade volymerna inom SABO. Det finns dock en oro kring
hdstens prognoser da de kan uppga till 950 enligt den blastrackade linjen. Varje SABO-plats
kalkyleras kosta cirka 609 000 kr (utfall 2022 518,2 mnkr / 850 boende) i genomsnitt under
2022. Forbundet har raknat pa ett snitt om 917 platser i snitt under 2023. Skulle den
blastrackade linjen bli verklighet kommer kostnaderna fér SABO platser 6ka ytterligare.

Boende LSS vuxna.

| KSON delarsrapport per augusti 2023 framgar att pa uppdrag av kommunalférbundet
tillhandahaller Tiohundra AB 175 boendeplatser for vuxna inom LSS. Samtidigt kdper
kommunalférbundet platser i och utanfor kommunen, totalt 217 platser har sedan juni belagts
manadsvis. Utmaningen ar att behovet av LSS-bostader 6kar men fa platser ar tillgéngliga vilket
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leder till 6kade kostnader da antalet kopta platser 6kar ytterligare. Kommunstyrelsekontoret
noterar volymokningen under 2023 men saknar forklaring till det 6kade behovet under 2023.
Dessutom ligger att antal beslut for verkstallighet hos KSON vilket ytterligare 6kar volymerna.

Boende LSS vuxna

PR (N U TS U R LS v S 1/ S /S 1/ R O v N v WO NP SO D LSS v/ N (L S L R VA S 1

022 023

Sammanfattning och férslag

Rapporterna fran KSON har forbattrats under 2023 vilket underlattar kommunikationen.
Ytterligare utvecklingsarbete i samverkan bedoms vardefull fran saval kommunstyrelsekontoret
som KSON. Ovanstaende analyser forsoker ge en fordjupad bild av volymutveckling,
resultatutveckling och pris- och kostnadsutveckling mellan 2022 och 2023. Som grund for
analysen av den underliggande volym/kostnadsnivan har de ekonomiska rapporterna fér 2022
och 2023 justerats for engangspaverkande poster. Darutéver har kompletterande information
lagts till i analysen. Kommunledningskontorets bedémning ar att volymdkningen inom sarskilt
boende for aldre har varit kraftig sista tiden men att det aven foreligger en forhallandevis kraftig
nedgang i hemtjansttimmar. Sambandet bor analyseras vidare. En forhallandevis kraftig 6kning
av volymerna och kostnaderna sker dven inom LSS. Darutbver visar en flera andra
verksamheter som nattpatrull mm och turbundna resor en kostnadsutveckling som bedéms bli
kraftig enligt prognosen. Har behdvs férdjupande analyser. Sammantaget har flera
verksamheter relativt stora konstaterade volymdkningar senaste tiden men att de per automatik
inte behdver vara linjart beroende av befolkningsutvecklingen aren framéver. Aven avtal och
former for kdp av platser och resultat av genomférda upphandlingar bér analyseras ytterligare.

Kommunalférbundet skriver i delarsrapporten att forbundet kommer att begéara anslag ur
kommunens volymreserv for 2023 for att atgarda underskottet. | kommunens volymreserv for
KSON ligger en budget pa 13 795 tkr. Utifran ovan analys tillstyrker kommunstyrelsekontoret
detta och betonar att volymokningar sker inom sarskilt boende fér aldre och inom LSS men att
kostnadsokningar inom turbundna resor mfl verksamheter inte omedelbart kopplar till
volymokningar. Kommunstyrelsekontoret ser det som mycket vardefullt med en fortsatt och
fordjupad analys av kommunalférbundets ekonomi och kommunala verksamhet, inklusive
Tiohundra AB.s kommunala verksamhet. Det ligger aven i linje med kommunalférbundet
direktions beslut (protokoll 2023-05-26) att starta dialog med medlemmarna utifran uppdraget
att aterkomma med forslag till effektiviseringar.
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7. Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje

Texten ar en sammanfattning av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)
delarsrapport per augusti 2023. KSON ansvarar for att invanarna i Norrtalje kommun erhaller
sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. KSON:s medlemmar ar Region Stockholm och Norrtalje kommun som styr genom
KSON:s férbundsordning. Samarbetet, som ofta kallas "Norrtaljemodellen”, har pagatt sedan
2006 och i sin nuvarande organisationsform sedan 2016. Norrtédljemodellen mgjliggdr innovativa
arbetssatt och praglas av nara samverkan och samarbete med utférarna i kommunen som
bidrar till effektiva floden och verksamheter.

God ekonomisk hushallning

Ett resultat i balans

Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar for KSON-koncernen en

ekonomi i balans 6ver en tredrsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtélje kommun erhaller
sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. Foljande principer géller:

» KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i
kommunallagen.
* | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Vardering om god ekonomisk hushallning uppfyllts sker genom en sammanvéagning av de
verksamhetsmassiga och de finansiella mal.
Samtliga verksamhetsmal prognostiseras uppnas for aret medan de finansiella malen inte

kommer uppnas.

Januari-augusti Helar

Verksamhet (mnkr) lzj:)f;: B;:Z%et Avvikelse gg?g B;:Z":’;t Pr;gznaos Avvikelse lzjggél
Medlemsbidrag 22714| 21487 122,8| 20485| 32230| 34072 184,2| 3109,0
Statsbidrag 57,0 32,0 25,0 30,4 48,0 73,0 25,0 75,3
Priméarvard 4257 | -421,9 38| -4221| -632,8| -6344 16| -6145
Specialiserad vard -1031,8| -896,7 -1351| -858,7| -13450| -1552,6 -207,6 | -1315.8
Ordinart boende -307,6 | -280,3 -27,3| -2664| -4204| -4536 -33,1]  -399,9
Sarskilda boendeformer -561,1| -570.7 95| -5149| -8560| -8357 203 | -794,7
Kommunal

bistandsbeddmning 285| -305 2,0 266 -457 -45,7 0,0 -40,9
Férvaltning & politik -26,0 -30,7 4,6 -22,5 -46,0 -46,0 0,0 -37,1
Resultat -52,2|  -50,0 22| -323| 750 -87,9 29|  -187

Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

Utfallet for perioden &r ett negativt resultat pa -52,2 mnkr. Motsvarande period férra aret var
resultatet —32,3 mnkr. Kostnaderna per sista augusti uppgar till 2 621,2 mnkr jamfort med

2 336,2 foregaende ar. Kostnadsokningen beror bland annat pa 6ékade volymer jamfért med
foregaende ar, samt pa 6kade kostnader for norrtéljebornas vard vid sjukhusen i Stockholm.
Intékterna uppgar till 2 569,0 mnkr, vilket ar en 6kning med jamfort med samma period
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foregaende ar da intakterna var 2 303,9 mnkr. Okningen beror framst pa upprakningen av
medlemsbidragen.

Av kommunalférbundets kostnader om 2 621,2 mnkr under perioden januari-augusti 2023 utgor
Tiohundra AB 1 198,5 mnkr (45,7 procent), Region Stockholm 610,8 mnkr (23,3 procent), och
privata utférare 661,3 mnkr (25,2 procent).

Budget och utfall pelzloden januari- Budget, prognos och utfall helar
augusti

Finansiering och
nettokostnader per Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget | Prognos Avvikelse Utfall
verksamhetsomrade 2023 2023 2022 2023 2023 2022
(mnkr)
Medlemsbidrag Region 1399,0| 1287.3 11,7| 12214| 19309| 20985 1676 | 18453
Stockholm
Statsbidrag via Region 32,0 32,0 0,0 304| 480 48,0 0,0 75.3
Stockholm
Medlemsbidrag Norrtalje 8725| 8614 11|  s827.1| 12921 13087 166| 12637
kommun
Statsbidrag via Norrtalje
kommun 25,0 0,0 25,0 0,0 0,0 25,0 25,0 0,0
Summa finansiering 23284| 21807 147,8| 20788| 3271,0| 3480,2 209,2| 3184,3
Primarvard 4257 4219 38| -4221| -6328| -6344 6| -6145
Specialiserad vard 1031,8| -8967| -1351| -8587| -13450| -1552,6| -207.6| -13158
Ordinart boende 307,6| -280,3 273| -2664| -4204| -4536 331 -399,9
Séirskilda boendeformer 561,1| -570,7 95| -5149| -8560| -8357 203| -7947
Kommunal =~ 28,5 -30,5 2,0 -26,6 45,7 457 0,0 -40,9
bistdndsbedémning
Férvaltning & politik 260| -30,7 46| 225 -460| 460 00| -371
Summa nettokostnader | -2380,6 | -2230,7|  -150,0 | -2111,2| -3346,0| -3568,0| 2221 -3203,0
Yiterligare krav pa | 522|  -50,0 22| -323| 50| 879 129| -187
effektiviseringsatgarder
Varav regionfinansierad 418  -174 245 423 261 -677 48| o317
verksamhet
Varav kommunfinansierad -104| -326 22,2 100| 489 202 28,8 13,0
verksamhet
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Prognosen for 2023 innehaller flera faktorer av osékerhet. Framfér allt ar det kostnaderna for
Norrtaliebornas vard i Region Stockholm som &r svara att férutse. Okade anslag samt
satsningar som beslutas av regionens halso- och sjukvardsnamnd kommer sannolikt &ven att
paverka kostnaderna fér kommunalférbundet.

Aven statsbidrag via medlemmarna och vad som tillfaller kommunalférbundet &r svart att
prognostisera.

| den budget féor 2023 som beslutades av direktionen 14 december 2022 (§ 118), beskrevs
utmaningarna med 6kade volymer efter pandemiaren, samt 6kade kostnader framst inom de
regionfinansierade verksamheterna. Detta indikerade ett effektiviseringskrav om sammantaget
75,0 mnkr, dar 26,1 mnkr avsag regiofinansierad verksamhet och 48,9 mnkr
kommunfinansierad verksamhet. For perioden januari-augusti var volymutvecklingen nagot
langsammare an vad som budgeterats. Samtidigt har volymerna 6kat under sommaren och
forvantas Oka ytterligare till arets slut.

Inom férbundets kommunfinansierade verksamheter innebar detta att det férvantade
underskottet 2023 minskat nagot jamfort med budget till -20,2 mnkr. For de regionfinansierade
verksamheterna har kostnaderna for norrtéljebornas vard i Region Stockholm ¢kat betydligt mer
an den prognos som budgeten baserades pa, vilket gor att det férvantade underskottet for aret

DELARSRAPPORT 2 PER AUGUSTI 2023

54



vantas summera till -67,7 mnkr. Sammantaget prognostiserar kommunalférbundet ett
underskott om 87,9 mnkr 2023.

Maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen ar att KSON har en god maluppfyllelse.

Inom malomradet god kvalitet i den sammanhalina varden och omsorgen ar bedémningen att
bada indikatorerna kommer att uppna malvardet 2022.

Inom malomradet tillganglighet fér individen &r bedomningen att fyra av fem indikatorer kommer
att uppna malvardet 2022.

Inom malomradet halsoframjande och férebyggande insatser ar bedéomningen att bada
indikatorerna kommer att uppna malvardet 2022.

Malomradet innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster bedéms
uppna malvardet 2022.

Verksamhetens mal

KSON:s indikatorer per mal- och verksamhetsomrade:

Mal, verksamhets- Primérvard Specialiserad vard Ordinért boende Sérskilda
omraden och boendeformer
indikatorer

God kvalitet i Antal patienter med Oplanerad Andel perscner med aktuell
sammanhallen vard samordnad aterinskrivning genomférandeplan

och omsorg individuell plan inom 7 dagar

Tillganglighet for
individen

Mationell vardgaranti

Andel beslut inom 1
manad fran
pabériad utredning

Andel verkstallda
beslut inom
3 manader

Halsofrdmjande
och férebyggande
insatser

Antal samtal om
levnadsvanor

Vardtillfallen per
100 000 invanare

Fallskador per 100 000
invanare 65 ar och aldre

Innovativa
samarbeten som
ger samordnings-
och effektiviserings-
effekter

Andel av medianen for riket for vissa matt i Oppna jamférelser

God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen

Maluppfyllelsen for god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg mats i antal patienter med
samordnad individuell plan (SIP) upprattad av forbundets huslakarmottagningar, andel
oplanerad aterinlaggning inom 7 dagar vid Norrtélje sjukhus av patienter 80 ar och aldre samt
andel personer i omsorgen med aktuell genomférandeplan.

Indikatorer fér god kvalitet Utfall 2021 | Utfall 2022 | Malvirde 2023 Utfall Prognos
perioden 2023

Antal patienter med samordnad 6,0 9,0 15,0 15,0 15,0

individuell plan (SIP)

Andel oplanerad aterinlaggning inom 8.0% 8.2% Minska 6.7% 8.0%

7 dagar vid Norrtélje sjukhus av ’ ’ ’ ’

patienter 80 ar och dldre

Andel personer med aktuell 84% 92% 95% 81 % 95%

genomférandeplan

Malvardena for helaret 2023 vantas kunna uppnas fullt ut.
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Tillgénglighet for individen

Tillganglighet for individen méts inom omsorgen i andelen bistandsbeslut om boendestdd som
fattats inom en méanad fran det att utredning pabdrjats, i andel beslut i sarskilda boendeformer
som verkstallts inom tre manader och i andel utférd av beslutad tid inom hemtjansten. Inom

halso- och sjukvarden redovisas indikatorerna fér den nationella vardgarantin (SFS 2017:80, 6
kap, 1 §), vad géller beddémningsgaranti vid férbundets huslakarmottagningar och
behandlingsgarantin vid Norrtalje sjukhus och psykiatri i egen regi.

behandling inom 90 dagar efter
beslutet om behandling.

Indikatorer for god tillganglighet Malvérde Utfall Prognos
for individen Utfall 2021 | Utfall 2022 2023 perioden 2023
Andel bistandsbeslut géllande 75% 77% 79% 77% 79%
boendestdd fattade inom 1 manad

fran det att utredning paborjats

Andel verkstallda beslut i sarskilda 94% 94% 94% 93 % 94%
boendeformer inom 3 manader

Andel utférd av beslutad tid inom 67% 65% 86% 68% 86%
hemtjansten

Andel som fatt en medicinsk 85% 95% 94% 91%* 94%
beddmning inom 3 dagar

Andel som pabdrjas somatisk 72% 79% 77% 85% 77%
behandling inom 90 dagar efter

beslutet om behandling.

Andel som pabdrjas psykiatrisk 87% 93% 95% 94% 95%

*géller januari-juli, underlag for augusti saknas.

Malvardena for helaret 2023 vantas kunna uppnas fullt ut.

Halsoframjande- och férebyggande insatser

Halsoframjande och férebyggande insatser méats i antal samtal om levnadsvanor vid

kommunalférbundets huslakarmottagningar, antal vardtillféllen i lanet for Norrtaljebor per
100 000 invanare och antalet fallskador per 100 000 invanare 65 ar och aldre.

ar och aldre

Indikatorer for halsoframjande och Malvéarde Utfall Prognos
forebyggande insatser Utfall 2021 Utfall 2022 2023 perioden 2023
Antal samtal om levnadsvanor i 8885 12 559 9100 8 280 15000
primarvarden

Vardtillfallen per 100 000 invanare 15285 i.u 15763 iu 15 750
Fallskador per 100 000 invanare 65 3798 i.u Minska iu* Minska

* Uppdateras en gang/ar. Publiceras i december 2023.

Malvardet for helaret 2023 vantas kunna uppnas fullt ut.
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Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringsvinster

Kommunalférbundet i sig ar ett innovativt samarbete mellan Region Stockholm och Norrtalje
kommun, som dels inneburit samordning av vissa verksamheter dels lett till effektivitetsvinster.
Vad galler samordnad verksamhet, eller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg till
invanarna i Norrtalje kommun, har direktionen infért féljande:

» Kundval - dar hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering samlats i ett
uppdrag. Nattetid svarar nattpatruller for hemtjanst och basal hemsjukvard.

» Halso- och sjukvardsinsatser for personer inom sarskilda boendeformer.

» Boende fér personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, dar bland annat
psykiatri och habilitering samverkar.

» Fortsatt samverkan mellan aktorer inom huslakarmottagningarna, elevhalsan och
psykiatrin for att sékerstalla flodet vid psykisk ohalsa bland barn och ungdomar.

»  Utveckling av specialistpsykiatrisk hemsjukvard i nara samverkan med psykiatrin och
den somatiska akutsjukvarden inom Tiohundra AB.

* Arbete med befolkningsprognos, lokalférsérjningsplan samt kapacitetsplan i nara
samverkan med Norrtélje kommun.

*  Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS) fér personer med komplicerad
sjukdomsbild och frekventa vardtilifallen pa Norrtélje sjukhus, i samverkan med bland
annat kundval och avancerad sjukvard i hemmet.

» Digital lashantering gemensamt fér hemtjanst, basal hemsjukvard och
hemrehabilitering.

+ Samverkan mellan férvaltningen och Norrtalje sjukhus for att optimera processen kring
utskrivningsklara fran slutenvarden.

» Samarbete mellan férvaltningen och huslakarmottagningarna for att starka det
uppsoOkande arbetet.

+ Utdkat samarbete mellan forbundet och féreningslivet for att kunna erbjuda aktiviteter
som motverkar ofrivillig ensamhet och framjar psykisk och fysisk halsa.

»  Fokushuset med samarbete i dppenvard mellan psykiatri, beroende och socialpsykiatri
med fokus vad den enskildes behov och det som faktiskt fungerar.

+  Familjens hus, med allt fér familjen under samma tak, till exempel médravard,
barnavardscentral, 6ppen férskola samt barn- och ungdomspsykiatri.

» Fdrvaltningsévergripande samverkan med Norrtélje kommun — "Tillsammans fér psykisk
halsa”, med exempelvis anhoériggrupper for barn och samtalsgruppen for man 70 ar och
aldre.

Lokal samordning i Hallstavik, dar férvaltningen, Aldreliv i Stockholm AB och Tiohundra
AB arbetar for battre gemensamma rutiner for den enskilde.

Digitalisering ar ett viktigt omrade for forbundets innovativa samarbeten, for att astadkomma
samordnings- och effektivitetsvinster.
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Indikatorer for effektivitet utifran Socialstyrelsen, Oppna jamférelser 2021 - Vard och omsorg for
aldre, enligt tabellen nedan.

KSON:s andel i procent av Malvarde Utfall Prognos
medianen for riket Utfall 2021 | Utfall 2022 2023 perioden* 2023
Hemtjénst i sin helhet (mycket ndjda Ffii‘”gég%’et 91 Bibehall - Bibehall
eller ganska néjda) or

Kostnad per hemtjansttagare* 179 524 iu Bibehall ; Bibehall
Sérskilt boende i sin helhet (mycket Ffi.’.‘”%gﬂet 81 Bibehall ; Bibehall
néjda eller ganska néjda) or

Kostnad per brukare, sarskilt 643 291 iu Bibehall ; Bibehall
boende

*uppgifter fran Kolada. **Utfall redovisas per ér.

Malvardena for helaret 2023 vantas kunna uppnas fullt ut.

Medlemmarnas indikatorer

Utover direktionens indikatorer kan respektive medlems budget och verksamhetsplan innehalla
indikatorer och/eller uppdrag som avser kommunalférbundet. Da direktionens indikatorer och
uppdrag éverensstdmmer med medlemmarnas, hanvisas till berérda avsnitt i detta dokument.

| Budget 2023 fér Region Stockholm hanvisas till férbundsordningens mal. Norrtalje kommuns
har formulerat uppdraget att "genomféra verksamhetsplanering for férbundets verksamheter
enligt forslag i Mal och budget 2023-2025", enligt féljande:

Norrtilje kommun KSON:s kommentar Resultat hitintills
indikatorer och uppdrag
En effektiv verksamhet
Hemtjanst, utford tid av Indikator beslutat av direktionen. KSON:s mal 2023: 86 %
beslutad tid (procent) Utfall januari-augusti 2023: 68 %
Arsprognos 2023: 86 %

Se vidare avsnitt 2.3.2.

Vardgaranti, andel patienter Indikator beslutat av direktionen. Andel som fatt en medicinsk
som erbjuds vard inom bedémning inom 3 dagar:
regionens vardgaranti av KSON:s mal 2023: 94 %
vardgivare inom Norrtélje Utfall januari-juli 2023: 91 %
kommun (5 dagar). Arsprognos 2023: 94 %

Andel som paborjas somatisk
behandling inom 90 dagar efter
beslutet av behandling:
KSON:s mal 2023: 77 %

Utfall januari-augusti 2023: 85 %
Arsprognos 2023: 77 %

Andelen som paborjas psykiatrisk
behandling inom 90 dagar efter
beslut om behandling:

KSON:s mal 2023: 95 %

Utfall januari-augusti 2023: 94 %
Arsprognos 2023: 95 %

Oka trygghet i hemmet, med sérskilt fokus pa aldre invanare

Fallskador bland personer Indikator beslutat av direktionen. Utfall publiceras en gang/ar, i dec 2023.
65+, 3-arsm, antal/100 000 Malvardet 2023 &r att antalet fallskador
inv. ska minska.
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7.1. Tiohundra AB

Texten ar en sammanfattning av Tiohundra AB:s delarsrapport per augusti 2023. Norrtaljes
gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag, Tiohundra AB, ags till 100 procent av
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) dar Region Stockholm och
Norrtélje kommun ar medlemmar.

Viktiga handelser

2023 har varit ett ar dar bolagets fokus skiftat fran pandemibekampning till hantering av
bolagets ekonomiska forutsattningar. Trots de ekonomiska utmaningarna har chefer och
medarbetare under aret anda kunnat arbeta for att konsolidera och normalisera verksamheterna
till ett "post-corona"-lage.

For att klara bade ekonomi och verksamhet har bolagsledningen faststallt foljande strategier:

e Kostnadsrestriktivitet pa alla nivaer i bolaget.

e Sakerstalla en hallbar grundbemanning.

e Utveckla ledarskapet och ge chefer forutsattningar att styra och leda verksamheten.
e InfOra nya arbetssatt.

Norrtélje sjukhus

Under hosten 2022 stangde Norrtalje sjukhus 16 vardplatser till f6ljd av bemanningsproblem. |
takt med att fler sjukskoterskor anstallts under varen 2023 har fler vardplatser kunnat 6ppnas
upp. Malsattningen for hosten ar att samtliga vardplatser ska vara 6ppna under veckorna.

Tillgangligheten pa sjukhuset ar fortsatt bra och i augusti hade 94 procent av patienterna fatt ett
forsta besok hos en specialist inom 30 dagar och 78 procent hade fatt en behandling inom 90
dagar. Aven kvalitén &r hég och Norrtélje sjukhus ligger i topp nar de sjukhusgemensamma
kvalitetsindikatorerna i Region Stockholm mats.

Regionstyrelsens arbetsutskott fattade i maj beslut om att en férstudie avseende en om- och
tillbyggnad av Norrtélje sjukhus. Forstudien beraknas ta cirka 1,5 ar och forst darefter kan
beslut fattas om att bygga om sjukhuset. Parallellt med férstudien pagar en ombyggnation av
endoskopin som beraknas vara klar i slutet av aret. En moderniserad endoskopimottagning har
varit nédvandig utifran saval ett patientsakerhetsperspektiv som ett arbetsmiljoperspektiv.

Primé&rvard

Trycket pa Tiohundras primarvard ar hog. Sedan juli 2022 har cirka 2 000 nya patienter listat sig
pa nagon av bolagets husldkarmottagningar, framst pa Norra och Sodra vardcentralerna. Att fler
patienter valt att lista sig pa Tiohundras vardcentraler &r i grunden positivt. Okningen som skett
under aret ar dock en utmaning utifran saval ett bemanningsperspektiv som ett lokalperspektiv.
De bada vardcentralerna har nu natt en niva dar de inte langre kan lista pa fler patienter och
efter sommaren har ett listningsstopp inforts. Trots tillstromningen av nya patienter far de allra
flesta patienter en medicinsk bedéomning inom 3 dagar.

Psykiatri

Den psykiska ohalsan ar hogre i Norrtalje an i évriga regionen. Darmed ar patientflodet till
psykiatrin hogt och verksamheterna arbetar hart for att uppratthalla tillgangligheten. Inom barn-
och ungdomspsykiatrin (BUP) hade 95 procent fatt ett forsta besék inom 90 dagar och inom
vuxenpsykiatrin hade 100 procent fatt ett besdk inom 90 dagar. Verksamheterna har dock svart
att genomféra neuropsykiatriska utredningar, bade pa barn och vuxensidan. Inom Region
Stockholm har sarskilda medel tillférts for detta men Tiohundra har inte kunnat ta del av
satsningen.

Hemtjénst och personlig assistans
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Inom hemtjansten fortsatter forandringsarbetet som bland annat inneburit en omorganisation
och nya ledningsfunktioner. Fokus for arbetet ar hallbar bemanningsplanering utifran brukarnas
behov och en ekonomi i balans. De uppféljningsparameterar som faststallts indikerar att
forflyttningen gar enligt plan. Daremot syns annu inga tydliga effekter i det ekonomiska utfallet
och de ekonomiska férutsattningarna for verksamheten ar fortsatt problematiska.

Under sommaren fattades beslut om att samlokalisera de bada hemtjanstverksamheterna i
Norrtalje vilket bland annat innebér att det blir |attare att planera hjalpen till kunderna och att
samarbeta inom demensomradet. Samlokalisering av hemtjansten i Norrtdlje skapar ocksa
forutsattningar for gemensamma méten, som APT, och teamméten.

Funktionsstéd och service

Efter anmalningar till IVO har Tiohundra inlett en utredning om hot, vald och krankande
bemdtande mot barn och ungdomar pa ett LSS-boende. Utredningen kommer att ga till botten
med det som intraffat och beraknas vara klar i september. Det som intraffat aktualiserar det
svara med att driva barn- och ungdomsverksamheter utifran befintliga ersattningar, krav pa
kompetent personal och andamalsenliga lokaler.

Inom verksamhetsomradet funktionsstdd och service pagar ett intensivt arbete med att anpassa
scheman utifran EU:s nya krav pa dygnsvila. For att klara bemanningen och samtidigt uppfylla
det nya regelverket kommer bemanningen behdva 6ka vilket kommer att leda till 6kade
kostnader.

Vérd och omsorgsboende

Inom vard- och omsorgsboenden har det férsta bistandsbedémda trygghetsboendet 6ppnat.
Initialt verkade intresset for denna typ av boenden bland de aldre i kommunen vara begransat
men det finns indikationer pa att fler kan ténka sig ett trygghetsboende framdver. | dagslaget ar
4 platser bebodda. Enligt KSON kan 6ppnandet av fler trygghetsboenden vara ett satt att fylla
de tomma platser som finns inom bolagets SABO:n. Under arets forsta atta manader ligger
antalet tomdygn pa en fortsatt hdg niva vilket innebar att bolaget fortsatter tappa intakter.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ
Tiohundra AB har fyra malomraden som féljs upp:

God ekonomisk hushallning
Uppnas ej da prognosen ar ett underskott pa 100 mnkr.

Behovsstyrd hélso- och sjukvard av god kvalitet

Tiohundras héalso- och sjukvardsverksamheter har god tillganglighet vilket framgar av
tillganglighets- och kvalitetsindikatorer. Norrtalje sjukhus ligger ocksa i topp vad galler de
kvalitetsindikatorer som mats inom ramen for sjukhusavtalet. Uppnas.

En hallbar regional utveckling
Region Stockholms maltider framjar halsa och ar hallbara. Uppnas

God hallbar arbetsgivare
Systematisk kompetensforsorjning. Uppnas
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Ekonomiskt utfall och prognos

Resultatet for Tiohundra AB for perioden ar ett underskott om 43 mnkr och prognosen for 2023

ar en negativ avvikelse mot budget med 100 mnkr.

| prognosen har féljande beaktats pa kostnadssidan:

o Effektiviseringskravet pa cirka 69 miljoner kronor som inarbetats i budgeten kommer
inte att uppnas. Darutéver cirka 12 miljoner kronor i 6kade I6nekostnader.

e Den arliga Idnerevisionen uppgar till 4,1 procent dvs. i enlighet med "market”. |
budgeten for 2023 hade 3 procent budgeterats. Merkostnaden beraknas till cirka 12

miljoner kronor.

e KPA:s pensionsprognos fran augusti innebar att de totala pensionskostnaderna
inklusive |6neskatt ar 5 miljoner kronor hégre jamfort med budget 2023.

e Hogre 6vriga driftskostnader, exempelvis avseende verksamhetsanknutna tjanster som
labb- och rontgenkostnader, férbrukningsartiklar och lokalhyror. For aret bedéms

kostnaderna 6ka med cirka 29 miljoner kronor.

o Cirka 15 miljoner kronor i 6kade kostnader for flytt av bolagets IT-drift till

Serviceforvaltningen.

| prognosen har féljande beaktats pa intéktssidan:

e 54 miljoner kronor i 6kade intakter till Norrtalje sjukhus fran Region Stockholm.
e 7 miljoner kronor i 6kad ACG/CNI-ersattning inom huslakarverksamheten.
e Lagre omsorgsintakter pa 20 miljoner kronor, exempelvis fér tomdygn pa SABO.

Fordelning per verksamhetsomrade

Tiohundra AB:s verksamhetsomraden Prognos 2023
Barn, ungdom, familj, psykiatri och habilitering -12
Vard- och omsorgsboende -12
Hemtjanst/personlig ass -28
Funktionsstdd och service -12
Primarvard -24
Norrtalje sjukhus -15
Bolagsovergripande och verksamhetsstod 3
Totalsumma -100
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8. Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas
upp i materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och
immateriella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrakningen, inom linjen, men
som inte ingar i balansrakningens siffror.

Avkastning | Lonsamhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att férdela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens berdaknade nyttjandeperiod.

Avsittning | Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin existens,
men det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel
avsattning till pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrakningens tillgéngar eller summan av
balansrakningens eget kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder.

Bokfort varde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna
kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamail).

Extraordinara intdkter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga
belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan 6verga till leasetagaren (kommunen), vilket
innebar att de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippat med dgandet ocksa évergar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamfoérelsestérande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstalining av resultatrédkningar och balansrakningar for olika
juridiska personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av
ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet | Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Omsattningstillgang | Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Tillgangarna kan snabbt omséttas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.
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Resultatrakning | Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar arets férandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i forhallande
till totala tillgangar.
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INFORMATION FRAN RIKSBANKENS PENNINGPOLITISKA RAPPORT SAMT NORDEAS ECONOMIC OUTLOOK 3/2023

Trots mycket kraftiga atstramningar pa kort tid ar efterfragan fortsatt god pa manga hall i varlden. Inte
minst arbetsmarknaderna ger styrkebesked och motstandskraften mot dampad efterfraga har visat sig
vara battre an befarat. Det har fatt centralbanker att signalera att styrréantorna ska hallas pa en hdg niva
under en langre period. De ar tydliga med att efterfragan behdver dampas sa att inflationstrycket
varaktigt kommer ned. Konjunkturnedgangen blir darmed mer utdragen och riskerna for en samre
utveckling dvervager.

Dock har den globala inflationen bérjat sjunka tillbaka fran héga nivaer. Manga centralbanker fortsatter
dock att strama at penningpolitiken for att fa ner inflationen till malet.

Den internationella bankoron som blossade upp i mars har lugnat ner sig ytterligare sedan det
penningpolitiska métet i juni (penningpolitiska moétet ar det moéte dar riksbanksdirektionen bland annat
fattar beslut om styrranta). Tecken pa atstramning av de finansiella forhallandena har framst synts i den
amerikanska ekonomin, och problemen i utlandska banker har gett ett relativt litet avtryck pa de svenska
finansiella marknaderna. | Sverige har fokus i stallet i allt hogre grad riktats mot den hogt belanade
kommersiella fastighetssektorn. Nagra bolag har den senaste tiden hamnat i svarigheter till foljd av det
stigande rantelaget. Skillnaderna mellan olika fastighetsbolag ar dock stora, och de med lagre belaning
ar battre rustade for ett hogre rantelage.

Efterfragan i Sverige och omvarlden har utvecklats svagt sedan slutet pa férra aret och indikatorer pekar
pa att inbromsningen fortsatter. BNP-tillvaxten i Sverige vantas darmed falla i ar. Arbetsmarknaden har
visserligen inte visat nagra tecken pa férsvagning annu, men nar efterfragan faller ytterligare vantas
sysselsattningsgraden sjunka nagot och arbetsldsheten stiga. Fran och med nasta ar vantas dock en
gradvis aterhamtning i produktion och sysselsattning.

Kronans vaxelkurs har sedan det féregaende penningpolitiska beslutet natt de svagaste nivaerna sedan
finanskrisen 2008-2009. Riksbanken har tidigare identifierat tva huvudsakliga tankbara forklaringar Hill
den svaga kronan. For det forsta tenderar finansiell oro att minska efterfragan pa valutor i sma 6ppna
ekonomier som den svenska. Och for det andra har rantorna det senaste aret stigit mer i omvarlden an
i Sverige, vilket minskar den relativa avkastningen pa kronplaceringar. En tredje faktor som lyfts fram
bland valutaanalytiker &r internationella investerares oro for rantekansligheten i Sveriges ekonomi,
kopplad till fastighetssektorn och de hogt skuldsatta hushallen. Mot det ska stéllas att de svenska
bankerna ar Idnsamma och valkapitaliserade och har goda férutsattningar att hantera ett sémre lage.
Det har heller inte skett nagra stora rérelser den senaste tiden i finansiella priser som kan kopplas till
risker i det svenska banksystemet. Dessutom har Sverige mycket starka statsfinanser, vilket ocksa
minskar riskerna i ekonomin som helhet

RIKSBANKENS RANTEBANA

Trots att inflationen sjunker sa har den varit och ar fortfarande alldeles for h6g. Den underliggande
inflationen matt med KPIF exklusive energi ddmpas i langsammare takt dn KPIF-inflationen, vilket
hanger samman med den starka utvecklingen av tjanstepriserna. For att sdkerstalla att inflationen
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fortsatter ner och stabiliseras kring malet inom rimlig tid behdvde penningpolitiken stramas at ytterligare.
Darfor beslutade riksbanksdirektionen att hoja styrrantan med 0,25 procentenheter till 3,75 procent den
29 juni. Prognosen ar att styrrantan hojs minst en gang till men troligtvis tva ganger till i ar och darefter
ligger kvar pa en atstramande niva under en relativt 1ang period framéver. Men det ar fortsatt osakert
hur stor penningpolitisk atstramning som kommer att behdvas for att inflationen ska falla tillbaka och
stabiliseras nara malet pa 2 procent.

Diagram 6. Riksbankens styrrdnta
Procent
5 = -

- il

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

== Juni == April

INFLATIONENS UTVECKLING

Varldsmarknadspriserna pa ravaror och energi har sjunkit kraftigt. Aven priserna i konsumentledet pa
energi och livsmedel, som tidigare har stigit snabbt, sjunker nu och bidrar till att inflationen mattas av.
Inflationen i Sverige 6kade mindre an vantat i augusti. Pa arsbasis steg KPI 7,5 procent (9,3 i juli) att
jamfora med konsensus som vantade en 6kning pa 7,7 procent. KPIF steg 4,7 procent pa arsbasis (6,4),
mot vantade 4,9. Lagre elpriser var den framsta orsaken till den ddmpade inflationstakten, men aven
livsmedelspriserna sjonk.

Aven om inflationen sjunker ar den fortfarande alldeles fér hég, och bilden av prisutvecklingen framéver
ar inte entydig. Vissa indikatorer tyder pa att priserna kommer att stiga i langsammare takt, exempelvis
priser i tidiga led av produktionskedjan och prishéjningsplaner i Konjunkturinstitutets barometer. Aven
om konsumtionen bland hushallen har sjunkit mycket den senaste tiden har efterfragan pa tjanster hallits
uppe relativt val, vilket gor att tjanstepriserna férvantas fortsatta att 6ka relativt snabbt en tid framéver.
Till bilden hor att hushallssektorn som helhet har haft tillgang till ett stort sparande efter pandemin som
har kunnat anvandas till konsumtion. Tjansterna utgdr narmare 50 procent av KPIF. Att tjdnstepriserna
fortsatter att 6ka snabbt foljer ett internationellt monster, och pekar pa risker for att inflationen i saval
Sverige som omvarlden kan drdja sig kvar pa en hog niva.
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Under 2024 beddms dock inflationen ater vara néra inflationsmalet pa 2 procent och hushallens reala
disponibla inkomster stiger igen. Det starker hushallens konsumtion och bidrar aven till att
bostadsmarknaden gradvis aterhamtar sig och bostadsinvesteringarna slutar falla under andra halvaret
2024.

RANTOR

Riksbankens styrrantehdjningar som inleddes i april 2022 har fatt genomslag i bade korta och langa
marknadsrantor.

Av de riskfyllda rantorna ar det rantorna pa féretagsobligationer som har stigit mest, men aven de pa
sakerstallda obligationer (Sakerhetsmassan i en sakerstalld obligation bestar av 1an med sakerhet i villor
och bostadsratter, och i vissa fall aven av Ian med sakerhet i jordbruks- och kommersiella fastigheter)
och kommunobligationer har stigit. Rantorna pa sakerstallda obligationer har tidigare legat pa ungefar
samma niva som rantorna pa kommunobligationer, men har under det senaste aret stigit klart mer. Detta
sannolikt pa grund av oro for den mer rantekansliga fastighetsmarknaden samt att Riksbankens
avslutade sina nettokop av sakerstallda obligationer under 2021 for att darefter avsluta tillgangskoépen
helt aret darpa.

Diagram 14. Riksbankens styrrénta och korta marknadsrantor
Procent
4 . e

2020 2021 2022 2023
= Styrrantan = Stibor, 3 manader Statsskuldvaxel, 3 manader Swestr
Anm. Swestr sjunker mycket kraftigt den sista bankdagen varje ar, noteringar som uteldmnats i
detta diagram. Streckad linje markerar tidpunkten for det penningpolitiska motet i april.

Kallor: SFBF, Refinitiv och Riksbanken.

Diagram 15. Statsobligationsrintor, 10 ars |6ptid
Procent
5 - ' 4

a o -

2020 2021 2022 2023

— Sverige = Tyskland USA Storbritannien

Anm. Rantor avser nollkupongrdntor for Sverige, Tyskland och Storbritannien samt benchmark-
rantor for USA. Streckad linje markerar tidpunkten for det penningpolitiska motet i april.

Kallor: Bank of England, Deutsche Bundesbank, Refinitiv, U.S. Treasury och Riksbanken.
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FINANSPOLICY OCH FINANSIELLA RIKTLINJER

Norrtalje Kommuns Finanspolicy beskriver det 6vergripande malet for finansverksamheten inom
kommunkoncernen ar att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

Sékerstalla kommunkoncernens betalningsformaga och kapitalférsorjning pa kort och lang sikt.
Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet for kommunkoncernen som helhet.

Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.
Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och stabilitet.
Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna goéra detta har féljande nyckeltal beslutats:

Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
Skuldportféljen bor ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
Genomsnittlig rantebindning ska vara 2-5 ar.

Valutasakring ska ske om flodet uppgar till minst 500 000 kr.

Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

Betalningsberedskap om minst 150mnkr ska finnas.

RAPPORT FINANSPOLICY PER 2023-08-31

Finanspolicy inklusive finansiella riktlinjer har per rapportdatumet foljts. Samtliga nyckeltal lever upp till
de gransvarden som beskrivs. | bilaga 1 finns en sammanstalining av nyckeltalens forandring dver tid.

UTFALL AV NYCKELTAL

Gransvarden i styrdokument Utfall 2023-08-31
Genomsnittlig réntebindning 2,00 - 5,00 2,25 Ar
Max 50% ranteforfall inom 12 man Max 50,00 34,65 %
Kapitalbindning ska Overstiga 2 ar Min 2,00 2,29 Ar
Maximalt 40% laneforfall inom 12 man Max 40,00 27,42 %
Aktuell réntesats 1,83 %
Utestaende Skuld 4011012 500 SEK
Utestaende Nominellt, Der 1 000 000 000 SEK
Stdrst motpart, 1an 85,04 %
Stdrst motpart, Derivat 45,00 %

Motpartspridningen ar begransad till de marknadsaktérer som listas i finansiella riktlinjer. Kommuninvest
innehar 85,04 procent av kommunkoncernens lan. Vid upphandlingar tillfragas minst 3 banker vid varje

tillfalle.
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For att sakerstalla att kommunkoncernen har en god betalningsberedskap skall kommunen halla en
likviditetsreserv. Likviditetsreserven mats genom mattet LCR (liquidity coverage ratio), som vid var tid
ska d6verstiga 100%.

Liquidity Coverage Ratio, LCR 2023-08-31 ar 126,2%. Motsvarande 2023-04-30 var 112,9%.

LIKVIDITET

Koncernens likviditet har foérstarkts under andra kvartalet 2023. Detta framférallt pa grund utav
nyupplaning (netto) pa 200mnkr.

Norrtélje kommuns likviditet ligger vid tillfallet for rapporten pa 481,4 mnkr pa koncernkonto i Nordea.
Saldo pa 6vriga likvidkonton utanfér koncernkontostrukturen uppgar till ca 13,6 mnkr. Sammantagen
likviditet i kommunen uppgar darmed till 495 mkr.

Norrtalje kommunhus koncernens summeringskonto visar 123,3 mnkr vilket betyder att koncernbolagen
vid rapporten ar val kapitaliserade.

KSON, Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje som svarar for en del av koncernens totala
disponibla likviditet hade ett saldo per 2023-08-31 pa 305,7 mnkr.

Betalningsférmagan i kommunen var 895 mnkr med hansyn till den ej nyttjade kontokrediten om 400
mnkr hos Nordea. Utdver kontokredit hos Nordea har koncernen dartill outnyttjade kreditléften om
sammanlagt 1 miljard kronor.
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PLACERING AV OVERLIKVIDITET
Kommunen far placera som langst 12 manader i penninginstrument. Koncernen har inga placeringar i

penninginstrument.

KREDITFACILITETER OCH MARKNADSPROGRAM
Nedan foljer en sammanstallning av kommunens tillgéngliga kreditfaciliteter och marknadsprogram.

Kreditfaciliteter Bank Ram, MNKR Utnyttjat Loptid
Checkrakningskredit Nordea 400 0 Revolverande. 1ar
Back-up facilitet Nordea 500 0 2025-04-10
Back-up facilitet SEB 500 0 Revolverande. 1ar
Marknadsprogram Ram,MNKR Utnyttjat Loptid
Certifikatprogram 1000 600 2025-12-31
RATING

Norrtélie Kommun har avtal med Standard and Poor’s som utfor tva utvarderingar per ar. Kommunens
rating ligger kvar pa motsvarande AA+ med stabila utsikter. Ny ratingrapport publicerades per 2023-05-
01 med ofdrandrat kreditbetyg. Nasta utvardering beraknas att ske i slutet pa oktober 2023.
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KOMMUNKONCERNENS SKULDPORTFOLJ

Koncernens totala skuldportfélj pa 4011,0 mnkr férdelar sig enligt nedan:

Internbankens externa upplaning, lantagare 2023-08-31 2023-04-30 2022-12-31 2022-08-31

Norrtalje Kommun 3621,0 34218 35734 35742
Norrtalie Kommunhus AB 390,0 390,0 390,0 390,0
Totalt 4011,0 38118 3963,4 3964,2
Internbankens externa upplaning, langivare 2023-08-31 2023-04-30 2022-12-31 2022-08-31
Kommuninvest 3411,0 3111,0 3361,0 3361,0
Marknad 500,0 600,0 500,0 500,0
Nordic Investment Bank 100,0 100,8 1024 103,2
Totalt 4011,0 38118 39634 3964,2
Interbankens langfristiga fordringar 2023-08-31 2023-04-30 2022-12-31 Utestaende 2022-08-31
Norrtalje Kommun, Ian till koncernforetag 33788 3254,7 32016 3230,2
Norrtalje kommun, Ian till 6vriga 34,2 6.8 7,0 346
Totalt vidareutlaning 3413,0 3261,5 3208,6 3264,8
Koncernintern utlaning och kontokrediter 2023-08-31 2023-04-30 2022-12-31 Limit 2023-04-30
NORRTALJE VATTEN OCH AVFALL AB 1672,0 1576,0 1541,0 350
ROSLAGSBOSTADER AB 10333 1005,0 986,7 19,0
NORRTALJE ENERGI AB 445,0 445,0 445,0 36,3
CAVPUS ROSLAGEN AB 2285 2288 229,0 50
Total utldning och limiter (KVK) till koncernféretag 3378,8 3254,7 3201,6 95,3

FORANDRINGAR | SKULDPORTFOLJEN

Koncernens lan uppgar till 4011,0 mnkr. Av internbankens externa upplaning ligger 3621,0 mnkr i
kommunens balans och 390 mnkr ligger i Norrtdlie Kommunhus AB balans. Koncernens skuld
prognostiseras tka med 400-500mkr i nyupplaning under 2023.

Norrtalje Kommuns externa skuld har 6kat med 199,2 mnkr sedan 2023-04-30. Under perioden, 30 april-
till 31 augusti har det gjorts 300 mkr i nyupplaning, samtidigt har vi minskat certifikatvolymen med 100
mnkr samt haft Idpande amortering till Nordic investment bank, vilket netto motsvarar en 6kning med
199,2 mnkr.

Kommunens genomsnittliga upplaningsranta for aret har stigit till 1,27%, vilket ar en 6kning med 0,33%
i jamforelse med féregaende rapport 2023-04-30. Okningen beror pa att marknadsrantorna har stigit
under perioden och darmed slagit igenom pa vara I&n med roérliga rantor samt rantesattningen pa de
nyupptagna lanen. Koncernens genomsnittliga upplaningsranta under aret uppgar till 1,38%. Skillnaden
i réntesats mellan kommun och koncern om 0,11% beror pd NKABs skuld pa 390mkr som paverkar
koncernens genomsnittsranta men inte kommunens.

Rantebindningstiden for internbankens upplaning (koncernen) har blivit kortare i jamforelse med tidigare
period, kapitalbindningen likasa. Anledningen till detta ar att vi har gjort nyupplaning pa 300 mkr pa en
period som stracker sig ungefar lika langt som den genomsnittliga skuldportféljen och att Gvriga
laneforfall har kommit narmare. Avsikten ar att hoja bade kapitalbindning och réntebindning under 2023.
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Uppgifter om Ian i banker och kreditinstitut KOMMUNEN KONCERNEN

2023 2023 2022 2023 2023 2022

31-aug 30-apr 31-dec 3l1-aug 30-apr 3l-dec
Genomsnittlig rinta 1,27% 0,94% 0,72% 1,38% 1,07%  0,84%
Rantebindning 2,32 2,40 2,34 2,25 2,34 2,33
Kapitalbindning 2,33 2,44 2,40 2,29 2,43 2,43
Lan som forfaller inom (mkr)
0-1ar 1103,15 1203,15 1128,2 1103,15 1203,15 1128,15
1-2 ar 603,15 403,15 703,2 893,15 543,15 843,15
2-3ar 799,15 699,15 353,2 799,15 849,15 503,15
3-4ar 603,15 603,15 849,2 703,15 653,15 899,15
4-5 3r 153,15 153,15 253,2 153,15 203,15 303,15
5-ar 359,26 360,05 286,6 359,26 360,05 286,63
Summa 3621,01 3421,80 3573,38 4011,01 3811,8 39634
Varav Kommande ars amorteringar -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Varav Forandring mot fg period 199,2 -151,6 -3,2 199,2 -151,6 -3,2

INTERNBANKENS VIDAREUTLANING

Koncernbolag far endast lana genom internbanken. Lan och placering hanteras via internbanken enligt
gallande finanspolicy och finansinstruktion.

Intern

UTLANING TILL KONCERNFORETAG
Vidareutlaning till koncernféretag har 6ékat med 124,1 mnkr i jamforelse med 2023-04-30. Och med
176,9 mnkr i jamforelse med 2022-12-31.

(Mnkr)

Extern upplaning 2023-08-31  2023-04-30 2022-12-31 Fordandring april-aug Férandring jan-aug
Norrtélje kommun, laneskuld internbank 3621,0 3421,8 3573,4 199,2 47,6
Internbankens vidareutlaning 0,0
Norrtélje kommun, vidareutléning fran internbank 3413,0 3289,0 3 236,1 124,0 176,9
Varav utlaning till dotterbolag i NKAB koncern 3 378,8 3254,7 3 201,6 124,1 177,2
Varav évrig utlaning 34,2 34,3 34,5 -0,1 -0,3
Netto, skuld Norrtélje kommun 208,0 132,8 337,3 75,2 -129,2
Specifikation pa vidareutlaning 2023-08-31  2023-04-30 2022-12-31 Forandring april-aug Forandring jan-aug
Roslagsbostéder AB 1033,3 1 005,0 986,7 28,3 46,6
Norrtélje Energi AB 445,0 445,0 445,0 0,0 0,0
Campus Roslagen AB 228,5 228,8 229,0 -0,2 -04
NVAAB 1672,0 1576,0 1541,0 96,0 131,0
Summa utldning till NKAB-koncern 3378,8 3 254,7 3201,6 124,1 177,2
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 27,5 27,5 27,5 0,0 0,0
Vaddo IF 6,7 6,8 7,0 -0,1 -0,3
Summa utlaning 6vriga 34,2 34,3 34,5 -0,1 -0,3
Summa vidareutlaning 3413,0 3 289,0 3 236,1 124,0 176,9
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Vidareutlaningen bestar framst av langfristiga fordringar pa koncernforetag.

Foérandringar i kommunens externa upplaning och interbankens interna vidareutlaning bidrar till att
kommunens nettoskuld uppgar till 208,0 mnkr efter vidareutlaning per 2023-08-31.

FINANSIELLA RISKER
Fordelning av koncernens kapitalbindning och rantebindning éver kommande ar.

Kapitalférfallens spridning.

Kapitalbindning

1200000 000,00

1 000 000 000,00

800 000 000,00
600 000 000,00
400 000 000,00
200 000 000,00
11 "

0-1Ar 1-2 Ar 2-3 Ar 3-4 Ar 4-5 Ar 5-6 Ar 6-7 Ar 7-8 Ar8-9 Ar 9-10 Over
Ar  10Ar

Risken att kommunkoncernen inte far lana ar begrdnsad men daremot finns risk att marginalen
férandras vilket hanteras genom att sprida kapitalférfallen éver tid och mellan olika motparter.

Rantebindningarnas spridning.

Réantebindning
1 600 000 000,00
1,400 000 000,00
1 200000 000,00

1 000000 000,00

800 000 000,00
600 000 000,00
400 000 000,00
200 000 000,00 I
0,00 I [ | O

0-1Ar1-2Ar 23 Ar3-4Ar4-5Ar5-6 Ar6:7 Ar 7-8 Ar8-9 Ar 9-10 Over
Ar 10Ar

Kommunen innehar ranteswappar som medfor att rorliga lan erhaller en fast rantesats under
swapparnas I6ptid. Rantebindningarna fordelar sig enligt diagrammet ovan. Portféljens genomsnittliga
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rantebindning var per rapportdatum 2,25 ar. Koncernens totala derivatexponering uppgick till 1 000 mnkr
vilka sakrar rorliga lan om totalt 1 790 mnkr. Portféljens lan med rérlig ranta som ar utsatt for férandringar
i marknadsrantan Stibor 3man, s.k ranterisk, uppgick darmed totalt till ca 790 mnkr fér koncernen.
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BILAGOR

BILAGA 1, NYCKELTAL OVER TID

Gransvarden 2023-08-31 2023-04-30 2022-12-31 2022-08-31
Genomsnittlig réantebindning 2,00 - 5,00 2,25 Ar 2,34 Ar 2,33 Ar 2,61 Ar
Max 50% ranteforfall inom 12 man Max 50,00 34,65 % 39,11 % 38,28 % 2821 %
Kapitalbindning ska éverstiga 2 ar Min 2,00 2,29 Ar 2,43 Ar 2,43 Ar 2,65 Ar
Maximalt 40% laneforfall inom 12 man Max 40,00 27,42 % 31,48 % 28,38 % 2434 %
Aktuell rantesats 1,83 % 1,56 % 1,18 % 0,92 %
Utestaende Skuld 4011012500 SEK 3811800000 SEK 3963375000 SEK 3964 162500 SEK
Utestadende Nominellt, Der 1 000 000 000 SEK 1 000 000 000 SEK 1000 000000 SEK 1000000000 SEK
Storst motpart, lan 85,04 % 81,61 % 84,80 % 84,78 %
Storst motpart, Derivat 45,00 % 45,00 % 45,00 % 45,00 %




Investeringsuppfoljning delarsrapport 2 2023

) ) Total . Ack. Utfalljutfall jan-] 2023 2024 2025 2026 +
Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Avviklese Kommentarer
Prognos tom aug-23Jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos
Gata/park
KF§62-10 10008 Gata Storsten/Vingeleback -17 857 -3435 81% -3435 -20 -42 0 0 ofSlutredovisat
10038 Vastra vagen etapp 2 -31 000 -1715 94% -1715 -20 -19 0 0 0
12033 Férsna etapp 2 gator -10 777 -10613 2% -10 613 -20 -20 0 0 ofSlutredovisat
KS§198-12 13022 Vastertorp gator -5960 -5 062 15% -5 062 -4 -83 0 0 ofSlutredovisat
KF§244-15 13028 Sika etapp 1 nyb gata -21 960 -19 266 12% -19 226 0 -40 0 0 0
14001 Gorla norra exkl toppbel -6 700 -3516 48% -3476 0 -40 0 0 0
KF§244-15 15061 Sika Etapp 2 Gata -17 120 -17 024 1% -17 002 -18 -369 0 0 0
KS§182-15 16002 Belysning Socitetsparken -3 550 -1678 53% -1676 -18 -20 0 0 ofSlutfért och ska slutredovisas
KF§147-15 16008 Solbacka Mitt infrastrukt -8762 -9 889 -13% -9 867 -36 -362 0 0 0
KS§49-17 17008 Restaurering av &n -11 850 -3 595 70% -3595 -33 -163 0 0 ofSlutfért ska slutredovisas
KS§47-17 17011 Kv Uttern -10 736 -3381 69% -3348 -27 -167 0 0 0
KS§48-17 17012 Kv Haren -5219 -11713 -124% -11699 -46 -493 0 0 0
18054 Societetsparken utredning -3000 0 100% -2275 2430 2111 0 0 ofSlutredovisning pagar
KS au§133-18 19001 GC-vag Rimbo-Vallby -1050 -639 39% -619 0 -56 0 0 0
19006 GC-vag Fridstorpsgatan -1150 -2038 -77% -2038 0 0 0 0 ofSlutredovisat
19028 Stora Brogatan -1 500 -1107 26% -1107 -5 -23 0 0 ofSlutredovisat
KF§ 109 19036 Hallstabron reparation mm -6 150 -5 766 6% -5763 -37 -257 0 0 0fSlutredovisning pagar
KF § 99 20023 Societetsparken atg kaj -93 000 -93 000 0% -5137 -2568 -3790] -63500f -21100 0
KSAU & 49-20 20024 Utdkad Parkering Arkadien -1350 -479 65% -464 -25 -51 0 0 0Ska slutredovisas
SBU har under april 2023 medgett
ett 6verskridande utan
tillaggsanslag, d.v.s. ett
kompletterande tjansteutlatande
for tillaggsmedel ska inte skrivas
fram. De merkostnader som avses
ar foljande: - Tillfalliga skydd,
flyttning, borttagning och
rivningsarbeten - Hantering av
befintliga ledningar och
omlaggning - Stédmurar - Ovrigt ex
tillkommande projektledning,
KSau § 14-21 21003 Gustavslund 2 trafikanp. -2 000 -5 500 -175% -4 335 -4 165 -5193 0 0 OJundersdkningar,
KSau § 152-20 21004 Faktoribron -2250 -1947 13% -1947 -10 -282 0 0 offSlutredovisat
TKN & 35-21 21025 Anslutning Havslanken -478 -478 0% -387, -86 -43 0 -91 0
KS § 94-21 samt dg|21035 Sodra Bergen etapp 2 -15 600 -16 046 -3% -16 383 -3294 -1 066 0 0 ofSlutredovisa
KS § 107-20 21036 Utbyggn GC-vagar 2020/21 -7 000 -7 000 0% -3942 -90 -3525 0 0 0
KS § 58-21 21037 Skarsjo aktivitetspark -5500 -4 575 17% -4 575 -41 -544 0 0 0ofSlutredovisning pagdr




Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Total Avviklese e utfallfutfall jan-| 2023 2024 2025 2026 + Kommentarer
Prognos tom aug-23Jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos
KS § 220-21 21046 Planerat underhall 2021 -10 000 -10 000 0% -6 898 -583 -4 843 0 0 0
KS§418-22 22004 GataPark atg. 400-arsjubi -4 500 -4 500 0% -3 854 -837 -1514 0 0 0
KS § 70-22 22027 Plan. UH 2022 Belaggning -15 100 -15 100 0% -13793 -2539 -6 058 0 0 0
Budgetutrymmet minskat med 1
010 tkr pga ombudgetering for
budgetutrymme for tillaggsmedel
KS § 103-22 22033 Plan. UH 2022 Gvrigt -8 050 -8 050 0% -4 662 -1044 -5012 0 0 oftill societetsparkens kaj
KS 2022-475 §67 22036 Satsningar lekplatser GP -3 000 -3 000 0% -43 -19 -2914 0 0 0
KS § 69-22 22037 Ombyggnad av Vallbyvagen -1 500 -1 500 0% -13 0 -3 0 -1487 0
KS 2022-59 §19 22038 Forstudie Vatovagen -2 000 -2.000 0% -1062 -1034 -1829 0 0 0
23021 Plan. UH 2023 Ovrigt -3 000 -3 000 0% -451 -451 -3000 0 0 0
23022 Plan. UH 2023 Belaggning -10 000 -10 000 0% -6 700 -6 700 -10 000 0 0 0
23030 Utbyggn av GC-vagar 2023 -3 500 -3 500 0% -525 -525 -3500 0 0 0
KF§72-06 71436 Farsna dagvattenpark -4 025 -396 90% -356 0 -40 0 0 0
KS§26-15, ks§22177050 Trafiksikerhetsatgarder -5000 3614 28% 0 o|Budeet gem. proj 77050-77080
KS§26-15, KS§221-{77080 Verksamhetforin Gata/Park 0 -25276 -24 314 38| 1495 0 0 ofBudget gem. proj 77050-77080
Totalt Gata/park -361194]  -319397 12% -202357] -21902] -54745] -63500] -22678 (i}
Fastighet
KS2022-57, KS§17 |15024 Kristinagarden vent. 0 -81 -83 -3 -3 0 0 OfErsatts av projekt 23002
KS§202-15 15047 Brandstation S:a infarten -110 000 -136 152 -24% -136 152 0 0 0 0 OfSlutredovisat
KS16-236, KS§43 16004 Frotuna Skola Varmecentrl -7 000 -6 410 8% -6 410 -51 -51 0 0 O]Slutfort och ska slutredovisas
Pagaende tvist med entreprendr
om okade kostnader i projektet.
KS 2021-245, KS§2§16013 Radmanso SpH Tak -16 150 -15 877 2% -12 115 -2 567 -6 329 0 0 OJPrognosen ar darfor lite osdker
KS2016-303 KS §6616015 Roden passagesystem -2 000 -2 037 -2% -2 037, 0 0 0 0 0JSlutfort och ska slutredovisa
KS2021-572, KF§1416017 Roden takomldggning -41 650 -41 629 0% -18 419 -4 461 -11671 -16 000 0 0




Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Total Avviklese e utfallfutfall jan-| 2023 2024 2025 2026 + Kommentarer
Prognos tom aug-23jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos
KS2016-303, Anslaget avsag endast stambyte i
del av fastigheten for att komma
igang med projektet Byggnaden var
i akut behov stambyte i hela
fastigheten pa grund av
aterkommande problem med
16018 ROS Stambyte -4 000 -8 690 -1 -4 983] -4 688 -8395 0 0 O]lackage, detta ar nu utfort. En
vattenldcka uppstod under tiden
stambyte utférdes och medforde
extra kostnader. Del av kostnader
for stambyte belastar projekt
22001, ROS plan 5, omféring skall
KS§66 |goras till projekt 16018.
KS2016-379, KS§5417001 Rimbo nya skola -110 000 -115 988 -5% -115 988 0 0 0 0 ofSlutredovisat
KS2017-37, KS§17 | 17002 Rimbo Kulturscen -34150 37325 -9% -37325 0 0 0 0 o]slutredovisat
KS2017-208, KS§79417016 Vato skola ventilation -3.800 -2237 41% -2237 0 0 0 0 0ofSlutfort ska slutredovisas
17019 Lanna skola fuktproblem -5000 -5020 0% -5020 0 0 0 0 ofSlutredovisat
KS2017-672, KS§1917035 Vato sk. byte uppvarmning -4 875 -851 83% -851 0 0 0 0 0ofSlutfort ska slutredovisas
Ksau§73-17 17036 Byte belysning bel.plan 0 0 -1 626, 2034 0 0 0 o]stutredovisat
18009 Kylanlaggn. reinvestering 0 0 -2715 0 0 0 0 0fSka slutredovisas
18010 Brandlarm reinvestering -1 600 0 100% -1289 0 0 0 0 0
KS2017-2346, KS§418011 Lanna skola reinvestering -4 000 -3986 0% -2 586 0 -200 -1200 0 0
KS2017-2346, KS§318012 Grindskolan reinvestering -4 000 -4 000 0% -3472 0 -528 0 0 0
Planerade inv: Roslagskolan
KS 2021-244, KS§5§18014 Roslagssk.sporthall reinv -9 800 -9801 0% -5162 -4 444 -9083 0 0 OJidrottshall tillgdnglighetsanpassa
KS2021-208, KS§7419052 Vato skola fonster -1500 -1424 5% -982 -11 -453 0 0 0
KS 2020-754 20017 Lommarskolan inomhusmiljé -2 650 -1622 39% -1622 0 0 0 0 ofSlutredovisad
20018 Radmanso fsk vent. -1950 -1825 6% -1825 0 0 0 0 0
KSAU?? (TKN 2019§20030 Uppdat digital ritn.arkiv -810 -670 17% -684 -14 0 0 0 0
KS2019-1257, §12420031 Killsortering -15 650 -8 445 46% -4 904 -463 -2004 -2 000 0 0
KS§197 20040 Energibesp atg 2020-2022 -18 000 -18 454 -3% -18 454 -253 -6 000 ofSlutredovisad
KS2019-731, KS§1420044 Gevarsfaktoriet -25 600 -24 698 4% -23971 -4236 -4 963 0 0 0
KS 2021-2168, Del421002 Renovering ROS badanlaggn -9 000 -9176 -2% -9911 -753 -3 0 0 ofSlutredovisad
KS2020-384, KS§5921013 Reinvestering brandlarm -3 200 -4 800 -50% -569 -163 -1193 -1600 -1600 0
KS2021-603, §73 ]21016 Lommarskolan anpassn 7-9 -2 900 -3445 -19% -3 445 0 0 0 0 0
KS2020-383, KS§8421033 Reinvestering 2020 -7 000 -6 954 1% -3268 -22 -317 -3400 0 0
KS 2021-1035, KS§J21044 Hallsta sk tillagningskok -11 200 -11201 0% -1309 -195 -888 -9 200 0 0




Total

Ack.

Utfalljutfall jan-

2023

2024

2025

2026 +

Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Avviklese Kommentarer
Prognos tom aug-23jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos
Del av kostnad avser stambyte och
hor till projekt 16018, omforing
skall goras. For att frigora ytor pa
plan 5 till férenade Care behévde
befintlig verksamhet pa plan 5
flyttas till plan 4 med omfattande
anpassningar som foljd. Kostnader
for detta fanns inte medtagna i
ursprungligt arende. Genomlysning
KS2021-744, KF§1422001 Ombyggnad ROS plan 5 -31 800 -34 794 -9% -38 635 -7 297 -7 348 0 0 OJav projektekonomi pagar.
KS 2022-56, KS§16§22006 Belysningsplan -6 000 -6 000 0% -5676 -4 440 -4 591 0 0 0
KS 2021-745, KS§2§22035 Roden larm och passage -2 500 -2501 0% -498 -337 -1300 -1 040 0 0
KS 2022-475 §67 22039 Satsningar lekplatser F -1000 -1001 0% -915 -791 -610 0 0 0
KS2021-733. KSAUJ22040 Edsbro Aktivitetspark 0 o}- -1671 -42 0 0 0 0
KS2022-1030, KS§422043 Ombygg H-vik brandstation -4 500 -4 500 0% -715 -633 -2988 -1146 0 0
23002 Kristinagarden brandskydd -14 700 -14726 0% 0 -626 -4976 -9 750 0 ofTidigare porj.15024
23003 Gottsta forskola vent -4 600 -4 042 12% 0 -2128 -4.042 0 0 0
23004 Rands tak o fasad -3000 -3000 0% 0 -1488 -3.000 0 0 0
23007 Energibesparing 2023-2025 -18 000 -18 000 0% -5 340 -5 340 -8 687 -4 657 -4 657 0
23020 Sprinklerinst. Regnbagen -1200 -1200 0% -797 -797 -1200 0 0 0
KS 2021-246, KS§6§77164 Ombygg/forandr B&S namnd -3000 -3 000 0% -864 -864 -3.000 0 0 0
KS 2021-246, KS§6§77168 Omb/forandr Utb némnden -800 -800 0% -845 -845 -800 0 0 0
KS 2021-246, KS§6477174 Verksamhetsanp Ovr namnde -2 000 -2 500 -25% -164 -164 -2 500 0 0 0
Flytt av drift till investering pga
KS§ 19-22 77184 Re-inv. Fritidslokaler -1 000 -1 000§- -1236 -1236 0 0 0 OJkomponentavskrivning
Flytt av drift till investering pga
KS§ 19-23 77185 Re-inv. Gymnasielokaler -1 000 -1 000 0% -261 -261 0 0 0 OJkomponentavskrivning
Flytt av drift till investering pga
KS§ 19-22 77186 Re-inv. Skollokaler -9 000 -9 000 0% -5702 -5702 0 0 0 OJkomponentavskrivning
Flytt av drift till investering pga
77187 Re-inv. Omsorgslokaler -4 100 -4 100 0% 0 0 -4 000 0 0 OJkomponentavskrivning
Flytt av drift till investering pga
77188 Re-inv. Bostads-affarshus -900 -900 0% 0 0 -900 0 0 OJkomponentavskrivning
Flytt av drift till investering pga
77189 Re-inv. Brandstationer -1 000 -1 000 0% -1815 -1815 -1000 0 0 OJkomponentavskrivning
Flytt av drift till investering pga
KS 2021-246, KS§6§77194 Ombygg/férandr Omsorg -1500 -1500 0% -359 -359 -1500 0 0 OJkomponentavskrivning
11999 Tillf. Inv. proj. -16083] -16083] -16083 0
Totalt Fastighet -569 085 -597 363 -5%) -510991] -71536] -120607] -49993 -6 256 0
Norrtélje hamn -Inv.projekt




Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Total Avviklese e utfallfutfall jan-| 2023 2024 2025 2026 + Kommentarer
Prognos tom aug-23Jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos
Norrtdlje hamn -Inv.projekt
KF§15-14 14004 PNH kaj -168 045 -168 045 0% -168 045 0 0 0 0 0
KF§15-14 14006 PNH G1,etapp 1-2A-2B -253 833 -255985 -1% -254 276 -400 -1709 0 0 0
KF§15-14,KS§95-1914007 PNH G2,etapp 3A-C -560 672 -535741 4% -453 670 -11974 -31802 -29 560 -14 248 -16 236
KF§15-14 14008 PNH G3,etapp 4A-C,5A-C -596 750 -595 190 0% -235 510 -27 044 -73098] -242313 -17 060 -50 787
KF§11-15 15021 PNH bro -27 000 -28 869 -7% -28 869 0 -298 0 0 0
KF§157 15059 PNH Sopsug 30 ar -31 000 -41 194 -33% -35 648 -3363 -3503 -1325 -944 -3137
KF§157 15060 PNH Sopsug 50 ar -12 000 -17 205 -43% -17 205 0 0 0 0 0
Totalt Norrtdlje hamn inv.projekt -1649300f] -1642229 0% -1193 222 -42780] -110410] -273 198 -32 252 -70 160
Norrtdlje Hamn - NVAA intdkter 0
NH: 15059 :NH: NVAA Sopsugen 0 39310 0 0 3707 3782 1857 27 082
NH: 14007 NVAA:NH: 14007 (NVAA) 0 52131 0 0 19 367 4439 0 0
NH: 14006 NVAA:NH: 14006 (NVAA) 0 13476 0 0 0 0 0 0
NH: 14008 NVAA:NH: 14008 (NVAA) 0 34414 0 0 0 5955 11 824 16 635
Totalt Norrt Hamn - NVAA intdkter o] 139331 o] 0 23 074 14176 13 681 43717
Norrtiilje hamn -Exploatering projekt 0 1305 620 330011 -1693 -9322 79672] 435138 387911
99:3702 Kv 15 Smeden 0 66 227 -23 893 -179 -350 90 265 0 0
99:3714 Kv 13 Farjan 0 166 321 -434 -413 -255 0] 166797 0
99:3728 Fartyget, kv 8 0 -5358 -5 358 3 -214 0 0 0
99:3729 Pramen, kv 7 0 -1 2 3 0 0 0 0
99:3730 Akeriet, kv 16 0 -3080 -3080 0 123 0 0 ofProjektet avslutat 2022-12-31
99:3731 Rodalen, kv 17 0 5082 5082 0 -203 0 0 ofProjektet avslutat 2022-12-31
99:3738 9AB Hamnen 0 275332 -689 -91 -1601 -701) 278232 0
99:3742 PNH skelettplan 0 0 -21131 0 0 0 0 0
99:3748 PNH gator 0 0 0 0 0 0 0 0
99:3750 PNH dagvatten 0 0 -53 0 0 0 0 0
99:3751 PNH allméan platsmark 0 271521 201683 -172 -1085 -4 541 -4 540 62 067
99:3752 PNH exploateringsmark 0 539 756 201 264 -844 -5489 -5351 -5351 325844
99:3753 PNH vattenverksamhet 0 0 -84 0 0 0 0 0
99:3754 PNH bro 0 0 -2 0 0 0 0 0
99:3771 PNH arkeologi 0 0 -165 0 0 0 0 0
99:3772 PNH stadet 1 0 0 -10 875 0 0 0 0 0
99:3781 PNH Detaljplaner 0 0 -2075 0 0 0 0 0
99:3784 Kvarteret Alen 0 -16 -16 0 1 0 0 ofProjektet avslutat 2022-12-31
Totalt Norrt.Hamn -Exploatering projekt 0] 1305620] 330011 -1693 -9 322 79672] 435138 387911




Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Total Avviklese e utfallfutfall jan-| 2023 2024 2025 2026 + Kommentarer
Prognos tom aug-23Jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos

Totalt Norrtélje hamn Inv+ expl, inkl fikt -1 649 300} -197 278 (o] | -863 211 -44 473 -96 658] -179350] 416567 354 036

Lommarstranden 0

Lommarstranden (inv.projekt): 0
Prognos avvikelse mot budget om
+30,9 mnkr bestar av: + 17,6 mnkr
prisindex, + 7,3 mnkr pa
finplaneringsarbeten jmf med
budget + 4 mnkr hogre pa
byggherrekostnader (inklusive
oforutsett) + 2 mnkr projekterings-

21010 G/P Etapp 1 Lommarstr. -91 862 -124 178 -35% -47157] -15211] -28695 -7523 -75 -55 940]och planeringsarbeten.

Totalt inv.projekt Lommarstranden -91 862 -124 178 -35% -47 157 -15211 -28 695 -7523 -75 -55 940

Lommarstranden Exploatering 0

99:3720 Lommarstranden etapp Il -1331)- -1331 0 0 0 0 0

99:3723 Lommarstranden 125 674f- 11121 -1487 3588 10 000 10 000 94 246

Totatlt Exploatering proj. Lommarstranden 124 343)- 9 790] -1487 3588 10 000 10 000 94 246

Totalt Lommarstranden (exkl NVAA; NEAB -91 862 165 -37367] -16698] -25107 2477 9925 38306

Ovre Bryggardsgirdet 0

Ovre Bryggdrdsgiirdet - Inv.projekt 0

20041 Kv Handelsmannen -24 299 -27 724 -14% -12 228 -6 196 2 486 -8 240 -4 615 -7 000

22034 Niord 1 och Télje 3:1 -8 808 -9184 -4% -1684 -1381 -2251 -5923 0 0

22042 Kungsangsliljan 1 -15 126 -28 197 -86% -5203 -5103 -11927 -13 152 0 0

Totalt OBG (Investeringsprojekt) -48 233 -65 105 -35% -19 115 -12 680 -11 691 -27 315 -4 615 -7 000

Fiktiva Projekt 0

OBG:INV:Etapp 1b, 2b, 2¢c, 3a, samt Rodenp. 0 -191 500 0 0 0 0 -5 000 -180 000

OBG: Baldersg & DV-park:Godkint investerif -35300 -35 260 0 0 -3508] -11182] -16345 -4226

Totalt OBG Fiktiva projekt -35 300] -226 760 o] 0 -3508] -11182] -21345 -184 226

OBG Exploateringsprojekt 0

99:3554 OBG 2a Kungsingsliljan 29 088 27374 0 31973 -155 -4 678 -150 -150 -250

99:3710 Handelsmannen-genomfdran. 31412 30677 0 36127 21022 -109 -50 0 0

99:3717 OBG 2b Vaktmastaren 0 93843 0 -6 121 -2973 -2224 -774 -1826 76 698

99:3719 Ovre bryggérdsgérdet 0 180893 0 -36465] -25407 -907 -333 -1333 200529

99:3722 OBG 1c Niord 4046 4895 0 4993 5087 5006 -50 0 0

99:3765 Harden 0 -3580 0 -79 0 0 0 0 -2 000

Totalt OBG (Exploatering projekt) 64 546 334103 30429] -2427 -2912 -1357 -3310 274977

Totalt OBG (Investering + Exploatering) -18 987 42 237 11314f -15107] -14603] -28672 -7 925 267 977




Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Total Avviklese e utfallfutfall jan-| 2023 2024 2025 2026 + Kommentarer
Prognos tom aug-23Jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos

Ovriga exploateringar 0

Balbroskogen 0

Investeringsprojekt 0

KS § 28-16 20022 Balbroskogen -14 800 -16 244 -10% -16 244 -4 349 -4 349 0

Exploateringsproj (netto) 0

99:3786 Balbroskogen 0 76 511 42 878 -1641 -1641) 17560 3608 10 824

Totalt Balbroskogen -14 800 60 266 26 634 -5990 -5990 17 560 3608 10 824

MEX, ovr.Investeringsprojekt 0

11999 Tillf. Inv.proj. 0 -11411 -11411 -11411 0

16030 Storholmen VA ansl toa -1 062 -859 19% -859 0 0 0 0 0

20011 Rafnéas vagbrytande brygga -2 600 -2678 -3% -2678 0 0 0 0 0

21012 Ombyggnation Rafsnds hamn -5 900 -5900 0% -177 -18 -1566 -1566 -1566 0

22007 Ponton Sédra kaj Ravsnas -1 100 -1100 0% -43 -1 -326 -732 0 0

22008 Rep kajer Spillersboda -2 650 -2 650 0% -11 -4 -2643 0 0 0

22009 Reparation kajer Ravsnas -4 511 -4 574 -1% -4 431 -4 383 -4 430 0 0 0

79103 Kop/fors obeb regl/san 0 -60 -60 -60 0

Totalt MEX 6vr. investeringsprojekt -17 823 -29 232 -64% -19610] -15877 -9 024 -2298 -1 566 0

MEX évr. Exploatering proj. 0

99:3501 Kv. Jupiter 0 12 888]- -1 096 -51 -4 966 -7 090 25850 0

99:3502 Laset 1 0 -12 856)- -1 280 -1280 -12 856 0 0 0

99:3503 Ansokan Gorla 8:1 0 -104§- -104 0 -4 0 0 0

99:3504 Laset 3 0 -5 006}- -500 -500 -5 006 0 0 0

99:3506 Balder 5 0 -8 213}- -820 -820 -8213 0 0 0

99:3507 Télje 2:76 0 -1 000}- -100 -100 -1000 0 0 0

99:3510 Almsta 7:30 0 of- 140 0 0 0 0 0

99:3514 Industrimark Almsta 0 o}- -27 0 0 0 0 0
Nya kalkyler och ny tidplan med
klara forutsattningar for
utbyggnaden av Mellingeholm

99:3528 Gorla 9:2 (Mellingeholm) 0 -5 856}- -2592 -94 -20 -3320 19980 149 900fkommer att tas fram

99:3538 Gorla 8:1, Sodra infarten 0 (0] B 0 0 0 0 0 0

99:3547 Laboremus 1 0 8| 8 0 0 0 0 ofProjektet avslutat 2022-12-31

99:3549 Sika industriomrade 0 51 063}- 42 020 13823 16 175 6 100 0 0




Total

Ack.

Utfalljutfall jan-

2023

2024

2025

2026 +

Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Avviklese Kommentarer
Prognos tom aug-23Jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos
Framtagande av dp pagar.
Troligtvis kommer exploator
bekosta byggnationer av
infrastruktur darfor inga
prognostiserade
99:3556 Gorla 8:1 bil o verkstad 0 -424)- -38 -23 -4 -400 0 OJgenomférandekostnader.
99:3558 Rimbo-Vallby 5:91 0 13 316- 7 062 0 1392 7 686 0 0
99:3561 Bergsbacken 2 0 2493]- -7 0 0 2500 0 0
99:3564 Nysattra 1:31 0 -18)- -18| 0 -1 0 0 OJProjektet ar avslutat 22-08-31.
99:3565 Svanberga 10:1 0 -185)- -185 0 -5 0 0 OJProjektet avslutat 22-12-31
99:3566 Nartuna Prastgard 1:7 0 2 940}- -251 -91 3094 0 0 0
99:3567 Sika etapp Il 0 of- -119 0 0 0 0 0
99:3568 Marum 2:5 0 -81)- -81 0 -3 0 0 OfProjektet avslutat 22-08-31
99:3701 Farsna 1:2-1:5 (SE E3631) 0 of- 1336 0 0 0 0 0
99:3703 Graddo 2:41, 2:42, 2:43 0 13 978)- -1342 -39 1689 -111 13653 0
99:3705 Graddo 9:6 0 136]- 7 0 0 200 0 0
99:3707 Hallsta 35:1 0 -1]- -1 0 0 0 0 0
99:3708 Hallsta 1:126-127, 1:130 0 1236]- -64 of 1167 0 0 ofProjektet dr avsiutat 8/8- 2023
99:3711 Haren 0 2 054} 2054 0 514 0 0 0
99:3712 Karljohansvampen 1 0 1489)- 1427 -63 14 0 0 0
Adm.kostnader kommer at
99:3713 Sparven 1-5 0 815)- 72 72 77 0 0 738)vidarefaktureras
99:3715 Skridskon 54 0 11 830}- 12 042 -48 -260 0 0 0
99:3718 Solbacka strand 0 -90§- -156) -146 -13 0 0 0
99:3721 Bussterminalen 0 -854]- -854 0 -17 0 0 0
99:3725 Nordvastra Rimbo 0 39 649)- -422 0 -53 3954 36011 0
99:3788 Tallhojden 0 of- -120 0 0 0 0 0
Reglering kan behova ske
99:3793 Valsen 1 0 -10971}- -10 980 -59 -50 0 0 OJomgéende efter beslut.
Nya kalkyler tas fram under hosten
99:3794 Férsna Vastra 0 28 189)- -661 -100 -250 2400 0 26 600]2023.
Nirheten -Exploatering projekt 0 2667 2667 0 0 0 0 Projektet avslutat 2022-12-31
Totalt Ovriga exploateringar 0 133 744 41 668| 10 483 -8 599 11 920 95 495 177 238
Totalt 6vriga projekt Mex -17 823 104 512 22 059 -5394] -17624 9622 93 929 177 238
Totalt Samhéllbyggnad inv.- och exploateri -1792772 9902 (o] | -840 571 -87 662] -159982] -178363] 516104 177 238
IT
Anders aterkommer m
KS 2017-753 17031 Digitala o E-tjanster -17 -3000 -1156 61% -756 -18 -400 0 0 Olkommentarer
KS 2019-1088 19033 Reinv. i kommunens serverpark -1 800 -842 53% -732 -110 -110 0




Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Total Avviklese e utfallfutfall jan-| 2023 2024 2025 2026 + Kommentarer
Prognos tom aug-23jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos
KS 2019-1087 19034 Plattform automatisering -2 300 -1843 20% -925 0 -200 -718 0 0
KS 2020-2030 20020 Integr ek i proj.verktyg -1 800 -142 92% -142 0 0 0 0 0
KS 2023-160 23029 Inforande Unit4 ERP -3750 -3750 0% 0 0 -3750 0
Totalt It -12 650] -7733 2 -2 555 -128 -4 460 -718 0 0
Kultur och Fritid
§ 138 KS 2021-33 J08013 Konstinkdp -400 -410 -3% -374 -164 -200 0 0 0
§87 KS 2021-732 ]21019 MBT-spar -300 -300 0% -297 -199 -206 0 0 0
§87 KS 2021-732 21020 Skyltning/resultattav. 0 -203)- -203 0 -29 0 0 0
MoB 2022-2024 22016 Inventarier 2022 KoF -400 -609 -52% -609 -117 -117 0
§87 KS 2021-732 22021 Sarg och mal 0 -521- -52 -52 0 0 0 0
§87 KS 2021-732  |22022 Hajdhoppsmatta 0 -62|- -62 0 0 0 0 0
§87 KS 2021-732 22024 Kastbur IP 0 -459)- -459 -459 -135 0 0 0
KS§ 149-22 22044 Pistmaskiner 2022 -3 700 -4 050 -9% -4 050 -1850 -1013 0 0 0
23006 Bokbuss mini -566 -566 0% -566 -566 -566 0 0 0
23008 El-instrument -60 -60 0% 0 0 -48 -12 0 0
23009 Cylinderklippare -350 -330 6% 0 0 -330 0 0 0
23010 Ismaskin Bandy -1 000 -980 2% 0 0 -980 0 0 0
23011 Utegym SPC -850 -695 18% -695 -695 -695 0 0 0
23012 Teknik Roslagsskolans aul -130 -130 0% 0 0 -130 0 0 0
23013 Skurmaskin -500 -500 0% 0 0 -500 0 0 0
23014 Sarg -2 500 -2500 0% -2 156 -2 156 -2 500 0 0 0
23016 Konstgrasplan -3 000 -3 000 0% 0 0 -3000 0 0 0
23017 Ismaskin -1 400 -1300 7% 0 0 -1300 0 0 0
23018 Aukustiska instrument -60 -60 0% 0 0 -60 0 0 0
23019 Gardiner -100 -100 0% 0 0 -80 -20 0 0
23023 Inventarier Gevarsfaktori -500 -400 20% -291 -291 -400 0 0 0
Totalt Kultur och Fritid -15 816 -16 766 -6% -9 813 -6 548 -12 288 -32 0 0
Ovriga nimnder/avdelningar
Barn och Skola
22015 BSN mébl-invent p ped utr -5000 -4 995 0% -4 995 -7 -7 0JArligen dterkommande inv
MOB 2022 -§ 198 J23015 BSN M&bl- invent o ped ut -5 000 -5 000 0% -3228 -3228 -5 000 0JArligen dterkommande inv
Totalt Barn och Skola -10 000} -9995 0% -8 222 -3 235 -5 007 0 0 0
Bygg- och Miljo
MOB 2022 -§ 198 [22003 Métutrustn 2022 mat/kart -900 -900 0% -741 -235 -394 0 f-\rligen aterkommande inv
Totalt Bygg- och Miljé -900| -900 0% -741 -235 -394 (i} (i} (i}




Beslut

Investeringsprojektstrukt

Budget

Total
Prognos

Avviklese

Ack.

tom

Utfalljutfall jan-

aug-23

aug

23

2023
Prognos

2024
Prognos

2025
Prognos

2026 +
Prognos

Kommentarer

MoB 2023-2025-

KS 2020-575 §106

KS 2021-530 §61

KS 2021-530 §61

KS 2021-530 §61

KS 2020-575 §106

KS 2022-74 §104

KS 2022-74 §104

Kommunstyrelse

23024 KS Inventarier 2023

Totalt Kommunstyrelse

Raddningstjansten

20036 Vattentanksenhet 2020

21028 Ledningsfordon 2021

21029 Raddningsmateriel 2021

21031 Raddningsfordon 2021

21045 Beredskapsfordon 2020

22028 Latt bat Blido

22029 Latt bat Brandskyddskontr

-400

-400

-850

-1 600

-600

-1200

-700

-1330

-1430

-400

-400

-850

-1260

-600

-1081

-704

-1330

-1422

0%

0%

21%

0%

10%

-1%

0%

1%

-148

-148

-1260

-153

-1081

-704

-1330

-1422

-148

-148

153

-416

-90

-1330

-1422

-252

-252

-1260

-600

-1330

-1422

-850

Pa grund av resursbrist och
eventuell forandring av
fordonsflottan sa kommer
investeringen troligtvis inte att
slutforas forrdn 2024.

Projektet avslutades i mars 2023.

Projektet forsenades p.g.a.
leveransproblem. Kostnaderna for
projektet blev 340 tkr lagre an

beslutad budget.

Projektet foljer budget men ar
forsenat och berdknas att avslutas i
december 2023

Projektet avslutades i mars 2023.

Projektet forsenades p.g.a. diverse
problem under byggprocessen.
Kostnaderna for projektet blev ca

120 tkr lagre @n beslutad budget
Projektet avslutades i januari 2023.

Projektet forsenades p.g.a.
leveransproblem. Kostnaderna for
projektet dverensstimmer med

beslutad budget
Projektet avslutades i mars 2023

och har foljt tidplan. Kostnaderna
for projektet Overensstammer med

beslutad budget.
Projektet avslutades i mars 2023

och har foljt tidplan. Kostnaderna
for projektet 6verensstaimmer med

beslutad budget.




Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Total Avviklese e utfallfutfall jan-| 2023 2024 2025 2026 + Kommentarer
Prognos tom aug-23jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos
Projektet foljer budget. Baten ar
levererad och utbildning pagar.
Projektet ar aktiverat, men
kommer att avslutas senast 2023-
10-30 da samtliga kostnader
kopplade till projektet ska ha
KS 2022-74 §104 22032 Tung bat Kapellskar -2680 -2 680 0% -2598 -2598 -2680 0 0 inkommi
Prognosen for projektet ar 4,5
mnkr istallet for beslutad budget
om 6 mnkr. Med anledning av
leveransbesked fran leverantér
beraknas projektet tas i drift i juni
KS 2022 §148 23000 Tankbil 2023 -6 000 -4 500 25% 0 0 0 -1000 -3500 2025 istllet for i oktober 2024
Projektet foljer budget och
preliminart leveransdatum &r
september 2023 da fordonet dven
KS 2022 §148 23001 Fordon BSK 2023 -605 -605 0% -110 -97 -605 0 0 berdknas tas i drift.
KS §47-2023 24000 Fordon tillsyn/transp -24 -3.000 -3.000 0% 0 0 0 -3000 0
KS §47-2023 24001 Pumpvagn klass 3 2024 -900 -900 0% 0 0 0 -900 0
KS §47-2023 24002 Raddningsmateriel 2024 -300 -300 0% 0 0 0 -300 0
KS §47-2023 24003 Slack-/raddningsfordon 24 -7 000 -7 000 0% 0 0 0 -7 000 0
25000 Hojdfordon 2025 -9 000 -11 500 -28% 0 0 0 o] -11500
Totalt Raddningstjénsten -37 195 -37 732 -1% -8 658] -5 856 -7897] -13050] -15000 0
Socialtjdnsten
Mal och Budget 20§79501 Kontorsutr Socialforv -200 -200 0% -77 -77 -200 0 0
KS 2023-89865 23025 Infora digital personakt -1000 -1 000 0% 0 0 -500 -500 0
KS 2023-89866 23026 Utveckling Platina -500 -500 0% 0 0 -500 0 0
KS 2023-89867 23027 Anp digitalt drendefléde -300 -300 0% 0 0 -133 -167 0
Totalt Socialkontoret -2 000} -2 000} 6% -77 -77 -1333 -667 0
Utbildningen
MoB 2023-2024 23005 UN M&bl- invent o ped utr -1000 -1 000 0% -646) -646 -1000 0 0
Totalt Utbildningen -1 000} -1 000 0% -646 -646 -1000 0 0 0
Totalt Ovriga ndmnder -51 495 -52 027 -1% -18493] -10197] -15883] -13717] -15000 0
Totalt Investeringsutgifter -2 832 258| -2 870 273 -1%] -2 039 557| -201 229| -372 153( -438 293| -82442| -133121
Totalt Exploatering 64 546| 1974319 454 777 3236 -18887| 117 795| 540931 945 195




3 . Total N Ack. Utfalljutfall jan-] 2023 2024 2025 2026 +
Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Avviklese Kommentarer
Prognos tom aug-23Jaug 23] Prognos | Prognos | Prognos Prognos
Totalt Investering + Exploatering -2767 712 -895 954 -1584 780| -197 994( -391 040| -320 499| 458 489 812 074
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Region  NORRTALJE
Stockholm  KOMMUN Datum: 2023-10-04

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje Dnr: KSON 2023-133

Avdelningschef Henrik Hagblom

Begaéran ur Norrtéilje kommuns volymreserv

Beslut
Direktionens ordférandes beslutar att begira 13,8 mnkr ur Norrtilje kommuns

volymreserven, 1 syfte att ticka 6kade kostnader pa grund av hogre volymer inom
forbundets omsorgsverksambhet.

W%w% RS

Hanna Stymne Bratt
Direktionens ordforande

Sammanfattning

Som framgar av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtiljes
delarsrapport f6r perioden januati-augusti 2023 (Dnr: KSON 2023-133) vintas
volymerna inom forbundets verksamheter som Norrtilje kommun finansierar 6ka
mer an vintat. Norrtilje kommun har 1 budget for 2023 samtidigt avsatt 13,8 mnkr 1
volymreserv, just for detta dndamal.

Enligt uppgift ska frigan om volymreserven behandlas vid Kommunstyrelsens
sammantride 2023-10-09. Da forbundsdirektionen behandlar ovan nimnda
delarsrapport forst vid sammantriadet 2023-10-19, foreslis att direktionens
ordférande fattar beslutet 1 frigan, i enlighet med gillande delegationsordning
(direktionsprotokoll 2022-11-09, § 106).

Beslut skickas till
Region Stockholm (tegistrator.tlk@regionstockholm.se)
Norrtilje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Notrtilje
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besoksadress:
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns vixel) Rubingatan 2!
761 28 Norrtilje Webbplats: www.norrtalje.se/kson Norrtilje
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