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KOMMUN 2023-12-04

Kommunstyrelsen

§238 Dnr KS 2023-980

Uppdrag att avyttra det kommunala aktieinnehavet i Visit Roslagen AB
Beslut

Kommunstyrelsens forslar:

Kommunfullmidktige beslutar uppdra till férvaltningen att avyttra kommunens aktieinnehav i
Visit Roslagen AB.

Sammanfattning av arendet

Kommunerna Osteraker, Norrtilje och Osthammar dger tillsammans 35% av Visit Roslagen
AB, ett foretag inom besoksnéringen. Ett avtal mellan kommunerna reglerar deras
aktieinnehav och forbinder dem att endast dverléta aktierna till varandra eller kommunala
bolag. Initialt ansdgs kommunernas dgande vara viktigt for stabiliteten i foretaget, men efter
en oversyn 2019 har man kommit fram till att det inte léingre tillfor ndgot mervérde. I stéllet
kan det vara en himsko for foretagets fokus pa paketering och destinations- och
produktutveckling. En forsdljning av aktierna mojliggor dven for nya aktorer att engagera sig
1 utvecklingen av Roslagens destination. Varje kommun dger 11,5% av foretaget, vilket
motsvarar 810 aktier, och de koptes for 81 000 kronor per kommun.

En avyttring forutsitter att likalydande beslut fattas av kommunfullméktige 1 Norrtilje,
Osteraker och Osthammar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende Uppdrag att avyttra det kommunala aktieinnehavet i Visit Roslagen AB

Beslutande sammantrade
Protokollsanteckningar

Per Lodenius (C) beklagar att handlingarna kommit sent.
Beslutsgang

Ordf6randen frdgar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjdnsteutldtandes forslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar
i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE 2023-12-04
KOMMUN

Beslutet ska skickas till
Visit Roslagen AB
Ekonomiavdelningen

Handliaggare

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2023-05-15
Diarienummer: KS 2023-980

Naringsliv- och etableringsavdelningen

Handlaggare: Ida-Maria Olofsson Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Strateg
E-post: Ida-maria.olofsson@norrtalje.se

Uppdrag att avyttra det kommunala aktieinnehavet
| Visit Roslagen AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslar:
Kommunfullmaktige beslutar uppdra till forvaltningen att avyttra kommunens aktieinnehav i Visit
Roslagen AB.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunerna Osteraker, Norrtélje och Osthammar &ger tillsammans 35% av Visit Roslagen AB, ett
foretag inom besdksnaringen. Ett avtal mellan kommunerna reglerar deras aktieinnehav och forbinder
dem att endast Gverlata aktierna till varandra eller kommunala bolag. Initialt ansags kommunernas
agande vara viktigt for stabiliteten i foretaget, men efter en éversyn 2019 har man kommit fram till att
det inte langre tillfér nagot mervarde. | stallet kan det vara en hamsko for foretagets fokus pa
paketering och destinations- och produktutveckling. En férsaljning av aktierna majliggor aven for nya
aktorer att engagera sig i utvecklingen av Roslagens destination. Varje kommun ager 11,5% av
foretaget, vilket motsvarar 810 aktier, och de kdptes for 81 000 kronor per kommun.

En avyttring forutsatter att likalydande beslut fattas av kommunfullméktige i Norrtalje, Osteraker och
Osthammar.

Arendet

Beskrivning

| samband med att Visit Roslagen bildades 2011 gick aven de tre roslagskommunerna in med ett totalt
agande pa 35,22% av bolaget. Mellan de tre Roslagskommunerna Osteraker, Norrtélje och
Osthammar ingicks &ven ett avtal om aktieinnehav i Visit Roslagen AB for att reglera kommunernas
inbdrdes forhallande gentemot bolaget. | §6.1 framgar att "Respektive kommun forbinder sig att endast
Overlata sina aktier till en annan kommun eller kommunalt bolag”. Den paragrafen har forandrats i
syfte att sakerstalla en avyttring av aktierna.

Kommunernas aktiedgande i foretaget bedémdes initialt som avgérande for att sakerstalla stabilitet. |
samband med att en dversyn gjordes av kommunernas engagemang i Visit Roslagen 2019 inrattades
aven ett Destinationsrad med syfte att starka det kommunala bidraget i destinationen. Parallellt
inleddes aven en diskussion mellan kommunerna och med Visit Roslagen att tiden var kommen for att
avyttra kommunernas aktieinnehav i bolaget. Visit Roslagen ar idag ett stabilt féretag inom
besbdksnaringen och det kommunala engagemanget bedéms inte langre tillféra ett mervarde. Det
kommunala agandet riskerar att bli en hamsko for féretaget som i allt stérre utstrackning fokuserar pa
paketering samt destinations- och produktutveckling. En forsaljning av aktierna mojliggor aven att nya
aktorer med intresse av att utveckla destinationen Roslagen kan ga in i bolaget.



Kommunerna ager vardera 11,74% av foretaget, motsvarande 81 aktier. Kommunen kopte aktierna for
81 000 kronor per kommun.

Kommunerna Osteraker, Norrtélje och Osthammar &ger tillsammans 35% av Visit Roslagen AB, ett
foretag inom besdksnaringen. Ett avtal mellan kommunerna reglerar deras aktieinnehav och férbinder
dem att endast dverlata aktierna till varandra eller kommunala bolag. Initialt ansags kommunernas
agande vara viktigt for stabiliteten i foretaget, men efter en éversyn 2019 har man kommit fram till att
det inte langre tillfér nagot mervarde. | stéllet kan det vara en hamsko for foretagets fokus pa
paketering och destinations- och produktutveckling. En férsaljning av aktierna majliggor aven foér nya
aktorer att engagera sig i utvecklingen av Roslagens destination. Varje kommun ager 11,5% av
foretaget, vilket motsvarar 810 aktier, och de kdptes for 81 000 kronor per kommun.

En avyttring forutsatter att likalydande beslut fattas av kommunfullméktige i Norrtélje, Osteréker och
Osthammar.

Lagkrav
Ej tillampligt

Koppling till gallande styrdokument
Handlingsplan for destinationsutveckling

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
En eventuell forlust vid forsaljningen ska tackas av kommunstyrelsens ordinarie budgetram.

Forvaltningens analys och slutsatser

For att ge Visit Roslagen AB de basta forutsattningar i arbetet med att starka besdksnaringen i
Roslagen ar det av betydelse att kommunerna avyttrar sina aktier. Genom att kommunerna inte langre
ager aktier i bolaget renodlas dessutom rollerna i forhallande till den upphandling av turismtjanster
som kommunerna for narvarande koper av Visit Roslagen.

En dialog har férts med ledningen for Visit Roslagen, som stéller sig positiva till att kommunerna
avyttrar sina aktier

Tidplaner

Beslut antas av kommunfullmaktige 18 december.

Anette Madsen Benjamin Rad Vaher
Kommundirektor Naringsliv- och etableringschef
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1. Avtal aktieinnehav Roslagskommunerna

Beslut skickas till

Visit Roslagen AB
Ekonomiavdelningen



Handlaggare
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