NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2024-05-06

Kommunstyrelsen

§97 Dnr KS 2024-593

Kapitaltackningsgaranti Tiohundra AB 2024
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmiktige beslutar:

1.  Godkidnna Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtiljes utstidllande av en
oaterkallelig kapitaltdckningsgaranti till Tiohundra AB for rdkenskapsaret 2024 om hogst
100 000 000 kr, dock léngst till den 30 april 2025, for att sékerstilla att bolagets egna kapital
inte understiger hélften av aktiekapitalet.

2. Uppmana Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg Norrtélje att omgaende
genomfora en fordjupad analys av den kommunala delen av verksamhet och ekonomi i det
av forbundet heldgda bolaget Tiohundra AB samt aterredovisa till kommunen skyndsamt.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att I6pande under 2024 nogsamt f6lja utvecklingen 1
forbundet och dess heldgda bolag och initiera ett gemensamt utvecklingsarbete.

4.  Norrtélje kommun forbinder sig att vid anfordran 1&imna extra medlemsbidrag till
KSON motsvarande Norrtéilje kommuns andel av det belopp som TioHundra AB frén tid till
annan avropar frdn KSON enligt géllande kapitaltdckningsgaranti, under forutséttning att
Region Stockholm har godként kapitaltdckningsgarantin enligt foregdende beslutsmening.

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutade den 15
februari 2024 att stélla ut en oaterkallelig kapitaltdckningsgaranti till Tiohundra AB for
rdkenskapséret 2024 om hogst 100 000 000 kronor, dock langst till och med den 30 april
2025, for att sikerstilla att bolaget Tiohundra AB:s egna kapital inte understiger hélften av
aktiekapitalet, under forutsittning att forbundsmedlemmarna forbinder sig att ldimna
motsvarande tillskott till forbundet.

Kommunfullmiktige foreslds godkdnna Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtéljes utstdllande av en oaterkallelig kapitaltickningsgaranti till Tiohundra AB for
rakenskapséret 2024 om hogst 100 000 000 kr, dock léngst till och med den 30 april 2025,
for att sikerstélla att bolagets egna kapital inte understiger hélften av aktiekapitalet.

I beslutsunderlagen frdn kommunalforbundet saknas en fordjupad analys av den ekonomiska
situationen i Tiohundra AB. Kommunalférbundet uppmanas dérfor att genomfora en
fordjupad analys av den kommunala delen av verksamhet och ekonomi 1 det av forbundet
heldgda bolaget Tiohundra AB.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE 2024-05-06
KOMMUN

Beslutsunderlag

§55 KSAU Kapitaltéackningsgaranti Tiohundra AB 2024

Beslutande sammantrade
Reservationer

Ulrika Falk (S) reserverar sig till formén for eget yrkande.
Asa Wirlinder (C) reserverar sig till formén for eget yrkande.

Anna Soderblom (V) reserverar sig till forman for eget yrkande.
Yrkanden

Ulrika Falk (S) yrkar pa foljande:

"1. Kommunalforbundet Sjukvdrd och omsorg i Norrtiljes beslut den 15 februari 2024
(KSON 2023-377), att stilla ut en oaterkallelig kapitaltickningsgaranti till Tiohundra AB
for rikenskapsdret 2024 om hogst 100 000 000 kronor, dock ldngst till och med 2025-04-30,
for att sdkerstdlla att bolagets egna kapital inte understiger hdlften av aktiekapitalet,
godkdinns, under forutsdttning att Region Stockholm fattar motsvarande beslut.

2. Norrtilje kommun forbinder sig att vid anfordran ldmna extra medlemsbidrag till KSON
motsvarande Norrtilje kommuns andel av det belopp som TioHundra AB fran tid till annan
avropar fran KSON enligt gdllande kapitaltickningsgaranti, under forutsdttning att Region
Stockholm har godkdnt kapitaltdickningsgarantin enligt foregdende beslutsmening."

Anna Soéderblom (V), Hanna Stymne Bratt (S) och Asa Wirlinder (C) yrkar bifall Ulrika
Falk (S) yrkande.

Ann Lewerentz (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag med tillagget
som aterfinns i Ulrika Falks (S) yrkande, beslutspunkt 2: Norrtdlje kommun forbinder sig att
vid anfordran ldmna extra medlemsbidrag till KSON motsvarande Norrtilje kommuns andel
av det belopp som TioHundra AB fran tid till annan avropar fran KSON enligt gdllande
kapitaltickningsgaranti, under forutsdttning att Region Stockholm har godkdnt
kapitaltickningsgarantin enligt foregdende beslutsmening.

Beslutsgang

Ordforanden stéller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag som bifalls av Ann Lewerentz
(M) mot Ulrika Falks (S) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Ordforanden fragar sedan om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Ann Lewerentz
(M) tillaggsyrkande, och finner att kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE 2024-05-06
KOMMUN

Beslutet ska skickas till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg Norrtélje.

Kommunstyrelsekontoret, ekonomiavdelningen.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2024-04-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§55 Dnr KS 2024-593

Kapitaltackningsgaranti Tiohundra AB 2024
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslér:
Kommunfullméktige beslutar:

1. Godkinna Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtéljes utstdllande av en
oaterkallelig kapitaltickningsgaranti till Tiohundra AB for rdkenskapséret 2024 om hogst
100 000 000 kr, dock langst till den 30 april 2025, for att sidkerstilla att bolagets egna kapital
inte understiger hélften av aktiekapitalet.

2. Uppmana Kommunalférbundet Sjukvédrd och omsorg Norrtélje att omgéende
genomfora en fordjupad analys av den kommunala delen av verksamhet och ekonomi i det
av forbundet heldgda bolaget Tiohundra AB samt aterredovisa till kommunen skyndsamt.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att 16pande under 2024 nogsamt f6lja utvecklingen 1
forbundet och dess heldgda bolag och initiera ett gemensamt utvecklingsarbete.

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutade den 15
februari 2024 att stélla ut en oaterkallelig kapitaltdckningsgaranti till Tiohundra AB for
rdkenskapséret 2024 om hogst 100 000 000 kronor, dock langst till och med den 30 april
2025, for att sikerstilla att bolaget Tiohundra AB:s egna kapital inte understiger hilften av
aktiekapitalet, under forutsittning att forbundsmedlemmarna forbinder sig att ldimna
motsvarande tillskott till forbundet.

Kommunfullmiktige foreslds godkdnna Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtéljes utstdllande av en oaterkallelig kapitaltickningsgaranti till Tiohundra AB for
rakenskapséret 2024 om hogst 100 000 000 kr, dock léngst till och med den 30 april 2025,
for att sikerstélla att bolagets egna kapital inte understiger hélften av aktiekapitalet.

I beslutsunderlagen frdn kommunalforbundet saknas en fordjupad analys av den ekonomiska
situationen i Tiohundra AB. Kommunalférbundet uppmanas dérfor att genomfora en
fordjupad analys av den kommunala delen av verksamhet och ekonomi 1 det av forbundet
heldgda bolaget Tiohundra AB.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE 2024-04-24
KOMMUN

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Godkannande av kapitaltdckningsgaranti - forslag
Bilaga Protokollsutdrag 2024-02-15 § 7 Kapitaltdckningsgaranti Tiohundra AB(KSON 2023-377-
3).pdf(508392) (0)_TMP

Beslutande sammantrade
Beslutsgang
Ordforanden frdgar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med

kommunstyrelsekontorets tjdnsteutldtandes forslag, och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till
Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg Norrtilje.

Kommunstyrelsekontoret, ekonomiavdelningen.

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2024-04-11
Diarienummer: KS 2024-5934-593

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: Germund Jonsson Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Ekonomidirektdr
E-post: germund.jonsson@norrtalje.se

Kapitaltackningsgaranti Tiohundra AB 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullméaktige beslutar

1. Godkanna Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtéljes utstallande av en
oaterkallelig kapitaltackningsgaranti till Tiohundra AB for rakenskapsaret 2024 om hogst
100 000 000 kr, dock langst till den 30 april 2025, for att sakerstalla att bolagets egna kapital
inte understiger halften av aktiekapitalet.

2. Uppmana Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg Norrtélje att omgaende genomféra en
fordjupad analys av den kommunala delen av verksamhet och ekonomi i det av forbundet
helagda bolaget Tiohundra AB samt aterredovisa till kommunen skyndsamt.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att Idpande under 2024 nogsamt folja utvecklingen i forbundet
och dess helagda bolag och initiera ett gemensamt utvecklingsarbete.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutade den 15 februari 2024
att stalla ut en oaterkallelig kapitaltdckningsgaranti till Tiohundra AB for rakenskapsaret 2024 om hogst
100 000 000 kronor, dock langst till och med den 30 april 2025, for att sakerstalla att bolaget
Tiohundra AB:s egna kapital inte understiger halften av aktiekapitalet, under forutsattning att
forbundsmedlemmarna forbinder sig att Iamna motsvarande tillskott till forbundet.

Kommunfullméaktige foreslas godkdnna Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtaljes
utstallande av en oaterkallelig kapitaltackningsgaranti till Tiohundra AB for rakenskapsaret 2024 om
hoégst 100 000 000 kr, dock langst till och med den 30 april 2025, for att sakerstalla att bolagets egna
kapital inte understiger halften av aktiekapitalet.

| beslutsunderlagen fran kommunalférbundet saknas en férdjupad analys av den ekonomiska
situationen i Tiohundra AB. Kommunalférbundet uppmanas darfér att genomféra en fordjupad analys
av den kommunala delen av verksamhet och ekonomi i det av férbundet helagda bolaget Tiohundra
AB.

Arendet

Beskrivning

Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutade den 15 februari 2024
att stalla ut en oaterkallelig kapitaltdckningsgaranti till Tiohundra AB for rakenskapsaret 2024 om hogst
100 000 000 kronor, dock langst till och med den 30 april 2025, for att sakerstalla att bolaget
Tiohundra AB:s egna kapital inte understiger halften av aktiekapitalet, under forutsattning att
forbundsmedlemmarna forbinder sig att Iamna motsvarande tillskott till forbundet.



Mot bakgrund av de utmanande ekonomiska férutsattningarna befarar styrelsen fér Tiohundra AB att
bolagets eget kapital tidvis kan komma att understiga halften av det registrerade aktiekapitalet under
rakenskapsaret 2024 (styrelseprotokoll 2023-05-17). For att undvika kontrollbalansrakning har
styrelsen hemstallt om en kapitaltdckningsgaranti pa 100 mnkr (styrelseprotokoll 2023-12-15).

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) &ger samtliga aktier i Tiohundra AB,
men saknar finansiella forutsattningar for att stalla ut en sadan garanti, utan att forboundsmedlemmarna
Region Stockholm och Norrtalje kommun forbinder sig att lAmna motsvarande tillskott till
kommunalférbundet. KSON hemstaller darfor om att dess medlemmar férbinder sig att vid anfordran
lamna tillskott till forbundet motsvarande de belopp som Tiohundra AB avropar enligt den av KSON
utstallda kapitaltackningsgarantin.

Alternativet till nAmnda garanti ar att Tiohundra AB nar sa kravs upprattar kontrollbalansrakning och
snarast darefter haller en forsta kontrollstdmma. Darmed behdver bolagets aktiekapital aterstallas i sin
helhet infér en andra kontrollstdmman, inom atta manader efter den forsta kontrollstamman. Aven
detta aterstallande kraver att forbundsmedlemmarnas tillfor KSON motsvarande finansiering

Tiohundra AB &gs av kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) vars medlemmar ar
Norrtalje kommun och Region Stockholm. Fér att KSON ska kunna skjuta till medel till Tiohundra
behdver forbundet, enligt gallande férbundsordning, inhamta ett godkannande fran respektive
medlems fullmaktigeorgan.

Lagkrav

Aktiebolagslag (2005:551) 25 kap rérande kontrollbalansrakning och aterstéllande av aktiekapital 25
kapitel.
Kommunallagen.

Koppling till gallande styrdokument
Foérbundsordning for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje kommun.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje kommun, KSON, utstéllande av
kapitaltackningsgaranti fér Tiohundra AB beddéms inte ha nagra omedelbara ekonomiska
konsekvenser for kommunen. Garantin ger bolaget en trygghet att det finns finansiella resurser fran
agaren KSON. | det fall bolaget nyttjar garantin i form av kapitaltillskott under 2024 beddms resultatet i
kommunalférbundet paverkas negativt i motsvarande omfattning. Detta innebar i sin tur att kommunen
och regionen maste técka upp for férbundets negativa paverkan pa resultatet enligt utstélld garanti.

| 6vrigt saknas underlag fran KSON om den ekonomiska stéllningen och utvecklingen och darmed
riskerna i Tiohundra AB och hur den budget som KSON beslutat fér 2024 paverkar Tiohundra AB:s
ekonomiska utveckling och stallning under 2024. Nagon utvecklad riskanalys gar darmed inte att gora.

Forvaltningens analys och slutsatser

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun (KSON) utstallande av
kapitaltackningsgaranti for Tiohundra AB beddms inte ha ndgra omedelbara ekonomiska
konsekvenser for kommunen. Garantin ger bolaget en trygghet att det finns finansiella resurser fran
agaren. | dialog med KSON har kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning tidigare betonat vikten av
att underlag fran KSON om Tiohundra AB:s ekonomiska stallning tas fram i samband med en
kapitaltackningsgaranti. Lamplig niva har aven diskuterats vilket boér var avhangigt av vilken analys av
den ekonomiska situationen som presenteras. KSON budget 2024 indikerar prisjusteringar och riktade
satsningar i verksamheterna 2024 vilket bor paverka den ekonomiska situationen i det helagda
bolaget positivt. Nagon analys av vilkken medlems verksamhet som primart inte har finansiering 2024
finns inte heller med i underlagen. Nagon analys av den ekonomiska situationen i Tiohundra AB har
inte bifogats hemstallan.



Tidplaner

KSAU 2024-04-24
KS 2024-05-09
KF 2024-05-20

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Sammantradesprotokoll Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg Norrtélje 2024-02-15

Beslut skickas till

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg Norrtélje.
Kommunstyrelsekontoret, ekonomiavdelningen.
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. . Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-02-15
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)
§7 Dnr KSON 2023-377

Kapitaltackningsgaranti Tiohundra AB 2024

Sammanfattning av drendet

Avdelningschef utredning, planering och agarstyrning Henrik Hagblom foredrar
arendet.

Tiohundra AB:s ekonomiska férutsattningar for 2024 ar utmanande vilket delvis beror
pa dkade I6ner, pensioner och priser till foljd av den héga inflationen. Fér att fram-
Over klara ekonomin behdver bolaget arbeta malmedvetet fér att minska kostnads-
utvecklingstakten samt att 6ka produktiviteten och effektiviteten i verksamheterna.
Som producent av bade hélso- och sjukvard och omsorg har Tiohundra AB unika
mojligheter att utveckla nya och integrerade arbetssatt som kan bidra till att 6ka
effektiviteten, savél i det samlade vard- och omsorgssystemet som fér bolaget som
helhet.

Mot bakgrund av de utmanande ekonomiska forutsattningarna befarar styrelsen for
Tiohundra AB att bolagets eget kapital tidvis kan komma att understiga halften av det
registrerade aktiekapitalet under rakenskapsaret 2024 (styrelseprotokoll 2023-05-17).
For att undvika kontrollbalansrakning har styrelsen hemstallt om en kapitaltacknings-
garanti pa 100 mnkr (styrelseprotokoll 2023-12-15).

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) ager samtliga aktier i
Tiohundra AB, men saknar finansiella forutsattningar for att stalla ut en sadan
garanti, utan att féorbundsmedlemmarna Region Stockholm och Norrtélije kommun
férbinder sig att lamna motsvarande tillskott till kommunalférbundet. KSON hem-
staller darfér om att dess medlemmar férbinder sig att vid anfordran lamna tillskott till
férbundet motsvarande de belopp som Tiohundra AB avropar enligt den av KSON
utstalld kapitaltdckningsgaranti.

Alternativet till ndmnda garanti &r att Tiohundra AB nar sa kravs uppréattar kontroll-
balansrékning och snarast darefter haller en forsta kontrollstimma. Darmed behéver
bolagets aktiekapital aterstallas i sin helhet infér en andra kontrollstamman, inom atta
manader efter den férsta kontrollstimman. Aven detta aterstéllande kraver att
forbundsmedlemmarnas tillfér KSON motsvarande finansiering.

Tiohundra AB omsétter omkring 1,8 miljarder kronor, med ett aktiekapital om

17,3 miljoner kronor. Aktiekapitalet motsvarar darmed mindre &n 1 procent av
omsattningen, vilket gér bolaget mycket sarbart fér minsta budgetavvikelse. Ett satt
att minska denna risk framgent ar att starka bolagets egna kapital. KSON till-
sammans med Region Stockholm och Norrtélje kommun, kommer noga félja upp
bolaget for att sdkerstélla att bolaget bade har de ekonomiska férutsattningar som
kravs for att bidra till utvecklingen av Norrtaljemodellen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
|'/1
4 A /1=
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. . Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-02-15
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtélje - Direktionen (KSON)

Beslut

Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
stalla ut en oaterkallelig kapitaltackningsgaranti till Tiohundra AB for rakenskapsaret
2024 om hégst 100 000 000 kronor, dock langst till och med den 30 april 2025, for att
sakerstélla att bolagets egna kapital inte understiger halften av aktiekapitalet, under
férutsattning att fdrbundsmedlemmarna férbinder sig att lAmna motsvarande tillskott
till férbundet.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtélje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)

Utdragsbestyrkande
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