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Inledning

Miljopartiets framsta prioritering ar att kommunen ska halla god kvalitet i de
grundlaggande kommunala uppdragen och sakerstalla tillrackligt stod for de invanare
som ar allra mest utsatta. Oavsett om du blir sjuk, arbetslés, hamnar i en socialt
utsatt situation eller har svart att klara skolan, sa ska du kunna lita pa att din kommun
ar rustad att stodja dig pa basta satt. Det innebar ocksa att personalen inom de
verksamheter du moter ska ma bra och ha goda arbetsvillkor.

Var kommun ska ocksa vara rustad for att kunna hantera kriser oavsett om det ror sig
om pandemier, klimatférandringar eller oroligheter i varlden. Vi vill se en kommun
med lagt klimatavtryck, livskraftiga ekosystem och hogre grad av sjalvforsorjning pa
bade mat och energi. Naturligtvis staller vi om i samarbete med naringsliv och
civilsamhalle.

Dessutom ska livet i Norrtalje kommun vara rikt pa livskvalitet. Vi vill se ett brett och
tillgangligt utbud av kultur, arbetstillfallen och fritidsaktiviteter. Med invanare som trivs
och vill bo kvar langsiktigt foljer ett 6kat engagemang att bidra till kommunens
utveckling. Tillsammans.



Generella 6vervaganden

Om budgetprocessen och intdktsupprakningar

Miljopartiet anser att kommunens budget bor faststéllas pa hosten. Att, som nu,
separera budgetbeslut fran taxe- och avgiftsbeslut innebar ett merarbete for
forvaltningarna da budgeten anda kommer att behova revideras infor arsskiftet till
foljd av uppdaterade prognoser och forandrade férutsattningar.

Prisupprakningar

Miljopartiets konstaterar att namnderna for 2025 erhaller en prisupprakning for 6vrig
forbrukning i niva med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) prognosticerade
prisindex fér kommunal verksamhet (PKV), medan upprakningen for lonekostnad
Overstiger PKV. Miljopartiet ar positiva till att de féreslagna upprakningarna for
sittande styres budget darmed inte innebar nagra dolda effektiviseringskrav.

Effektiviseringskrav

Det sittande styrets forslag till budget innehaller generella effektiviseringskrav pa
0,5% for de flesta namnder. Miljépartiet anser att effektiviseringar som ligger till grund
for budget ska vara konsekvensbedomda och baserade pa identifierade atgarder. Av
den anledningar foreslar vi slopade effektiviseringskrav dar vi bedémer att risken ar
stor for negativa konsekvenser for kvaliteten i kommunens uppdrag.

Langsiktiga mal och inriktningsmal

Miljopartiet staller sig bakom de langsiktiga mal som finns i forslag i Mal och budget
2025-2027. Vid ett antagande av Miljopartiets budgetforslag skulle nya
inriktningsmal och indikatorer foreslas.

Val avvagt 6verskott
Miljopartiet budgeterar for ett 6verskott for 2024 pa 1,9% procent av skatteintakter
och generella bidrag.




Finansiering av egna satsningar

Miljopartiet har jamfort med styrets budget frigjort ytterligare 50,6 msek for
finansiering av egna prioriteringar genom féljande férandringar:

e Minskad KS volymreserv och KS of6rutsett 35,0 msek

e Bortprioriterat fran styrets forslag till budget: 1,4 msek
o Skolgala 0,4 msek
o Arbete med kulturmiljoprogram 0,5 msek
o Sparksgeneration app 0,2 msek
o Foretagskontakt-utbildning 0,3 msek

e Sankt 6verskottsmal till 1,9% 17,0 msek
e Minskat utrymme pga slopade effektiviseringskrav -2,8 msek

o Kultur- och fritidsnamnd -1,0 msek
o Socialndmnd -1,8 msek



Grona prioriteringar
Nedan specificeras sarskilda satsningar i relation till hogerstyrets forslag till Mal &
Budget. Var inriktning i 6vriga finansieras inom namndernas tilldelade ramar.

Kommunstyrelsen

Budgetjustering:
e Hallbarhetskontor, -utskott och -forum 3 msek
e Sommarjobbsgaranti 1 msek

e Foreningsbidrag for hallbar utveckling (socialt/milj6) 0,3 msek

Uppdrag:

e att organisera strategiska utredningsresurser och stabsfunktioner inom social
hallbarhet, miljo, klimat och energi samt naringslivsenheten under ett
gemensamt hallbarhetskontor under Kommunstyrelsekontoret.

e att uppratta en handlingsplan for att halla kommunen inom den beslutade
koldioxidbudgeten och upprétta en samarbetsplattform for att inkludera
naringsliv och civilsamhaéllet i det arbetet.

e att etablera ett hallbarhetsutskott

o att fortydliga upphandlingsenhetens roll i hallbarhetsarbetet och starka
kapaciteten inom hallbar upphandling.

e att ta fram tydligare direktiv och implementeringsstod till kommunkoncernen i
fraga om utveckling av det finska forvaltningsomradet och férmedling av
malgruppens behov och dnskemal.

e att inratta ett foreningsbidrag dar foreningar arligen kan anséka om medel for
atgarder som framjar deras arbete med social hallbarhet
(integration/inkludering/tillganglighet) samt klimat & miljo.

e att prioritera personals och elevers arbetsmiljo hogre vid fastighetsunderhall
och fordelning av tillgangliga lokaler

e att 6ka organisationens kapacitet for att utveckla vara gronomraden sa att de
bidrar till biologisk mangfald, god hélsa och hallbara stadsmiljoer

e att infora ratt till heltid och majlighet till deltid

e att infora sommarjobbsgaranti for elever fran arskurs 9 till gymnasiet

e att revidera kommunens integrationsstrategi i samrad med samtliga namnder i
syfte att fa fram integrationsframjande atgarder som kommunen har radighet
over

e utbildning av tjanstepersoner och politiker om sociala foretag och IOP

e ansvar for att utveckla affarsmodeller och samverkan for en mer cirkular
ekonomi ska arbetas in i de kommunala bolagens &gardirektiv.

e att teruppta ett aktivt arbete med tillganglighetsanpassning inom kommunens
fastigheter och ansvarsomraden.



Socialndmnden

Det finns manga tankbara satsningar som skulle gora nytta inom socialférvaltningen,
men utan personal som kan driva arbetet saknas forutsattningarna. Bern och familjer
i behov av stod behdver insatser sa snabbt som majligt for att foérhindra att situationer
blir mer komplicerade Over tid, samt en kontinuitet i sina kontakter med
Socialtjansten. Den mest angelagna utmaningen i nulaget ar darmed att skapa
forutsattningar for att behalla och rekrytera personal. Pa kort sikt innebar det att vara
en attraktiv arbetsgivare utifran arbetsvillkor, I6nelage och arbetsmiljo. Miljopartiet vill
aterinfora arbetstidsforkortning som ett medel for minskad stress och battre
aterhamtning, samt for att gora Norrtélie kommun till ett alternativ aven for personer
med lite langre restid.

Budgetjustering
e Aterinférande av 35-timmarsvecka och arbetsmiljpatgarder 4 msek

Uppdrag:
e att skyndsamt vidta atgarder for att forbattra personalens arbetsmiljo

Budgetjustering Barn- och skolndmnden:

Budgetjustering
e Fler vuxna i skolan, I6bnesatsningar 4 msek
e FOrbattra kapacitet for resursklasser samt anpassning 5 msek

for sarbegavade elever

Uppdrag
e att verka for att nya skolor och férskolor som etableras i kommunen drivs i

antingen kommunal eller icke vinstdrivande regi.

e att vidta aktiva insatser for att ytterligare informera och uppmuntra
modersmalsundervisning, samt géra modersmalsundervisningen mer attraktiv
och tillganglig.

e atti samverkan med Kultur- och fritidsnamnden foresla I6sning for hur
kulturskoleverksamhet ska kunna utévas pa skolorna under skoltid.

e att se dver regler for skolskjuts for att dels skapa forutsattningar att 6ka
upptagningsomraden till mindre skolor, dels ta stérre hansyn till
sakerhetsforhallanden avseende elevens gangvag till hallplats.

e att utveckla en strategi for hur kommunen langsiktigt ska kunna tillhandahalla
pedagogisk omsorg och grundskola pa landsbygd, med atgarder for att framja
barn- och elevantalet i dessa enheter.

e att redovisa en handlingsplan for fritidshemmen



Sjukvard & Omsorg

Budgetjustering
e Forstarkning KSON 30 msek

Kommentar

De anstéllda inom &ldreomsorgen behover fler kollegor, mer majlighet till
kompetensutveckling och battre arbetsférhallanden. Vi verkar for ratt till heltid och
mojlighet till deltid, stopp for ofrivilligt delade turer och 6kad andel fasta anstallningar.

Vi vill ocksé inom det regionfinansierade delen av KSON se satsningar pa mer mobil

service inom vard och omsorg for en mer tillganglig vard, samt utveckling av
kapaciteten inom BUP och 6ppenvarden.

Kultur- och fritidsnamnden

Budgetjustering
« Aterstalla avgifter for kulturskolans amneskurser till 2021
ars niva 1,0 msek
o Utveckling av kostnadsfria lov- och fritidsaktiviteter 0,4 msek
Uppdrag:

e atti samverkan med Barn- och skolnamnden féresla l16sning for hur
kulturskoleverksamhet i storre utstrackning ska na ut till skolorna utanfor
tatorterna och mojlighet till lektioner under skoltid. Det skapar battre
forutsattningar for elever utanfor tatorterna att ta del av utbudet samt for
personalférsorjning genom mer rimliga arbetstider och tillracklig andel av
heltid.

e att ateruppratta mojlighet till kostnadsfritt Ian av sport- och fritidsutrustning
inom ramen for Fritidsbanken eller likvardig 16sning

Utbildningsnamnden

Budgetjustering
e Satsning pa yrkes-FLEX och vuxenutbildning 1,4 msek

Bygg- och milibnamnden

Budgetjustering
e Miljoutredningar och stod till invanare som drabbats
av miljébrott 0,5 msek




Budgeten i siffror
Budgetforslaget utgar fran oférandrad kommunal skattesats pa 19,72% for ar 2025.

Forslag Mal och budget 2025

Resultatréakning (mnkr) for kommunen

Summa namnder

KS oforutsett

Summa KS centrala anslag

Summa namnder inkl KS oférdelade anslag
Centrala verksamhetskostnader och intakter
Verksamhetens nettokostnad fore avskrivningar
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintékter, statsbidrag mm

Finansnetto

Arets resultat
Arets resultat i % av skatteintakter och statsbidrag

Summa namnder (mnkr)
Kommunstyrelse
Owerformyndare

Val- och demokratindmnd
Kommunal revision

Bygg- och miljondmnd
Kultur- och fritidsndmnd
Socialnéamnd

Barn- och skolndmnd
Utbildningsnamnd
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg

Summa namnder
Férandring i kronor
Forandring i %

KS of6rutsedda (mnkr)

KS oférutsedda till férfogande

Summa KS centrala anslag

Lokalbank
KS till forfogande
KS wlymreserv

Summa KS oférdelade anslag



Forslag till beslut

Lé&sinstruktion:
e Beslutspunkter som andrats i relation till hbgerstyrets Mal och budget har markerats med fetstil i gront.
e Innehdll i vissa beslutspunkter foreslas utga och har da markerats med ”-”.

Kommunfullm&ktige beslutar:

1. Anta kommunfullméktiges langsiktiga mal for 2025 enligt forslag i Mal och budget
2025-2027.

2. -

3. Anta uppdrag 2025 enligt Miljopartiets forslag till budget 2025

4. Besluta att god ekonomisk hushallning bedoms utifrdn en sammanvagd bedémning av mal
och matt for verksamheten och finansiella mal och matt fér god ekonomisk hushallning.

5. Anta specifika uppdrag per namnd enligt Miljopartiets forslag till budget 2025.

6. Faststalla namndgemensamma internkontrollomraden for ar 2025 enligt forslag i Mal och
budget 2025-2027, med tillagget att internkontrollomrade 1 &ven ska omfatta allméan
kontroll av efterlevnad av lagar och krav.

7. Bevilja kommunstyrelsen 625 535 tkr i driftbudget for ar 2025.

8. Bevilja kommunstyrelsen 1 450 tkr i investeringsram, avseende skolgardslyftet,
inventarier och mindre investeringar, for ar 2025.

9.-

10. Bevilja 6verformyndaren 11 550 tkr i driftbudget for ar 2025.

11. -

12. Faststalla skattesatsen till 19,72 for ar 2025.

13. Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av namndernas
verksamhetsberattelser 2024 besluta om huruvida ej aterrapporterade uppdrag for 2024 ska
aterforas till namnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen for 2025.

Gallande val- och demokratinamnd
14. Bevilja val- och demokratinamnden 1 990 tkr i driftbudget for ar 2025.
15. -

Gallande barn- och skolnamnd

16. Bevilja barn- och skolnamnden 1 487 740 tkr i driftbudget for ar 2025.

17. Bevilja barn- och skolndmnden 6 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2025.

18. -

Gallande utbildningsndmnd

19. Bevilja utbildningsnamnden 324 860 tkr i driftbudget ar 2025.

20. Bevilja utbildningsndmnden 1 200 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar for ar 2025.

21. -

Géllande bygg- och miljdndmnd

22. Bevilja bygg- och miljonamnden 21 500 tkr i driftbudget for ar 2025.

23. Bevilja bygg- och miljondmnden 450 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2025.

24. -



Gallande kultur- och fritidsnamnd

25. Bevilja kultur- och fritidsnamnden 205 200 tkr i driftbudget ar 2025.

26. Bevilja kultur- och fritidsndmnden 700 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2025.

27. -

Géllande socialndmnd

28. Bevilja socialnamnden 370 395 tkr i driftbudget ar 2025.

29. Bevilja socialnamnden 1 500 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar ar 2025.

30. -

Gallande Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje

31. Bevilja Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje 1 559 190 tkr i
medlemsbidrag ar 2025.

32. -

Ovrigt

33. Faststalla resultatbudget for ar 2025 for Norrtalje kommun enligt Miljopartiets
forslag till budget 2025.

34. Faststalla balansbudget for ar 2025 for Norrtalje kommun enligt Miljopartiets
forslag till budget 2025.

35. Faststélla finansieringsbudget/kassaflodesanalys for ar 2025 inklusive plan for ar 2026—
2027 enligt forslag i Mal och budget 2025-2027.

36. Faststalla investeringsram for ar 2025-2027 enligt forslag i Mal och budget 2025-2027.
37. Bevilja kommunstyrelsen att besluta om investeringar for motsvarande 150 000 tkr for ar
2025.

38. Uppdra till kommunstyrelsen att genom dess kommunstyrelsekontor géra korrigeringar i
budgetmaterialet av teknisk karaktar.

39. | ovrigt anta forslag till Mal och budget 2025.

40. Norrtalje Kommunhus AB ska ar 2025 lamna utdelning till Norrtalje kommun pa minst 6
100 tkr och under perioden 2026-2027 arligen lamna utdelning till Norrtalje kommun pa
minst 6 100 tkr under forutsattning att det ryms inom reglerna i aktiebolagslagen.

41. Uppdra till namnder och kommunstyrelse att faststélla verksamhetsplaner for 2025
senast under november 2024 utifran Miljopartiets forslag till budget 2025 och
anvisningar fran kommunstyrelsen genom dess kommunstyrelsekontor.

42. Norrtélje Kommunhus AB:s borgensavgift till Norrtélje kommun &r 1,0 procent.

43. Internbanken ska generellt lagga 1,1 procentenheter till den genomsnittliga rantan vid
utlaning till dotterbolagen. For Roslagsbostader galler 0,9 procentenheter for 1an for befintliga
fastigheter. F6r den nyproduktion som sker och har skett sedan 2014 galler 0,7 procent for
Roslagsbostader och Campus Roslagen. For Norrtélje Vatten och Avfall géller inget paslag.
44, Faststalla internréantan till 2,0 procent.

45. For 2025 faststalls en total laneram fér kommunkoncernen pa 6 700 mnkr inklusive
kommunens checkréakningskredit.

46. For 2025 faststalls en laneram for Norrtélie kommunhuskoncern pa 5 100 mnkr inklusive
extern upplaning for Norrtalje kommunhus AB.
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47. For 2025 faststalls for kommunens egen upplaning en laneram om 1 200 mnkr exklusive
koncernkonto/checkrékningskredit.

48. For aren 2025 - 2027 faststalls for kommunens egen upplaning ett langsiktigt lanetak om
maximalt 18 000 kronor per invanare exklusive koncernkonto/checkrakningskredit.

49. For 2025 faststélls borgensram for Norrtalje Kommunhus AB till 390 mnkr.

50. Kommunstyrelsen har under ar 2025 rétt att nyupplana for koncernens behov inom
faststallda laneramar samt for kommunens eget behov nyupplana, det vill sdga 6ka
kommunens laneskulder, exkl. koncernkontokredit, inom faststéllda lAneramar och lanetak.
51. Kommunstyrelsen har under ar 2025 ratt att kopa derivat motsvarande 1 500 mnkr.

52. Kommunstyrelsen har under ar 2025 réatt att omsatta lan, d.v.s. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2025.

53. Kommunstyrelsen har under 2025 ratt att vid behov teckna avtal om lanel6ften
motsvarande 1 000 mnkr for anvandning som likviditetsreserv vid marknadsfinansiering.
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